
โครงการ ​​ สง่เสรมิศกัยภาพครแูละบคุลากรทางการศกึษาเพือ่
พัฒนาสูค่รมูอือาชพี 
ลกัษณะโครงการ​ (   )  โครงการใหม​่ ( ✓) โครงการตอ่เนือ่ง 
สนองกลยทุธส์ถานศกึษา ขอ้ที ่4   เสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหก้บั
สถานศกึษาเพือ่ใหม้คีวามพรอ้มในการ 
                               จัดการศกึษา 
​ ​ ​ ขอ้ที ่ 5  สง่เสรมิการมสีว่นรว่มจากทกุภาคสว่นและ
เสรมิสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้
สนองมาตรฐานสถานศกึษา ขอ้ที​่ มาตรฐานที ่2​ กระบวนการ
การบรหิารและการจัดการของผูบ้รหิาร 
                                          สถานศกึษา  ขอ้ที ่2  ตวับง่ชีท้ี ่2.2  
สนองกลยทุธ ์เขตพืน้ทีก่ารศกึษา ขอ้ที ่4  พัฒนาผูบ้รหิาร ครแูละ
บคุลากรทางการศกึษาทัง้ระบบตาม 
                                          มาตรฐานวชิาชพี​  
สนองยทุธศาสตรช์าต ิยทุธศาสตรท์ ี ่3 การพัฒนาและเสรมิสรา้ง
ศกัยภาพศกัยภาพคน 
ผูร้บัผดิชอบโครงการ​
……………………………………………. 
ระยะเวลาดำเนนิการ ​ ตลอดปีการศกึษา 
************************************************************************
************************** 
1.  หลกัการและเหตผุล 

 โลกในยคุศตวรรษที ่ 21 นัน้ หรอืเรยีกอกีชือ่หนึง่วา่ เป็น
ยคุโลกาภวิฒัน ์ อนัหมายถงึยคุแหง่การสือ่สารไรพ้รมแดน ซึง่เป็นผล
จากการนำเครอืขา่ยโทรคมนาคมดจิทิลัมาใชร้ว่มกบัการพัฒนานวตั
กรรม​
และวทิยาการตา่งๆ ซึง่ชว่ยใหเ้ราสามารถทำสิง่ตา่งๆไดร้วดเร็วมากขึน้
ภายในเวลาไมก่ีน่าทผีา่นชอ่งทางออนไลน ์ เชน่ การทำธรุกรรมทางการ
เงนิ การตดิตอ่ประสานงาน การประชมุทางไกล หรอืการสัง่ซือ้สนิคา้ออ
นไลน ์ซึง่จากการเตบิโตนี ้จะเห็นไดว้า่ทกัษะทางเทคโนโลยนัีน้ถอืเป็น
ทกัษะหนึง่ทีค่นในยคุนีจ้ะตอ้งม ี​



และรวมไปถงึทกัษะสำคญัทีใ่ชใ้นการสือ่สาร เชน่ ภาษา กนั็บเป็นอกี
ทกัษะหนึง่ทีม่คีวามสำคญั ดงันัน้ ในการจัดการศกึษาทีม่คีณุภาพ 
จำเป็นอยา่งยิง่ทีโ่รงเรยีนจะตอ้งมกีารพัฒนาบคุลากร ในการเพิม่พนู
ความรู ้ ประสบการณใ์นทกุ ๆ ดา้น ไมว่า่จะเป็นการพัฒนาดา้นการสอน 
การใชเ้ทคโนโลยใีหม ่ ๆ ดา้นประสบการณท์ำงาน ดา้นสงัคม ปัจจบุนั
การพัฒนาบคุลากรมหีลายรปูแบบ เชน่ การสง่บคุลากรเขา้รับการอบรม 
การศกึษาดงูาน การศกึษาดว้ยตนเองจากแหลง่ขอ้มลูตา่ง ๆ ลว้น
เป็นการเพิม่พนูความรูค้วามสามารถดา้นตา่ง ๆ ​
ใหบ้คุลากรของโรงเรยีน ซึง่การพัฒนาจากประสบการณต์รงใหก้บั
บคุลากร ผูไ้ดรั้บการพัฒนาจะแลกเปลีย่นประสบการณ ์ ไดรั้บความรูท้ี่
ทนัสมยัเพิม่ขึน้ ซึง่จะนำความรูต้า่ง ๆ ทีไ่ดรั้บ กลบัมาพัฒนา
กระบวนการเรยีนการสอน หรอืพัฒนางานทีต่นเองรับผดิชอบอยา่งมี
ประสทิธภิาพ 

      บคุลากรนับเป็นตวัจักรสำคญัในการขบัเคลือ่นพัฒนาผูเ้รยีนใหไ้ป
สูจ่ดุมุง่หมายของหลกัสตูร ดงันัน้ 

จำเป็นตอ้งมกีารพัฒนาอยูเ่สมอเพือ่ใหท้นัเหตกุารณ ์ ทนัยคุทนัสมยั 
และเพือ่ใหส้อดคลอ้งพ.ร.บ.การศกึษา พ.ศ. 2542และมาตรฐานการ
ประเมนิคณุภาพการศกึษาของ สพฐ. การพัฒนาบคุลากรใหม้คีวาม
รูค้วามสามารถและเชีย่วชาญในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหม้ี
คณุภาพและประสทิธภิาพ มคีณุธรรมจรยิธรรม ครมูอือาชพี ตามความ
หมายของกรมวชิาการ ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ คอืครทูีม่คีวามพรอ้มใน
ทกุ ๆ ดา้นทีจ่ะเป็นคร ู คอื มคีวามรูค้วามสามารถ มทีกัษะในการใหก้าร
ศกึษาอบรมศษิยใ์นทกุ ๆ ดา้น มคีวามประพฤตดิ ีวางตวัด ีเอาใจใสด่แูล
ศษิยด์ ี มวีญิญาณของความเป็นคร ู และปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยจติวญิญาณ 
โรงเรยีน……………………….ไดต้ระหนักถงึความสำคญัในการพัฒนา
ครสููม่อือาชพี จงึไดจั้ดทำโครงการนีข้ ึน้​
เพือ่พัฒนาบคุลกรครสููม่อือาชพี 
 
2.  วตัถปุระสงค ์

2.1 เพือ่ใหค้รแูละบคุลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเองสามารถจัด
กจิกรรมการเรยีนการสอน​



อยา่งมปีระสทิธภิาพใหผู้เ้รยีนมคีณุภาพทัง้กระบวนการเรยีนรู ้ทกัษะ
กระบวนการ สมรรถนะและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์

2.2 เพือ่ใหค้รมูกีารวเิคราะหผ์ูเ้รยีนเป็นรายบคุคลขอ้มลูในการวาง
แผน ออกแบบการจัดการความรู ้

เพือ่พัฒนาผูเ้รยีนและมกีารวดัและประเมนิผลดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย 
2.3 เพือ่ใหม้กีารศกึษาพัฒนาการเรยีนรูใ้นวชิาทีต่นเองรับผดิชอบ 
เป็นแบบอยา่งทีด่ ีและจัดการ 

เรยีนการสอนในวชิาทีรั่บมอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ 
2.4 เพือ่ใหก้ารบรหิารงานวชิาการเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพเกดิ
ประสทิธผิล  บรรลเุป้าหมายตามที ่

กำหนด ผูเ้กีย่วขอ้งมคีวามพงึพอใจผลการบรหิารจัดการศกึษา 
2.5  เพือ่ใหส้ถานศกึษาสามารถสรา้งและพัฒนาแหลง่เรยีนรูแ้ละ
ใชป้ระโยชนท์ัง้ภายในภายนอก 

 
3.  เป้าหมาย 

3.1เชงิปรมิาณ 
​ ​ 3.1.1 ครแูละบคุลากร ผูเ้รยีนทกุคนตัง้แตร่ะดบัอนุบาล 1 ถงึ 
ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3  ​
​ ​ ​ มคีณุภาพผา่นเกณฑก์ารประเมนิรอ้ยละ 80 
​ ​ 3.1.2  การบรหิารงานทัง้ 4 งานของโรงเรยีนมคีณุภาพรอ้ย
ละ 80   
 ​ ​ 3.1.3  จัดสง่ครแูละบคุลากรทางการศกึษาเขา้รับการอบรม
สมัมนา  อยา่งนอ้ยคนละ 2         

          ครัง้ตอ่ปี 
​ ​ 3.2.4  ครทูกุคน  มคีวามรูค้วามเขา้ใจ มคีวามสามารถในการ
จัดการเรยีนการสอนทีเ่นน้ 

          ผูเ้รยีนเป็นสำคญั รอ้ยละ 80  
 

3.2  เชงิคณุภาพ 



​ ​ 3.2.1  บคุลากรในโรงเรยีนทกุคนทำงานมคีณุภาพ หมัน่
พัฒนาตนเองแสวงหาความรู​้
​ ​ ​ และเทคนคิวธิกีารสอนใหม ่ๆ และผา่นเกณฑก์าร
ประเมนิ 
​ ​ 3.2.2  ผูเ้รยีนมคีณุภาพ  มคีณุลกัษณะนสิยัและผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีนเพิม่ขึน้ 
​ ​ 3.2.3  ครมูคีวามรูค้วามเขา้ใจมคีวามสามารถในการจัดการ
เรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็น 
                               สำคญัรอ้ยละ 70  ขึน้ไป 
 
4. กจิกรรมและข ัน้ตอนการดำเนนิงาน 
ที ่ รายการ/กจิกรรมสำคญั ระยะเวลา งบประม

าณ 
ผูร้บัผดิชอบ 

 
1
. 
 
2
. 
3
. 
4
. 

ข ัน้การวางแผน (P) 
ประชมุสรปุผลการดำเนนิ
งานในรอบปีทีผ่า่นมา 
วเิคราะหข์อ้มลู วางแผน
รว่มกบัคณะคร ู
จัดทำโครงการ 
นำเสนอโครงการ 

 
พฤษภาคม 
2562 
 
พฤษภาคม 
2562 
พฤษภาคม 
2562 
มถินุายน  
2562 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
1
. 
 

ข ัน้ดำเนนิงานตามแผน 
(D) 
สำรวจความตอ้งการ
พัฒนาของบคุลากร/คร ู

 
มถินุายน  
2562 
 

 
 
 
 
 

 



2
. 
 
 
 
3
. 
 
 
4
. 
 

ประสานงานกบัหน่วยงาน
ตน้สงักดั  หน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งเพือ่จัดสง่
บคุลากร/ครเูขา้รว่มการ
อบรมสมัมนา (กำหนด
เป็นชว่งๆ) 
จัดทำคำสัง่ใหบ้คุลากร/
คร ูเขา้รับการอบรม
สมัมนา ศกึษาดงูาน เพือ่
เบกิ 
งบประมาณจากตน้สงักดั 
จัดสง่บคุลากร/คร ูเขา้รับ
การอบรม ประชมุสมัมนา
ตามหลกัสตูรทีห่น่วยงาน 
ผูจั้ดกำหนด 

ตลอด
ปีการศกึษา 
(ตามชว่ง
เวลาที่
เหมาะสม) 
 
ตลอด
ปีการศกึษา 
 
 
ตลอด
ปีการศกึษา 
 

 
 
 
 
 

80,000 
 

5
. 
 
 
6
. 
 
 
7
. 
 

โรงเรยีนจัดกจิกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู/้อบรม
เชงิปฏบิตักิารภายใน
โรงเรยีนตามภาระงานที่
จำเป็น 
คณะคร ูบคุลากร  ศกึษา
แหลง่เรยีนรู ้ ศกึษานอก
สถานที ่ศกึษาดงูาน
หน่วยงานอืน่ ๆ 
บคุลากร/คร ู สรปุผลการ
อบรมสมัมนา ตามระเบยีบ
ของทางราชการ 

ตลอด
ปีการศกึษา 
 
 
ตลอด
ปีการศกึษา 
 
 
ตลอด
ปีการศกึษา 
(หลงัสิน้
อบรม) 

10,000 
 
 

40,000 
 
 
 

 



 
1
. 
2
. 
 
 
 
3
. 

ข ัน้ตรวจสอบประเมนิ
ผล (C)  
นเิทศกำกบัดแูล 
ประเมนิผลการดำเนนิการ
ตามโครงการ 
     -กอ่นดำเนนิงาน
โครงการ 
     -ระหวา่งดำเนนิงาน
ตามโครงการ 
     -หลงัสิน้สดุโครงการ 
สรปุขอ้มลูปัญหาอปุสรรค 
แนวทางการแกไ้ข 
ปรับปรงุพัฒนางาน 

 
ตลอด

ปีการศกึษา 
 

พ.ค. 2562 
 พ.ค.62 - ม.ี
ค.63 
มนีาคม 2563 
มนีาคม 2563 

 

  

 
1
. 
2
. 
 
3
. 
4
. 
5
. 
 
 
 

ข ัน้ปรบัปรงุพฒันางาน 
(A) 
นำขอ้มลูมาปรับปรงุแกไ้ข
การดำเนนิงานพัฒนางาน
ใหม้คีวามกา้วหนา้ มี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
ประเมนิผลการดำเนนิงาน
โครงการ 
ประเมนิความพงึพอใจ
ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
สรปุรายงานโครงการ 
     -จัดทำรปูเลม่ 
     -นำเสนอหวัหนา้งาน 
และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
ตลอด

ปีการศกึษา
ตลอด

ปีการศกึษา 
 

มนีาคม 2563 
มนีาคม 2563 
มนีาคม 2563 

 
 
 

มนีาคม – 
เมษายน 

2563 

  
 



6
. 
นำขอ้มลูไปวางแผนจัด
ทำโครงการใหม ่

 
5.  งบประมาณรายรบั  ทัง้หมด  จำนวน  71,600  บาท 
​ มาจากแหลง่งบประมาณ  

งบอดุหนุนรายหวั  จำนวน  71,600  บาท  
 
6. รายละเอยีดการใชง้บประมาณ 

ที ่ รายการ/กจิกรรม 

เงนิงบประมาณ เงนิ
นอก
งบประ
มาณ 

รวม 
ตอบแ
ทน 

ใชส้
อย 

วสัด ุ รวม 

1
. 
2
. 
3
. 
4
. 
5
. 
 

คา่เบีย้เลีย้ง  
ยานพาหนะ 
คา่สมคัรเขา้รับการ
อบรม 
คา่อาหาร,อาหารวา่ง
อบรม 
คา่เอกสารประกอบการ
อบรม 

30,0
00 
30,0
00 
 
4,00
0 
 
 

 
 
 
4,6
00 
 

 
 
 
 
3,00
0 

30,0
00 
30,0
00 
  
4,00
0 
  
4,60
0 
  
3,00
0 
 

  

รวม (ถวัจา่ยเฉลีย่ทกุ
รายการ) 

64,0
00 

4,6
00 

3,00
0 

71,6
00 

 71,6
00 



 
7.  สถานทีด่ำเนนิการ โรงเรยีน…………….. ตำบล……… อำเภอ
……………… จังหวดั…………………………. หน่วยงานตน้สงักดั
และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการจัดอบรมและสถานทีศ่กึษาดงูาน 
 
8.  หนว่ยงานผูเ้ก ีย่วขอ้ง 
​ 8.1  ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครแูละบคุลากรทางการศกึษาโรงเรยีน
………………….​ จำนวน……………..คน 
9.  การประเมนิผล  

ตวับง่ชคีวามสำเร็จ วธิกีารประเมนิ
ผล 

เครือ่งมอืทีใ่ช ้

-รอ้ยละของครทูีไ่ดเ้ขา้รับการ
พัฒนาศกัยภาพ 

-ตรวจเอกสาร 
-สอบถาม, 
สมัภาษณ ์

-แบบสำรวจ 

-รอ้ยละความพงึพอใจของผูม้ี
สว่นเกีย่วขอ้ง 

-ตรวจเอกสาร 
-สอบถาม, 
สมัภาษณ ์
- สำรวจ/สอบ
ถามความ
คดิเห็น 

-แบบสำรวจ 
-แบบสอบถาม
ความพงึพอใจ 

10.  ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั 
10.1 ครแูละบคุลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเองสามารถจัด
กจิกรรมการเรยีนการสอนอยา่งม ี
      ประสทิธภิาพใหผู้เ้รยีนมคีณุภาพทัง้กระบวนการเรยีนรู ้ทกัษะ
กระบวนการ สมรรถนะและ 
      คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์
10.2 ครมูกีารวเิคราะหผ์ูเ้รยีนเป็นรายบคุคลขอ้มลูในการวางแผน 
ออกแบบการจัดการความรูเ้พือ่ 



      พัฒนาผูเ้รยีนและมกีารวดัและประเมนิผลดว้ยวธิกีารที่
หลากหลาย 
10.3 เพือ่ใหม้กีารศกึษาพัฒนาการเรยีนรูใ้นวชิาทีต่นเอง
รับผดิชอบ เป็นแบบอยา่งทีด่ ีและจัดการ 
       เรยีนการสอนในวชิาทีรั่บมอบหมายเต็มเวลาเต็มความ
สามารถ 
10.4 เพือ่ใหก้ารบรหิารงานวชิาการเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ
เกดิประสทิธผิล  บรรลเุป้าหมายตามทีก่ำหนด ผูเ้กีย่วขอ้งมคีวาม
พงึพอใจผลการบรหิารจัดการศกึษา 
10.5  เพือ่ใหส้ถานศกึษาสามารถสรา้งและพัฒนาแหลง่เรยีนรูแ้ละ
ใชป้ระโยชนท์ัง้ภายในภายนอก 
สถานศกึษาเพือ่พัฒนาผูเ้รยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้
ทำใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรสถานศกึษา 

 
 

ลงชือ่...............................................ผูเ้สนอโครงการ 
   (………………………………….) 
ตำแหน่ง……………………………… 
 
 

​  
ความคดิเห็นของหวัหนา้ฝ่ายงานบคุลากร​​ ​ ความคดิเห็น
ของผูอ้นมุตัโิครงการ 
...................................................................​ ​ ​
.......................................................................... 
...................................................................​ ​ ​
.......................................................................... 
...................................................................​ ​ ​
.......................................................................... 



 
ลงชือ่......................................................... ​ ​ ​
ลงชือ่.........................................ผูอ้นุมตัโิครงการ 
         (…………………………………………)​ ​ ​         
(……………………………………) 
     ตำแหน่ง หวัหนา้ฝ่ายงานบคุลากร                             ผูอ้ำนวยการ
โรงเรยีน…………………………………… 
 


