
โครงการ ​ ​ บริหารจัดการจัดสรรอัตรากำลัง 

ลักษณะโครงการ​ (   )  โครงการใหม่​ ( ✓) โครงการต่อเน่ือง 

สนองกลยุทธ์สถานศึกษา ข้อท่ี 4   เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาเพ่ือให้มีความพร้อมในการ 

                               จัดการศึกษา 

สนองมาตรฐานสถานศึกษา ข้อท่ี​มาตรฐานท่ี 2​ กระบวนการการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร 

                                          สถานศึกษา  ข้อท่ี 2 ตัวบ่งช้ีท่ี 2.3  

​ ​ ​ ​ มาตรฐานท่ี 4​ ระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล 

สนองกลยุทธ์ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ข้อท่ี 4  พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบตาม 

                                         มาตรฐานวิชาชีพ 

สนองยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพศักยภาพคน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ​ ……………………………………… 

ระยะเวลาดำเนินการ ​ ตลอดปีการศึกษา 

************************************************************************************************** 

1.  หลักการและเหตุผล 

​ ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน หน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนให้ความสำคัญกับ “คน” ​
โดยถือว่าเป็นทรัพยากรอันมีค่าท่ีสุด เป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ท่ีส่งผลให้หน่วยงานประสบความ

สำเร็จตามเป้าหมาย กำลังคนเป็นทรัพยากรท่ีมีชีวิตจิตใจ และไม่สามารถนำมาทดแทนกันได้​
แบบคนต่อคน เน่ืองจากศักยภาพของแต่ละคนมีความแตกต่างกัน  ดังน้ัน หัวใจสำคัญในการดำเนินการ

งานของหน่วยงานจึงข้ึนอยู่กับ “คุณภาพของคนและจำนวนกำลังคนท่ีเหมาะสม” 

การวางแผนกำลังคน คือ กระบวนการคาดการณ์ความต้องการกำลังคนเป็นการล่วงหน้า​
ว่าต้องการอัตรากำลังประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าใด และต้องการเม่ือใด  นอกจากน้ี การวางแผนกำลัง

คนยังรวมไปถึงการเปรียบเทียบกำลังคนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่ามีจำนวน​
และประเภทบุคคลตรงตามความต้องการ โดยคุณสมบัติบุคคลน้ันต้องตรงตามความจำเป็นของงาน​
และต้องพร้อมใช้งานทันทีเม่ือหน่วยงานต้องการ  ดังน้ัน การวางแผนกำลังคนสำหรับข้าราชการครู​
และบุคลากรทางการศึกษาเป็นกระบวนการดำเนินการจัดอัตรากำลังคนให้เหมาะสมท้ังปริมาณ​
และคุณภาพ ในระยะเวลาท่ีเหมาะสมตามความต้องการของหน่วยงานทางการศึกษา ในตำแหน่ง​
ท่ีเหมาะสมตรงกับความรู้ความสามารถท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

การวางแผนกำลังคนสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นอกจากจะต้องสอดคล้อง

กับความต้องการของสถานศึกษาแล้ว ยังต้องวางแผนเพ่ือใช้กำลังคนให้ได้ประโยชน์สูงสุดด้วย กล่าวคือ จะ

ต้องมีการวางแผนการกระจายกำลังคนหรือเร่ิมวางแผนกำลังคนต้ังแต่ระดับสถานศึกษา ซ่ึงในปัจจุบันพบ

ว่าข้าราชการครูในระดับโรงเรียนหลายโรงเรียนมีสภาพอัตรากำลังท่ีขาดแคลน ในขณะท่ีภาพรวม​
ของอัตรากำลังไม่ได้สะท้อนภาพดังกล่าว และหากพิจารณาในรายละเอียดเก่ียวกับสาขาวิชาท่ีข้าราชการ



ครูท่ีสำเร็จการศึกษา พบว่า บางสาขาวิชาขาดแคลนครูเป็นจำนวนมาก  ดังน้ัน การวางแผนกำลังคน

สำหรับข้าราชการครูจึงควรแก้ปัญหาในเร่ืองจำนวนและคุณภาพของข้าราชการครูในสถานศึกษา ​
การจัดการบริหารงานบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพงานบริหารโรงเรียนได้อย่างแท้จริง   

การจัดสรรอัตรากำลังบุคลากรท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับความต้องการย่อมส่งผลดีต่อการบริหารจัดการ

งานการเรียนการสอนและงานต่างๆในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย​
เป็นปัจจุบัน  มีความคล่องตัว ในการเพ่ือพัฒนางาน  พัฒนาองค์กร  โรงเรียนก้าวสู่ความเป็นมาตรฐาน  

โรงเรียนบ้านดอยช้างได้ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดสรรอัตรากำลังในสถานศึกษา ​
จึงได้จัดทำโครงการน้ีข้ึนเพ่ือรองรับให้การจัดการศึกษามีคุณภาพย่ิงๆข้ึนไป    

2.  วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 

2.2 เพ่ือให้การบริหารจัดการงานบุคลากร การจัดสรรอัตรากำลัง ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ  

     การศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

3.  เป้าหมาย 

3.1เชิงปริมาณ 

​ ​ 1.  จัดทำ จัดหาจัดเก็บเอกสารข้อมูล การจัดสรรอัตรากำลังให้เป็นปัจจุบัน 

​ ​ 2.  จัดสรรงบประมาณในการจัดจ้างบุคลากรในตำแหน่ง ครูอัตราจ้าง จำนวน 3 ตำแหน่ง 

​ 3.2 เชิงคุณภาพ 

​    ​ 1.  ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ  

​ 2.  การบริหารจัดการงานบุคลากร การจัดสรรอัตรากำลัง ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ  

               การศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

4. กิจกรรมและข้ันตอนการดำเนินงาน 

1.​ ประชุมสรุปผลการดำเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา วิเคราะห์ข้อมูล จัดทำโครงการ 

2.​ จัดทำข้อมูลครูท่ีมีตัว ณ ปัจจุบัน  เพ่ือการจัดสรรอัตรากำลังและความต้องการวิชาเอก 

3.​ จัดสรรงบประมาณในการจัดจ้างครูอัตราจ้าง และประเมินผลการปฏิบัติงาน  

         ​​ ​  - จัดทำรูปเล่ม 

         ​​ ​  - นำเสนอหัวหน้างาน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

 

 

 



ท่ี รายการ/กิจกรรมสำคัญ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 

1

. 

 

2

. 

3

. 

4

. 

ข้ันการวางแผน (P) 

ประชุมสรุปผลการดำเนินงานในรอบปีท่ี

ผ่านมา 

วิเคราะห์ข้อมูล วางแผนร่วมกับคณะครู 

จัดทำโครงการ 

นำเสนอโครงการ 

 

พฤษภาคม 2562 

 

พฤษภาคม 2562 

พฤษภาคม 2562 

มิถุนายน 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1

. 

2

. 

 

3

. 

 

ข้ันดำเนินงานตามแผน (D) 

สำรวจข้อมูลครูท่ีมีตัว ณ ปัจจุบัน  ​
เพ่ือการจัดสรรอัตรากำลังและความ

ต้องการวิชาเอก 

จัดสรรงบประมาณในการจัดจ้างครูอัตรา

จ้าง จำนวน 3 คน 

 

มิถุนายน 2562 

กรกฎาคม 2562 

 

กันยายน  2562 

 

 

 

 

130,000 

 

 

 

1

. 

2

. 

 

 

3

. 

ข้ันตรวจสอบประเมินผล (C)  

นิเทศกำกับดูแลประเมินผลการปฏิบัติ

งาน  

  - จัดทำรูปเล่ม 

 - นำเสนอหัวหน้างาน และหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง 

ประเมินผลการดำเนินการตามโครงการ 

     -ก่อนดำเนินงานโครงการ 

     -ระหว่างดำเนินงานตามโครงการ 

 

ตลอดปีการศึกษา 

มีนาคม 2563 

 

 

 

มีนาคม 2563 

 

  

 



ท่ี รายการ/กิจกรรมสำคัญ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     -หลังส้ินสุดโครงการ 

สรุปข้อมูลปัญหาอุปสรรค แนวทางการ

แก้ไข ปรับปรุงพัฒนางาน 

 

1

. 

2

. 

 

3

. 

4

. 

5

. 

 

 

 

6

. 

ข้ันปรับปรุงพัฒนางาน (A) 

นำข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน 

พัฒนางานให้มีความก้าวหน้า มี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

ประเมินผลการดำเนินงานโครงการ 

ประเมินความพึงพอใจของผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

สรุปรายงานโครงการ 

     - จัดทำรูปเล่ม 

     - นำเสนอหัวหน้างาน และหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้อง 

นำข้อมูลไปวางแผนจัดทำโครงการใหม่ 

 

ตลอดปีการศึกษา

ตลอดปีการศึกษา 

 

มีนาคม 2563 

มีนาคม 2563 

มีนาคม 2563 

 

 

 

พฤษภาคม 2563 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.  งบประมาณรายรับ ท้ังหมด  จำนวน 130,000..บาท 

​ มาจากแหล่งงบประมาณ  

งบอุดหนุนรายหัว  จำนวน  130,000  บาท  

6. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 



ท่ี รายการ/กิจกรรม 

เงินงบประมาณ เงินนอก

งบประมา

ณ 

รวม 

ตอบแทน ใช้สอ

ย 

วัสดุ รวม 

1

. 

 

 

กิจกรรม 

1.1 จัดจ้างครูอัตราจ้าง ตำแหน่ง 

ครูผู้สอน จำนวน 3 อัตรา 

 

130,000 

 

  

 

 

130,000 

 

  

130,000 

 

รวม 130,00

0 

  130,00

0 

 130,00

0 

 

7.  สถานท่ีดำเนินการ โรงเรียน………………………………………… 

8.  หน่วยงาน/ผู้ท่ีเก่ียวข้อง  ผู้อำนวยการโรงเรียน……………………………………….. 

​ 8.1  ครูอัตราจ้าง ตำแหน่งครูผู้สอน  ​ จำนวน ​   3​  คน 

 

 

 

 

9.  การประเมินผล 

ตัวบ่งช้ีความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช้ 

อัตรากำลังครูเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน - ตรวจเอกสาร 

- การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

แบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  

 

10.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ  

2. การบริหารจัดการงานบุคลากร การจัดสรรอัตรากำลัง ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ  

    การศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

 

ลงช่ือ...............................................ผู้เสนอโครงการ 



 (………………………………………) 

ตำแหน่ง……………………………………… 

ความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายงานบุคลากร​​ ​ ความคิดเห็นของผู้อนุมัติ)โครงการ 

...................................................................​ ​ ​ .......................................................................... 

...................................................................​ ​ ​ .......................................................................... 

ลงช่ือ......................................................... ​​ ​ ลงช่ือ.........................................ผู้อนุมัติโครงการ 

         (…………………………………….)​ ​ ​         (………………………………….) 

     ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายงานบุคลากร                             ผู้อำนวยการโรงเรียน………………………………… 


