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MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai nghién ctru

Dang va Nha nudc ta ludn khing dinh dao tao ngudn nhén luc 14 trung tim cta su phat trién,
ctia cong cudc xay dung va bao vé T6 qudc. Hién nay, trong diéu kién dat nuéc dang doi méi mo hinh
tang trudng, co cAu lai nén kinh té, déy manh cong nghiép hoda, hién dai hoa va hdi nhap quéc té, nang
cao chét lugng dao tao ngudn nhan luc dugc coi 1a mot trong ba dot pha chién luge, gop phan chuyén
d6i m6 hinh tang trudng kinh té. Tai Dai hoi Pang toan quéc lan thir XII, bang ta tiép tuc khéng dinh:
"Céng nghiép hoa, hién dai hoa trong giai doan tdi 1a tiép tuc ddy manh mé hinh cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién phat trién kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chii nghia va hoi nhap
qudc t& gan véi phat trién kinh té tri thirc, 1ay khoa hoc, cong nghé, tri thirc va ngudn nhén luc chit
lugng cao lam dong lyc chi yéu". Phat trién va nang cao chat lwong ngudn nhéan lyc, nhat 1a ngudn
nhan lyc chét lugng cao 1a yéu to quyét dinh day manh phat trién va ing dung khoa hoc cong nghé, co
céu lai nén kinh té, chuyén d6i mo hinh ting truong va la loi thé canh tranh quan trong nhét, bao dam
cho phat trién nhanh, hi¢u qua va bén viing.

Trong bdi canh hoi nhap va phat trién ngay nay, ddc biét 1a cudc cach mang cong nghiép 4.0
dang dién ra ngay cang khéc liét va anh huong sau rong dén doi sdng va moi truong san xuit cia cac
doanh nghiép. Cach mang coéng nghiép 4.0 dio thai nhiéu nganh nghé va ciing sinh ra nhitng nhiéu
cong viéc méi doi hoi phai c6 ngudn nhan luc véi trinh d6 cao. Do do, viée gin két nha truong va
doanh nghiép nhim nang cao chat lvong dao tao ngudn nhan lyc dam bao phi hop véi nhu cau thyc té
14 n6i dung quan trong can dwgc ddy manh nham phat trién gido duc nghé nghiép trong bdi canh méi.

Trong thoi gian qua cum tir “Dao tao gin két voi doanh nghiép” dugc nhic dén nhiéu nhit trong
cac dién dan tuyén sinh va viéc lam ddi véi gido duc nghé nghiép. Bén canh d6 Nha nudc ciing co
nhiéu co ché, chinh sach thu huat, khuyén khich doanh nghiép tham gia gido duc nghé nghiép va timg
budc cu thé hoa va hoan thién van ban phap qui lién quan. B luat Lao dong stra ddi duoc Qudc hoi
thong qua voi nhiéu quy dinh méi, cu thé da gitip doanh nghiép tham gia sdu hon, rong hon trong linh
vue gido duc nghé nghiép, nhu: Pugc phép thanh lap co so gido duc nghé nghiép; dugc phép ma 16p
dao tao nghé dé dao tao, dao tao lai, boi dudng, nang cao trinh d9, k¥ nang nghé cho nguoi lao dong;
Pugc phép phdi hop vdi co so giao duc nghé nghiép dao tao cac trinh do so cap, trung cip, cao ding
va cc chuong trinh dao tao nghé nghiép. ..

Hoat dong gan két giita co so gido duc voi doanh nghiép ngay cang dugc day manh da thu hat
dugc nhiéu doanh nghiép dong hanh phat trién, ngay cang tham gia sau hon vao qua trinh dao tao, tir
khau phat trién chuong trinh dao tao, tham gia dio tao, thi, kiém tra danh gia nguoi hoc, tuyén dung
nguoi hoc sau khi tot nghiép. Mat khac thach thirc dat ra d6i voi cac co sé gido duc 1a phai thay doi
trong cong tac dao tao dé phu hop véi tit yéu khach quan cua quy luit cung - cAu v& ngudn nhan luc
chat lugng cao; Co so gido duc dang phai canh tranh gay git dé dao tao va cung cip ngudn nhén luc

va cac san pham dich vu chat lugng cao dap tng yéu cau ludn thay doi ciia nén kinh té voi loi thé so
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sanh mang tinh b6 sung. Do d6, cac co sé gido duc can dich chuyén qua trinh dao tao tir tiép cin noi
dung sang dao tao theo tiép can ning luc v6i dinh hudng tng dung nghé nghiép.

Dé thyc hién t6t diéu nay, cic co s gido duc va doanh nghiép phai diy manh viéc lién két, hop tac
va khai thac hi€u qua cac gia tri cua ndé mang lai. Co thé noi, viéc lién Kkét chat ché gitra cac co sé gido
duc va doanh nghiép chinh 1a phuong thirc giai bai toan chat lwong ngudn nhan luc dap tng nhu cau
thuce tién. Viée lién két gitra cac co s gido duc v6i doanh nghiép 1a mbi quan hé cong hudng, trong do:
Co sé giao duc s€ duogc hd tro tai chinh dé phat trién dao tao nguén nhén luc chét lwong cao, chuyén
giao cong nghé theo nhu cau cua doanh nghiép. Doanh nghiép thi duoc thira hudng ngudn nhén luc
d6, gidm chi phi cho viéc dao tao lai va cac loai chi phi co hdi khac. Béng thoi, doanh nghiép thong
qua qua trinh hoc hoi va lién két thi kha nang hap thu cong nghé s& dat hiéu quéa cao, ngudn tai chinh
duoc cai thién.

Tom lai, quan hé hgp tac gitta co s& gido duc va doanh nghiép da va dang tré thanh mot bo
phan quan trong trong chién luge nang cao hiéu qua, d6i méi nén khoa hoc- gido duc ciia mdi qudc
gia, ddc biét 1a qudc gia dang phat trién. Viéc ting cuong quan hé hop tic gitp tao ra nhiing lién minh
kinh té bén ving, hinh thanh khu vic kinh té giau strc canh tranh, thic day tinh than doanh nhan trong
xa hoi, qua d6 dong gop tich cuc vao sy phat trién kinh té - xa hoi. Trén thuc té, khong phai lac nao
doanh nghiép va céac co so gido duc ciing c6 thé hop tic v6i nhau mot cach hidu qua.

Chinh vi cic 1y do trén day va nhitng van dé 1y luan ké thira, viéc nghién ctru mdi quan hé
giita doanh nghiép va cac co s& gido duc & thanh phd H6 Chi Minh theo cac khia canh khac nhau dé tir
d6 dé xuét cac giai phap hitu hiéu goép phan nang cao chit luong dao tao ngudn nhan luc trong bdi
canh hoi nhép kinh té qudc t& 1 hét strc cin thiét. Nghién ciru sinh lya chon Dé tai: “Ndng cao chit
lwong dio tao nguén nhén lyc trong lién két gika doanh nghiép va co sé gido duc trén dia ban
thanh pho Hé Chi Minh” 1am Luan an Tién si ctia minh.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru
2.1. Muc tiéu nghién ciru

Luan 4n lam sang t6 Iy luan vé nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan lyc trong lién két giira
doanh nghiép va co so gido duc ¢ nude ta ciing nhu kinh nghiém qudc té. Trén co sé d6, Luan an phan
tich, danh gia thyuc trang va dé xudt cac nhom giai phap gép phan nang cao chit lugng dio tao ngudn
nhan lyc trong lién két giita doanh nghiép va co sé gido duc trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Mot la, hé thdng hoa va bd sung co s& 1y luan vé doanh nghiép, cic co s& gido duc & nudc ta;
Chat lugng ddo tao ngudn nhén lyc; Lién két giita co s¢ giao duc va doanh nghiép trong ning cao cht
luong dao tao ngudn nhan lyc; Nhitng kinh nghiém trong nudc va qudc té vé nang cao chat lugng dao
tao ngudn nhan lyc trong lién két giita co s giao duc va doanh nghiép. Qua d6 rut ra mot s bai hoc

d6i v6i thanh phd HO6 Chi Minh.
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Hai la, phén tich, danh gia nhitng két qua dat dugc; chi ra nhitng han ché, ton tai va nguyén
nhan cua cac han ché dbi v6i ning cao chat lwong dio tao ngudn nhén luc trong lién két gitra co s&
gi4o duc va doanh nghiép trén dia ban thanh phé H5 Chi Minh.

Ba la, d& xuét cac giai phap cu thé dé giai quyét co ban nhiing ton tai, han ché nhim ning cao
chat luong dao tao ngudn nhan lyc trong lién két giita co so gido duc va doanh nghiép trén dia ban
thanh phd H6 Chi Minh dén nim 2025 va tdm nhin dén ndm 2030.

3. P6i twong nghién ctru va pham vi nghién ciru ciia Ludn an

3.1. Poi twong nghién ciru: Chat lugng va nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan lyc trong lién két
giita co so gido duc va doanh nghiép trén dia ban cap tinh, thanh phd ¢ Viét Nam.

3.2. Pham vi nghién ciru

(i) Néi dung va hueéng tiép cdn nghién cieu cia ludn dn:

Luan an nghién ciru vé nang cao chit luong dao tao ngudn nhan luc trong lién két giita co so
gio duc va doanh nghiép trén dia ban thanh phé Ho Chi Minh.

(ii) Vé khong gian: Cac doanh nghiép va co s gido duc trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh;
Nguoi lao dong, sinh vién duoc dao tao trong cac doanh nghi€p, co so gido duc trén dia ban Thanh
phé.

(iii) Vé thoi gian: Luan an thu thap dir lidu va phan tich thuc trang ning cao chét luong dao tao
ngudn nhan luc trong lién két giita co s& gido duc va doanh nghiép trén dia ban thanh phd H6 Chi
Minh trong khoang thoi gian tir 2017-2022 va d& xuat mot s6 giai phap dén nam 2030.

4. Cau héi nghién ctru

(i) Théng qua viéc nghién ciru nhitng 1y luén co ban vé nang cao chat lugng dao tao ngudn
nhan luc trong lién két giita co s¢ gido duc va doanh nghiép, Luan 4n st dung nhirng ndi dung nao dé
phan tich, danh gia thuc trang nang cao chit lugng dao tao ngudn nhan luc trong lién két gitta co s
gido duc va doanh nghiép trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh?

(ii) Khi nghién ctru kinh nghiém trong nudc va qudc té vé nang cao chat lugng dao tao ngudn
nhan lyc trong lién két gilia co s& gido duc va doanh nghiép da dem lai bai hoc nao cho thanh phé HO
Chi Minh?

(iii) Céc co s6 gido duc da lién két nhu thé nao voi cac doanh nghiép trong viéc nang cao chét
lugng dao tao nguén nhan lyc? Loi ich cua lién két mang lai cho cac co sé giao duc va doanh nghiép
& thanh ph HO Chi Minh?

(iv) Qua danh gia thuc trang thy dwoc nhimg han ché, yéu kém gi va dau I nhimg nguyén
nhan chu quan, khach quan ciia cac han ché? Qua dé c6 nhitng giai phap quan trong nao dé nang cao
chat luong dao tao ngudn nhan luc trong lién két giita co sé gido duc va doanh nghiép, qua do gop
phan ning cao chit luong dao tao ngudn nhan lyc, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cua
cac co s gido duc va cho cac doanh nghiép dap tmg nhu ciu phat trién cua thanh phd H6 Chi Minh
thoi gian toi?

5. Nhirng dong gép méi ciia Luin an
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(i) Luan 4n di nghién ctru téng quan, bd sung co sd 1y luan vé ning cao chét lwong dao tao
ngudn nhan Iyc trong lién két giita co s¢ gido duc va doanh nghiép; Nghién ciru céac tiéu chi, vai tro va
cac nhan t6 anh hudng dén viée lién két giita co sé gido duc va doanh nghiép dé nang cao chét lugng
dao tao nguén nhan luc.

(ii) Két qua nghién ctru cia Ludn an s& giup cho cic nha nghién ciru, cac nha quan 1y cp
trung uong, dia phuong ¢ cai nhin ddy du, toan dién hon vé phuong phap tiép can va danh gia hiéu
qua lién két giita co so gido duc va doanh nghiép trong viéc nang cao chit luong dio tao ngudn nhan
luc trén dia ban cap tinh, thanh phd.

(ii1) Luan an da thu thap, téng hop dir liéu, phéan tich, danh gia thuc trang nang cao chét lugng
dao tao ngudn nhan lyc trong lién két giita co s gido duc va doanh nghiép trén dia ban thanh ph Ho
Chi Minh giai doan 2017-2022. Chi ra nhiing bat cap, nhu: Nha nudc chua c6 chinh sach cu thé dé
phat trién va duy tri mdi gin két giira co so gido duc va doanh nghiép trong nang cao chit lugng dio
tao nguén nhan luec,....

(v) Luan 4n néu dinh huéng ning cao chit lugng dao tao ngudn nhan lyc trong lién két giita
cac co s& gido duc va doanh nghiép trén dia ban thanh phd HO Chi Minh. Dé xuét 5 nhém giai phap
nang cao chét lugng dao tao ngudn nhan lyc trong lién két giita co s giao duc va doanh nghiép trén
dia ban thanh phd HO Chi Minh trong thoi gian t6i.

7. Két ciu ctia ludn an

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, muc luc, danh muc céc chir viét tit, danh muc bang, tai li¢u tham
khao, Luan an dugc bd cuc gém 4 chuong;:
Chuong 1: Téng quan cac cong trinh nghién ciru lién quan dén Dé tai ciia Luan an.
Chuong 2: Co s6 1y luan va thuc tién vé chat luong dio tao ngudn nhén luc trong lién két giira doanh
nghiép va co so giao duc.
Chuong 3: Thuc trang ning cao chéat lugng dao tao ngudn nhan lyc trong lién két gitra doanh nghiép
va co so gido duc trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh giai doan 2017-2022.
Chuong 4: Giai phap nang cao chat lugng dao tao ngudn nhén luc trong lién két gitta doanh nghiép va

co s& gido duc trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh.



CHUONG 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN NANG CAO CHAT
LUQNG PAO TAO NGUON NHAN LUC TRONG LIEN KET GIUA
DOANH NGHIEP VA CO SO GIAO DUC

1.1. Téng hop cac nghién ctru trong nwée va quoc té
1.1.1 Téng hop cac cong trinh nghién ciru trong nwéc va ngoai nwéc
1.1.1.1 Mét sé nghién citu chung lién quan dén nguon nhén luc cia co sé gido duc va doanh
nghiép

Cung v6i xu thé phat trién mé hinh ning luc trong quan tri nhan sy tat ca linh vyc trong doi
song kinh té - x3 hoi thi nganh gido duc ciing c6 nhitng nghién ciru va quan diém vé ning luc gido vién
trong cac co so giao duc nhim ngay mot nang cao chat lwong ddo tao. Ngudn nhéan luc trong cac to
chure gido duc néi chung 1a nguoi gido vién. Pay 1a ngudn nhan luc ¢ ciing chung dic diém 1a ngudi
lao dong nhung ho c6 dac diém riéng nén viéc xac dinh nang lyc gido vién la viéc dua vao nang luc
chung nhung lai can cha y dén nhimg dic trung riéng ctia nghé nghiép.
1.1.1.2. Mgt s6 nghién civu lién quan dén lién két giiva co sé gido duc va doanh nghigp

Trén thé gidi, gan day di co nhiéu nghién ctru vé quan hé hop tac giita cac co s gido duc va
cac doanh nghiép. Cac doanh nghiép ngay cang giam chi phi nghién ctru co ban, ing dung, chuyén
giao va gia tang vai trd ciia cic co so gido duc trong chuyén giao tri thirc. Chinh viéc lya chon mé hinh
bén vimng gitp diy manh hoat dong hop tac chuyén giao tri thirc gitta co s gido duc va cac doanh
nghiép (Kenneth.R, Lutchen, 2018); UEC chinh 14 qué trinh thong qua cac hinh thic lién két, mang
ludi, t6 hop va lién minh (Barringer & Harrison, 2000) [79] va thé hién bang nhiéu hinh thirc va mirc
d6 két ndi khac nhau (Samuel & Omar, 2015),... Cac cong trinh di tp trung nghién ctru vé chuyén
giao tri thirc gitra doanh nghiép va cac co so gido duc.
1.2 Panh gia khai quat cac cong trinh nghién ctru

Thir nhdt, cic nghién ciru di d& cap dén nhitng vn d& Iy luan co ban, nhitng nhan thic méi vé
ngudn nhan lyc va cac md hinh quan 1y ngudn nhan luc tai cac co so gido duc va doanh nghiép. Trén
co s nhitng kinh nghiém quan 1y ngudn nhan lyc cta cac nudc phat trién va cac nude c6 nén kinh té
chuyén d6i,...; Thit hai, mudn nang cao chit luong gido duc va dao tao & cac co sd gido duc trong diéu
kién toan cau hoa va bung nd tri thirc d chi ra rang doi ngii giang vién 1a mot trong nhing nhén t6
quyét dinh viéc nang cao chit lugng day va hoc ciing nhu phat trién hé thong & trén thé gidi cling nhu
Viét nam hién nay. Cac két qua nghién ctru da hé thong hoa, bd sung va phat trién nhing van dé 1y
ludn lién quan dén nang cao chat lwong ngudn nhan luc tai cdc doanh nghiép thong qua viée dio tao,
dao tao lai trong bdi canh hoi nhap kinh té& qudc té ngay cang sau, rong; Thir ba, cac két qua nghién

ctru da cho thay su can thiét mai lién két gitra cac co s¢ gido duc va doanh nghiép d¢ nang cao chat
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lwong ngudn nhan luc cho nén kinh té. Quan hé hop tac giita co s& gido duc va doanh nghiép 1a quan
hé bién chtng, vi loi ich ctia ca hai phia. Tir mbi lién két ndy, cac co s& gido duc c6 thém diéu kién
nang cao chét luong dao tao, cung cip ngudn nhéan luc chit lvong di duoc dao tao va co trai nghiém
thuc tién; Thir tu, quan hé lién két cua doanh nghi¢p vdi cac co so gido duc cod rat nhiéu hinh thirc, mo
hinh trén co s& xay dung muc tiéu, chién luge va to chuc thuc hién tir hai phia. Xac dinh cac nhan td
tac dong thuc day hodc kim ham mdi lién két va cac két qua ma doanh nghiép dat duoc thong qua thuc
hién lién két nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

1.3 Khoing trong nghién ctru va dinh huéng ngiheen ctru ciia Luin dn

1.3.1 Nhirng khoang tréng nghién ciru

Thit nhat. O nudc ta thoi gian qua, van dé lién két dao tao giita nha truong va doanh nghiép
van chua duoc cic chii thé nhin nhan thdu dao va trién khai thuc hién mét cach phi hop. Theo danh
gi4 ciia Ngan hang Thé gidi, chat lugng ngudn nhan lyc cia Viét Nam & muc 3,79 diém, xép thu 11
trong s6 12 quéc gia dugc khao sat tai chau A. Trong hon 53,4 triéu lao dong tir 15 tudi tro 1én dang
lam viéc, chi c6 khoang 49% qua dao tao, trong d6 dao tao nghé tir 3 thang trd 1én chi chiém 19%.
Diéu nay cho thdy Viét Nam dang thiéu lao dong c6 tay nghé ciing nhu céng nhan ky thuat bac cao.
Cac nghién ctru con cho thay, ngudn cung nhén luc dap tng dugc yéu cau ciia doanh nghiép sé tiép tuc
khan hiém trong thoi gian t6i. Vi thé, cac doanh nghiép s& can phai dao tao lai néu muén c6 ngudn
nhan lyc dap tng duoc yéu cau. Truéde tinh hinh trén, cac doanh nghiép budc phai lién Kkét, hop tac véi
cac co sO gido duc trong tim kiém ngu@)n nhan luc, dic biét 1a nhan luc chat lugng cao.

Thir hai. Céac cong trinh khoa hoc da tiép can theo nhiéu khia canh, gbc d6 nghién ctru khac
nhau vé quan hé hop tac giita cac co so gido duc va doanh nghiép. Nhung nang cao chat luong dao tao
ngudn nhan lyc thong quan mbi lién két nay thi con it dugc nghién ciru. Dic biét, 1a nang cao chit
luong dao tao ngudn nhén lyc trong lién két giita cac co so gido duc va doanh nghiép trén dia ban
thanh phé HO Chi Minh thi can nghién ctru sém.

Thit ba. Nhiéu cong trinh khoa hoc trong va ngoai nudc da dé xuat cac giai phap ning cao
hiéu qua hodc 13 chat lugng lién két giira cac truong dai hoc va doanh nghiép & trong pham vi hep vé
cac chu thé lién két, hop tic. Cac ndi dung va hinh thirc lién két chua bao quat hét cac hoat dong dao
tao cua truong dai hoc va hoat dong ctia doanh nghiép trong dao tao nguén nhan luc & mot sb dia
phuong trong ca nudc.

1.3.2 Pinh huwéng nghién ciru ctia Luin an

- Trong bdi canh hién nay, lién két gitra trudong dai hoc va doanh nghiép 1a xu thé tat yéu trong
qué trinh phat trién kinh té - x4 hoi cia moi qudc gia. Chicu rong va do sau cta mbi lién két nay tuy
thudc nhiéu vao sy dinh hudng cua cac co quan chiic nang, sy lya chon phuong thirc ciing nhu su thoa
hiép ctia cac chu thé. Hiéu qua ciia mdi lién két ludn 13 nang cao chit lwong nguén nhan lyc, cing cb
niém tin ciing nhu gia ting mic d anh hudng tich cuc vao doi séng xa hoi cua cac bén lién két.

- Luén 4n tiép tuc nghién ciru va bd sung khung 1y thuyét lién quan dén chit luong dao tao

ngudn nhan lyc trong lién két gitra cac co so gido duc va cong dong doanh nghiép & nudc ta; Hoat


http://cafebiz.vn/doanh-nghiep.html
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dong cua cac co sé gido duc va doanh nghiép. Ludn giai, 1am rd vai trd, ndi dung va nhan t§ anh
hudng dén nang cao chét lugng dao tao nguén nhan luc dbi véi cac co s giao duc va doanh nghiép,...

- Vé6i hudng tiép can ciing nhu ddi twong nghién ctru, pham vi nghién ctru, muc dich nghién
ctru dd duoc xac dinh, Nghién ctru sinh cho rang tén dé tai, néi dung thé hién trong Luan an khong
trung 13p voi cac cong trinh dd duoc cong bd vé nang cao chit lugng ddo tao ngudn nhan luc trong lién

két giira cac co s& gido duc va doanh nghiép trén dia ban thanh phé HO Chi Minh.
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CHUONG 2
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE CHAT LUQNG PAO TAO
NGUON NHAN LU'C TRONG LIEN KET GIUA
DOANH NGHIEP VA CO SO GIAO DUC

2.1 Ly ludn co ban vé chit lwong dao tao ngudn nhin lyc trong lién két giira co sé gido duc va
doanh nghiép
2.1.1 V@ co sé gido duc dao tao ngudn nhén lye
2.1.1.1 Co so gido duc dai hoc

(1) Khai niém co so gido duc dai hoc: Co sé gido duc dai hoc bao gém Pai hoc, Truong dai
hoc va co sé gido duc dai hoc c¢6 tén goi khac phu hop véi quy dinh cta phap ludt. Pai hoc qudc gia,
dai hoc vung 1a dai hoc thyc hién nhiém vu chién luoc quéc gia, nhiém vu phat trién ving cia dét
nudc; (i1) Pac diém cua co s& giao duc dai hoc. Co sd gido duc dai hoc co tu cach phap nhan nén
mang nhimng dic diém caa phap nhan, nhu: La t6 chire duoc thanh 1ap theo quy dinh cta phap luat, co
tén goi bang tiéng Viét; Tén goi thé hién rd loai hinh t6 chirc cua phap nhan va phan biét véi cac phap
nhan khac trong cung mot linh vuc hoat dong. Phap nhan phai st dung tén goi cia minh trong giao
dich dan su. Tru sé ciia phap nhan 14 noi dit co quan diéu hanh cia phap nhan, truong hop thay doi try
sO thi phép nhan phai cong bd cong khai,. ..
2.1.1.2 Co sé gido duc nghé nghiép

(1) Giao duc nghé nghiép la mdt bac hoc cia hé théng giao duc quéc dan nham dao tao trinh
d6 so cap, trinh do trung cap, trinh d6 cao dang va cac chuwong trinh dao tao nghé nghiép khac cho
nguoi lao dong, dap ting nhu cu nhan luc truc tiép trong san xuét, kinh doanh va dich vu, duoc thuc
hién theo hai hinh thirc 1 dao tao chinh quy va dao tao thuong xuyén; (ii) Co sd gido duc nghé nghiép
bao gdm: Trung tdm gido duc nghé nghiép; Truong trung cép; Truong cao dang; (iii) Co s& gido duc
nghé nghiép duoc t chirc theo cac loai hinh sau day: Co s& gido duc nghé nghiép cong lap 13 co s&
giao duc nghé nghi€p thudc sé hitu Nha nude, do Nha nudc dau tu, xay dung co so vat chét; Co so
giao duc nghé nghiép tu thyuc 1a co sé gido duc nghé nghiép thudc sé hitu cua cac td chuc xa hoi, td
chire x4 hoi - nghé nghiép, td chure kinh té tu nhan hodc ca nhan, do céc td chire xa hoi, td chirc xa hoi
- nghé nghiép, t6 chirc kinh té tu nhan hodc ca nhan dau tu, xay dung co so vat cht,. ..
2.1.2 Téng quan vé doanh nghiép
2.1.2.1 Khdi ni¢m vé doanh nghiép
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Theo quy dinh tai khoan 10 Diéu 4 Luat Doanh nghiép nim 2020 quy dinh: Doanh nghiép la
16 chirc kinh té cé tén riéng, co tai san, co try so giao dich on dinh, dwoc thanh ldp hodc dang ky kinh
doanh theo quy dinh ciia phdp ludt nham muc dich thiee hién cdc hoat dong kinh doanh.
2.1.2.2 Dic diém doanh nghiép

(i) Doanh nghiép c6 tinh hgp phdp. Doanh nghiép dugc thanh 1ap va dang ky kinh doanh theo
thu tuc phap 1y nhat dinh. Tuy thudc tinh chat ciia mdi loai chu thé kinh doanh ma phap lut quy dinh
thu tuc thanh 1ap va dang ky kinh doanh riéng. Doanh nghiép phai ndp hd so dén co quan c6 thim
quyén dé ding ky kinh doanh va nhan gidy phép dang ky thanh 1ap khi muén thanh lap cong ty,...; (ii)
Chtrc nang, nhiém vu chinh ctia doanh nghiép 1a kinh doanh. Doanh nghiép dugc thuc hién cac hoat
dong kinh doanh, nhu: San xuét, mua ban, cung rng hang ho4, dich vu nham muc tiéu thu loi nhuan
hogc thyc hién chinh sach kinh té - xa héi,.....
2.1.2.3 Loai hinh doanh nghiép

Theo quy dinh cua phap ludt tai Diéu 1 Luat Doanh nghiép 2020 thi c6 04 loai hinh doanh
nghiép ph6 bién sau: (i) Cong ty trach nhiém hitu han; (ii) Cong ty ¢ phan; (iii) Cong ty hop danh;
(iv) Doanh nghiép tu nhan.

2.1.3 Co s6 Iy ludn vé chit lwgng dao tao ngudn nhan lye
2.1.3.1 Khdi ni¢gm nguon nhén lyc

Khai niém vé ngudn nhan lyc duge xem xét & nhitng pham vi va cach tiép can khac nhau.
Nguon nhén luc 14 ngudn lyc con ngudi, 14 yéu t ciu thanh quan trong cua luc lwong san xuét xa hoi,
quyét dinh strc manh cta mot qudc gia, mot nganh kinh té hodc mot dia phuong. Theo Co quan phat
trién cia Lién hiép qudc (UNDP) thi ngudn nhan lyc 14 tit ca nhitng kién thirc, k§ ning, kinh nghiém,
nang luc va tinh sang tao cua con ngudi cb quan hé t&i su phat trién ciia mdi ca nhan va cua dat nude.
Theo T6 chtc lao dong qudc té (ILO), Ngudn nhén lyc cia mot qubc gia 13 toan bd nhitng ngudi trong
d6 tudi c6 kha niang tham gia lao dong.
2.1.3.2 Khdi ni¢gm dao tao nguén nhan luc

(i) Pao tao nguén nhén lyc 1a hoat dong dién ra trong khoang thoi gian xac dinh ciia mot td
chirc, nham gitp ngudi lao dong nim 16 vé k¥ nang va nghiép vu tai vi tri ddm nhan. Ngoai ra, hoat
dong nay con gitip nguoi lao dong bo sung kién thirc con thiéu dé hoan thanh cong viéc dugc giao mot
céch tdt nhat. Bén canh do, thoi gian dao tao co thé dai hodc ngén tuy theo khdi luong kién thire, ky
nang can ¢ & vi tri 1am viéc va nhu cau cta doanh nghiép.

(ii) Cac khai niém gido duc, dao tao, phat trién déu dé cap dén mot qua trinh cho phép con
nguoi tiép thu cac kién thirc, hoc cac ky ning moi, thay ddi cic quan diém hay hanh vi va nang cao
kha nang thyc hién cong viéc cua cic ca nhan. Picu d6 ciing c6 nghia 1a gido duc, dao tao, phat trién
dugc ap dung dé 1am thay d6i viéc nhan vién biét gi, lam nhu nao va quan diém ctia ho dbi véi cong
viéc, hodc mdi quan hé véi cac dong nghiép va cac nha quan ly.

2.1.3.3 Chiit lwong dao tao nguén nhén luc


https://luatminhkhue.vn/luat-doanh-nghiep-so-68-2014-qh13.aspx
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Chat luong ludn 1a van dé quan trong nhat cua tit ca cac co s& gido duc va viéc phin déu
nang cao chét lugng dao tao dugc xem la nhiém vu quan trong nhét cta bét ky co so gido duc nao.
Mic du ¢ thm quan trong nhu vay, nhung chét lugng van 1a mot khai niém kho dinh nghia, kho xac
dinh, khé do ludng va cach hiéu cua nguoi nay ciing khac voi cach hiéu cia ngudi kia. Chét lugng co
mot loat dinh nghia trai ngugc nhau va rat nhiéu cudc tranh luan xung quanh van dé nay da dién ra tai
cac dién dan khac nhau ma nguyén nhan cta né 1a thiéu mot cach hiéu thong nhit vé ban chét cia van
de.

2.1.4 Lién két giira co sé giao duc va doanh nghiép trong ning cao chit lwong dao tao ngudn
nhan lwe
2.1.4.1 Khai niém

C6 thé dinh nghia quan hé lién két giita nha truong va doanh nghiép 1a tit ca moi hinh thirc
tuong tac tryc tiép hay gian tiép, c6 tinh chét ca nhan hay t6 chirc giita truong dai hoc va cac doanh
nghiép nhdm hd trg 13n nhau vi lgi ich cta ca hai; Lién két dio tao giira nha truong va doanh nghiép la
su hop tac gilta mgt bén nha truong va mot bén la doanh nghiép dé thuc hién cac myc dich, chuong
trinh ddo tao ciing nhu chién lugc phét trién da dugc hai bén xac lap.
2.1.4.2 Cdc hoat dpng lién két giiva co sé gido duc va doanh nghigp

(i) Cac doanh nghiép c6 thé tham gia hop tac cing nha truong trong qua trinh ddo tao sinh
vién thong qua cac cach thirc doanh nghiép tu van chwong trinh ddo tao cling nha truong. Khi phat
trién chuong trinh tai co s& dao tao, doanh nghiép c6 thé tw van cho nha trudng vé cac yéu ciu cia
doanh nghiép d6i voi chuan dau ra cta sinh vién ciing nhu tu van cho nha trudng cac xu hudng méi
nhét cua thi truong.

(ii) Nha truong c6 thé thic didy mdi quan hé hop tic thong qua cic hoat dong, nhu: Nha
truong quang ba hinh anh cho doanh nghiép. Nha truong c6 thé dua cac thong tin vé doanh nghiép tGi
sinh vién vé& co hoi thuc tap, thong tin tuyén dung Gmg vién, cic dé tai va chu dé nghién ctru khoa
hoc,..... Nha truong hd trg tuyén dung nguén nhan luc.

2.2 Ndi dung ning cao chit lwgng dio tao ngudn nhin lye trong lién két dao tao giira co so gido
duc va doanh nghiép
2.2.1 Xay dung ké hoach lién két dao tao giira co s¢' giao duc va doanh nghiép

Bén chét ciia xdy dung ké hoach lién két nang cao chat luong dao tao ngudn nhan lyc trong
nha truong thé hién & hoat dong phan tich dé xac dinh myc tiéu, tim ra nhimg con duong, nhiing giai
phap dé nha trudng ngdy cang dép ing cic nhu cau cua xa hoi. Muc dich cua xay dung ké hoach 1a
dam bao cho sy phat trién ctia nha truong theo timg mdc thoi gian. Xay dung ké hoach thiét 1ap mang
lugi DN dbi tac chién lugc dé chon Iua, cung cb va phat trién cac mbi quan hé lién két, hop tac bén
virng. Ké hoach nay phai néu rd phuong thirc, thdi han va ndi dung lién két, hop tic va duoc cu thé
hoa trong céc chién luge phat trién ctia nha truong.

2.2.2 Nang cao nang lwc quan tri dao tao ciia cac co sé giao duc
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Quan tri cac co so gido duc 1a mot hé théng duoc thiét lap va thyc hién trong cac truong dai
hoc, cao déng, trung cép nghé phu hop véi sy phat trién kinh té - xa hoi duong dai. Quan tri co so
giao duc dya vao nhiing nguyén ly va thong 1€ hudng dén viéc thuc hién duoc sit ménh ctia minh va
thuc hién cai tién lién tuc cic mit hoat dong dé dap tmg t6t nhat yéu cAu clia cac bén lién quan. Nang
luc quan tri tién tién ludn gin voi cac yéu cau hoat dong hidu qua cia co sd gido duc, nhung phai dam
bao khong ngimg nang cao chat lugng gido duc, hoat dong nghién ciru khoa hoc va chuyén giao dé
phuc vu cong dong.

2.2.3 Lwra chon mé hinh lién két giira co sé gizo duc va doanh nghiép

Trong viéc lién két nang cao chét lugng dao tao nguén nhan luc, cac co sé dao tao va doanh
nghiép co6 thé chon cac mé hinh khac nhau, nhu: (i). M6 hinh gin két gitra Nha nudc — Nha truong —
Nha doanh nghiép; (ii) M6 hinh gin két hai nha va mot nguoi”, d6 1a Nha truong — Nha doanh nghiép
va Nguoi hoc; (iii) M6 hinh gin két hai nha trong”.

2.3 Cac tiéu chi danh gia chit hrgng dao tao ngudn nhan hye trong lién két giira co s gido duc va
doanh nghiép

2.3.1 Tiéu chi dinh tinh

2.3.1.1 Ddnh gid chit lwong dao tao ciia co sé gido duc

(i) Xéc dinh & vé muc tiéu va chuan dau ra ciia cac co s& gido duc; (ii) Xay dung noi dung
chuong trinh dao tao; (iii) M6 dun va cau triic mén hoc theo muc tiéu cu thé; (iv) Phuong phéap day va
hoc; (v) Panh gia, kiém tra két qua hoc tap; (vi) Doi ngii quan 1y, giang vién, gido vién.
2.3.1.2 Pdp iing nhu cau nguon nhén luc cho doanh nghiép

Doanh nghi¢p danh gia rat cao vé murc do dap ting chét luong dao tao nhén lyc cla cac co so
gi4o duc v6i kha nhiéu tiéu chi, nhu: Kha ning van dung kién thirc chung trong cong viéc; Kha ning
lam viéc doc 1ap va 1am viéc nhém; Kha ning 1ap ké hoach hoat dong chuyén mén; Kha ning giao
tiép, dam phan; Nhay bén voi méi truong 1am viée thay doi; Kién thirc co sé va chuyén nganh, ning
lwc vé tin hoc, ngoai ngir; Nang luc nghién ctru, cai tién-sang kién,...
2.3.1.3 Néng cao chit lwong nguon nhén lwc ciia doanh nghigp

Thong qua cong tac dao tao, nhan vién va doi ngti 1anh dao s& c6 co hdi nang cao chuyén mon,
k¥ nang lam vi¢c linh hoat dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

2.3.2 Tiéu chi dinh lwong
2.3.2.1 Sw pht trién ciia doanh nghiép
2.3.2.2 Chi phi cho cong tac dao tao tai doanh nghiép
2.3.2.3 Tiéu chi dinh gid chit lwong dao tao nguén nhén luc ciia co sé gido duc
2.4 Vai trd ning cao chit hrgng dao tao ngudn nhin lyc trong lién két giira co s& gido duc va
doanh nghiép
2.4.1 Pbi véi doanh nghiép
- Viéc dao tao nguén nhan luc c6 chat lugng tai cac co sd gido duc giup cac td chirc, cong ty,

doanh nghiép phat trién bén viing va nang cao kha ning canh tranh trén thj truong.
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- Ngudn nhan lyc ¢6 chat lwong da qua dao tao 1a yéu t6 chu chdt anh hudng dén su phat trién
cua mot doanh nghiép, 1a nhitng nhan sy da va dang hoat dong lam viéc & nhiéu vj tri khac nhau trong
moi td chuc.

2.4.2 Poi v6i co sé gido duc

- Lién két dao tao gitra nha trudng véi doanh nghiép c6 vai tro quan trong dbi véi viéc nang
cao chat lwgng dao tao tai cac co sé gido duc.

- Thong qua lién két véi doanh nghiép, cac co so gido duc c6 thé td chic tuyén dung tu van
vé viéc sira d6i va xay dung ndi dung chuong trinh dao tao. Gop phén nang cao nang luc, trinh do
chuyén mon va kién thuc thuc té cho ngudi hoc.

2.5 Cac nhan t6 anh huéng dén chit lwong dao tao ngudn nhan luc trong lién két giira co s gido
duc va doanh nghiép
2.5.1 Nhén t bén trong

- Nhan t6 cam két cua lanh dao tac dong tich cuc dén két qua gan két. Pé nang cao hiéu qua
gin két v6i doanh nghiép doi hoi sy nd lyc cua tat ca cic ca nhan va dic biét tir doi ngii quan ly dé
doanh nghiép cam thay thyc su hai 1ong va mudn gan két 1au dai voi nha truong.

- Nhén t6 1ong tin tac dong tich cuc dén két qua gan két. Long tin 1a mot trong nhiing yéu t6
quan trong anh hudng dén két qua gin két ciia nha truong va doanh nghiép.

2.5.1 Nhan t6 bén ngoai

Trong sb cac yéu td tac dong dén két qua gin két giira nha truong va doanh nghiép thi yéu t6
giao tiép 13 yéu t6 co sy anh hudng manh nhat dén két qua gin két. Giao tiép giup doanh nghiép quyét
dinh lya chon ddi tac dé lién két vi ho hiéu rd nhu ciu va yéu cAu ctia nhau thong qua nhiing cudc dbi
thoai chia sé thong tin 2 chiéu.

2.6 Kinh nghiém trong nwéc va qudc té vé chit lwong dao tao trong lién két giira co s& gido duc
va doanh nghiép

Tai cac qudc gia phat trién, hau hét nhitng cai tién cong nghé mang lai hiéu qua kinh té déu
lién lién quan tdi cac truong dai hoc thong qua cac hoat dong chia sé tri thirc va chuyén giao cong
nghé, vai tro ciia cac truong dai hoc dbi v6i doanh nghiép tiép tuc duge dé cao. Chinh phu luén dong
vai trd quan trong trong tao dung mdi trudng phéap lut va cac chinh sach, hinh thanh lién két giita
chinh phu - trudng dai hoc - doanh nghiép. Trén thé gidi, hop tac giita co s& gido duc va doanh nghiép
duoc thé hién & nhiéu hinh thirc va mtrc d6 khac nhau.

2.6.1 Kinh nghiém trong nwéc va qudc té vé chit lwong dao tao ngudn nhan lwc giira co sé gido
duc va doanh nghiép

Kinh nghiém ctia mot sd co sé gido duc da trién khai hiéu qua ning cao chit luong dao tao
ngudn nhén lyc trong lién két giita co so gido duc va doanh nghiép, nhu: Trudong Dai hoc Cong nghiép
Ha N&i tryc thudc Bo Cong thuong; Truong Pai hoc Pién lyc; Hoc vién Ngan hang,...

2.6.2 Mot s6 bai hoc kinh nghiém déi véi thanh phd Ho Chi Minh vé chit lwong dao tao ngudn

nhan lwc trong lién két giira co' so' giao duc va doanh nghiép
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- Chinh phu luén dong vai trd quan trong tao dung moi truong phap luat va cac chinh sach,
hinh thanh lién két giira chinh phu - co s& gido duc- doanh nghiép trong ning cao chat lwong dao tao
ngudn nhan Iyc.

- Trong nhirng nim gin ddy, van dé lién két giita nha truong va doanh nghiép ngay cang dugc
cac truong dai hoc, cao dang, trung cip nghé coi trong nham dao tao ngudn nhan luc cd chét lugng,
hiéu biét thuc t& hoat dong san xuét, kinh doanh cua doanh nghié¢p; Trao ddi nhan lyc, phéi hop thuc
hién nghién ctru; Trao doi thong tin, phéi hop td chire cac su kién khoa hoc,. ..

- Trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té va tdc do phat trién manh mé cua cong nghé da thic
ép céc co so gido duc phai thay ddi to chirc, cac hoat ddng quan tri dao tao hudng ti muc tiéu dap tng

nhu cau cua xa hi va hgp tac voi doanh nghiép.
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CHUONG 3
THU'C TRANG CHAT LUQONG PAO TAO NGUON NHAN LUC
TRONG LIEN KET GIUA DOANH NGHIEP VA CO SO GIAO DUC TREN PJA BAN
THANH PHO HO CHI MINH GIAI POAN 2017-2022

3.1 Khai quat vé diic diém tw nhién-kinh té-xa hdi ciia thanh phé Ho Chi Minh
3.1.1. Pic diém ty nhién va kinh té xa hdi ciia thanh phé Ho Chi Minh

Thanh phé H6 Chi Minh 1a d6 thi dic biét; Trung tdm 16n vé kinh té, vin héa, gido duc - dao
tao, khoa hoc - cong nghé; Pau mbi giao luu va hdi nhap quéc té; Pau tau, ddng luc, co6 strc hut va suc
lan toéa 16n cia Vung,...
3.1.2 Khai quat chung vé cdc co so gido duc trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh

Vé mit hanh chinh, S¢ Gido duc va Pao tao thanh phé HO Chi Minh quan 1y cc co s& gido
duc tir badc mam non tGi trung hoc phé thong. Cac truong dai hoc, cao déng phén 16n truc thudc Bo
Gi4o duc va Pao tao Viét Nam. Thanh phd HO Chi Minh c¢6 quy md dio tao cac cap hoc ting dan qua
timg nam, dén nay da hoan thanh quy hoach chi tiét mang ludi truong hoc tai cic quan - huyén, bé tri
quy dat va ting dau tu xdy dung trudng hoc theo quy hoach phat trién gido duc - dao tao, chi cho gido
duc chiém 27,7% ngéan sach chi thuong xuyén, 20% ngan sach dau tu xay dung co ban ctia Thanh phd.
3.1.3 Cac doanh nghiép trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh

Hién nay, trén dia ban thanh phé HO Chi Minh c6 sé doanh nghiép thuc té hoat dong
1a 203.674 DN, tang 18,65% so v6i ndm 2016, trong d6 doanh nghiép ngoai Nha nudc 1a 198.587
doanh nghiép, tang 18,81%; doanh nghiép c6 vdn dau tu truc tiép nudc ngoai 1a 4.735 doanh nghiép,
tang 13,79%; riéng doanh nghiép nha nudc c6 352 doanh nghiép, ting 0,57% do c¢b phan hoa.
3.2. Thue trang chit lwong dio tao ngudn nhéan lue trong lién két giira co sé gido duc va doanh
nghiép trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2017-2022
3.2.1 Co ché chinh sich va xiy dung ké hoach dao tao nguon nhan lyc trong lién két giira co' s&
giao duc va doanh nghiép
3.2.1.1 Cdc quy dinh lién quan dén dao tao nguén nhin lyc trong lién két giiva co sé gido duc va
doanh nghiép

O gbc d6 vi mo, nudc ta da c6 mot sé quy dinh nham thic ddy mdi quan hé giira nha truong
va doanh nghiép, tao co so phap 1y ban ddu cho qua trinh lién két, nhu: Quyét dinh sb
42/2008/QDb-BGDDT ngay 28-7-2008 cua B truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé

“Lién két dao tao trinh do trung cép chuyén nghiép, cao déng, dai hoc”, cung mot s6 van ban ban hanh


https://vi.wikipedia.org/wiki/Tr%C6%B0%E1%BB%9Dng_m%E1%BA%ABu_gi%C3%A1o
https://vi.wikipedia.org/wiki/Trung_h%E1%BB%8Dc_ph%E1%BB%95_th%C3%B4ng_(Vi%E1%BB%87t_Nam)
https://vi.wikipedia.org/wiki/Tr%C6%B0%E1%BB%9Dng_%C4%91%E1%BA%A1i_h%E1%BB%8Dc
https://vi.wikipedia.org/wiki/Gi%C3%A1o_d%E1%BB%A5c_cao_%C4%91%E1%BA%B3ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/B%E1%BB%99_Gi%C3%A1o_d%E1%BB%A5c_v%C3%A0_%C4%90%C3%A0o_t%E1%BA%A1o_(Vi%E1%BB%87t_Nam)
https://vi.wikipedia.org/wiki/B%E1%BB%99_Gi%C3%A1o_d%E1%BB%A5c_v%C3%A0_%C4%90%C3%A0o_t%E1%BA%A1o_(Vi%E1%BB%87t_Nam)
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gan ddy cua Bo Lao dong - Thuong binh va X4 hoi vé dao tao nghé ciing gop phan thuén loi cho viée
lién két gitra truong dai hoc va doanh nghiép,...
3.2.1.2 Céng tic xdy dung ké hoach ddo tao nguon nhén liwc trong lién két giita co sé gido duc va
doanh nghiép

Céc co so gido duc trén dia ban Thanh phd di xay dung ké hoach va trién khai cac hoat dong
lién két v&i doanh nghiép trong dao tao ngud nhan liwc. Thanh phé da xac dinh giai quyét viéc 1am cho
sinh vién 1a trach nhiém cua chinh quyén véi xa hoi, do d6 cam két s& tao moi diéu kién thuan loi dé
som hoan chinh hé sinh thai thi truong lao dong. Pong thoi hd trg cac didu kién can thiét nham ting
cuong su két ndi giita nha truong va doanh nghiép, dé giam dén murc thap nhat khoang cach gitra dao
tao va nhu cau cua doanh nghiép.
3.2.2 Nang luc quén tri dao tao cia cac co sé gido duc
3.2.2.1 Két qua dao tao nguon nhan lwc ciia cé co sé gido duc

Nguén nhan lyc chét lugng cao tai cac co so gido duc trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh
tung budc dugc nang cao, thé hién qua cac ti€u chi vé thé lyc, tri luc va tam luc; Vé co cdu trinh do
dao tao ctia ngudn nhan luc chat lwong cao tai cac co so gido duc trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh
¢6 su chuyén dich twong d6i hop 1y; Co ciu ngudn nhan lyc chit luong cao theo nganh chuyén mén tai
cac co s gido duc trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh c6 su chuyén dich tich cuc theo sy phat trién
nganh nghé dio tao cia cac truong.
3.2.2.2 Pdu tw co sé vit chdt, trang thiét bi dao tao hién dai

- Cung véi su quan tdm cua Nha nude két hop v6i ndi luc cia cac truong va viée thuc hién
chién lugc phat trién gido duc dao tao thi cong tac xay dung, phat trién co s vat chat, phuong tién ky
thuat day hoc duoc cic co s& gido duc trén dia ban Thanh phd quan tim dau tu va dat duoc nhiéu két
qua kha quan. Nhiéu dy an phat trién truong nghé chét luong cao; Dy an nghé trong diém, du 4n mua
sam trang thiét bi day nghé va phat trién nganh nghé tai cac co s& gido duc nghé nghiép da duoc dau
tu bai ban, khang trang, sach dep;

- Thu vién la mot quﬁn thé kién tric hién dai phuc vu dao tao nguén nhéan lyc cta cac co gido
duc trén dia ban Thanh phé, bao gém khu vuc tg hoc va khu vuc phong may tinh, khu doc sach, céng
vao trung tdm thu vién quét thé tir véi hang trim ngan dau sach tp trung & cac linh vuc vé khoa hoc
k¥ thuat, cong nghé va kinh doanh,...

3.2.3 M6 hinh va ndi dung lién két dao tao ngudn nhan lye ciia co s6 gido duc véi doanh nghiép
3.2.3.1 Mé hinh lién két giita co s6 gido duc va doanh nghiép

Trong thoi gian qua, mbi quan hé lién két trong dao tao ngudn nhan lyc giita cic co s& gido
duc va doanh nghi¢p trén dia ban thanh phé Hb Chi Minh duoc thuc hién vdi cac mod hinh gén Kkét,
nhu: M6 hinh gin két giita Nha nudc — Nha truong — Nha doanh nghiép; md hinh gin két Nha truong
— Nha doanh nghiép va Nguoi hoc; Nha truong trong Nha doanh nghiép,...

3.2.3.2 Nji dung va hinh thirc lién két giita co s6 gido duc va doanh nghiép
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Hoat dong lién két dao tao ngudn nhan luc giita co s& gido duc va doanh nghiép chu yéu duoc
td churc theo hinh thuc lién két phéi hop dao tao va lién két dat 16p dao tao. Hién nay, mébi lién két dao
tao ngudn nhén luc gitra co s¢ gido duc va doanh nghiép trén dia ban Thanh ph 13 xu hudng phd bién
theo dinh huéng tmg dung nghé nghiép.

3.2.4 Quan tri ngudn nhan lwc ciia doanh nghigp

Panh gia thyc trang cong tac quan tri ngudn nhan lyc cta cac doanh nghiép trén dia ban thanh
phé HO Chi Minh dé thay duoc dau ra cia dao tao ngudn nhan luc trong lién két giita doanh nghiép va
cac co sO gido duc trong thoi gian qua.

3.3 Thuec trang chit lwong dao tao ngudn nhén lwe trong lién két giira co sé gido
duc va doanh nghiép trén dia ban thanh pho H6 Chi Minh qua két qua khao sat

Thong qua tong hop cac két qua khao sat cho thay viéc hop tac giira doanh nghiép véi cac co
sO gido duc tuong ddi chat ché. Cac co s& gido duc da nhan thic dugc su can thiét cua viéc déy manh
mdi quan hé nay, cac doanh nghiép ciing thdy dugc trach nhiém ctia minh trong viéc tham gia vao qué
trinh dao tao nguén nhan lyc cung voi cac co so gido duc. Mic du vay viéc hop tac vdi cac co sé dao
tao chu yéu tap trung & viéc tiép nhén sinh vién dén thuc tap tai doanh nghiép, déng td chirc cac su
kién cho sinh vién, tham gia gép y chuong trinh dio tao va trao hoc bong sinh vién. Cac ngi dung khac
nhu dit hang dao tao, dat hang nghién ctru, dong nghién ctru khoa hoc hoic tai trg trang thiét bi cho co
s& dao tao con han ché.
3.4. Panh gia chit lwong dao tao ngudn nhén lyc trong lién két giira co sé gido duc va doanh
nghiép trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh
3.4.1 Nhirng két qua dat duoge

- Thoi gian qua, viéc lién két dao tao giita nha truong va doanh nghiép da khang dinh sy hop
tac gitra mot bén 1a nha truong va mot bén la doanh nghiép dé thuc hién cac muc dich, chuong trinh
dao tao ciling nhu chién lugc phat trién dd dwoc hai bén xéac 1ap. Trong d6 nha trudng dong vai trod 1a
don vi chiu trach nhiém chinh trong dao tao nguén nhan luc v& thuc hién ndi dung, quy trinh, chét
lugng dao tao, cép van béng, ching chi cho nguoi dugc dao tao,...Doanh nghiép dong vai tro 1a don vi

phéi hop dinh hudng, kinh phi, co s¢ vat chét, td chirc, quan 1y, tiép nhan va su dung san phém dao

- Nhiéu doanh nghiép d tao diéu kién, chu dong hon trong viéc lién két v6i dio tao nhu hd tro
nha truong trong van dé thuc tap, thuc hanh cho hoc sinh, sinh vién. Sy hop tac gilta nha trudng va
doanh nghiép da gop phan hinh thanh nhiing d& tai nghién ctru khoa hoc dép tmg nhu cau thuc tién.

- Céc co s6 gido duc dd chu dong trong viée lién két dao tao voi doanh nghiép trong dao tao
va phat trién ngudn nhan luc. Trong d6 c6 viée giai quyét dau ra ddi véi cac co so gido duc. Gan két
v6i doanh nghiép, khong chi dimg lai & van dé tim chd thuc hanh cho sinh vién hay xin hoc bong, da
sO cac truong hién nay dang huéng t6i viée gitp sinh vién c6 co hoi viée lam ngay sau khi tot nghiép.

3.4.2 Nhirng ton tai, han ché
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- Lién két dao tao ngudn nhan lyc giita co s& gido duc va doanh nghiép thoi gian vira qua con
mang tinh chép Vv ca vé phuong thire, thoi han va ndi dung. Pac biét 1a lién két vé cong tac dao tao
trong viée ky két hop ddng dao tao va cung tmg lao dong, cing nhau trong viéc tham gia giang day dé
hoc sinh c6 thé vira nim 13 thuc tién va 1y thuyét,.....

- Lién két giita nha truong va doanh nghiép con 10ng 1éo, dong gbp cua doanh nghiép vao
gido duc dao tao, nghién ctru khoa hoc chua nhiéu, nén hé théng phong thi nghiém cho hoat dong
nghién ctru & cc co s& gido duc con it, chua theo kip san xudt, chua hd tro giai quyét c6 hiéu qua
nhitng khé khan, nhiing thach thirc ciia nén céng nghiép trong giai doan hién dai hoa. Su lién két dao
tao ngudn nhén luc chua co hiéu qua cao, dic biét 1a trong viéc ky két hop dong dio tao va cung tng
lao dong, cung nhau trong viéc tham gia giang day dé hoc sinh c6 thé vira nim rd thuc tién va ly
thuyét, ...

- Co cau nganh nghé dao tao chuyén mén k¥ thuat con nhiéu bét cap, cu thé trong co ciu dao
tao dai hoc nhém nganh ky thuat, cong nghé va khoa hoc ty nhién chiém ty trong khoang 30%, cac
nhom nganh Kinh té - Tai chinh — Khoa hoc xd hoi — Y té - Gido duc chiém ty trong 70% trong khi
nhu cau nhan lyc cia cic doanh nghiép thi nhém nganh K¥ thuat cong nghé - Khoa hoc tu nhién
chiém ty trong 45%; vi vay thi truong lao dong dang thiéu nhiéu nhan luc cac nganh nghé nhu: Co khi,
Cong nghé thong tin — Truyén théng, Cong nghé néng — 1am, ...

3.4.3 Nhirng nguyén nhén ciia ton tai, han ché
3.4.3.1 Nguyén nhdn khdach quan

- Chua c6 quy hoach, du bao nguén nhan luc, bao gém ca nhan luc chét lugng cao sat voi thi
truong lao dong. Cac diéu kién dam béao chat lugng dao tao nguén nhan luc van con bt cap; nguén luc
déu tu cho cho dao tao nhan lyc con thip. Co ché hop tic nha trudng va doanh nghiép khong phai luc
nao cling sudn sé, hoan hdo, doi khi khong co sy tich cuc tir mét trong hai phia va mot s6 doanh
nghiép khong mudn nhan giang vién tham gia thuc hanh tai cac dia diém san xuat.

- Nha nuéc chua kip thoi sira doi, b sung chinh sach cu thé dé phat trién va duy tri moi gan
két giira co so giao duc va doanh nghiép trong nang cao chat luong dao tao ngudn nhan lyc. Hon nita,
phap ludt vé cong chirc, vién chirc con cdm cong chirc, vién chirc trong cac co s& gido duc cong lap
tham gia quan 1y doanh nghiép, di tao ra rao can, kim ham su chu dong tim kiém cac dbi tac 1a doanh
nghiép va phat trién cac hop tac nham mang ngudn loi vé cho cic co sd gido duc.
3.4.3.1 Nguyén nhdn chu quan

- Viéc khao sat nhu cAu nhan lyc cua doanh nghiép chua thyc sy chinh xac vi vay hi€u qua
mang lai cho sy lién két dao tao theo yéu ciu chua cao. Tam ly xa hoi van con coi trong bang cap;
Viéc hudng nghiép, phan ludng hoc sinh sau khi tot nghiép chua thyc hién hiéu qua. Cong tac tuyén
sinh dai hoc con nhiéu thay d6i, diém chuan dau vao thip, lam ting tinh canh tranh giita gido duc dai
hoc va gido duc nghé nghiép. Ngoai ra, mot sb co s6 giao duc nghé nghié€p cd co so vat chét con lac
héu so véi yéu cau. Cong tic quy hoach mang ludi co s¢ gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép chua

hi€u qua nén viéc giao dat, cap dat d¢ cac co sé gido duc nghé nghi€p phat trién con han che,.....
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- Phan 16n cac giang vién trong cac co s gido duc 1a nhitng ngudi duoc dao tao bai ban va
thudong xuyén cdp nhat. Tuy nhién thoi lwong dé giang day, truyén dat cac kién thirc va kinh nghiém
thuc té khong nhidu. Cac doanh nghiép thi c6 nhiéu kién thirc thuc tién, c6 nhiéu trai nghiém nhung

c4c kién thirc va trai nghiém nay chwa dugc cap nhat trong céc tai liéu giang day, ...

CHUONG 4
GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQONG PAO TAO NGUON NHAN LUC TRONG LIEN
KET GIUA DOANH NGHIEP VA CO SO PAO TAO
TREN DPIA BAN THANH PHO HO CHi MINH

4.1 Pinh huéng ning cao chit lwong dao tao ngudn nhin lyc trong lién két giira co s6 gido duc
va doanh nghi¢p trén dia ban thanh phé Ho Chi Minh
4.1.1 Quan diém, muc tiéu vé ning cao chit lwgng nguon nhén e va co sé gido duc nghé nghi¢p
trong lién két giira co' so giao duc va doanh nghiép
4.1.1.1 Mét s6 quan diém ning cao chit lwong nguon nhan luc va co sé gido duc nghé nghigp ciia
Nha nwéc

- Trong thoi gian t6i phai quan triét sdu sic quan diém, muc tiéu, nhiém vu, giai phap vé phat
trién thi truong lao dong linh hoat, hién dai, hiéu qua, bén viing va hoi nhap tai cac Vin kién, Nghj
quyét cia Dang, Nghi quyét cia Qudc hoi; Thyuc hién phat trién thi truong lao dong toan dién, bén
virng theo huéng hién dai, hiéu qua phu hop véi dic diém cia ting ving, timg dia phuong 1am co so,
dong lyc phat trién kinh té - x4 hoi cta dat nudc, ...

- Phat trién ngudn nhan lyc qudc gia dap tng qua trinh cong nghiép hoa dat nuéc; Pay manh
viéc d6i méi hinh thirc dao tao, thu hat dau tu trong va ngoai nude vé dao tao; c6 chinh sach timg
bude phd cip nghé cho thanh nién; Uu tién phan bd ngan sach cho gido duc nghé nghiép trong ngan
sach gido duc - dao tao va trong cac chuong trinh, du 4n cua nganh, dia phuong; Tang cuong xa hoi
hoa gido duc nghé nghiép ¢ nhimg dia ban, nganh, nghé phu hop.

- Phat trién mang ludi co s& gido duc nghé nghiép da dang vé loai hinh, phan bd hop 1y vé co
cAu nganh, nghé, co ciu trinh d9, co cAu vung, mién; chuin hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa, phan téng
chat lugng; Pu ning luc dép tmg nhu cau nhan lyc qua dao tao nghé, nhat 1 nhan Iyc c6 ky ning nghé
cao cho phat trién dit nudc trong ting giai doan,....
4.1.1.2 Mpt s6 muc tiéu ning cao chit lwong nguon nhén lyc ciia Nha nwéc

- Thi truong lao dong phat trién linh hoat, hién dai, hiéu qua, bén viing va hoi nhap gop phan
phuc hoi va phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2025-2030, tam nhin dén nim 2045. Trong dé, cac yéu
t6 cua thi truong lao dong duoc phat trién déng bo va hién dai; Chat luong nguén nhan lyc va hi€u qua

td chure, van hanh thi truong lao dong duogc nang cao. Thi truong lao dong dong vai tro chi dong trong
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huy dong, phan bd va st dung c6 hiéu qua cac ngudn luc dé thuc day phat trién kinh t& - xa hoi,
chuyén dich co ciu lao dong theo hudng hién dai, ddm bao két ndi thi truong lao dong trong nudc voi
thi truong lao dong cua cac nude trong khu vuc va trén thé gisi.

- Pén nam 2025 mang ludi co sé gido duc nghé nghiép di ning luc dap img nhu ciu nhan luc
qua dao tao nghé cia nudc dang phat trién, co cong nghiép theo hudng hién dai, vuot qua mirc thu
nhap trung binh thap. Giam it nhat 20% co sé gido duc nghé nghiép cong lap so voi nam 2020, trong
d6 giam khoang 40% truong trung cip cong lap; Nang ty 1é co s gido duc nghé nghiép tu thuc, co sé
gido duc nghé nghiép c6 von dau tu nudc ngoai 1én khoang 45%,...

4.1.2 K& hoach phat trién kinh té-xa hgi ciia thanh phé H6 Chi Minh

- Téc d6 tang truong tong san pham ndi dia trén dia ban thanh phd (GRDP) binh quan hang
nam 1a 8%, duy tri ty trong khu vuc dich vu trong GRDP trén 60%. Phan d4u kinh té sé déng gop
khoang 25% dén nim 2025, 40% dén nam 2030 trong GRDP ciia thanh phd; Tc do ting ning sut lao
dong xa hoi binh quan dat 7%/nam. Tong von dau tu xa hoi chiém binh quan khoang 35% GRDP; Ty
trong dong gop ciia nang suat cac nhéan t6 tong hop (TFP) vao GRDP dén nam 2025 dat tir 45 - 50%.

- Chi dau tu cho khoa hoc va cong ngh¢ cua xa hoi dat binh quan trén 1%/GRDP; Pén nam
2025, ty 18 lao dong dang lam viéc dd qua ddo tao nghé co ching chi hodc gidy chimg nhan dat 87%
trong tong sb lao dong dang 1am viéc. Trong 5 nim tdi, tao viée 1am mai cho 700.000 lao dong, voi
muc binh quan 140.000 lao dong/nam; Ty 1¢ that nghiép do6 thi dudi 4%; Pén cubi nam 2025, co ban
khong con hg ngheo theo tiéu chuén nghéo ca nudce, con dudi 0,5% hd nghéo theo chuén nghéo thanh
phé; Pén cubi nam 2025, dat ty 1€ 21 bac si/van dan, 42 giuong bénh/van dan,....

4.1.3 Pinh hwéng nang cao chit lwgng dao tao ciia cc co s& gido duc trén dia ban thanh phd H
Chi Minh

Trong thoi gian t6i, thanh phd H6 Chi Minh xé4c dinh tao dong lyc chuyén bién tich cyc trong
nhéan thac vé& tam quan trong cua gido duc nghé nghiép, chét lwong va hi€u qua dao tao; Déy manh
viéc dao tao ngudn nhan lyc & cac linh vuc trong diém ctia Thanh phd. Xay dung va quan 1y mang ludi
co s& gido duc nghé nghiép trén dia ban Thanh phé, da dang vé loai hinh dao tao va trinh d6 dao tao;
nang cao chat luong ddo tao cac cap trinh do trong gido duc nghé nghiép. Xay dung cac giai phap diao
tao nghé chét luong cao, dao tao gén v&i nhu ciu cia x3 hoi, dap tng nhu cau dao tao ngu(‘3n nhan luc
6 chét luwgng, hi€u qua phuc vu phat trién kinh té - x3 hoi ciia Thanh phé.
4.1.4 Pinh huéng phit trién doanh nghiép trén dia ban thanh phé Ho Chi Minh

Thanh phd dat muc tiéu thiic day phat trién doanh nghiép va san phdm cac nhom nganh cong
nghiép trong yéu thong qua viéc hd trg doi méi may moc, thiét bi, cong nghé tién tién, dao tao ngudn
nhan luc, xtc tién mé rong thi truong; Gia ting dong gép cua cac nganh cong nghiép trong yéu vao
GRDP ciia Thanh phd; Pong thoi tong hop, danh gia két qua thyc hién cac dé an, dy 4n trong Chuong
trinh hd trg phat trién doanh nghiép va san phdm ciia mdi nhom nganh tuong mg ctia Thanh phd lam
co s tham muu, d& xuat Uy ban nhan dan Thanh phd ban hanh cac chinh sach vu dai, phat trién nganh

trén dia ban Thanh phé.
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4.1.5 Pinh hwéng nang cao chét lrong dao tao ngudn nhan lyc trong trong lién két giira co sé
gi4o duc va doanh nghiép tai thanh phé H6 Chi Minh

- Phat trién ngudn nhan lyc cho cac doanh nghiép trén dia ban Thanh phd. Cac doanh nghiép
phdi hop cac co s gido duc co kinh nghiém dio tao nhan lyc trong nganh dé xay dung va trién khai
cac Chuong trinh, Pé an thanh 18p Trung tdm dao tao nhan lyc, Chuong trinh dao tao k¥ thuat bac cao.
Lua chon, dau tu nang cép mot s6 co s& dao tao dat tiéu chuin quéc té dé dao tao nguén nhan lyc gidi
nghé dé tiép can va van hanh may moc thiét bj va cong nghé tién tién.

- T4 chirc lién két ddo tao giira nha truong va doanh nghiép ¢ cac ndi dung vé chwong trinh,
giao trinh dao tao, thoi gian thuc hanh tai doanh nghiép, vat tu tiéu hao véi ti€u chi dao tao 50% thoi
lugng 1y thuyét va thyc hanh co ban tai co s& gido duc nghé nghiép; 50% thoi lugng thye hanh chuyén
sau tai cac doanh nghiép. Khuyén khich cac co sé giao duc nghé nghiép tu thuc van hanh mé hinh nay
trong viéc dao tao tai don vi.

4.2 Co s& dé xuit cac giai phap ning cao chit hrgng dao tao ngudn nhan hye trong lién két giira
co' s6 gido duc va doanh nghiép trén dia ban thanh phé Ho Chi Minh
4.2.1 Nhirng thach thue

- Khéac nhau vé& dic diém, muc tiéu hoat dong giita doanh nghiép va co so gido duc di tro
thanh rao can cho viéc lién két dao tao ngudn nhéan luc. Nhitng bat dong vé cach thic diéu hanh, cac
tiéu chudn, quyén lyc va 1ong trung thanh. Ngoai ra, c6 sy khac nhau giita méi truong 1am viéc nghién
ctru khoa hoc, giang day cua co sé gido duc véi méi trudng san xut, kinh doanh cua doanh nghiép.
Co s6 gido duc hoc quan tim dén kién thirc, nghién ctru, xay dung 1y thuyét, tuan thii cac tiéu chuén
khoa hoc va cac gido trinh giang day, trong khi d6 doanh nghiép quan tdm dén loi nhuan trong ngin
han, doanh s ban, hiéu qua kinh doanh va sy hai long ctia khach hang.

- Cac van ban da ban hanh trong cac linh vyc Luat Gido duc dai hoc, Luat Doanh nghiép,
Luat Chuyén giao cong nghé,... chua c6 diéu khoan nao dé cap dén van dé lién két dao tao ngudn nhan
luc giita truong dai hoc va doanh nghiép. Mot sé quy dinh hién hanh dang gay khé khin vé quyén tu
chu dai hoc, viéc thanh 1dp doanh nghiép trong cac truong dai hoc, s& hitu tai san, gidng vién co hiru,
truong dai hoc dugc phép thanh 1ap doanh nghiép, chinh sich vé tai chinh, thué,...
4.2.2 Nhirng co hoi

- Méi quan hé bién chimg trong lién két ddo tao ngudn nhén luc giita co s¢ gido duc va doanh
nghiép 14 nhu cau khach quan ctia sy phat trién, hai bén cing c6 loi. Trong cong tic dao tao ngudn
nhan lyc cin c6 sy tham gia cua cac doanh nghiép. Nha truong va doanh nghiép phai bat tay twong hd
1an nhau. Doanh nghiép tao diéu kién dé sinh vién dén thyc tap, thuc hanh nghé, nha truong dao tao
nghé doanh nghiép can thay vi ddo tao nghé minh c6. Mubn ¢ san pham nhan lyc dap ing cac tiéu chi
tuyén dung, doanh nghiép phai cha dong dit hang nha trudng voi nhimg thong sb cu thé vé nganh
nghé, s6 luong, trinh d6, k§ ning tinh cach, tic phong,....

- Co ché chinh sach cia Nha nu6c di tao hanh lang phép 1y trong viée lién két dao tao NNL
giita co s¢ giao duc va doanh nghiép, nhu: Thong tu 05/2022/TT-BLDTBXH quy dinh vé lién két to


https://chinhphu.vn/?pageid=27160&docid=205591
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chire thye hién chuong trinh dao tao trong gido duc nghé nghiép; cung mot sb vin ban ban hanh gin
day ciia Bo Lao dong - Thuong binh va X hoi vé dao tao nghé ciing gop phan thuan lgi cho viéc lién
Kkét gitra truong dai hoc va doanh nghiép,.....
4.3 Giai phap ning cao chit lwong dao tao ngudn nhan e trong lién két giira co so gido duc va
doanh nghiép trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh
4.3.1 Nhém giai phap vi mé lién quan dén chét lwong dao tao ngudn nhan lye giira co sé gido duc
va doanh nghiép
4.3.1.1 Chinh sdch vi mé ciia Nha nwéc

- Nha nuéc can cdy dung, hoan thién cac co ché chinh sach dap ting yéu cau thyc tién, theo xu
hudng hdi nhap va tao dong luc trong viéc chia sé nguén luc, loi nhuan dé lién két dao tao ngu(‘Sn nhan
luc gitta co s& gido duc va doanh nghiép cung phat trién. P6i mai cong tac xay dung, hoach dinh va
danh gia chinh sach dé giai quyét nhitng kho khan cua thyc tién co sd, xay dung tir dudi 1én, quy dinh
cu thé quyén va trach nhiém, phuong thirc hop tac giita cac co s gido duc va doanh nghiép.

- Ra so4t, hoan thién chinh sach dau tu nang cao chat lugng gido duc nghé nghiép, phat trién
mang ludi co so gido duc nghé nghiép theo quy hoach; Hoan thién chinh sach khuyén khich, tao diéu
kién dé cac doanh nghiép, to chirc ca nhan trong va ngoai nudc thanh lap co sd gido duc nghé nghiép
va tham gia hoat dong gidao duc nghé nghiép; Hoan thién cac quy dinh cua phap ludt vé tiéu chi phan
loai, diéu kién thanh 1ap, sap nhap, giai thé cac co s& gido duc nghé nghiép,...
4.3.1.1 Chinh sich vi mé ciia thanh phé Ho Chi Minh

Thanh phd HS Chi Minh céan ting cudng hd trg vn dau tu cho cac nganh cong nghé cao mili
nhon can khuyén khich phat trién. Tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghi€p khoi nghiép sang tao,
két ndi cong ddng khoa hoc - cong nghé gitra ngudi Viét Nam & nude ngoai v6i cong dong trong nudc.
Can khuyén khich hinh thanh va phat trién cac du an d6i méi sang tao trong cac truong dai hoc dao tao
cac nganh lién quan dén cudc cach mang cong nghiép 4.0; Xay dung cac dé an hop tac qudc té trong
nghién ctru phat trién va chuyén giao cong nghé.

4.3.2 Nhém giai phap vé ting cuwong két hop nghién ciru va chuyén giao cong nghé giira co so
gido duc va doanh nghiép

- Tang cudng cong tac dio tao, bdi dudng ngudn nhan lyc khoa hoc, cong nghé. Pay manh
hon nita cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc clia toan xa hoi vé vi tri, vai tro, ¥ nghia, tim quan
trong cta thi truong khoa hoc va cong nghé. Phat trién cac doanh nghiép tién phong trong mua ban
cong nghé, nhét 1a cong nghé cao, cong nghé ngudn trén dia ban Thanh phd. Pay manh két nbi lién
thong, tién toi déng bd hoa thi truong khoa hoc va cong nghé voi cac thi truong hang hoa, dich vy, lao
dong va tai chinh. Py manh hop tic cong tu, huy dong von tir doanh nghiép, ngudi dan va xa hoi dé
phat trién thi truong khoa hoc va cong nghé. C6 chinh sach khuyén khich doanh nghiép nhap khau
cong nghé 161 thong qua cac vién nghién ciru, truong dai hoc dé giai mé, hip thu va lam chi cong

nghé, diy nhanh toc do d6i mé&i cong nghé ciia doanh nghiép.
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- Pé c¢6 ngudn lyc phét trién cac co sd gido duc co nhiéu phuong phap dé ting ngudn thu,
khong chi riéng hoc phi ma 1a tang nguén thu tr hoat dong dao tao, nhu: Phat trién cac hoat dong dao
tao lién két va chit luong cao; M& nganh va phat trién cac chuong trinh dao tao méi theo nhu ciu x4
héi; da dang hoa dich vu day - hoc,...Bén canh nguén thu tir hoat dong dao tao, cac truong dai hoc
cling cé thé tang nguén thu tir hoat dong khoa hoc cong nghé¢, cac hoat dong dich vy, tranh tha nguén
thu tir x3 hoi,... nham dau tu cho su phat trién cta nha truong vé moi mit.

4.3.3 Nhém giai phap tiép tuc ning cao chit lwong dao tao ngudn nhin lyc trong lién két giira
doanh nghiép va co sé gido duc

- Hoan thién co ché tu chi cia cac co s& giao duc, hoat dong theo co ché thi truong. Huy
dong su tham gia ctia doanh nghiép vao hoat dong ciia nha truong, nham tao ra nhing san pham gié tri
gia ting cao, ngoai viéc hd tro hoc béng, dé tai nghién ctru, co sé vat chit, trang thiét bi giang day va
hoc tip. Tham gia hoi dong truong, ban ¢ van hoi ddng doanh nghiép. Thiét l1ap nhiéu kénh, mang
ludi lién két cac voi cac doanh nghiép. To chiic cac dién dan, san giao dich, ngay hoi viéc lam,...
nang cao hiéu qua lién két. Ddy manh thanh lap cac cong vién khoa hoc, cac doanh nghiép khéi nghiép
va vuon wom doanh nghiép. Xay dung cic cong vién khoa hoc gan véi cac co sé gido duc vé& mit dia
ly, khich 1 cdc nhém nghién ctru ciia truong dai hoc khoi nghiép dua trén cac két qua nghién ciru véi
cac dau mbi lién két véi truong dai hoc thong qua cac to chirc von dau tw mao hiém cong va cac khoan
tai tro cho doanh nhén.

- Thiic d4y nang cao hiéu qua lién két giita co s& gido duc va doanh nghiép chinh 14 mot giai
phap mang tinh don béy, khau d6t pha dé thyuc hién cac muc tiéu chién lugc hién nay cua Viét Nam noéi
chung va cua thanh phd Hd Chi Minh noi riéng, d6 13 nang cao chit luong dao tao ngudn nhén luc, ddi
mai can ban va toan dién gido duc tai cac truong dai hoc, cao dé‘ing, trung cap nghé,...phét trién khoa
hoc, cong nghé va nang cao sirc canh tranh ctia nén kinh té.

4.3.4 Nhém giai phap d6i méi va nang cao niing lwe quan tri dao tao ciia cic co sé gido duc gop
phén ning cao chét lwong dao tao ngudn nhan lue trong lién két véi doanh nghiép

- Céc truong co s gido duc can xay dung chién luoc hanh dong cu thé dé dinh hudng va dicu
chinh hoat dong gan két giira nha truong va doanh nghiép khong trai voi chinh sach chung ctia Nha
nudc, tao hanh lang, khung thé ché quan tri nha trudng gén két trén thue té. Cac chién luge can tap
trung vao van dé bao dam chia sé lgi ich hai hoa gilia cac bén, thu hut dau tu co s& vat chat, co ché
dong lyc ddi véi giang vién, voi sinh vién,....

- Pbi v6i cac co sé gido duc can gin ty chi tai chinh va hoat dong véi trach nhiém giai trinh,
hoan thién tAm nhin, triét ly, myc tiéu, nhiém vu va chién luoc, ké hoach téng thé theo hudng dao tao,
nghién ctru, hoat dong dich vu,... theo nhu cAu xa hoi va thé gidi viéc lam, dao tao, ga"m v6i nhu cau sir
dung, dat chét luong cao theo hudng ti€ém can khu vuc va quéc té. Tu chu s& tao dong lyuc dé co so
gido duc ddi moi nham dat hidu qua cao hon trong hoat déng ciia minh, déng thoi cling lam ting tinh

canh tranh, tao diéu kién dé da dang hoa cac hoat dong gido duc.
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4.3.5 Nhom giai phap phat trién ngudn nhan lrc tai cac doanh nghiép trén dia ban thanh phé Ho
Chi Minh

- Doanh nghiép phai co chién luoc, ké hoach phat trién nhén luc phu hop vai chién luoc, ké
hoach san xuit kinh doanh. Phat trién co s¢ day nghé va t6 chic dio tao nghé tai doanh nghiép vai
nhiéu hinh thirc khac nhau cho nhing lao dong tuyén méi chua qua ddo tao nghé va nang cao k¥ ning,
tay nghé cho ngudi lao dong; cap ching chi nghé cho nguoi lao dong,... Tao diéu kién cho hoc sinh va
gido vién céac co so gido duc thuc tap, thuc té tai doanh nghiép; Doanh nghiép tham gia x4y dung tiéu
chuan, k¥ nang nghé, thiét ké chuwong trinh va tham gia giang day, danh gia két qua hoc tap cua nguoi
hoc ngh¢; tham gia danh gia k¥ ning nghé cho nguoi lao dong qua ddo tao. H) trg cung cdp san pham
mai cua doanh nghiép cho co so gido duc lam thiét bi dao tao.

- Cac doanh nghiép trén dia ban thanh phé H5 Chi Minh cin dam bao ngudn nhén luc phai
dugc trang bi nhiing kién thirc, k§ ning phu hop dé dap tmg yéu cau cong viéc; Coi gido duc, dio tao
dong vai tro quyét dinh trong qua trinh phat trién nguén nhan lyc ctia doanh nghiép. Cac doanh nghiép
can b tri nhan lyc c¢6 trinh d6 phu hop tham gia tap huan cac 16p bdi dudng ngan hodc dai han dé
nang cao trinh d6 chuyén mén, tiép cin véi cong nghé méi, ...

4.4 Piéu kién thye hién giii phap
4.4.1 Kién nghi véi Chinh phii va cic bd nganh lién quan

- Péi v6i co quan quan 1y nha nude co lién quan cin hoan thién hé théng chinh sach dinh
hudng va didu chinh hoat dong lién két giira co s& gié duc va doanh nghiép theo hudéng: Py manh xi
hoi hoa, khuyén khich khu vuc tu nhan du tu cho hoat dong gido duc; Tang quyén tu chu, tu chiu
trach nhiém cia cac co s& gido duc; Khuyén khich cac doanh nghiép dau tu vao hop tac nghién ctru va
phat trién cong nghé; Tao l1ap kénh giao tiép hay mang lu6i lién két giita cac doanh nghiép va cac co
sO gido duc voi vai tro thu thap, cap nhat dir liéu, tu van va cung cip cac thong tin. Dong thoi cai thién
cac chuong trinh, cac co ché hd trg d6i v6i doanh nghiép d6i méi sang tao va ap dung cong nghé méi
tir cac hoat dong nghién ctru cua dai hoc.

- Thay d6i co ché quan 1y dé co so gido duc va doanh nghiép c6 quyén tu chi nhiéu hon. Khi
d6, nha truong s& dugc tu quyét dinh chuong trinh dao tao ctia minh dé kip thoi bat nhip v6i nhu cau
cua xa hoi va cia nha tuyén dung, con nha tuyén dung s€ duogc tu do lya chon tuyén dung ngué)n nhan
luc chét lugng. Hai bén s& hop tac vdi nhau vi 1gi ich lién quan dén hoat dong ctia minh. Nha nudc sé
dong vai tro 14 trong tai giai quyét nhimng bat dong, xung dot loi ich giira hai bén lién két.

4.4.1 Kién nghi véi cac sé ban nganh thanh phé Hé6 Chi Minh

- Thanh ph6 khuyén khich canh tranh giita cac co sé gido duc dé ting dong luc phat trién giira
cac nha truong voi nhau vé chat lugng san pham dao tao, uy tin ciing nhu hinh anh, thuong higu. Can
c6 trung tdm dy bao nhu cu dao tao nhan luc co su phéi hop v6i cac nganh ctia thanh phé Hb Chi
Minh va tham gia ctia nha truong, doanh nghiép dé dam bao gin chit giita do tao v6i sir dung ngudn

nhén luc. Can c6 co ché, chinh sach dé thuc déy su phéi, Kkét hop chat ch€ gilra co s& gido duc voi
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doanh nghiép va quy dinh trach nhiém cta doanh nghiép trong viéc cung cip thong tin vé nhu ciu lao
dong, ho tro trong qua trinh dio tao.

- Thanh phé HO Chi Minh can c6 Quy hoach dn dinh céac co s& giao duc trén dia ban dén nam
2030, tAm nhin 2050 phu hop yéu cau nang cao chét lugng dao tao ngudn nhan luc trong lién két giita
nha truong va doanh nghiép. Cha trong sy lién két chit ché gitta co quan quan 1y nha nudc véi cac co
sO dao tao va cac co quan, doanh nghiép noi str dung ngudn nhan lyc. Cung cip thong tin vé thi truong
lao dong; Xay dung du bao nhu cdu nhan luc va nhu ciu dao tao theo co ciu nganh, nghé va trinh do

dao tao phu hop véi yéu cu phat trién kinh té, xa hoi cua dia phuong theo tirng giai doan,......

KET LUAN

Trong nén kinh té thi truong phat trién, Viét Nam ngay cang phat trién va hoi nhap sdu rong
trong khu vuc va trén thé gidi thi mbi gan két giita co s gido duc va doanh nghiép 1a rat quan trong
xudt phét tir yéu cau khach quan cua quy luat kinh té, quy ludt cung cdu, dam bao hai hoa loi ich tir
Nha nuéc-Nha trudng -Doanh nghiép, thanh phd H6 Chi Minh c6 vai trd dau tau phat trién mdi lién
két nay. Lun 4n dugc nghién ctru trong 4 Chuong, cu thé:

Chuong 1, tng quan mét s6 cong trinh nghién ciru khoa hoc trong va ngoai nude lién quan
dén nang cao chit luong dao tao ngudn nhan luc trong lién két gitra cac co s& gido duc véi doanh
nghiép. Trén co s& do, chi ra cac diém, luan cir Luan an ké thira, tim ra khoang tréng nghién ctru trong
céc chuong tiép theo.

Chuong 2, nghién ctru khai quat, hé théng hoéa cac 1y luan khoa hoc co ban vé cac khai niém,
ndi dung lién quan dén co so giao duc dao tao nguén nhan luc (Co so gido duc dai hoc; Co sé gido duc
nghé nghiép); Tong quan vé doanh nghiép; Chét lwong ddo tao ngudn nhan lyc; Lién két giita co s&
gido duc va doanh nghiép trong nang cao chit lugng dao tao ngudn nhan luc; Noi dung nang cao chit
luong dio tao ngudn nhén lyc trong lién két giita co s¢ gido duc va doanh nghiép, ...

Chuong 3, nghién ctru va phén tich, d4nh gia thuc trang nang cao chat lwong dao tao ngudn
nhan lyc trong lién két giita cac co s& gido duc voi doanh nghiép trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh
giai doan 2017-2021. Luan 4n da phan tich kha toan dién nhitng ndi dung, tiéu chi lién quan va nhén t6
anh huong da néu & Chuong 2; Nhitng két qua dat dugc, nhimng ton tai han ché va nguyén nhan khach
quan, chu quan.

Chuong 4, da néu ké hoach phat trién kinh té-xa hoi ctia thanh phé H6 Chi Minh; Dinh hudng
nang cao chat luong dao tao ngudn nhan lyuc trong trong lién két giira co s¢ gido duc va doanh nghiép
trén dia ban thanh phd Hd Chi Minh; Nhiing thach thirc va co hoi dé 1am co s¢ dé ra cac giai phap; Dé
xuét hé théng 5 nhém giai phap 16n ¢o6 thé van dung cho cac doanh nghiép va co so gido duc trén dia
ban thanh phé Ho Chi Minh. Dé cac giai phap co tinh kha thi, Luén an khuyén nghi voi Chinh phu, cac

b6 nganh c6 lién quan va thanh phd Ho Chi Minh dé gép phan cao chat luong dao tao ngudn nhan luc
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trong trong lién két gitra co s& gido duc va doanh nghiép trén dia ban thanh phd H5 Chi Minh dén niam

2025 va tAim nhin nim 2030.
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