
Как  Яндекс и Рамблер  с Тинькофф банком  и Сбером 
объединялись   

 
Marketing TECH рассказывает о громких корпоративных сделках  

 
Сбербанк с Яндексом имеют 10-летний опыт успешного сотрудничества. В июле 

2020г. они провели сделку,  в рамках которой разделили активы. Сбер приобрел  25% 
(1+1) доли «Яндекс.Денег»,  заплатив  2,4 миллиарда рублей. К Яндексу отошел 
Yandex.Market B.V., известный  в России торговыми марками «Беру», «Яндекс.Маркет»,  
«Суперчек» и т.д. Объем сделки составил 42 миллиарда рублей. Таким образом 
Сбербанк заработал на ней примерно 20 миллиардов. Планировалось до конца года 
провести ребрендинг «Яндекс.Денег», а затем интегрировать их  в экосистему Сбера.  

Руководитель банка Герман Греф остался в  совете директоров «Яндекса» — 
до собрания акционеров и его не выдвинули   на переизбрание.  В правлении  Яндекса  
Греф был с 2014 года.  

После голосования акционеров управлять советом  директоров Яндекса будут:  
●​ следующие четыре года исполнительный  директор -  глава компании Аркадий 

Воложа; 
●​ техдиректор «Яндекса» Михаил Парахин в течение года в должности 

неисполнительного  директора;  
●​ президент инвесткомпании Firehouse Capital Inc Джон Бойнтон в качестве 

председательствующего в  совете директоров. 
Также  в состав правления Яндекса вошли:  

●​ Тигран Худавердян - управляющий директор группы компаний «Яндекса»,  
●​ Илья Стребулаев - профессор финансов Высшей школы бизнеса 

Стэнфордского университета,  
●​ Эстер Дайсон - основательница Wellville,  
●​ Александр Волошин - бывший руководитель администрации президента РФ, 
●​ Чарльз Райан -  генпартнер Almaz Capital Partners, 
●​ Алексей Яковицкий - гендиректор «ВТБ Капитала», 
●​ Алексей Комиссаров - гендиректор АНО «Россия — страна возможностей»,  
●​ Роже Рийниа - ранее  менеджер Apple. 

 
Уход  Германа Грефа совпал с  переговорами  Яндекса о приобретении 

Тинькофф банка - пятого в рейтинге российских банков по размеру чистой прибыли и 
17-го по размеру активов.   Примерная цена приобретения по договору продажи  
составляла 5,48 миллиарда долларов.  

Переговоры шли тяжело, стороны решили прекратить  сделку. Пресс-служба  
Яндекса сообщила, что Олег Тиньков сам инициировал заключение договора   
купли-продажи, а потом стал выдвигать все новые и новые условия.  

 Банкир же, не стесняясь в эпитетах по поводу Яндекса,  озвучил  свою версию 
произошедшего.  В опубликованном письме Олега Тинькова к сотрудникам банка, 
говорится, что изначально речь шла не о договоре купли-продажи, а о поиске 
синергии, объединении и совместном увеличении клиентской базы. Когда дело 
вылилось в продажу, Олег Тиньков разорвал сделку и заявил, что не собирается 
продавать банк в принципе.    

https://www.londonstockexchange.com/news-article/TCS/tcs-group-holding-plc-statement-regarding-termination-of-discussions/14722815
https://www.forbes.ru/newsroom/milliardery/411435-davayte-my-kupim-etot-gavno-yandeks-tinkov-obyasnil-sryv-prodazhi-banka


После информации о провале  переговоров, акции Тинькоффа упали на 4%, а  
Яндекса - на  3%. 
  ​ Тем временем, разделив  активы с Яндексом, Сбер отправился покупать 
Rambler Group. Выкупив 45% доли, оставшейся у   Александра Мамута, банк 
превратился в единоличного владельца холдинга.  Платеж за акции пройдет 
траншами. Первую оплату  в размере  трех  миллиардов  рублей перечислят  сразу 
после завершения процесса заключения договора. Размер второго транша определят 
и выплатят  в течение года.  

В рамках этого договора  Александр Мамут также передаст свою долю 
кинотеатра «Художественный». Ее поставят на баланс Rambler Group.  

Первые 46,5% акций Рамблера  Сбербанк купил в 2019 году.  По 
неофициальным данным цена  сделки составила 11 миллиардов рублей.  Летом 2020г. 
доля кредитного учреждения в холдинге увеличилась до 55%.  Банк заявил об 
инвестировании в Rambler Group еще двух миллиардов  рублей.  Основные 
направления финансирования:  

●​ увеличение  рыночной доли онлайн-кинотеатра Okko, который в 2021 году  
хотят сделать крупнейшей платформой на российском рынке;  

●​ медиасервисные проекты Rambler&Co с целью усиления  лидерства группы 
среди онлайн-медиа и электронных касс продажи билетов.  
“Мы намерены вывести проекты Rambler Group на кардинально новый уровень”, 

- заявили в Сбербанке. 

 
 


