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lzvjeStaj o edukacijama zaposlenika 01.01.-30.06.2026. godine izraden je kao
dodatak lzvjeStaju o radu Zagorske razvojne agencije za razdoblje
01.01.-30.06.20206. godine
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Pojmovi koji se koriste u ovom izvjeStaju, a koji imaju rodni znaCaj, bez obzira na to koriste li se u muskom ili
Zenskom rodu, obuhvacaju na jednak naCin i muski i Zenski rod.

Kroz aktivnosti na stvaranju novog modela upravljanja i poticanju korporativne kulture s radnikom kao
glavnim ishodiStem i osloncem za buducnost, kreirani su novi sustavi upravljanja. Vrijednost koju donose
zaposlenici prepoznato je od ravnateljice i Clanova Upravnog vije€a te su podrzani napori da se potakne
izgradnja kulture povjerenja, razvoja i dobrobiti zaposlenika, kako bi se svim zaposlenicima omogucilo da
budu najbolji u poslu.

Siredi perspektivu prepoznavanja talentiranih zaposlenika, u nastojanju da se ostvari ve€a agilnost, bolja
suradnja i kvalitetnija komunikacija te potakne odgovornost za vlastitu, ali i kolektivnu radnu uspjeSnost,
novi sustavi upravljanja ljudskim potencijalima usmjereni su na angaZiranost i produktivnost kao dva
kljuCna faktora radnih pona$anja.

Novi sustavi upravljanja kadrovima zahtijevaju stil upravljanja koji je otvoren i iskren te koji zagovara
dvosmjernu komunikaciju i izgradnju povjerenja, u kojem se voditelji oslanjaju na konsenzus i suradnju,
ne na kontrolu ili prisilu te poti€u odgovornost zaposlenika prvenstveno za vlastitu radnu uspjeSnost, a
posljedi€no i kolektivnu, povezujuéi tako uspjeh pojedinca s uspjehom Agencije. Osim toga, sustavi za cilj
imaju identifikaciju izvrsnosti odnosno prepoznavanje visoko efikasnih radnika te sluZe kao podloga za
razvoj karijere i osobni razvoj te pravovremeno sukcesijsko planiranje.

Kako bi ostvarila zadani cilj, planirano je da Ce Agencija u 2026. godini ulagati u dodatne specifiCne i
horizontalne vjeStine djelatnika, a kako bi doprinijela ostvarenju zadane vizije razvoja:

Zagorska razvojna agencija — partner izvrsnosti i kreativnosti koji oblikuje odrzivi razvoj
Krapinsko-zagorske Zupanije.

Vizija se ostvaruje sinergijskim djelovanjem svih djelatnika, a s ciljem postizanja jedne od odrednica misije
Agencije:

U svom poslovanju Zagorska razvojna agencija pruZa usluge poStujuci visoke standarde poslovne etike,
promiCe transparentnost u svom poslovanju te potiCe razvoj visokog stupnja osobne odgovornosti svakog
od djelatnika naspram pruzanja druStveno korisnih i javnih usluga u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji.
Stoga je izraden Plan edukacija za 2026. godinu, koji daje pregled glavnih podru€ja u kojima Ce se tijekom
2026. godine djelatnici Agencije usavrSavati, a kako bi se postigli zadani ciljevi poslovanja.

Plan edukacija za 2026. godinu izraden je za razdoblje od 01.01.2026. do 31.12.2026. godine u skladu s
Planom rada za 2026. godinu te Cini sastavni dio Plana rada. Plan edukacija izraden je temeljem
provedene ankete o potrebama edukacija svih djelatnika Zagorske razvojne agencije te na temelju
detektiranih potreba od strane integratora i ravnateljice.
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Sukladno iskazanom interesu za edukacije te prema procjeni ravnateljice o nuZnosti jaCanja djelatnika u
struénom podrucju u odnosu na potrebe poslovanja, planirano je da e se tijekom 2026. godine
djelatnici educirati u podrucjima:

Ured ravnatelja:

1.

Nouk~wbN

Komunikacijske vjeStine — 3 zaposlenika

Jednostavna i javna nabava — 1 zaposlenik

BOOM radionice — 3 zaposlenika

Upravljanje vremenom, prioritizacija zadataka — 3 zaposlenika

Moje zdravlje: mentalno zdravlje i/ili vieZbe s fizijatrom — 3 zaposlenika

Primjena Al alata (npr. NotebookNL, Asana, Basecamp, Google LLM) — 2 zaposlenika

Primjena zakonske regulative iz podruCja gradnje u procedurama pripreme i provedbe EU
projekata-2 zaposlenika

Odjel za strateSko planiranje i razvojne projekte:

1.

NouhkwnN

© o

10.

Komunikacijske vjeStine — 18 zaposlenika

Jednostavna i javna nabava — 8 zaposlenika

BOOM radionice — 18 zaposlenika

Upravljanje vremenom, prioritizacija zadataka — 18 zaposlenika

Moje zdravlje: mentalno zdravlje i/ili vieZbe s fizijatrom — 18 zaposlenika

Primjena Al alata (npr. NotebookNL, Asana, Basecamp, Google LLM) — 8 zaposlenika

Primjena zakonske regulative iz podruCja gradnje u procedurama pripreme i provedbe EU
projekata-8 zaposlenika

ProraCunsko planiranje / budZetiranje - 4 zaposlenika

PCM — 3 zaposlenika

Prikupljanje, razumijevanje, analiza i prezentacija statistiCkih podataka iz sluZbenih izvora — 3
zaposlenika

Odjel za financije i opCe poslove:

1.

NoukwnN

Komunikacijske vjeStine — 2 zaposlenika

Jednostavna i javna nabava — 1 zaposlenika

BOOM radionice — 2 zaposlenika

Upravljanje vremenom, prioritizacija zadataka — 2 zaposlenika

Moje zdravlje: mentalno zdravlje i/ili vieZbe s fizijatrom — 2 zaposlenika
Edukacija iz podrugja raCunovodstva i financija — 2 zaposlenika

LC SPI edukacije — 1 zaposlenik

Integratori

1.

Upravljanje ljudskim potencijalima/Kreiranje uspjeha kroz ljude — 6 zaposlenika

Tijekom prve polovice 2026. godine, djelatnici su pohadali slijedeCe edukacije:
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Ukupno

BROJ Trajanje %1
X KRATAK OPIS POVEZANOSTI S utroSeni
D E DJEL D ij
PODRUC) RADOM ODJELA OoDJ SUDIONIK edulfacu.e sati na
A (broj sati) ..
edukaciju
Seminar je obuhvatio sljedeée
Seminar za teme: Komunikacija u timu,
poslovne organizacija rada, upravljanje Ured 1 7 7
tajnice i vremenom, planiranje, ravnatelja
voditelje ureda | odredivanje prioriteta, stres na
poslu.
Ulazak u Riznicu — procedure, Odjel za
Riznica knjiZenja, glavna knjiga i financije i 1 6 6
objedinjena glavna knjiga opcCe poslove
£ ” —
dukacua} r'wamlijenjena o Odjel za
zaposlenicima javnopravnih tijela ) .
Y. . financije i
. . s podrucCja Krapinsko-zagorske ,
Ocekivane . . . . opcCe poslove
.. . Zupanije. Program je obuhvatio .
izmjene i e . . . Odjel za
izmjene i dopune Zakona o javnoj . 6 8 48
dopune Zakona . + strateSko
o iavnoi nabavi nabavi - Clanak po Clanak kroz laniranie i
) ) nacrt ZJN-a te jednostavnu prazvo'nje
nabavu kroz EOJN i izmjene . )
projekte
sustava
Edukacija je obuhvatila sljedece Ured
. . . ravnatelja
P teme: zakonodavni okvir (ZJN i .
PraCenje - L Odjel za
izmjene ZJN), definiranje .
ugovora o . . stratesko 5 45
. ugovornih obvezi, L
nabavi radova " . . planiranje i
podugovaratelji, dodatni radovi, .
o razvojne
izmjene ugovora. .
projekte
Edukacija je obuhvatila sljedece
teme: agilno upravljanje
projektima, upravljanje opsegom
Project prOJ.ekta, upravlj.anj.e vre[nenpm .
projekta, upravljanje troSkovima Odjel za
Management . . . x
projekta, upravljanje kvalitetom strateSko
ONLINE - . L . o
. projekta, upravljanje ljudskim planiranje i 2 40 80
Upravljanje L . .
_— resursima i nabavom na projektu, razvojne
projektima po upravljanje dionicimai rojekte
PMI metodi praviany Proj

komunikacijom na projektu,
upravljanje rizicima projekta,
primjena umjetne inteligencije u
vodenju projekata.
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Edukacija je obuhvatila primjenu
umjetne inteligencije u
digitalnom marketingu, s
naglaskom naizradu i
CANVA - optimizaciju vizuala, teksta, slika i Odjel za
Umjetna video sadrzaja u Canvi. SteCena strateSko
inteligencija u znanja primjenjiva su u radu planiranje i 6 8 48
digitalnom odjela kroz udinkovitiju pripremu razvojne
marketingu promotivnih i informativnih projekte
materijala, objava za druStvene
mreZe te drugih komunikacijskih
sadrZaja vezanih uz projekte i
aktivnosti Agencije.
Ured
ravnatelja,
Odjel za
strateSko
GDPR Edukacija na temu GDPR-a planiranje i 19 8 152
razvojne
projekte, Odjel
za financije i
opCe poslove
Ured
ravnatelja,
Odjel za
S _— . strateSko
munikacija u Soft skills timska radionica — laniranie i 19 4 76
timu Coach & Moderator P anlra.nje I
razvojne
projekte, Odjel
za financije i
opCe poslove
Poslovanje preko jedinstvenog
.racunaf provra.cuna,'vodenje Odjel za
Riznica |zvanb|Ia.rv\Cr1'|h' Zapl?.a’ e financije i 2 6 6
polugodiSnji financijski izvjeStaji, .
e ) P opcCe poslove
godisnji odmor radnika, plaCeni i
neplaceni dopust

Frana Galovi¢a 1b

49000 Krapina
zara@zara.hr

www.zara.hr

Vas kreativni partner!
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