MEHE/UKMEHT

JIEKIIAS 8

Tema 1. Llesn 1 3apaum ynpapJjieHUsl OPraHU3AIMSIMHU Pa3JIHIHbIX
OPraHU3aIMOHHO-NIPABOBBIX (POPM (npododicerue)

1. Koutposb kak obmast GpyHkius MeHekMeHTa. CyIHOCTh 1 OCOOEHHOCTH KOHTPOJIS
2. Buael KoHTpONS

Bonpocw 0na camoxkonmporns

1. Koumpons kak oowasa pynkyus meneorncmenma. Cywgnocms u ocob6eHnocmu
KOHmpons

KonTpoasb - 310 mporecc, o0ecreunBaroOmui JOCTIKCHUE T1eJIel OpraHu3amuy.
OH HeoOxomuM Il OOHAPY)KEHHSI W pa3pelIeHUs BO3HUKAIOIIMX MPOOJIEM paHbIIIe,
YeM OHHU CTaHyT CJUIIKOM CEpPbE3HBIMUA, U MOXKET TAaKKE HCIOJIb30BaThCA IS
CTUMYJIMPOBAHUS YCIICIIHON NESTEIbHOCTH.

IIpouecc KOHTPOJSI COCTOMT M3 YCTAaHOBKM CTaHIAPTOB, W3MEHCHUS
(haKTUYECKU JOCTUTHYTHIX PE3YJIBTATOB U MPOBEJICHUSI KOPPEKTUPOBOK B TOM Cilyyae,
€CIIH JIOCTUTHYTBHIE PE3YJbTAThl CYHIECTBEHHO OTIMYAIOTCS OT YCTAHOBJIEHHBIX
CTaHAapTOB.

PykoBomuTenu HauMHAIOT OCYMIECTBIATH (DYHKIIMIO KOHTPOJS C TOTO CaMOro
MOMEHTa, Korja OHU CHOPMYIUpOBAIM 1AM W 3aJa4d U CO3Ja]d OpraHU3alIluIo.
KonTposnb odeHb BaXkeH, JJ1sl TOTO YTOOBI OpraHu3aiiys GyHKIIMOHUPOBaja yCIEITHO.

DYyHKIUA KOHTPOJSA - OTO Takasg XapakTepUCTUKA YHOpaBICHUS, KOTOpas
MTO3BOJISICT BBISIBUTH MPOOJIIEMBI M CKOPPEKTUPOBATH COOTBETCTBEHHO JESITEIHLHOCTD
OpraHu3aIliy JI0 TOTO, KaK 3TH MPOOIEMBI IEPEPACTYT B KPU3HC.

OnHa M3 BaKHeMIIUX NPUYUH HEeOOXO0AMMOCTH OCYUIECTBJIEHUS KOHTPOJIsI
COCTOMT B TOM, 4TO JIf0Oas opraHm3aius, Oe3yclIoBHO, o00Os3aHa o00MamaTh
CIIOCOOHOCTHIO BOBpeMs (DMKCHPOBATH CBOW OIIMOKU W WCTIPABIATH MX JIO TOTO, KaK
OHU TOBPEIAT JOCTHKECHUIO 1EJIEH OpraHr3alNH.

PaBHO Ba)XHOW SIBJISIETCSI U TIOJIOKUTENIbHASE CTOPOHA KOHTPOJIS, COCTOSIIAsl BO
BCEMEPHOM TMOAAEPKKE BCEro TOrO, YTO SBIAETCA YCIEIIHBIM B JESTEIbHOCTHU
opranu3ainuu. J{pyrumMu ClIOBamMH, OJWH U3 BAXKHBIX ACIEKTOB KOHTPOJISI COCTOMT B
TOM, 4YTOOBI OMNpEJCIUTh, KaKue MMEHHO HAMPAaBJICHUS NESITCIbHOCTH OpraHU3aIuu
HauOosee 3hdexTuBHBL. Onpenenss yCnexXu U Heyaauyd OpraHU3aliu U UX MPUIUHBI,
MBI TIOJIy4a€M BO3MOXKHOCThH JOCTATOYHO OBICTPO aJaNTHPOBATh OpPraHU3AIUI0 K
JTUHAMHWYHBIM TPEOOBAaHMUIM BHEIIIHEH CPEJIbI.

KoHTposib HE TOJIBKO TO3BOJISIET MPOOJIEMBI M pearupoBaTh Ha HUX TaK, YTOOBI
JOCTUTHYTh HAMEUCHHBIX LIEJIEH, HO U TIOMOIraeT PyKOBOACTBY PEIINTh, KOT/IA HYKHO
BHOCHUTbH PaJIMKAJIbHBIC U3MEHEHUS B ICATEIBHOCTH OpraHu3alliy.

KoHTpoO/Ib - 3TO KPUTHMYECKM Ba)XKHAfl U CJI0XKHASA (PYHKIUSA YNPABJICHUS.
OnHa u3 BaKHeHIINX 0COOEHHOCTell KOHTPOJIS, KOTOPYIO cjiefyeT YYMThIBATH B
NEePBYI0 04Yepedb, COCTOMT B TOM, YTO KOHTPOJIb 10JI2K€H ObITh BCe00OheMJIIOIIMM.



Kaxnapii pykoBOIWTENB, HE3aBUCUMO OT CBOETO paHra, JIOJKEH OCYIIECTBISITh
KOHTPOJIb KaK HEOTHEMJIEMYIO YacTh CBOMX JOJKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH, Ja)ke eCciu
HUKTO €MY CIIEIIMAJIBHO 3TOr0 HE NOpyYall.

YnpapiieHUeCKMii KOHTPOJb SIBISETCS OJHOW W3 OCHOBHBIX (DYHKIHA
MeHepKMeHTa. Ero 1enpro sBseTcsl KOMMYECTBEHHAs U KaUeCTBEHHAs OIIEHKa paOOThI
U yUYeT pe3yiabTaroB (yHKIMOHUPOBAHUS OPTaHU3ALUH.

IpuYHUHBI HEOOXOTUMOCTH KOHTPOJIS:

® BO-TIEPBHIX - HEOOXOMUMOCTh HAOMIOAATh 32 TEM, YeM PaOOTAIOIINE 3aHSATHI, YTO U
kak oHM JnenatoT. CoBOKymHBI AGGEKT [Jaxe MeIKUX OIMHUO0K MOXKET
CYIIIECTBEHHO MOBJIHATH HA CHIDKCHHE MMOTEHIMANA IeITeIbHOCTH OpraHU3allNH;

® BO-BTOPBIX - TIOCTOSHHBIE HW3MEHECHHS B OKpY)KAlOIIeH cpene, ¢ KOTOPHIMHU
OpraHu3alMsi W WX MEHEKEPHl CTAIKUBAIOTCSA, TPeOyeT COOTBETCTBYIOIIETO
pearupoBanus. M3MeHeHHs TpeOyIOT yTOYHEHHS HE TOJIHKO HAMEUCHHBIX TUTAHOB, a
TaK)Ke IIeJIeH OpraHu3aluh. XOPOIIO OPraHW30BAaHHBIM KOHTPOJL IOMOTAeT
MEHEeIKepaM CBOCBPEMEHHO MPUCTIOCAOIMBATHCS K N3MEHEHUSIM BEIITHEH Cpelibl;

® B-TPETHbUX - TMOCTOSHHO BO3PACTAIONIAsl CIOKHOCTh PalbOThl OpraHU3AIHA
BCJICACTBHE pOCTAa HX pa3MepoB M MacmTaboB mnpousBoactBa. C pocTom
IIPOM3BOJICTBA MEHEDKEpPhI, OTBETCTBCHHBIC 3a BBIIOJIHCHHWSI BCEX 3amad
OpraHu3alui, HE MOTYT TIEPCOHAIBLHO HAOMIOMATh 3a KAKIBIM  BHUIOM
JEATENHPHOCTH, a TaK)Ke HW3MCHCHHSMHU YCIOBUM HAa PHIHKE W JUYHO pPEIIaTh
BO3HUKatoue npoobmembl. I[loatomy uM HeoOxoauma QopmanbHas cucTema
KOHTPOJISI.

IIpuHUMIIBI KOHTPOJIA:

1. KonTponb pomxkeH OBITh HENPEPBIBHBIM (IMEPpUOAUYHBIM). HemnpephIBHOCTH
KOHTPOJISL SABJISICTCS 00s13aTeIbHBIM yCJIOBHEM, 0€3 KOTOPOTO HEBO3MOXKHO IOJTYYUTH
OOBbEKTUBHOM KapTHHBL. KOHTpOJb, KOTOPBI OCYIIECTBISETCS HEPABHOMEPHO,
Xa0TUYHO, TOJIBKO YCIOXHSIET KapTHHY, CO3/Ia€T TPYAHOCTH, €r0 Pe3yibTaThbl MOTYT
OTpaXKaTh CIyYalHbIC XapaKTEePUCTUKH 00BbEKTa KOHTPOJIA.

2. UYerkocth. KOHTpONb JOMKEH OCYHIECTBISTHCS B COOTBETCTBHM C YETKO
chOpMYIIUPOBAaHHBIMH  TIENSAMH. [OJNBKO  3HAs, YTO HMMEHHO HEO0OXOIUMO
KOHTPOJUPOBATh, MOXKHO OCYILIECTBUTH 3(PPEKTUBHBINA KOHTPOJb. A 3TO MPE/IONaraer,
YTO M3HAYAJIBHO SICHBI MAPAMETPhl, KOTOPHIC JOJKHBI KOHTPOJIUPOBATHCS, SAUHULIBI UX
U3MEPEHUS, KOJIMYECTBEHHBIC II0KAa3aTelIM, KOTOpbIE TO3BOJSIOT paccMaTpuBaTh
MOJIOKEHUE KaK XOPOIIIee WU TIJI0XOE.

3. KoHTponb mo/mKeH ObITh THOKMM. OTO O3Ha4aeT, YTO CHUCTEMa KOHTPOJIS
JOJDKHA — 00JamaTh  CIOCOOHOCTBIO  TPaHC(HOPMHUPOBATHCS B COOTBETCTBUMU  C
TpeOOBaHUSIMU CUTyallMHd. ODTO KacaeTcs M BHYTPEHHHX TpeOOBaHUM, CBSI3aHHBIX C
HEJSIMH KOHTPOJIS, U BHEITHUX TPeOOBaHWM, BOSHUKAIOIIUX B pe3ybTare M3MEHEHUM
MOJIO’KEHUS KaK BHYTPH, TaK U BHE OpraHU3alluM.

4. KoHTponb HOMWKEH OBITh HWHIUBHAYyaJU3UPOBAaHHBIM. KOHTpOIbL, HE
YUYUTBHIBAIOMUKA cHeIU(UKH 00ObEKTa, Ha KOTOPHIM OH HaIleJeH, He CIOCOOCH JaTh
MOJIHOLIEHHBIX PE3YJIBTATOB.

5. KonTtpons momkeH OBITh HKOHOMHUYHBIM. OJTO O3HA4YaeT, YTO 3aTparbl Ha
KOHTPOJIb HE JIOJKHBI MTPEBBIIIATEH BBITO/, KOTOPhIE OH TPUHOCHT.



6. CornacoBaHHOCTh. KOHTpONb JOMKEH OBITh COMIACOBAaH C IUIAHHUPOBAHUEM.
PesynbraThl KOHTPOJISA HOKHBI YYUTHIBATHCS TIPH TJIAHUPOBAHUH, TTOCKOJIBKY OITUOKU
WM, Hao0OpOT, HEOKUJAHHBIC, HE3AIUIAHUPOBAHHBIC JIOCTHKEHHUS  HEPEIKO
CBUJCTEILCTBYIOT O TOM, YTO IJIAHUPOBaHHE ObLIO OCYIIECTBICHO IJIOXO, a TAKXE O
TOM, 4TO Kakue-TO (paxTopbl HEe ObUIM y4TEHBI B Mpolecce miaHupoBanus. C apyroi
CTOPOHBI, OJJHA M3 OCHOBHBIX (PYHKLIMI KOHTPOJIS — 3TO MPOBEPKA, MO3BOJISIOIIAS
BBISICHUTh, IOCTUTHYTHI JIM MIOKA3aTeNn, KOTOphIe ObLIN 3allJIAaHUPOBaHbl. BhinonHeHne
a000ro TUIaHa HyXAaeTcs B mpoBepke. Takum o00pa3oM, KOHTPOJb JOJKEH
CIOCOOCTBOBATh IUJIAHUPOBAHUIO M OJHOBPEMEHHO CIIYXHUTh CpPEIACTBOM IPOBEPKU
BBITIOJIHEHUS 1JIAHOB.

7. KoHTpOab AOKEH OBITh Pe3ydbTaTUBHBIM. Pe3ynbTaTUBHOCTH KOHTPOJIS — 3TO
HE TOJIBKO MOJE3HOCTh ¥ 3HAYUMOCTh COOpPAHHON MpPH €ro MOMOIIM HHPOpMaluu. ITO
¥ CBOEBPEMEHHOCTh B MPUHITHH M peaU3allii PEIICHU, TUKTYEeMbIX pe3yJibTaTaMu
KOHTpOJIsSI. BhIsiBIeHHBIE OMMUOKM HEOOXOAMMO HCTpaBisATh. Eciam »TOro He aenarh
cpasy, TO ¥ IIEHHOCTh 3HaHUS 00 OITMOKaX IMMa/1aeT.

8. KouTponbs momkeH OBITh OPUEHTHUPOBAH Ha KOHKPETHBIE PE3YJbTaThl. ITO
O3HAYaeT, 4YTO JaHHble, COOpaHHbBIE B pE3YIbTATE€ KOHTPOJSA, JOJIKHBI JIETKO
MHTEPIPETUPOBATHCA C TOUKHU 3PEHUS BHITOAHOCTH JIJISI OpraHU3aIuu.

9. OpHeHTHPOBAaHHOCTh Ha JoAeil. Pe3ynabrarbl KOHTPOJS JOJKHBI OBITH
MOHSATHBIMHU JIJIS1 BCEX, KTO B HUX 3aMHTEPECOBAH.

10. KonTponap pgoixkeH OBITh BCEOXBAaTHBIM. OJTO HE O3HAYaeT, u4To
KOHTPOJIMPOBATh CIIEAYeT KaXKJI0€ JBM)KEHHE pa0oTHHUKA. TOTaldbHBIM KOHTPOJIb
OTPHULATENIBHO BIMSIET HA JIIOJCH, OHM HAYMHAIOT yTPAaYNBaTh MHUIIMATUBY, CTAHOBSITCS
naccuBHbIMU. OJIHAKO CHCTEMa KOHTPOJIS JIOJKHA ObITh TOCTPOEHA TaKUM 00paszoM,
YTOOBI MOXXHO OBLIO TOJYYUTh HEOOXOAUMYI0 HH(POPMAIMI0 O 000N CTOpPOHE
JESTEIHbHOCTH OpPTaHU3aIUH, TIOAPA3ACICHUS WU OTACIBHOTO PaOOTHUKA.

OcHoOBHBIE 3TAaNbl KOHTPOJISA

KoHTposb cOCTOUT U3 TpeX OCHOBHBIX ATAIOB:

1.  ycraHOBIEHHE  CTAaHIAPTOB  ACSATEIBHOCTH  (QUPMBI,  MOJIEKAIINX
BITOCJIEJICTBUU KOHTPOJIIO;

Cranpapr (ot anni. standard — HopMa, oOpasel]) B IIMPOKOM CMBICJE CJIOBA —
oOpaszell, 3TaloH, MOJeNlb, MPUHUMAEMbIE 32 MCXOIHBIC IS COMOCTABICHHS C HUMH
APYTUX MOJOOHBIX OOBEKTOB.

2. U3BMEpEeHHE U aHAJIU3 PE3YAbTAaTOB JIEATEIHHOCTH OPTaHNU3AIINM;

3. KOppEKTUpPOBKa XO3SHUCTBEHHBIX, TEXHOJOTMYECKHUX M HHBIX IPOIECCOB B
COOTBETCTBHM CO CJ/ICJIAHHBIMHU BBIBOJAMHU M MPUHATHIMU perieHusiMU. KoHTponib He
BCET/Ia MPUBOJUT K OOHAPYKEHUIO OTKIIOHEHUH.

Ecnu xe 310 npousonuio, HE0OOXOAUMO KaKUM-TO 00pa3oM BIMATh Ha CUTYaLHUIO.
Cy1iecTByeT J1B€ OCHOBHBIE ()OPMBI COIVIACOBAaHUS IJIaHA U PEaIbHOIO MOJIOKEHUs: 1)
M3MEHEHHUE IUIaHa M €ro MOJATOHKA MO pealbHble O0OCTOSATENbCTBA; 2) Yy)KECTOUCHHUE
TpeOOBaHUI1 C LIEIbIO BHIMOJIHEHHUS TUIaHA.

KoHntpons mpeacraBaser coOoi  (yHOAMEHTAJIBHBIM JJIEMEHT Ipolecca
ynpasineHusda. Hu 1utaHumpoBaHve, HM CO3MAHUE OPraHU3ALUMOHHBIX CTPYKTYp, HH
MOTHBALMI0 HENb3sA PpAcCMAaTpUBaTb IMOJHOCTBIO B OTPBIBE OT KOHTPOJIS.
JlelcTBUTENbHO, (PAKTUYECKH BCE OHU SIBISIIOTCA HEOTHEMJIEMBIMH YacTAMH OOLIEH



CUCTEMBI KOHTPOJSI B JAHHOM OpraHu3ainud. ITO OOCTOSTEIHCTBO CTaHET Oosee
MOHATHBIM TIOCJIE TOTO, KaK Mbl IIO3HAKOMHUMCS C TpPEMs OCHOBHBIMH BHAAMHU
KOHTPOJIS: PEIBAPUTEIBHBIM, TEKYLIUM U 3aKJIFOUYNATEIIbHBIM.

2. Buowt konmpona

BrIIensrorT ciienyromue BUabl KOHTPOJIS:

NpeABAPUTEJbHBIA  KOHTPOJb. OTOT BHJ  KOHTPOJS  Ha3bIBaeTCs
MpeIBAPUTEIBHBIM IOTOMY, UTO OCYIIECTBISIETCS 10 (PaKTHUECKOTro Hayaja padoT.

OCHOBHBIMH CPEACTBAMH OCYLIECTBIICHUS NTPEABAPUTEIBLHOTO KOHTPOJIS SBIISAETCS
peanusanys ONPEIEICHHOW ITOJIMTUKH, IPOLEAyp, NpaBWil M JMHUN IOBEICHUS.
[Ipexxne Bcero, OH NPUMEHSIETCS 0 OTHOIICHHWIO K TPYAOBBIM, Mar€pUaJbHBIM U
¢uHaHCOBBIM pecypcaM. llpenBapurTenbHbIE KOHTPOJIb B OOJIACTH YEJIOBEUYECKUX
pECypCcOB JOCTUIacTCsd B OPraHM3alMsaX 3a CYET TUIATEJIBHOIO aHaln3a JEJIOBBIX U
nmpodeCCHOHANBHBIX  HAaBBIKOB M OTOOpa  Hambojee  MOJATOTOBICHHBIX M
KBaJIM(UIMPOBAHHBIX Jifoael. Bo MHOrMX opranu3anusx npeaBapUuTeIbHbIA KOHTPOIb
YeJI0OBEUECKHUX PECYPCOB MPOAOIIKACTCS U MOCJE UX HaliMa B X0JIe Kypca oOyUYeHHsI.

KoHTponb MarepuanbHBIX PECYpPCOB OCYLIECTBISETCS IYTEM BBIPAOOTKH
CTaHAAPTOB MUHMUMAJIBHO JIOITYCTUMBIX YPOBHEH KauyecTBa U MPOBEACHUS (PU3HUECKUX
MIPOBEPOK COOTBETCTBUS MOCTYMAIOIIMX MAaTe€pUaioB 3TUM TpeboBaHusaM. K meTogam
MIPEABAPUTENBHOTO  KOHTPOJS  MAT€PUAIBHBIX  PECYPCOB  OTHOCUTCA  TAKKe
oOecrieueHre HMX 3amacoB Ha YpPOBHE JOCTaTOYHOM [IJIsi TOTO, 4TOOBI M30€XKaTh
neduruTa.

BakHelmuM cpeacTBOM NpeABapUTENBHOIO KOHTPOJIS (PMHAHCOBBIX PECYpPCOB
ABisieTcss OromKeT (TeKyluil (UMHAHCOBBIM IIJIaH), KOTOPBIM IO3BOJSIET TaKKe
OCYIIECTBIIATh  (QYHKIMIO IUJIaHUpOBaHUS. bBromxer  sBiIsSeTcs  MeXaHU3MOM
[IPEABAPUTEIBHOIO KOHTPOJIA B TOM CMBICIE, 4YTO JAAa€T YBEPEHHOCThb: KOTAa
OpraHU3alMy MOTPEOYIOTCS HAIMYHBIE CPECTBA, ITH CPEICTBA Y HEE OyayT.

* TEKYIIUH KOHTPOJb. OCylIECTBIAETCA HEMOCPEACTBEHHO B XOJ€ MPOBEIACHUS
pabot. basupyercs Ha u3MepeHUH (PAKTUYECKUX PE3yJAbTaTOB, MOJYYEHHBIX MOCIE
npoBeAeHusT paboThl. Tekymuii KOHTPOJIb MMEET JABE OCHOBHBIE Pa3HOBUIHOCTU —
CTPaTeTMYECKUM M ONEPATUBHBIN KOHTPOJIb. Llesnb cTparernyeckoro KOHTPOJIst COCTOUT
B MPOBEPKE ACATEILHOCTH OPTraHU3alMA HA COOTBETCTBUE €€ CTPATETUYECKUM LIEIISIM.
Ilenp omeparnBHOIO KOHTPOJISI — ONPENEIUTh COOTBETCTBUE TEKYLIEH ACATEIBHOCTH
ONPENEIECHHBIM KPUTEPUSAM, HOPMAaTUBaM U mapameTrpaM. B cuity 3Toro oneparuBHBIN
KOHTPOJIb B OOJIbLLIEH CTENEHU CBSI3AH C IPOU3BOJCTBOM, YEM CTpPATErHYECKUN
KOHTPOJIb.

" 3aKJIIOYHMTEIbHBINA (MTOrOBbIN) KOHTPOJIb. MITOrOBBIN KOHTPOJIb HAIIPABIIEH Ha
BBISICHEHHME TOT0, OBUIM JIM JOCTUTHYTHI 3aIUIaHHPOBaHHbIE NoKa3arenu. Kak npasuo,
UTOTOBBII KOHTPOJIb KACAETCs HE TOJIBKO CPAaBHEHMS 3allJIJaHUPOBAHHBIX IT0OKA3aTeNICH C
peanbHpIMU. OH IpEaIoyaracT TaKXe BBIABICHHE IPUYHMH, IO KOTOPBIM PE3YJIbTaThI
MMEHHO Takue. Kpome TOro, HTOroBbli KOHTPOJIb SBIAETCS OCHOBAaHUEM UL
COCTaBJIeHUs OyAyIIMX IUIaHOB, a TAK)KE PEKOMEHAINI U yKa3aHuM A7l paOOTHUKOB.

C To4KM 3peHusi CTeNEeH! 0XBaTAa, Pa3JM4YaloT:
v ciuiomHoi (mosHbii) [lpy CrUIOmIHOM KOHTpOJiEe MpPOBEpPSETCS BeChb O0bEM
BBINIOJIHEHHOM paloThl, TO €CTh Ka)K/Jasl €AMHUIIA BBIIOTHEHHOW MPOIYKLUU.



¢/ BbIOOPOUYHBIN KOHTPOJIb. CyIITHOCTh BBIOOPOUYHOTO KOHTPOJSI COCTOUT B TOM, YTO
pOBepsIeTCS HE BECh 00beM pabOThI, a HEKOTOPas CIydaiiHO BHIOpaHHAs €€ YacThb.
K BBIOOpOYHOMY KOHTPOJIIO MPUOETAOT B TOM CiIydae, KOTJa HET BO3MOXKHOCTH
IIPOBEPUTH KAKIYIO SAMHUITY KOHTPOJIS.

Bonpocwt 0na camokonmpons

1. Yto Takoe KOHTPOJb?

2. VI3 4ero coCToUT Npoiecc KOHTPOs?

3. Uro npencrapisieT co00i GyHKIUS KOHTPOJIS?

4. B dyeM cOCTOMT OfHA W3 BaXKHEHIIMX MPUYUH HEOOXOAMMOCTH OCYIIECTBICHUS
KOHTPOJIs1?

5. Urto Takoe ynpaBi€HYECKUI KOHTPOJIb U KAKOBA €T0 LENb?

6. KakoBbI IprurHBI HEOOXOTUMOCTH KOHTPOJIS?

7. HazoBuTE NpUHUIUIBI KOHTPOJIS.

8. IlepeuncianTe OCHOBHBIE ATANbl KOHTPOJIS.

9. Kakue BbIIETSAIOT BUIBI KOHTPOJIA?

10. Ha xakue BuApl OAPA3AENAETCA KOHTPOIJIb C TOUKU 3PEHUS CTEIIEHU OXBaTa?



