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ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน

ตำแหนง่ 
ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 

แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ  
 
หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั 

3 
ปฏบิตัไิด ้
ตามระดบั

ฯ 
ทีค่าดหวงั 

4 
ปฏบิตัไิด ้
สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

1. ดา้นการบรหิารวชิาการและความ
เป็นผูน้ำทางวชิาการ 

    เกณฑ์
ผา่น 
ตอ้งได ้  1.1 การวางแผนพัฒนามาตรฐานการ

เรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
      



คะแนน
จาก 
กรรมกา
ร 
แตล่ะ
คน 
ไมต่่ำ
กวา่ 
รอ้ยละ 
70 

    ⧫ มกีารแกไ้ขปญัหามาตรฐานการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน โดยมแีผนพัฒนาที่
สอดคลอ้งกบันโยบายทกุระดบั ครอบ
คลมุภารกจิหลกัของสถานศกึษา มกีาร
ประเมนิความตอ้งการจำเป็นของผูเ้รยีน
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง มกีระบวนการทีถ่กูตอ้ง 
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมสีว่นรว่มในการพัฒนา
มาตรฐานการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและมกีาร
ดำเนนิการตามแผน  
  1.2 การจัดทำและพัฒนาหลกัสตูร
สถานศกึษา 
    ⧫  หลกัสตูรสถานศกึษา มคีวาม
ทนัสมยั สออดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รยีนและทอ้งถิน่ โดยมผีูบ้รหิาร 
คร ู ผูป้กครอง และชมุชน มสีว่นรว่มใน
การแกไ้ขปญัหาและจัดทำหลกัสตูร
สถานศกึษา มอีงคป์ระกอบถกูตอ้ง
ครบถว้น คอื มวีสิยัทศันจ์ดุมุง่หมาย 
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์ โครงสรา้ง
เวลาเรยีน คำอธบิายรายวชิา แนวดำเนนิ
การจัดการเรยีนรู ้ การวดัผลประเมนิผล
การเรยีนรู ้ มกีารนำหลกัสตูรสถานศกึษา
ไปปฏบิตัจิรงิในการจัดการเรยีนรู ้ มกีาร
นเิทศ ตดิตาม การใช ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ  
 
หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตัไิด ้
สงูกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั 



หลกัสตูร มกีารนำผลการนเิทศ ตดิตาม
และการประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรมา
ปรับปรงุพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา 

     

  1.3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรยีน
รูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญัและปฏบิตักิาร
สอน 
    ⧫  มกีารแกไ้ขปญัหากระบวนการ
จัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญัและ
ปฏบิตักิารสอน ครมูกีารเตรยีมการจัดการ
เรยีนรู ้ มกีารวเิคราะหผ์ูเ้รยีน การออก
แบบกจิกรรมการเรยีนรู ้ การเลอืกสือ่และ
แหลง่เรยีนรู ้ เครือ่งมอืวดัผลประเมนิผล 
จัดกระบวนการเรยีนรูต้ามแผนพัฒนา
กระบวนการจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีน
เป็นสำคญั มเีครือ่งมอืในการวดัและ
ประเมนิผล นำผลไปปรับปรงุพัฒนา
กระบวนการจัดการเรยีนรู ้

     

  1.4 การสง่เสรมิ สนับสนุน การพัฒนา
หรอืการนำสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษามาใชใ้นการจัดการเรยีนรู ้
    ⧫  สง่เสรมิ สนับสนุน การพัฒนาหรอื
การนำสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษามาใชใ้นการแกไ้ขปญัหา
การจัดการเรยีนรูต้รงตามทีห่ลกัสตูร
กำหนด ครแูละนักเรยีนสามารถใชส้ือ่ น
วตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
บรรลตุามวตัถปุระสงค ์ มกีารตดิตามประ
เมลิผลการใชส้ือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษา มกีารรายงาน
ผลและนำไปปรับปรงุ 

     

  1.5 การนเิทศ กำกบั ตดิตาม ประเมนิ
ผลการจัดการเรยีนรูข้องครใูนสถาน
ศกึษา และมกีารประกนัคณุภาพการ
ศกึษาภายในสถานศกึษา 

     



    ⧫  นเิทศ กำกบั ตดิตาม และประเมนิ
ผลการจัดการเรยีนรูข้องคร ู แกไ้ข
ปญัหา โดยสง่เสรมิกระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี และมกีาร
ประกนัคณุภาพการศกึษา ภายในสถาน
ศกึษา อยา่งเป็นระบบและตอ่เนือ่ง 
  1.6 การศกึษา วเิคราะห ์เพือ่แกปั้ญหา
และพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้ เพือ่ยก
ระดบัคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
    ⧫  การศกึษา วเิคราะห ์เพือ่แกปั้ญหา
และพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้ เพือ่ยก
ระดบัคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา
และนำผลไปใชแ้กไ้ขปญัหา และ
พัฒนาการจัดการเรยีนรูข้องสถานศกึษา  
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ตำแหนง่ 
ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 

แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ  
 
หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้

ต่ำกวา่ระดบั
ฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตัไิด ้
สงูกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั 

2. ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา     
  2.1 การบรหิารจัดการสถานศกึษาให ้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงักบั 
นโยบาย และตามหลกับรหิารกจิการ
บา้นเมอืงทีด่ ี
    ⧫ การบรหิารจัดการสถานศกึษา ดา้น
งานวชิาการ ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
ดา้นงบประมาณ ดา้นบรหิารทัว่ไป ตาม
กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงักบั นโยบาย 
และตามหลกับรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี

    



  2.2 การบรหิารกจิการผูเ้รยีนและการ
สง่เสรมิพัฒนาผูเ้รยีน 
    ⧫ การบรหิารกจิการผูเ้รยีนและการ
สง่เสรมิพัฒนาผูเ้รยีน มสีารสนเทศและ
แผนปฏบิตักิารเกีย่วกบัการบรหิารกจิการ
ผูเ้รยีน ประชมุชีแ้จงบคุลากร มอบหมาย
งาน มกีรรมการนักเรยีน เครอืขา่ยผู ้
ปกครอง และจัดกจิกรรมชว่ยเหลอืผู ้
เรยีน มกีารตดิตาม และประเมนิผล มี
รายงานผลการดำเนนิการและนำผลไป
ปรับปรงุ 

    

  2.3 การจัดระบบดแูลชว่ยเหลอืผูเ้รยีน  
    ⧫ การจัดระบบดแูลชว่ยเหลอืแกไ้ข
ปญัหาและพัฒนาผูเ้รยีน ใหม้โีอกาส 
ความเสมอภาค และลดความเหลือ่มล้ำ
ทางการศกึษา  

    

3. ดา้นการบรหิารการเปลีย่นแปลง
เชงิกลยทุธแ์ละนวตักรรม 

    

  3.1 การกำหนดนโยบาย กลยทุธ ์การ
ใชเ้ครือ่งมอืหรอืนวตักรรมทางการบรหิาร 
    ⧫ การบรหิารจัดการสถานศกึษาโดย
มนีโยบาย กลยทุธ ์การใชเ้ครือ่งมอื หรอื
นวตักรรมทางการบรหิารเชงิรกุในการ
แกไ้ขปญัหาพัฒนาสถานศกึษาและ
คณุภาพผูเ้รยีน มแีผนปฏบิตักิารเกีย่วกบั
กลยทุธ ์ การใชเ้ครือ่งมอื หรอืนวตักรรม
ทางการบรหิาร สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
ภาระงานบรหิาร โดยคำนงึถงึประโยชน์
และความคุม้คา่และมกีารนำไปปฏบิตั ิ
จรงิบรรลผุลตามเป้าหมาย 
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  3.2 การบรหิารการเปลีย่นแปลงและน
วตักรรมในสถานศกึษาเพือ่พัฒนาสถาน
ศกึษา 
    ⧫ บรหิารการเปลีย่นแปลงและนวตั
กรรมในสถานศกึษา เพือ่แกไ้ขปญัหา
และพัฒนาสถานศกึษาโดยสรา้งหรอืนำ
นวตักรรม เทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการ
พัฒนาสถานศกึษาและผูเ้รยีน สง่เสรมิ 
สนับสนุน สรา้งการมสีว่นรว่ม ในการ
บรหิารการเปลีย่นแปลงและนวตักรรมใน
สถานศกึษาใหเ้กดิการพัฒนาสถาน
ศกึษาอยา่งยัง่ยนื 

     

4. ดา้นการบรหิารงานชุมชนและ
เครอืขา่ย 

     

  4.1 การสรา้งและพัฒนาเครอืขา่ยเพือ่
พัฒนาการเรยีนรู ้
    ⧫ สรา้งความรว่มมอื อยา่งสรา้งสรรค์
กบัผูเ้รยีน คร ู คณะกรรมการสถานศกึษา 
ผูป้กครอง ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ชมุชน และเครอื
ขา่ย เพือ่แกไ้ขปญัหาและพัฒนาการ
เรยีนรู ้ เสรมิสรา้งคณุธรรม จรยิธรรม 
ชว่ยเหลอืและพัฒนาคณุลกัษณะอนัพงึ
ประสงคข์องผูเ้รยีน 

    

  4.2 การจัดระบบการใหบ้รกิารในสถาน
ศกึษา 

     



    ⧫ การจัดระบบการใหบ้รกิารในสถาน
ศกึษา โดยประสานความรว่มมอืกบั
ชมุชนและเครอืขา่ยในการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศกึษา ใหบ้รกิารดา้น
วชิาการแกช่มุชน  และงานจติอาสา เพือ่
สรา้งเครอืขา่ยในการพัฒนาคณุภาพการ
ศกึษาใหแ้กผู่เ้รยีน สถานศกึษา และ
ชมุชน และเสรมิสรา้งวฒันธรรมทอ้งถิน่ 
5. ดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชพี      
  5.1 การพัฒนาตนเองและวชิาชพี 
    ⧫ มกีารพัฒนาตนเองและวชิาชพี
อยา่งเป็นระบบและตอ่เนือ่งเพือ่ใหม้คี
วามรู ้ ความสามารถ ทกัษะ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การใชภ้าษาไทยและภาษา
องักฤษเพือ่การสือ่สาร และการใช ้
เทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่การศกึษา
สมรรถนะทางวชิาชพีผูบ้รหิารสถาน
ศกึษา และรอบรูใ้นการบรหิารงานมากยิง่
ขึน้ มสีว่นรว่มและเป็นผูน้ำในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี 

    

  5.2 การนำความรู ้ทกัษะ ทีไ่ดจ้ากการ
พัฒนาตนเอง และวชิาชพีมาใชใ้นการ
พัฒนาการบรหิารจัดการสถานศกึษาทีส่ง่
ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน คร ู และสถาน
ศกึษา 
    ⧫ การนำความรู ้ทกัษะ และนวตักรรม
ทีไ่ดจ้ากการพัฒนาตนเองและวชิาชพีมา
ใชใ้นการแกไ้ขปญัหาในการบรหิาร 

 
 
 
 
 
 

    

 
ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติามมาตรฐาน

ตำแหนง่ 
ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 

แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ  
 
หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้

ต่ำกวา่ระดบั
ฯ 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้

4 
ปฏบิตัไิด ้
สงูกวา่
ระดบัฯ 



ทีค่าดหวงั
มาก 

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

ทีค่าดหวงั 

  จัดการสถานศกึษา มกีารปฏบิตัจิรงิ มี
การตดิตามและประเมนิผล และมรีายงาน
ผลการใชน้วตักรรมการบรหิาร และนำผล
ไปปรับปรงุ 
 

     

 
 

สว่นที ่2 ขอ้ตกลงในการพฒันางานทีเ่สนอเป็นประเด็นทา้ทายในการ
พฒันาคณุภาพผูเ้รยีน คร ูและสถานศกึษา (40 คะแนน) 

 
รายการประเมนิ 

ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the problem) 

ผลการประเมนิ  
 
หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด ้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ 

ทีค่าดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตั ิ
ได ้

ต่ำกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

3 
ปฏบิตั ิ
ได ้
ตาม
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตั ิ
ได ้

สงูกวา่
ระดบัฯ 
ทีค่าด
หวงั 

1. วธิดีำเนนิการ (20 คะแนน)      
    พจิารณาจากการดำเนนิการทีถ่กูตอ้ง 
ครบถว้น เป็นไปตามระยะเวลาทีก่ำหนด
ไวใ้นขอ้ตกลง และสะทอ้นใหเ้ห็นถงึ
ระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงัตามตำแหน่ง
และวทิยฐานะ 

    

2. ผลลพัธก์ารพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน 
คร ูและสถานศกึษา 
 ทีค่าดหวงั (20 คะแนน) 

    

    2.1 เชงิปรมิาณ (10 คะแนน) 
        พจิารณาจากการบรรลเุป้าหมาย
เชงิปรมิาณไดค้รบถว้นตามขอ้ตกลง 
และมคีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้

    

    2.2 เชงิคณุภาพ (10 คะแนน)     



        พจิารณาจากการบรรลเุป้าหมาย
เชงิคณุภาพไดค้รบถว้น ถกูตอ้ง เชือ่ถอื
ได ้ และปรากฏผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน คร ู
และสถานศกึษา ไดต้ามขอ้ตกลง 

รวมผลการประเมนิท ัง้ 2 สว่น = ................. คะแนน 
 
 
 
​ ​ ​ ​ ​         
(ลงชือ่)......................................................... กรรมการผูป้ระเมนิ 
 ​ ​ ​ ​ ​                
(.............................................................) 
 ​ ​ ​ ​ ​    
ตำแหน่ง................................................................... 
 ​ ​ ​ ​ ​         วนัที.่........... เดอืน...................................... 
พ.ศ. ........... 
  

สรปุขอ้สงัเกตเกีย่วกบั จดุเดน่ จดุทีค่วรพฒันา และขอ้คดิเห็น 

ราย (นาย/นาง/
นางสาว).....................................................................................................
............................ 

1. จดุเดน่  
..................................................................................................................
................................................................... 
..................................................................................................................
................................................................... 
..................................................................................................................
................................................................... 
..................................................................................................................
................................................................... 



..................................................................................................................

................................................................... 
2. จดุทีค่วรพัฒนา 
..................................................................................................................
................................................................... 
..................................................................................................................
................................................................... 
..................................................................................................................
................................................................... 
..................................................................................................................
................................................................... 
..................................................................................................................
................................................................... 
3. ขอ้คดิเห็น 
..................................................................................................................
................................................................... 
..................................................................................................................
................................................................... 
..................................................................................................................
................................................................... 
..................................................................................................................
................................................................... 
..................................................................................................................
................................................................... 
 
 
 
 ​ ​ ​ ​ ​ (ลงชือ่)......................................................... 
กรรมการผูป้ระเมนิ 
 ​ ​ ​ ​ ​     (..................................................................) 



 ​ ​ ​ ​ ​
ตำแหน่ง................................................................... 
 ​ ​ ​ ​ ​ วนัที.่........ เดอืน......................................... พ.ศ. 
........ 
 


