BLOQUE 2 - AMPLIACION
CONCEPTOS

CRECIMIENTO INTERNO.

Es una estrategia de crecimiento empresarial que se basa en aumentar las ventas del producto actual en el mercado
actual, crear nuevos productos o dirigirse a nuevos mercados, sin llevar a cabo adquisiciones de otras empresas
existentes.

EXPANSION.

Es una estrategia de crecimiento interno mediante la cual la empresa potencia los negocios actuales sin diversificar sus
esfuerzos, manteniendo o sus productos o sus mercados o ambos simultdneamente. Fundamentalmente tiene tres
opciones: a) penetracion, b) desarrollo del mercado, c) desarrollo del producto.

DIVERSIFICACION.

Es una estrategia de crecimiento interno mediante la cual la empresa se introduce en nuevos productos y nuevos
mercados distintos a los que ya se dirigia. Puede ser. “horizontal” (si tiene relacion tecnoldgica o comercial con los
anteriores), “vertical” (si el nuevo producto es una etapa productiva anterior o posterior al producto) o “heterogénea” (si el
nuevo producto-mercado no tiene nada de relacion con los desarrollados hasta entonces).

PENETRACION EN EL MERCADO.

Es una estrategia de crecimiento interno de “expansion” de los actuales negocios, que pretende aumentar las ventas de la
empresa con los productos actuales en los mercados actuales (mismos clientes). Ej: Ofertas de portabilidad para cambiar
de compaiiia el movil, o muestras gratuitas de producto.

DESARROLLO DEL MERCADO.

Es una estrategia de crecimiento interno de “expansion” de los actuales negocios, que pretende introducir la linea de
productos actuales en nuevos mercados (geograficos o demograficos). Ej: “potitos” de nifio dirigidos a ancianos sin
dientes.

DESARROLLO DEL PRODUCTO.

Es una estrategia de crecimiento interno de “expansion” de los actuales negocios, que pretende introducir una linea de
productos nuevos (pero relacionados con el producto actual) en los mercados actuales (dirigidos al mismo tipo de
cliente). Ej: de yogur normal a yogur para beber.

CRECIMIENTO EXTERNO.

Es una estrategia de crecimiento empresarial que se basa en o bien en la adquisicion de otras empresas ya establecidas
en los nuevos productos-mercados en los que se desea entrar (p.ej. fusion o absorcion), o bien en la cooperacion con
otras empresas que persiguen objetivos similares (p.ej. franquicia, joint-venture, cartel, etc.).

FUSION.
Es una estrategia de crecimiento externo que consiste en unir los patrimonios de varias sociedades de tamafio similar
para crear una nueva entidad independiente a las anteriores. Ej: BBVA = Banco Bilbao + Banco Vizcaya + Argentaria.

ABSORCION.

Es una estrategia de crecimiento externo que consiste en unir el patrimonio de una sociedad pequeiia (que desaparece) al
patrimonio de otra de mayor tamafio (que sequird conservando su imagen en la compafiia resultante). Ej: El Corte Inglés
absorbié a Galerias Preciados.

FRANQUICIA.

Es una estrategia de crecimiento externo mediante un contrato de cooperacion por el cual una empresa llamada
“franquiciadora” cede a otra llamada “franquiciada” la licencia para usar una marca y férmula comercial de hacer negocios
(o “know-how”), a cambio de unos pagos periddicos “royalties” (y a veces un canon inicial).

INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA.
Es el proceso por el que una empresa expande sus operaciones, productos o servicios a mercados internacionales, fuera
de las fronteras de su pais de origen, con la intencién de aumentar su tamaiio, alcance y/o competitividad.

Tema 4. Desarrollo de la empresa
4.1. Exposicion de la importancia de las decisiones de localizacién y dimension de las empresas. Descripcion de los
factores a considerar en la localizacién de las empresas.



4.2. Concepto de dimensi6n de la empresa y relacién con las economias de escala. Criterios de medicion de la dimensién
de la empresa.

4.3. Descripcion de las estrategias de crecimiento: Diversificacion y Expansion (penetracion del mercado, desarrollo del
mercado y desarrollo del producto). Distincion entre modos de crecimiento Interno y externo (especificando al menos
fusion, absorcion y franquicia). Desarrollar la capacidad del alumno para proponer ejemplos (reales o hipotéticos) de
estrategias o para distinguir estrategias a partir de ejemplos (reales o hipotéticos).

4.4. Definicion del concepto de PYME. Exposicion de sus ventajas e inconvenientes. Poner de manifiesto su importancia
en la economia espafiola y proponer algin ejemplo o caso practico.

4.5. Describir el fenémeno de la internacionalizacion de las empresas y exponer las principales caracteristicas de las
empresas internacionalizadas.

ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO INTERNO
PRODUCTOS
DENTRO DE LA EMPRESA
ACTUALES NUEVOS
. . . - DESARROLLO DE
ACTUALES EXPANSION - PENETRACION EXPANSION PRODUCTO
MERCADOS
. - DESARROLLO DE . - HORIZONTAL
NUEVOS EXPANSION MERCADO DIVERSIFICACION - VERTICAL
- HETEROGENEA
ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO EXTERNO
] ) FUSION ] ~FRANQUICIA
ENTRE DOS O MAS EMPRESAS ADQUISICION - ABSORCION COOQOPERACION - JOINT-VENTURE
- CARTEL, etc.

4 FUNCIONES DE LA DIRECCION DE LA EMPRESA:  PLANIFICACION — ORGANIZACION — GESTION — CONTROL

CLASIFICACION EUROPEA DE PYME (SEGUN EL REGLAMENTO 651/2014 DE LA COMISION EUROPEA)

Categoria Empleados Volumen de negocios Balance general
Hasta 43 M€ o
Medianas Menos de 250 Hasta 50 M€ o menos
menos
, - . Hasta 10 M€ o
Pequefias Menosde 50 Hasta 10 M€ o menos

menos

Hasta 2 M€ o
menos

Microempresas Menosde 10 asta 2 M€ o menos

BLOQUE 2 - AMPLIACION
EJERCICIOS

24xC. EJERCICIO 5. (3,5 puntos) Responda a las siguientes preguntas:



¢) Enumere cuatro de los aspectos que deberian ser considerados en la decision de localizacion (lugar de emplazamiento)
de un nuevo negocio. (0,6 puntos)

23xC. EJERCICIO 5. (3,5 puntos) Responda a las siguientes cuestiones:

c) Una de las funciones de la Direccion de la empresa es la funcion de Planificacion. Explique el concepto de
Planificacion. (0,75 puntos)

230C. EJERCICIO 5. (3,5 puntos) Responda a las siguientes cuestiones:

c) ¢Qué es una estrategia de Diferenciacion? ;La implantacion de dicha estrategia conlleva generalmente un incremento o
una reduccion de precios en los productos de la empresa? Indique cuatro decisiones que puede tomar una empresa que
contribuyan a implantar una estrategia de diferenciacion. (7 punto)

d) Las compafiias ATENAS y SIRACUSA han acordado la integracion de sus dos sociedades. Dicha integracién tendra
como resultado la disolucidn y pérdida de personalidad juridica de la compafia ATENAS y el traspaso de todos sus todos
sus bienes, derechos y obligaciones a la compaiiia SIRACUSA. (0,7 puntos)



1. Justifique por qué dicha integracion es una forma de crecimiento externo.
2. ;Como se denomina a esta forma de crecimiento externo?

22xC. EJERCICIO 5. (3,5 puntos) Responda a las siguientes cuestiones:

c) Sefale en cudles de los siguientes aspectos las PYMEs (Pequeiias y medianas empresas) presentan ventajas en
relacion a las grandes empresas y en cuales presentan desventajas: a) Mayor rapidez y flexibilidad en la toma de
decisiones; b) Posibilidad de ofertar precios bajos, gracias a la reduccion del coste unitario debido a las economias de
escala; ¢) En general son muy dependientes de la financiacion procedente de los bancos y no pueden acceder a otro tipo
de financiacion externa como la emision de obligaciones.; d) Menor poder de negociacion con proveedores y clientes; €)
Suelen tener una menor conflictividad laboral (conflictos con los trabajadores). (7 punto)

Director
general

América del Norte Europa Asia-Pacifico América del Sur

e) Indique a qué tipo de estrategia de crecimiento (diversificacion o expansion) corresponden las siguientes decisiones
tomadas por diferentes empresas. En el caso de las estrategias de expansion, especifique el tipo de estrategia concreta
de expansion. (0,5 puntos)
e Durante el ultimo Black Friday, la plataforma de series y peliculas HBO ofreci6 una rebaja del 50 % en el precio de
la suscripcién mensual por tiempo indefinido.
e Una empresa de ropa para nifios que vende exclusivamente a través de tiendas fisicas, ha creado una web para
vender sus prendas a través de internet. Espera que durante el préximo afio la venta on-line le suponga un
incremento de su facturacion del 40 %.

220C. EJERCICIO 5. (3,5 puntos) Responda a las siguientes cuestiones:
a) Indique si las siguientes decisiones empresariales corresponden a una forma de crecimiento interno o externo. (0,75
puntos)
1. Una compafiia dedicada a la fabricacién de microchips decide adquirir nueva maquinaria con el fin de
incrementar su capacidad productiva y poder atender asi la demanda de sus clientes.
2. La compaiiia aerondutica STAR decide absorber a otra compafiia aerondutica de menor tamaifio, integrando el
patrimonio de esta Gltima en la compafiia STAR.
3. Las compaiiias automovilisticas FCA y PSA deciden fusionarse. Del resultado de dicha fusidn nace el cuarto
fabricante mundial de automdviles, denominado STELLANTIS.



21xC. EJERCICIO 5. (3,5 puntos) Responda a las siguientes cuestiones:

b) La compaiiia ABULCASIS trata de introducirse en el mercado francés, pero las barreras a la entrada en dicho mercado
son muy elevadas. Por ello, se plantea la adquisicion de una compafiia papelera francesa, la cual posee un 12 % de la
cuota de mercado en Francia. Indique si la estrategia planteada es de crecimiento interno o externo y justifique la
respuesta. (0,5 puntos)

d) De entre los siguientes items, indique aquellos tres items que seria necesario conocer para poder clasificar a una
empresa por tamafio atendiendo a los criterios fijados en la Unién Europea: a) Ndmero de trabajadores; b) Cuantia del
resultado de explotacion (BAIl); ¢) Volumen de negocio (facturacion o ventas) anual; d) Volumen de la Reserva legal; €)
Metros cuadrados que ocupan las instalaciones; f) Total del balance (o Balance general anual). (0,75 puntos)

21xC. EJERCICIO 3.

e) La compafiia MAIMONIDES, dedicada actualmente a la fabricacion de tostadoras eléctricas, posee en la actualidad una
red de tiendas distribuidas exclusivamente por Espafia. El objetivo de la empresa es incrementar sus ingresos y para ello
plantea las siguientes estrategias:

1) Desarrollar y comercializar un nuevo Robot de cocina aprovechando la reputacion de la marca MAIMONIDES en el
mercado. El Robot de cocina se comercializaria en la red de tiendas que la empresa ya posee en Espafia.



2) Desarrollar y comercializar un nuevo Robot aspirador aprovechando la reputacién de la marca MAIMONIDES en el
mercado y que dicho robot aspirador compartiria parte del proceso productivo con las tostadoras. El Robot aspirador se
comercializaria exclusivamente en la nueva tienda que la empresa pretende abrir en Londres.

Clasifique cada una de estas estrategias de crecimiento segn la tipologia de Ansoff (o matriz producto-mercado). (0,5
puntos)

210C. EJERCICIO 5. (3,5 puntos) Responda a las siguientes cuestiones:

b) Una empresa decide construir una gran nave en la plataforma logistica PLAZA situada en Zaragoza, para poder
almacenar y distribuir desde alli sus productos a todo el mundo. La construccion supone una elevada inversion para la
empresa. Sefiale la opcion correcta de entre las dos siguientes (1 0 2):

1) La decision de localizacion de esta nave es una decision de caracter estratégico, porque la elevada inversion que ésta
supone puede comprometer la viabilidad de la empresa en el largo plazo.

2) La decision de localizacion de esta nave no es una decision de caracter estratégico. Si una vez construida la nave, la
empresa comprueba que la localizacion no es la adecuada, podria corregir su decision facilmente y localizar la nave en
otro emplazamiento.

Indique cuatro factores que ha podido tener en cuenta la empresa para decidir construir la nave en dicha localizacién.
(0,75 puntos)

c) El sector de fabricacion de lunas de cristal para coches estd dominado por unas pocas empresas multinacionales de
gran tamafio. Dos de estas empresas deciden fusionarse, dando lugar a una nueva empresa que acumulara el 80 % de las
ventas mundiales. Sus principales clientes son las empresas fabricantes de coches. Responda de manera razonada a las
siguientes cuestiones en el ambito del denominado Anélisis Porter: (0,9 puntos)

1) ¢Como puede afectar la fusion al poder negociador del sector de las lunas de coches respecto a sus principales
clientes? ;Aumentara o disminuirad?

2) ¢Como puede afectar dicha fusion a la rentabilidad de las empresas de fabricacion de coches?

3) ¢Como puede afectar dicha fusion al grado de atractivo del sector de empresas fabricantes de coches? ; Aumentara o
disminuira?

d) ¢Cuadl es la diferencia fundamental entre una Fusion (o fusion pura) y una Absorcidn (o fusidn por absorcion)? (0,6
puntos)

210C. EJERCICIO 4.



Desembolso s Flujo caja Flujo caja Flujo caja
Proyecto 2 inicial Duracion primer ano sequndo afio tercer afo VAN
Motocicleta -
L g 5
eléctrica 520.000 € 3 aiios 60.000 € 350.000 € 440.000 € 21763501 €

e) Complete los tres espacios en blanco del siguiente esquema relacionado con las distintas funciones que forman parte

de la Direccién de la empresa: (0,45 puntos)

—

I !

Confrol

210C. EJERCICIO 3.

CONCEPTO IMPORTE
Existencias finales 50.000
Ventas netas y otros ingresos S00.000
Gastos de personal 130.000
Ingresos financieros 3.400
Dotacion para amortizaciones 75.000
Gastos externos y de explotacion (publicidad, alquileres, seguros) 325 000
Existencias iniciales &7.000
Compras netas 215.000
Pasivo comiente 135.000
Pasivo no cormente 365.000
Patrimonio neto 320.000




ACTIVO CORRIENTE 315.000
EXISTENCIAS 50.000
REALIZABLE 120.000
DISPONIBLE 145.000

f) Identifique el posible error/errores conceptuales en la siguiente afirmacion y justifique el porqué de dicho error/errores:
“Segln Ansoff, la estrategia de Expansion es una estrategia de crecimiento que consiste en potenciar los negocios
actuales de la empresa, y para ello se deben mantener necesariamente las dos dimensiones de negocio ya presentes en la
empresa: producto y mercado”. (0,5 puntos)

20jC. EJERCICIO 5. (3,5 puntos)

c) Indique cual es el posible error/errores conceptuales de la siguiente afirmacion: (0,5 puntos)

Existen economias de escala cuando, al reducirse la dimensidon de la empresa (y por tanto el volumen de produccidn), el
coste unitario de produccion disminuye, permitiendo a la empresa competir en condiciones mds favorables que las
empresas rivales de menor tamafio.

19jB. EJERCICIO 3.




Director

general
Divisidn vehiculos con Division vehiculos Divisidn _— o
motor de combustion hibridos - eléctricos motocicletas Division aviacion

f) Indique si la siguiente afirmacion es verdadera o falsa: “Tanto la absorcién de una sociedad como el crecimiento
mediante franquicias son dos formas de crecimiento externo” (0,25 puntos)

19jA. EJERCICIO 3.

d) Indique a qué tipo de estrategia de crecimiento (diversificacién o expansion) corresponden las siguientes decisiones
tomadas por diferentes empresas. En el caso de las estrategias de expansion, especifique el tipo de estrategia concreta
de expansion. (7 punto)

1. Una empresa de telefonia mévil realiza descuentos en sus tarifas para incrementar su cuota de mercado.

2. La compafiia del sector del automdévil MERCEDES, realiza una campafia publicitaria para orientar sus productos
actuales (cuyo cliente actual tiene una edad media de 43,5 afios), a un segmento de cliente mas joven (al que hasta ahora
no se dirigian).

3. Inditex, compafia dedicada a la fabricacién y venta de ropa, decide invertir una parte de sus excedentes de caja en la
compra de locales y edificios situados en el centro de las ciudades (inversion inmobiliaria).

4. Una compaiiia lactea decide crear una nueva linea de bebidas saludables basadas en la soja o el arroz.

18jB. EJERCICIO 2.



Furos (ﬁj‘"‘ Ingresos Totales

Costes Totales

G6.000000 +----------------

A (20,000 w£. 6.000.000 €)
5.000.000

4.000.000
3.600.000 e

3.000.000 -

2.000.000

1.000.000

0 Iﬂ_ﬂlﬂﬂ 20.000 Unidades fisic a';r[u.f.)

c) La empresa OVEN ha decidido ampliar su capacidad productiva poniendo en funcionamiento una nueva seccion en la
fabrica. Para ello se compraran varios equipos de produccién nuevos y se contrataran 25 empleados mds. Justifique sila
estrategia planteada es de crecimiento interno o externo. (0,75 puntos)

d) La seccién de fabricacion indicada en el apartado anterior se destinara a la produccion de un novedoso modelo de
hornos de gama alta que también se venderan en Espafia. ;Constituye esto una estrategia de desarrollo de producto o de
desarrollo de mercado? Justifique la respuesta. (0,75 puntos)

17sB. EJERCICIO 3.

CONCEPTO IMPORTE

LT o USSR 315.000
INGrES0s fIMANMCIEIOS oottt s et e e e e e e 2.000
WVentas netas v ofros INQresos 1.125.000
Gastos de PEMSONAL ..o ettt n e et a e 255.000
Gastos externos v de explotacion. .. 204.000
P atrimOnIo MO e 1.320.000
Dotacion para amoriZaciONES ..o 40.500
Existencias finales. ... 50.000
Existencias iNICIales ... 76.250
(Gastos financieros (Intereses pagados porlasdeudas) ... 50.750
Impuesto sobre beneficios. 82500

BUCHIVID oo e 3.300.000

d) La empresa se dedica a la venta al publico de televisores mediante una red de tiendas distribuidas por toda Espafia. De
cara a incrementar sus ventas, la empresa se plantea tres estrategias de crecimiento alternativas: (0,75 puntos)

1) Ofrecer un descuento a sus clientes por |a entrega del viejo televisor al realizar la compra de uno nuevo.

2) Introducir un nuevo modelo de televisor con pantalla curva en sus tiendas.

3) Sin modificar la gama de productos, abrir una red de tiendas en Portugal.



Indique a qué categoria (penetracion de mercado, desarrollo de mercado, desarrollo del producto o diversificacion)
pertenece cada una de las tres estrategias planteadas en la empresa.

17sB. EJERCICIO 2.

Provecto Desembolso Afiol Afio 2 Afio 3 Afio 4
Y inicial Cobros | Pagos | Cobros | Pagos | Cobros | Pagos | Cobros | Pagos
A 8.000 12,500 | 10.000 | 12500 | 10.000 | 12500 | 10.000 | 12.500 | 10.000
B 4.000 1.500 | 2.000 3.000 | 2.000 4.000 | 2.000 5500 [ 2.000

e) Indique cudles tres de los siguientes items seria necesario conocer para poder clasificar a esta empresa por tamafio
atendiendo a los criterios fijados en la Unién Europea: a) nimero de trabajadores; b) nimero de maquinas; c) volumen de
negocios (facturacion o ventas) anual; d) forma juridica; e) metros cuadrados que ocupan las instalaciones; f) total del
balance. (0,75 puntos)

17jA. EJERCICIO 2.

d) La empresa DASA es una PYME (pequefia y mediana empresa). Sefiale en cuéles de los siguientes aspectos, las PYMEs
presentan ventajas en relacién a las grandes empresas y en cudles presentan desventajas: a) flexibilidad para adaptarse
con rapidez a los cambios; b) posibilidad de trabajar con costes unitarios menores por el aprovechamiento de economias
de escala; c) cercania a los clientes y conocimiento de los mismos; d) acceso a fuentes de financiacion externas como la
Bolsa o la emision de obligaciones; e) poder de negociacion con proveedores. (7 punto)

13sA. EJERCICIO 3.

c) Indique qué tipo de estrategia de crecimiento seguiria la empresa STOYSA si decidiera fabricar también bufandas y
gorros infantiles de lana. (0,5 puntos)



13jA. EJERCICIO 3.

c) Enumere dos de los aspectos que deberian ser considerados en la decision de localizacion (lugar de emplazamiento)
de esta actividad de fabricacion y reparto de paellas. (0,5 puntos)

12jB. EJERCICIO 2.

d) Responda razonadamente a las siguientes preguntas: ;puede ser la estrategia de crecimiento de la empresa VALOY
considerada una estrategia de Penetracion en el mercado?, ;y una estrategia de Diversificacion? (7 punto)

11sB. EJERCICIO 3.

d) Si en el futuro la empresa consiguiera introducir su producto en nuevos mercados, ;qué tipo de estrategia de
crecimiento estaria siguiendo? ;Y si consiguiera introducir un nuevo producto en un nuevo mercado? (7 punto)

10sB. EJERCICIO 3.

e) Con motivo de la creacion de esta nueva empresa, el empresario ha realizado un Analisis DAFO.
Enumere los cuatro aspectos que trata de conocer el empresario con la realizacion de este anlisis. (7 punto)

10jA. EJERCICIO 2.



c) Suponga que la empresa NUBOLAND, con el objetivo de entrar en nuevos mercados, comienza a fabricar también
impermeables y botas para la lluvia. ;Qué tipo de estrategia de crecimiento estaria utilizando? Razone su respuesta. (0,75
puntos)
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