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ВВЕДЕНИЕ 

 

В рыночной экономике все хозяйствующие субъекты стремятся к 

максимизации своей прибыли и минимизации издержек. В связи с этим 

каждый налогоплательщик предпринимает все возможные меры для 

снижения объема налоговых платежей и переносу сроков их уплаты 

Актуальность темы исследования обусловлена значимостью 

эффективного управления налоговыми обязательствами для успешного 

функционирования и развития предприятий в условиях рыночной экономики. 

В современном мире налоговое законодательство постоянно меняется, 

что требует от предприятий адаптации к новым условиям и поиска 

оптимальных налоговых решений. Налоговый менеджмент позволяет 

предприятиям не только минимизировать налоговые риски, но и 

оптимизировать налоговые платежи, что способствует повышению их 

конкурентоспособности и финансовой устойчивости. 

Актуальность исследования налогового менеджмента на предприятии 

обусловлена следующими факторами: 

●​ Постоянные изменения в налоговых ставках, льготах и правилах 

требуют от предприятий постоянного мониторинга и анализа налоговой 

ситуации, чтобы своевременно адаптироваться к новым требованиям и 

избежать возможных штрафов и санкций. 

●​ Увеличение налоговой нагрузки на предприятия может привести 

к снижению их прибыли и замедлению развития. Поэтому важно 

разрабатывать стратегии и методы налогового менеджмента, которые 

позволят снизить налоговую нагрузку и сохранить финансовую устойчивость. 

Таким образом, исследование налогового менеджмента на предприятии 

является актуальным и важным направлением, которое позволяет 

предприятиям эффективно управлять своими налоговыми обязательствами, 

снижать риски и повышать свою конкурентоспособность в условиях 
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постоянно меняющегося налогового законодательства и экономической 

среды. 

Целью данного исследования является изучение теоретических основ 

налогового менеджмента и его практическое применение на предприятии. 

Для достижения этой цели были поставлены следующие задачи: 

●​ изучить понятие и сущность налогового менеджмента на 

предприятии; 

●​ рассмотреть виды и методы налогового планирования на 

предприятии; 

●​ изучить оптимизацию налоговых платежей предприятия; 

●​ дать организационно-экономическую характеристику ООО 

«ОПТПЛАСТ ГРУПП»; 

●​ провести анализ финансовых показателей ООО «ОПТПЛАСТ 

ГРУПП»; 

●​ дать оценку налогового планирования ООО «ОПТПЛАСТ 

ГРУПП»; 

●​ выявить проблемы и недостатки в системе налогового 

менеджмента предприятия ООО «ОПТПЛАСТ ГРУПП»; 

●​ разработать рекомендации по оптимизации налоговых платежей и 

снижению рисков на предприятии ООО «ОПТПЛАСТ ГРУПП». 

Объектом исследования является Общество с Ограниченной 

Ответственностью «ОПТПЛАСТ ГРУПП». 

Предметом исследования выступают методы и стратегии налогового 

менеджмента, а также их влияние на финансовые показатели предприятия. 

В соответствии с логикой изложения исследования, методологической 

базой исследования явились общенаучные методы и приемы: системный и 

сравнительный анализ, анализ причинно-следственных связей, наблюдение, а 

также индуктивный и дедуктивный методы научного познания, позволяющие 

раскрывать взаимосвязи экономических процессов, методы обобщения, 

выборки, группировки и графические методы. 
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Эмпирической базой исследования послужили официальные данные 

Федеральной налоговой службы, Федеральной службы государственной 

статистики, Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и 

картографии, а также методические рекомендации Министерства финансов. В 

ходе написания работы были использованы материалы периодической печати, 

исследования, опубликованные финансово-аналитическими компаниями и 

исследовательскими центрами. 

Новизна исследования темы исследования заключается в разработке 

подходов оптимизации налоговой нагрузки на предприятии, а также 

определении оптимальных направлений их использования для обеспечения 

устойчивого роста и развития предприятия. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

разработанные рекомендации могут быть использованы предприятиями для 

оптимизации налоговых платежей и повышения эффективности своей 

деятельности. Результаты исследования могут представлять интерес для 

руководителей, финансовых менеджеров и специалистов по налоговому 

планированию. 

Цель и задачи исследования определили структуру диссертационной 

работы и приложений. Выпускная квалификационная диссертационная 

работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованной 

литературы и приложений. 

Во введении обоснована актуальность темы диссертации, 

сформулирована суть проблемы, определены цель и задачи исследования, 

раскрыты научная новизна и практическая значимость научных результатов. 

Первая глава направлена на изучение теоретических основ налогового 

менеджмента на предприятии. 

Вторая глава посвящена организационно-экономической 

характеристике объекта исследования, анализу налоговой нагрузки и оценки 

налогового планирования. 
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Третья глава направлена на разработку мероприятий по оптимизации 

налоговой нагрузки предприятия. 

В заключении излагаются выводы о проведенной работе и даются 

общие рекомендации по изученной проблеме. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Налоговый менеджмент является комплексом мероприятий, 

направленных на управление налоговыми обязательствами организации. Он 

включает в себя планирование, регулирование и контроль налоговых 

платежей с целью оптимизации налоговой нагрузки и обеспечения 

финансовой устойчивости предприятия. 

Основные принципы налогового менеджмента: 

●​ законность: соблюдение налогового законодательства и 

выполнение налоговых обязательств; 

●​ эффективность: минимизация налоговых рисков и оптимизация 

налоговой нагрузки; 

●​ прозрачность: открытость и доступность информации о 

налоговых платежах и обязательствах; 

●​ гибкость: адаптация к изменениям в налоговом законодательстве 

и учёт специфики деятельности предприятия. 

Цели налогового менеджмента: 

●​ снижение налоговой нагрузки; 

●​ обеспечение финансовой устойчивости; 

●​ оптимизация налоговых платежей; 

●​ предотвращение налоговых правонарушений 

На практике налоговый менеджмент реализуется через систему мер и 

действий, направленных на достижение целей и задач в области 

налогообложения. Это позволяет предприятиям эффективно управлять 

своими налоговыми обязательствами и обеспечивать финансовую 

стабильность. 

Анализ экономических показателей ООО «ОПТПЛАСТ ГРУПП» 

свидетельствует о развитии и расширении деятельности предприятия, а также 

говорит о том, что предприятие сильно зависит от краткосрочного 

финансирования и кредиторов. 
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Налоговое планирование в ООО «ОПТПЛАСТ ГРУПП» 

осуществляется, но есть потенциал для его улучшения и оптимизации. 

Компании следует уделить внимание разработке более точных прогнозов и 

механизмов управления рисками, а также утверждению эффективных схем 

движения документов и финансовых потоков. 

ООО «ОПТПЛАСТ ГРУПП» в 2023 году имеет высокую для отрасли 

производства налоговую нагрузку. Основную часть в структуре 

уплачиваемых предприятие налогов и сборов составляют налог на прибыль и 

страховые взносы. 

Основные налоговые риски ООО «ОПТПЛАСТ ГРУПП» которые могут 

возникнут: 

1.​ риск увеличения налоговой нагрузки компании; 

2.​ риск назначения налоговой проверки (как выездной, так и 

камеральной); 

3.​ риск ошибок или опечаток в отчетности компании; 

4.​ риск доначисления налогов, пеней, штрафов; 

5.​ риск заключения договора с недобросовестным подрядчиком или 

поставщиком. 

На основе предоставленной информации можно выделить следующие 

проблемы и недостатки: 

Снижение финансовой устойчивости. Уменьшение коэффициента 

уровня эффективности налогообложения и увеличение налогоемкости 

реализации продукции могут указывать на снижение эффективности 

налоговой политики компании. Это связано увеличением налоговой нагрузки. 

Снижение налоговой нагрузки. В ходе анализа налоговой нагрузки 

нами было выявлено, что предприятие имеет высокую для отрасли 

производства налоговую нагрузку. Основную часть в структуре 

уплачиваемых предприятие налогов и сборов составляют налог на прибыль и 

страховые взносы. 
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Налоговые рисков. Так же в ходе анализа нами было выявлен ряд 

налоговых рисков присущий ООО «ОПТПЛАСТ ГРУПП». 

У компании «ОПТПЛАСТ ГРУПП» обнаружили риск начисления пеней 

по налогу на прибыль. Чтобы снизить этот риск, нужно воздействовать на 

ключевой фактор, который его вызывает. На предприятии «ОПТПЛАСТ 

ГРУПП» таким фактором является увеличение кредиторской задолженности. 

Чтобы уменьшить этот показатель, следует создать резерв для срочных 

выплат, то есть направить свободные средства на оплату долгов перед 

государством. Создать такой резерв можно за счёт увеличения чистой или 

нераспределённой прибыли. 

Предприятию ООО «ОПТПЛАСТ ГРУПП» предложено увеличить 

чистую прибыль путем снижения расходов на оплату страховых взносов. 

Рассмотрена экономия страховых взносов, от применения такого 

оптимизационного мероприятия как аутсорсинг. 

Основным преимуществом является уменьшение налоговой нагрузки 

организации по страховым взносам. Благодаря использованию аутсорсинга 

фонд оплаты труда значительно сокращается, а вслед за этим и страховые 

отчисления становятся меньше. На основании вышеизложенного 

предлагается обществу ООО «ОПТПЛАСТ ГРУПП», в качестве мероприятия 

налогового планирования, заключить договор с аутсорсинговой компанией 

(сроком на один год) на обслуживание организации (уборка, охрана). 

Штатная численность сотрудников в этом случае уменьшится на 6 человек 

(обслуживающий персонал, который на данный момент находится в штате 

организации), и составит 9 человек. 

Расходы по договору с аутсорсинговой компанией в год составят 300 

000 руб. Расчет экономии страховых взносов за счет перевода части 

сотрудников за штат организации. 

Изменение суммы страховых взносов повлияет на налоговую базу по 

страховым взносам. 



10 

После внедрения аутсорсинга налоговая нагрузка компании снизилась 

на 5,75%. Это стало возможным благодаря передаче части функций внешним 

исполнителям. Такой подход позволил оптимизировать рабочие процессы и 

сосредоточиться на основной деятельности, что привело к более 

эффективному использованию ресурсов и снижению издержек. 

Снижение налоговой нагрузки напрямую влияет на чистую прибыль 

предприятия. Это происходит потому, что компания платит меньше налогов, 

сохраняя больше средств в своём распоряжении. 

После внедрения аутсорсинга показатели финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия увеличились, так чистая прибыль выросла на 91%, 

и прогнозная сумма показателя составит 2370тыс. руб. Себестоимость 

уменьшилась на 1,6% 

Предлагаемое мероприятие принесло ожидаемый эффект, значит его 

можно применить в следующем отчетном периоде. 

Так же для минимизации налоговой нагрузки ООО «ОПТПЛАС 

ГРУПП» необходимо провести следующий ряд мероприятий: 

1.​ Оптимизация расходов: внедрить систему учета всех расходов 

предприятия, включая возможность заранее планировать закупки и 

инвестиции. На основании детального анализа можно выявить статьи, по 

которым есть возможность увеличить вычеты или оптимизировать затраты. 

2.​ Инвестирование в основные средства: рассмотреть возможность 

приобретения нового оборудования, транспортных средств или технологий, 

которые позволяют существенно снизить налогооблагаемую прибыль за счет 

амортизационных отчислений. Эффективное управление амортизацией — это 

один из инструментов налоговой оптимизации. 

3.​ Поддержка социальных инициатив: инвестирование в 

социальные программы может позволить воспользоваться налоговыми 

льготами и субсидиями. 

4.​ Проведение налогового аудита: регулярное проведение 

налогового аудита для выявления скрытых возможностей оптимизации. 
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5.​ Создание резерва для будущих расходов: формирование резервов 

для предстоящих расходов, что может снизить налогооблагаемую прибыль. 

6.​ Использование налоговых вычетов: провести ревизию всех 

возможных налоговых вычетов, доступных предприятию. Это может 

включать вычеты по налогу на добавленную стоимость (НДС), налогу на 

прибыль, а также социальным налогам. Эффективная работа с НДС может 

привести к значительному сокращению налоговых издержек. 

Таким образом, использование аутсорсинга и внедрение выше 

указанных мероприятий на предприятии ООО «ОПТПЛАСТ ГРУПП» 

позволит снизить налоговую нагрузку и улучшить финансовые показатели 

предприятия, а также обеспечит более эффективное управление налоговыми 

обязательствами. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 

Приложение 1 

Бухгалтерский баланс 
на 31 декабря 2023г. 

 
Наименование показателя  Код 

строки 
На 31 

декабря 2023 
г. 

На 31 
декабря 
2022 г. 

На 31 
декабря 
2021 г. 

1 2 3 4 5 
Актив I. 

Внеоборотные активы 
Нематериальные активы 1110 - - - 
Результаты исследований и 
разработок 1120 - -  

Нематериальные поисковые 
активы 1130 - - - 

Материальные поисковые 
активы 1140 - - - 

Основные средства 1150 755 710 690 
Доходные вложения в 
материальные ценности 1160 - - - 

Финансовые вложения  1170 - - - 
Отложенные налоговые активы 1180 - - - 
Прочие внеоборотные активы 1190 - - - 
Итого по разделу I 1100 755 710 690 

II. Оборотные активы 
Запасы  1210 13140 2695 1457 
Дебиторская задолженность 1230 29579  15427 3189 
Финансовые вложения (за 
исключением денежных 
эквивалентов) 

1240 - - - 

Денежные средства и денежные 
эквиваленты 1250 834 533 129 

Прочие оборотные активы 1260 - - - 
Итого по разделу II  1200 43553 18655 3775 
БАЛАНС 1600 44307 19365 4465 
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Наименование показателя Код строки 
На 31 

декабря 2023 
г. 

На 31 
декабря 
2022 г. 

На 31 
декабря 
2021 г. 

1 2 3 4 5 
Пассив 

III. Капитал и резервы 
Уставный капитал (складочный 
капитал, уставный фонд, 
вклады товарищей) 

1310 10 10 10 

Собственные акции, 
выкупленные у акционеров 1320 - - - 

Переоценка внеоборотных 
активов 1340 - - - 

Добавочный капитал (без 
переоценки) 1350 - - - 

Резервный капитал 1360 - - - 
Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток) 1370 4167 1602 790 

Итого по разделу III 1300 4177 1612 800 
IV. Долгосрочные обязательства 

Заемные средства 1410 - - - 
Оценочные обязательства 1430 - - - 
Прочие обязательства 1450 - - - 
Итого по разделу IV 1400 - - - 

V. Краткосрочные обязательства 
Заемные средства 1510 - - - 
Кредиторская задолженность 1520 40130 17753 3665 
Доходы будущих периодов 1530 - - - 
Прочие обязательства  1550 - - - 
Итого по разделу V 1500 40130 17753 3665 
БАЛАНС 1700 44307 19365 4465 
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Приложение 2 

 
Отчет о финансовых результатах 

За 2023г. 
 

Наименование показателя  Код 
строки 

За 2023 г. За 2022 г 

Выручка   2110 219809 141190  
Себестоимость продаж 2120 142 248 71 583 
Расходы периода:     
- коммерческие   2210 29 216 25 198 
- управленческие  2220 44 586 42 365 
Проценты к уплате  2330 - - 
Прочие доходы  2340 836 593 
Прочие расходы  2350 1357 652 
Налог на прибыль (доходы) 2410 635 383 
Чистая прибыль (убыток) 2400 2603 1602 
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