LOQ TRINH TRIEN KHAI DAY HQC KET HQOP VA DAY HQC TRUC TUYEN
DUNG TRONG NHA TRUONG

Mt vi du dién hinh ciia mé hinh iLearnNYC Lab Schools

Gidi thiéu

Khi cac phuong phap day hoc két hop va day hoc truc tuyén bit dau phat trién theo
huéng 14y hoc vién 1am trung tim hon. S¢ Gido duc New York (NYCDOE) da thanh 1ap
“Innovation Zone” (iZone) vao nim 2009 dé khuyén khich gido vién va lanh dao nha
truong trién khai cdc mo hinh day hoc méi.

iZone hién 1a mot cong ddng 16n va tién phong trong trién khai mé hinh day hoc két hop.
Céc truong trong iZone cam két s& gitip cho hoc sinh c4 nhan hoa dugc viéc hoc. Boi vi
diéu nay dap tng nhu cau cia hoc sinh, tao dong lic, va phat huy uvu thé ciia c4 nhan mdi
hoc sinh.

8 truong trong iZone da duogc chon lam “Lab schools” (tam dich la cac truong thuc
nghiém) trién khai cdc méi trudong ca nhan hoa viéc hoc bang phuong phap day hoc truc
tuyén va day hoc két hop. Mdi Truong thuc nghiém nay duoc chon dua trén cac loai hinh
truong hoc va mo hinh trién khai di duge dinh sdn. Vi du nhu truong THCS cong lap,
truong THPT cong lap, truong THCS tu thuc, truong THPT tu thuc, truong lién cap,
truong chuyén, trung tdm gido duc thuong xuyén,...

Trong ndm hoc 2012-2013, to chiic International Association for K-12 Online Learning
(iNACOL) da dén cac trudng ndy dé quan sat, hoc hoi va ghi nhan viéc thuc hién day hoc
két hop ¢ ddy dé viét thanh mot bo tai lidu. Bo tai liéu nay da gitip cac truong trén toan
thanh phd trién khai mé hinh day hoc két hop va day hoc truc tuyén tot hon.

iINACOL da gdp go va quan sat cac nhan vién iLearnNYC, Implementation Manager (IM
- tam djch 14 Cén bd trién khai), quan tri vién va gido vién tu 8 truong thuc nghi¢m trén
dé thu thap dit liéu dé viét nén 19 trinh trién khai nay, dé hd tro cac truong thudc S& gido
duc New York trong viéc trién khai cac chuong trinh day hoc két hop.

L trinh trién khai c6 mot s6 muc tiéu chinh nhw sau:

« Cung cip mot cai nhin tong quan vé cac mo hinh hoc tap két hop duoc sir dung tai cac
Truong thuc nghiém.

« Cung cap hiéu biét tét hon vé chuong trinh iLearnNYC va hé thong hd tro cac trudng
da trién khai day hoc két hop & thanh phd New York.

« Nhén dang va dinh nghia 6 yéu t6 ctia mot chuwong trinh day hoc két hop thanh cong.



« Xac dinh cac ciu hoi thiét yéu dé nha quan 1y cac truong xem xét khi trién khai day hoc
két hop.

* Chia sé cac thuc hanh da ghi nhan dugc tai 8 Truong thuc nghiém.

« Cung cap cac nghién ctru dién hinh cua 8 Truong thuc nghiém.

* Chia sé tai nguyén (danh gia, 19 trinh, cap nhat, v.v.) dugc phat trién cho giao vién day
hoc két hop tai iLearnNYC va cac nha lIanh dao.

Lo trinh nay khong nham cung cap quy trinh timg budc dé trién khai day hoc két hop
trong trudong hoc. Boi vi day hoc két hop cé thé duogc thuc hién thanh cong theo nhiéu
cach khac nhau. Lo trinh s& cung cip huéng dan cho cac nha quéan 1y vé cach thiét 1ap cac
muc tiéu va cach trién khai mé hinh phu hop nhét theo nhu cau cta hoc sinh tai mét
truong cu thé.

Cac trwong thuc nghiém

Trong nam hoc 2010-2011, cong ddng dau tién gdbm 81 trudng iZone duoc thanh lap. Mdi
truong ndy c6 st ménh 1a st dung cong nghé dé ca nhan hoa viéc hoc cho hoc sinh theo
dac thu riéng cia don vi minh. Viéc nay nham gitp cho hoc sinh cé thé hoc tap tdt hon &
truong hoc, chuan bj hanh trang 1én dai hoc va cho ca tuwong lai. S6 trudng tham gia da
tang 1én 239 trong ndm hoc 2012-2013. M4t tap hop céc truong trong chuong trinh iZone
dd duoc chi dinh dé thanh 1ap iLearnNYC. Cac trudng iLearnNYC 14 cac trudng tng
dung manh phuong phéap day hoc truc tuyén va day hoc két hop dé ca nhan héa viéc day
va hoc, dong thoi cling str dung nén tang iLearnNYC ciia S& Gido Duc New York.

Luc méi bat dau (2009), 8 trudng trong iZone di dugc chon 1am “Truong thuc nghiém ”
dé trién khai méi truong ca nhan hoa hoc tip bang phuong phap day hoc két hop. Mbi
Truong thuc nghiém nay dugc chon thong qua mot quy trinh dang ky dac thu.

Sau nim déu tién trién khai, Cac Truong thuc nghiém di dugc yéu ciu cb van cho 15-25
truong khac vé nhitng kinh nghiém day hoc két hop. Cac truong hoc thudc ca 5 khu cua
thanh phd New York da ap dung chuong trinh iLearnNYC va dénh gia mé hinh Truong
thuc nghiém nay rat phu hop véi ho.

S¢ gido duc New York ciing cung cip cho mdi Truong thuc nghiém va mdi cym mot Can
b trién khai (IM). Nguoi nay c6 nhiém vu hd trg cho ca ban giam hiéu nha truong va cac
gido vién tham gia dy 4n iLearnNYC. Md&i IM 1a mot gido vién c6 kién thirc va kinh
nghiém vé hoc tip truc tuyén va day hoc két hop, dong thoi cung cip, hd trg va phat trién
chuyén mon.



Nhom lanh dao vé day hoc truc tuyén va day hoc két hop ma moi Truong thuc nghiém dé
ctr s& tO chure cac cude hop hang thang cho cum ciia minh dé cung cip cac ndi dung phat
trién chuyén moén cu thé. Cac cudc hop hang thang cua cac trudng duoc lap ké hoach va
t6 chirc boi ban giam hiéu, gido vién va Can bo trién khai phuc vu truong d6. Mdi nam,
cd cum cung viét mot muc tiéu va van hanh cac cudc hop hang thang dé hd trg nhau thuc
hién thong qua viéc tham quan céc truong/phong hoc, chia sé cac phuong phap thuc
hanh, t6 churc cac chuong trinh toa dam cua gido vién, toa dam cua hoc sinh, hoac thong
qua cac cudc thao luan vé nhitng gi [am dugc va khong lam duogc tai cac Truong thuc
nghiém.

S6 gido duc New York ciing cung cip nhiéu loai dich vu va hd trg cho cac truong tham
gia du an iLearnNYC. Céc hinh sau mo ta tryc quan vé mot s6 mo hinh hd tro.
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K¢ hoach thuec hi¢n

Lap ké hoach thuc hién cling quan trong khong thua kém gi viéc thuc hién. Trong giai
doan 14ap ké hoach ban dau, can cin nhic vé ngudn nhén lyc, cong nghé va tai chinh. Mot
ly thuyét duoc sir dung dé 1ap ké hoach cua lanh dao cac truong iLearnNYC 1a thuyét
khuéch tan doi méi sang tao (Diffusion of innovation) do Everett Rogers phat trién
(Rogers, 2003). Ly thuyét cua Rogers xac dinh cac yéu t6 lién quan dén viéc trién khai
cac y tuong va khai niém méi, duge giai thich ngan gon bén dudi.

Ngoai ra, mot quy trinh tir 1ap ké hoach dén trién khai chuwong trinh day hoc két hop trong
nhiéu nim v&i nhiéu mit, nhiéu yéu t6 phic tap ciing di dugc dé xuat mot cach cu thé.
Rogers nhan théy rﬁng cd mot sb yéu td nhat dinh tao diéu kién tot hon cho viée ap dung
mot d6i moi. Cac yéu td nay bao gdm:

e Cac dic tinh cua Sy Dbi mdi / Mic dd cai tién dugc cam nhén tdt hon so vé&i cac
san pham di cé.

Quyét Pinh thuc hanh d6i méi cia mdi ca nhan (Gido vién va Quan tri vién).

Céc kénh truyén thong.

Ban chat ciia Hé théng x4 hoi / Van hoa dbi méi.

Sy d& xudng cia tac nhan thic day d6i méi sang tao (Linh dao Trudng).

Tinh cach cia nhitng nguoi dép tng sy d6i méi sém.

Ngoai ra, Rogers nhan thdy ring nhitng nguoi thuc hién doi méi tuan theo mot dudng
cong ty nhién theo thoi gian. Nhin vao biéu d6 c6 thé thiy: innovators ( tam dich: nhém
ngudi d6i méi) (2,5%), early adopters ( tam dich: nhdm nguoi thich nghi nhanh) (13,5%),
early majority ( tam dich: Nhom chdp nhin sém) (34%), late majority ( tam dich: nhom
chap nhan muon) (34%) va laggards ( tam dich: nhém nhitng ngudi tut hau) (16%).



Thuyét Khuéch Tan D6i Méi Sang Tao

Everett Rogers. 1962

Nhém chip nhan sém
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Nhém tut hau

16%

-O-O- Cohota

Céc gido vién day hoc két hop tai 8 truong thyc nghiém 1a nhiing ngudi ddi méi trong 1y
thuyét vé sy khuéch tan doi méi sang tao. Pay 1a nhitng gido vién tin tudng va thyc hién
nhimg hudng dan trién khai day hoc két hop sém. Dbi v6i bat ky mot sy déi moi nao
cling dugc thong qua trong nhitng nhom ngudi nay. Ban dau s& chi ¢6 nhom ngudi nho
hoan toan tin twdng vao sy d6i méi nay. Sy d6i méi giup phét trién tot hon chéc chén sé
dugc nhitg nhom khac chap nhéan, nhiéu ngudi s& dan tin tuong va ap dung su ddi mai.
Theo biéu dd, nhitng nguoi doi méi, nhitng thich nghi nhanh va nhém chap nhan sém 1a
dai dién cho 50% nhém nguoi thuc hién ddi méi som. 50% nguodi dung con lai- bao gém
nhitng nguoi chap nhan mudn va nhimg nguoi tut hau 1a nhom ngudi thuc hién doi méi
mudn hon. Dé ap dung Ly thuyét khuéch tan doi méi sang tao vao du 4n iLearnNYC, &
trong mdi trudong cua 8 trudng thyc nghiém cé mot nhom nong cbt 1a nguoi doi méi. O
mot vai trudng, cac gido vién ndy cung lam viéc trong mot td, & cac trudng khac, cac gido
vién tinh nguyén cung trién khai day hoc két hop ¢ nhiéu mén hoc khac nhau. Sau khi
cac nhom ddu tién ndy thich tmg duoc véi phuong phap day hoc két hop, thi cac gido
vién khac trong truong sé thich tmg véi khai niém vé day hoc két hop theo thuyét khuéch
tan d6i méi sang tao.

Lo trinh nay dugc 4p dung dé hd trg cho qué trinh ap dung day hoc két hop thuan lgi hon.
Hinh bén dudi con cung cép mét lich trinh dé xuét cho viée lap ké hoach va trién khai
day hoc két hop. Nén bat dau lap ké hoach cho mét chuong trinh it nhit sau thang
trudc khi qué trinh trién khai thuc su bét dau.



NAM 1: KE HOACH DU KIEN

iLearnNYC Blended Learning Roadmap Timeline
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- Bat dau dua ra cac hinh thifc phat
trién chuyén mon.

- Xay dung hodc mua noi dung
dam bao cac ndi dung dong bo vdi
cac hétiéu chudn .

- Néu xdy dung ndi dung, phat trién
chuyén mén phai bat dau bang
viéc thiét ké ndi dung.

@ NGI DUNG

- Tiép tuc phat trién chuyeé
Phat trién tiép cac

phat trién chuyén mon. phattrién thém cac muc na

- Néu mua ndi dung, nén té chic

phat trién chuyén mon trong viéc

st dung ndi dung nay.

dung mét ban ké hoach dé
dam bao kha nang hoat dong.
-Bat dau chitrava
cong nghé va ho trd.

HOAT DONG . CONG NGHE

Mét chuong trinh hoc tap két hgp thanh céng va ly tudng bao gobm mot ndm |ap ké hoach, tiép theo |4 ndm trién khai dau tién, sau dé can vai ndm thich nghi, dénh gia va cai thién.



NAM 2-4: KE HOACH DU KIEN

iLearnMYC Blended Learning Roadmap Timeline
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NAM 2-4' KE HOACH DU KIEN iLearnNYC Blended Learning Roadmap Timeline

. LANH DAO @ PHAT TRIEN @ DAY HOC @ NOI DUNG HOAT DONG cONG NGHE
CHUYEN MON

M6t chudng trinh hoc tip két hdp thanh cdng va ly tudng bao gdm mét ndm lap ké hoach, tiép theo & ndm trién khai dau tién, sau d6 can vai ndm thich nghi, danh gia va cai thién.




Sir dung cac md hinh day hoc két hop

Horn va Staker (2011, 2012, 2013) da 1ap ho so cac truong day hoc két hop khip noi tai
My va phat trién mo hinh hoc tap két hop. Ho dinh nghia day hoc két hop 1a :“a formal
education program in which a student learns at least in part through online learning, with
some element of student control over time, place, path, and/ or pace, at least in part in a
supervised brick-and-mortar location away from home, and the modalities along each
student’s learning path within a course or subject are connected to provide an integrated
learning experience” (tam dich 1a “Mdt chuong trinh gido duc bai ban trong d6 hoc sinh
it nhat hoc mot phan thong qua méi truong truc tuyén, mot sd ndi dung sé do hoc sinh
tu chu vé mat thoi gian, dia diém, 10 trinh hoc tap hay nhip dicu, it nhat mot phﬁn
khac s€ dugc hoc tai truong va cac thé thic ndy ctia mdi hoc sinh trong mot khoa hoc
hodac mén hoc dugc ghi nhan dé dua vao dir liéu d6 ma cung cép trai nghiém hoc tap
tich hgp cho cac em”)

Hoc i
truc tuyén

Hoc tap két hop
| l | |

Enriched
Virtual
model

Rotation Flex A La Carte
model model model

Y Station
Rotation
Lab
Station
| Flipped
classroom

Individua
Rotation

4 mé hinh day hoc két hop

The Rotation Model (Mé hinh két hop xoay vong) 13 mot mo hinh kha pho bién.
Khac v6i phuong phép xoay vong ma chung ta thudng dung trong 16p hoc truyén
thong, mo hinh nay bat budc hoc sinh phai tham gia mot hoat dong Online nao do6
trong qud trinh hoc.



Co6 4 loai Rotation Model da dugc ghi nhan tai iLearnNYC: Station Rotation, Lab
Station, Flipped Classroom, Individual Rotation.
a. Station Rotation (Hoc tdp theo tram):

STATION ROTATION

.

LALE -

Online Small group
|:1E |__IE j learning instruction @
LALE A
Independent work
\ or collaborative
activities
L] online learning Offline learning (D Teacher ) Paraprofessionsl

Phuong phap nay ngudi hoc s& luan chuyén théng qua nhiéu hoat dong trong 16p hoc hay
nhiéu 16p hoc.
Vé phﬁn hoc truc myén, nguoi hoc s€ hoc bﬁng phﬁn mém hodc bai hoc truc tuyén trén
may tinh ngay trong 16p hoc. Nguoi hoc ¢6 thé hoc qua nhiéu hoat dong khac nhau tham
chi xem trudc, hoan thanh hodc xem lai cac bai hoc k¥ nang, doc truyén hoac lam bai
danh gid do may tinh quan ly. Thong qua cac hoat dong hoc tap trén cong nghé, nguoi
hoc ¢6 co hoi hoc tip mot cach doc lap va riéng tw, ma khong lo ngai phai thé hién thé
nao trudc mat nguoi khac.
Con vé phén hoc tai 16p, ngudi hoc s& duge gido vién huéng dan thuc hién mot chudi cac
hoat dong. Cac hoat dong cod thé 1a tu doc, 1am bai tap, tro choi, hudng dan cho ban khac,
lam viéc nhom, du an,...

b. Lab Station:

LAB ROTATION

RCEMRTRACR
ﬁﬁﬁﬁﬁ
LECELECA-AS
CECRCRCACAT
@ e o6
Direct instruction: Online learning lab:
literacy reading

LT online learning Ofinelearning () Teacher () Paraprofessional

Adapted from Horn and Staker, 2015



Lab rotation kh4 giéng v&i Station Rotation, chi c6 khac biét 1a nguoi hoc s& hoan thanh
viéc hoc truc tuyén cuia minh & phong tin hoc thay vi tai 16p Station Rotation. M6t o1 ich
ciia md hinh nay 14 viéc sir dung phong tin hoc s& tréng khong gian 16p hoc dé danh
cho cac hoat dong khac. Tuy nhién ¢ mot sd truong phong tin hoc s& bi gii han vé
thoi gian cling nhu sé lwong may. Vi vay can c6 ké hoach sip xép cho phu hop voi
thyc tién ting trudng.

c. Flipped Classroom (lop hoc dao nguoc)

FLIPPED CLASSROOM

School Home

0] @&F AF @7 @F

) &F &) &F 4]
i @0 Af @ @f A7

Practice and application Online learning/

] onine tearing Offline learning () Teacher ) Poraprotessional
aker, 21

Vi Flipped Classroom, nguoi hoc s€ hoc cac ndi dung kién thirc qua truc tuyén truoc
khi dén 16p. Thoi gian 1én 16p nguoi hoc s& van dung cac kién thirc d6 dé tham gia cac
hoat dong tim hiéu sau hon bai hoc. Vi du nguoi hoc s€ hoc toan bd kién thtrc nén
tang qua truc tuyén. Khi dén 16p nguoi hoc chi 1am bai tap va giao vién chi hudng dan
nhing kién thtrc chuyén sdu. M6 hinh nay gitip dam bao rang ngudi hoc tich cuc tham
gia hoc tap khi & trén 16p, dé 1a mdt 1y do tai sao né dugc cac truong trung hoc yéu
thich.
d. Individual Rotation:

Central learning lab
CRCESACRGACH
@« LHLEALALELH
mtervention  [F L A CF P
ACESACACRSE @
CACEZACACASA oiea

instruction

@ One-on-one

@ instruction

Semi
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L online tearning Offline learming D rescher ) Porsprofessionsi
Adapted from Horn and Staker, 2015



V6i Individual Rotation, ngudi hoc s& hoc tap ludn chuyén véi nhidu phuong thic
khac nhau, thay vi luan chuyén theo su sap xép cia gido vién hay theo lich trinh c6
san thi nguoi hoc sé luan chuyén theo nhu ciu ctia ban than. Nguoi hoc ¢ thé ngimg
luan chuyén khi khéng con nhu cau. Gido vién s& ludn hd tro, 1am rd va mo rong cac
thong tin truc tuyén cho ngudi hoc.

The Flex Model 13 mot md hinh trién khai ma hau hét chuong trinh déu c6 thé hoc trén
internet, ngay ca khi n c6 thé huéng nguoi hoc dén mot vai hoat dong offline. Lop
hoc offline ltc ndy van dién ra binh thudng va hoc sinh chu yéu van hoc offline, ngoai
trir viée lam bai tip vé nha. M6 hinh ndy ciing c6 cac phwong phap hd trg dic biét cho
ngudi hoc théng qua cac hoat dong hudng dan nhom nho, du 4n nhom va ké ca kém
cip timg ca nhan mot, tuy nhién c6 noi thuc hién viéc hd tro nay rat manh, nhung
cling c6 noi thi lam so sai hon. Du thé nao di nita, voi mo hinh nay hoc sinh ciing kha
linh dong trong viéc 1én ké hoach hoc tap theo cach ctia minh. Mot sé truong con chip
nhén diém tu hoc ctia hoc sinh khi hoc sinh hoc hoan toan online.

The A La Carte Model 13 mot mo hinh trién khai trong d6 hoc sinh tu chon hoc thém
cac bai hoc hoan toan truc tuyén cac theo nhu cau hoc tap ciia minh. Trong khi d6 van
di hoc binh thuong tai truong.

The Enriched-Virtual Model 13 mo hinh thuong c6 ngudn goc 14 hoc tir xa hodc hoc
hoan toan online (thong qua méi trudng ky thuat sd), sau d6 duoc thém yéu té gap
mat truc tiép vao. Viéc gap mat truc tiép nay co thé van 1a trén méi truong k¥ thuat sb
néu hoc sinh & xa. Tuy nhién viéc gip mit truc tiép giup ting cuong kha ning hudng
dan cua nguoi day cho ngudi hoc. Thong thudng gido vién day online d6 sé& truc tiép
gap cac hoc sinh cia minh. M6 hinh nay khac 16p hoc ddo nguoc vi viée gap giao vién
& day thuong xuyén 1a rat hiém.

Trong qua trinh thyc hién iLearnNYC Lab Schools, M6 hinh Rotation Model va Flex
Model chiém wu thé nhit trong cac mé hinh khac. Hau hét cac truong bat dau trién khai
mo hinh day hoc két hop bang Rotation Model va sau d6 chuyén sang Flex Model
trude khi sir dung A La Carte Model hay Enriched-Virtual Model. Viéc trién khai A La
Carte Model hay Enriched-Virtual Model yéu cau nhiéu ngudi cam két thyc hién hon
dé co thé trién khai trén toan truong.

6 yéu to dé 1ap ké hoach va thue hién day hoc két hop

Thong qua nghién ctru, quan sat va tuong tac lién tuc véi cac trudng cd 6 yéu td co ban
dé day hoc tap két hop mot cach hiéu qua. Pay 1a cic mo ta ngan gon vé mdi yéu to:

Yéu t6 1: Lanh dao



Viéc thuc hién thanh cong phuong phap day hoc két hop doi hoi sy 1anh dao triét dé va
nhat quan & cic cip hoc. Lanh dao 1a nén tang ma tir d6 thuc day tit ca cac yéu td khac
phat trién. Ngoai ra vai tro 1anh dao con thic déy viéc ap dung day hoc két hop tré thanh
mot phan ctia ciu triic va vin hoa cta nha trudng.

Yéu té 2: Phdt trién chuyén mén

Phat trién chuyén mon 1a mét thanh phﬁn quan trong dé thuc hién lién tuc cac muc tiéu va
16 trinh. Ké hoach phat trién chuyén mén phai dugc phdi hop, co chu dich va c6 hé thong,
dua trén cac muc tiéu di néu. Phat trién chuyén mon can tuy bién dya trén trén nhu cau
clia cac gido vién day hoc két hop va cac nha quan tri.

Yéu t6 3: Gidang day

Gido vién dung 16p rat can thiét cho viéc trién khai day hoc két hop. Gido vién can hiéu
va tin tudng vao su chuyén dich xay ra trong giang day phai xay ra khi day hoc két hop
duoc thuc hién thanh cong.

Yéu t6 4: Cdc hoat déng vin hanh

Viéc trién khai thanh cong hoc tap két hop yéu cau can sir dung cac hé théng hoc tap sd

cung cép cho gido vién, quan Iy nha trudng, hoc sinh va phu huynh dir liéu thoi gian thuc,
su tién bo, kha nang dap ung vé ndi dung, sy hudng dan mot cach dé dang cho hoc sinh
dua trén hiéu suét hoc tap cua hoc sinh. Tu do s€ gitp nguoi day dé dang diéu chinh noi
dung va phuong phap giang day dua trén thanh tich ctia hoc sinh. Hé théng quan tri bao
gém: Hé thong quan 1y hoc tdp (LMS), Hé théng quan 1y ndi dung (CMS), Hé thong
thong tin sinh vién (SIS) va mot s6 hé théng duoc st dung cung cép dir li€u hanh chinh.
Ngoai ra, vi€c cap nhat cac chinh sach dé day hoc két hop va day hoc truc tuyén trd nén
phu hop ciling can thuc hién. Vi du nhu viée st dung chinh sach cii, hay tao mgt chinh
sach méi dé thic day doi moi sang tao va gia ting kha nang thanh cong cua cac gido vién
tham gia trién khai.

Yéu t6 5: Noi dung

Quyét dinh mua hodc tu xay dung hé théng hoc tép 1a diéu can thiét trong viéc trién khai

day hoc két hop va truc tuyén cac chuong trinh. Gido vién c6 thé sir dung ndi dung tir
nhiéu kénh thong tin hay ty tao ndi dung cta riéng ho. Tham chi gido vién co thé sir dung
noi dung tir cac kénh va nodi dung tu bién soan dé thiét ké.

Yéu t6 6: Cong nghé

Can c6 co so ha ting cong nghé dé thuc hién thanh cong phuong phap hoc tap két hop.

Piéu nay bao gdbm mang, thiét bi va hé théng hoc tap. Ngoai co s¢ ha ting cong nghé,
gido vién va hoc sinh cling can c6 kha ning sir dung céng nghé dé c6 thé dé dang thich
g véi viéc day va hoc trong méi truong ky thuat sd.



6 yéu té lap ké& hoach
va thuc hién hoc tap két hop

1. Kha nang lanh dao

Cac muc tiéu cé thé do lueng
cha chuong trinh la gi?

Nhu cau cua hoc sinh dang dugc
dap trng béng cach thuc hién két
hep hec tap?

MNhing hé théng hd tro nao can
thiét dé xay dung chuong trinh?
MNgudn vén nao sé cung cap cac
hé théng hd trg cin thiét dé xay
dung va duy tri chuong trinh?

.

.

4. Van hanh

= Digu nay thay d&i ngé;( hec
(l&n lich) nhu thé nao?

= Chinh sach nao cta khu vire

ngan can hodc thuc diy

thuc hién.

Dir liéu nao can thu thap dé

h& tre hoc sinh ca biét

trong hoc tap? Co hé théng

nao thu thap dr ligu nay?

2. Phat trién

Loai hinh phat trién chuy&n mon
nao & can thiét cho lanh dao
trirdrng hoc va giao vién day hoc
két hop?

Phat trién chuyén mén sé& duoc
chuyén giao nhw thé nao va ai sé
cung cap?

Sy phét trién ngh& nghiép lién tuc
va lién tuc sé& nhu thé nao cung
cép?

N&i dung
N&i dung c6 phi hop véi muc tiéu
giang day cla chwong trinh khéng?
Noi dung sé dugc tiép thu nhu thé
nao?
N&i dung co phi hop véi tigu
chudn cia tiéu bang khing?
Ng&i dung s& duec tly chinh nhu
thé nao dé dap &ng nhu ci3u cha
hoc sinh?

Kha nang
lanh dao

Van hanh

3. Giangday

= Viéc gidng day va vai tro cia
giao vién sé thay déi nhu thé
nao?
= Viéc hoc tap cta hoc sinh s&
thay d&i nhu thé nao?
= Triét ly giao duc cha truang la
i?

= Cach thirc giang day tét nhat sé
dugc md hinh hoa va chia sé

&
o=

5. Cong nghé

= cong nghé nao hién cé san va
nhirng khoan dAu tw nao cin
duoc thuc hién déi véi co sé
ha tAng céng nghé cla
truérng, bao gém nhwng
khéng gidi han & bang thong,
phan cirng, phan mem, thiét bj
va mang?

= hd tror ky thuat nao cho hoc
sinh va gido vién la can thiét
dé duy tri ha tAng céng nghé
(con ngudi, kha nang tuong
tac)?

= Lam thé nao dé ching t6i dam
bao kha nang twong tac gitra
céc hé théng

Céc cau héi goi y cho méi thanh phéan




L9 trinh thuc hién

Viée thuc hién bat ky chuong trinh hoac chién lugec méi nao cling can phai lap ké hoach
va c6 cac mdc thoi gian cu thé. Cac phan trudc cung cp tong quan ngan gon va tién trinh
dé xuét cho viéc 1ap ké hoach va thuc hién hiéu qua sang kién day hoc két hop. Céc phén
tiép theo cua 10 trinh nay cung cap cac hudng dan chi tiét vé cach trién khai mot chuong
trinh day hoc két hop.

Trong sudt 10 trinh nay, cac doan gidi thiéu ngan vé 8 Trudng Thi diém s& néu bat nhiing
thue tién day hira hen xay ra trong cac trudng trong timg linh vuc thuc hién. Duéi day 1a
2 ngdi trudng ap dung 6 yéu td trén va co cac budc trién khai rat tiéu biéu.

Tiép cdn theo hudng Cong tdc dé hién thuc hod méi truong day hoc két hop tai truong
THPT Marta Valle

Mot nam trudce, Hi¢u truong Mimi Fortunato, da co tam nhin trién khai day hoc phat trién
nang luc, day hoc két hop cho ng6i trudng nho 351 hoc sinh cua ho.

Hiéu truong Mini Fortunato nhan thdy ban than 1a nguoi c6 tam nhin va kha nang lanh

dao. Chuyén vién Thu vién / Media cta trudng 1a Tracy Karas lai c6 k¥ ning va ngudn
luc dé hd tro va phat trién cac gido vién trong trudng dé tao ra moi truong két hop trong
giang day. Mini di dé nghi Tracy phu trach chinh chuong trinh. Ho di cing nhau tuyén
dung va cung cap cac chuong trinh phat trién chuyén mén ciing nhu 1a hd trg 1-1 cho 3
gido vién trong truong. Ngoai ra, ho con thué thém mat ky thuat vién lam viéc toan thoi
gian dé dam bao cong nghé luén hoat dong dé hd trg nhu cau cua gido vién va hoc vién
trong xuyén sudt chuwong trinh.

Ba gi4do vién dugc chon phat trién khung nang luc, hoc li¢u $6 riéng cua ho dé phuc vu
cho nhirng nhu cau va ky vong dic biét ciia hoc sinh trong truong. Cac em hoc sinh lam
viéc cung nhau theo 16p, theo nhitng nhom nho, hay ca nhan dé dap tng muc tiéu hoc tap
1a thanh thao cac ndi dung hoc tap va vuot qua ky thi Regents Exams.

Lé6p hoc két hop duoc sap xép thanh cac ban theo nhom nho, 6 may tinh cho tir hoc sinh,
bang tuong tac va nhiéu ndi dung va tai nguyén hoc tap truc tuyén (dugc tao nén boi ca
cac nha cung cp hodc do gido vién trong truong bién soan) trén nén tang iLearnNYC (16
giong nhw nén tang Ims.hem.edu.vn ciia ching ta hién nay).

Ba gi4do vién tham gia, cung vdi IM cua truong, Hi€u trudng va Chuyén vién Thu vién,
gap gd thuong xuyén chia sé cac thuc hanh, mé hinh giang day cua ho cho cac gido vién
khac va nhan dinh tac dong cua chuong trinh cho ca ho va hoc sinh.

Khao sat qua cac 16p hoc, hoc sinh rat hao himg chia sé nhiing gi cac em duoc hoc, cach
thirc cac em tham gia va dat dugc muc ti€u hoc tap ctia ca nhan (ngay ca khi cac em
khong di dung hudng hodc c6 trai nghiém khéng tdt, cac em ciing chia sé 1y do tai sao lai



nhu vay). Cac hoc sinh rat hao hig vo1 viéc hoc trong mo6 hinh méi. Tham chi nhiéu hoc
sinh vao gio an trua da dén gip gido vién dé tim hiéu thém bai hoc hodc trau doi cac kién
thirc chua theo kip.

Truong Marta Valle da van dung tat ca sau yéu td cla day hoc két hop dé tao ra mot mod
hinh méi cho viéc day va hoc. Mac du Truong Marta Valle chi trién khai v6i mét sb it
gido vién, nhung ho da dat ra duoc cac muc ti€u co thé tiép can va do luong dugc ngay
trong nim dau trién khai; cung cap duogc cac giai phap hd trg va gitp gido vién phat trién
chuyén mén; dua ra duoc cac chinh sach va ké hoach cu thé; mua va phat trién noi dung
s6 dé dap Umg nhu cau ting hoc sinh; tim ra cong nghé va nhan luc hd tro dé tao ra mot
chuong trinh hoc tap két hop chat luong.

Cdch lanh dao va ldp ké hoach trién khai day hoc két hop ciia Trieong THCS Seth Low
Khi Hiéu truong Denise Sandra Levinsky duoc thong béo rang Trudng Trung hoc co s

Seth Low sé& tr¢ thanh Trudng thuc nghiém iLearnNYC, c6 4y biét rang chuong trinh nay
can c6 team dé cung 1am. Sau cac cudc hop clia ban giam hiéu, trudng dd quyét dinh bd
nhiém mdt Pho Hiéu trudng chuyén moén phu trach chinh chuong trinh. Pho Hiu truong
chuyén mon Erin Lynch dugc giao nhi¢m vu thuc hién chuong trinh day hoc két hop tai
truong. Truong THCS Seth Low c6 755 hoc sinh, tur 16p 6 té1 16p 8 ¢ khu Brooklyn.
Trong nam lap ké hoach, c6 Erin bat dau chiéu mo cac gido vién tham gia chuwong trinh
va bat du gap g0 ho dé trao d6i vé viéc trién khai. Céc gido vién duoc chon da day cac
moén hoc khic nhau, bao gdm ca cac chuong trinh gido duc dic biét va chu yéu day &
khdi 16p 8. V&i muc dich 1a co it nhat mot gido vién trong mdi mon hoc tham gia cai tién
cac cong cu day hoc két hop va phuong phap su pham.

Cung ltc d6 cong nghé 1a may laptop, cac ké d& thé di chuyén va ndi dung dit mua tir
S Giao Duc New York. Cac ndi dung nay da dugc chuén bi san trong mat nén tang dé
cac gido vién tham gia chuong trinh st dung. Gido vién dugc phat trién chuyén mén dé
sit dung nén tang va ndi dung ma ho c6 thé st dung dé 1én ké hoach cho cac hoat dong
day két hop ctia minh.

Khi nim hoc bat dau, mot thyuc tap sinh cta truong City University of New York (CUNY)
duogc thué dé hd tro k¥ thuat can thiét cling nhu chuan bi may tinh cho hoc sinh sir dung.
Thuc tip sinh nay cung véi phé hiéu trudng chuyén mén 1a ¢6 Erin kiém tra tit ca may
tinh dé dam bao chung co thé chay duoc véi cac dich vu cua S¢ Gido Duc New York
cling nhu nén tang truc tuyén iLearnNYC; cudi ciing cac mdy tinh thi duoc lap vao ké d&
trude khi ban giao cho cac gido vién day hoc két hop. Trudc khi gido vién bat dau, co
Erin nhap thong tin cua tit ca hoc sinh vao nén tang iLearnNYC. Mdi hoc sinh duoc cap
mot tai khoan ddng nhap va mat khau. Ngoai ra, cac gido vién di cung trao d6i vé bai hoc
két hop dau tién cling nhu cach t6 chic va quan 1y 16p hoc.



Sau thang dau tién trién khai, c6 Erin yéu cu cac gido vién cho cb 4y tham gia mot budi
hoc dé c6 ay c6 thé quan sat gido vién va dua ra phan hoi. C6 Erin va cac gido vién duy
tri hop vé&i nhau it nhat mdi thang mot 1an dé thao luan vé cac muc tiéu cua day hoc két
hop va cac y tudng méi ap dung cho day hoc két hop.

Ngoai ra, can bo trién khai chuong trinh ctia cum (IM) thuong xuyén lam viéc véi cac
gido vién day két hop cua truong Seth Low trong khoang hai tuAn mot 1an do ¢ Erin sép
xép. Can b trién khai da tuy bién cac chuong trinh phat trién chuyén mon danh riéng cho
ca nhan va va cac nhom dya trén cac gop ¥ tir cd Erin dap tng theo nhu cau cila gido vién
day két hop.
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