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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระหว่างวันท่ี   1   เดือน  ตุลาคม   พ.ศ. 2566  ถึงวันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2567 

ผู้จัดทำข้อตกลง 

ช่ือ    นายเพ่ิม    นามสกุล    นาก้อนทอง    ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สถานศึกษา   โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา   สังกัด  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

รับเงินเดือนในอันดับ คศ.  3  อัตราเงินเดือน   44444 บาท  

​ ประเภทของสถานศึกษา  

​ � สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ ◻ ระดับปฐมวัย 

​ ​ ◻ ระดับประถมศึกษา 

​ ​ � ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

​ ​ � ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

​ ​ ◻ การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับช้ัน) 

​ ◻ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

​ ​ ◻ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

​ ​ ◻ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

​ ​ ◻ การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 

​ ◻ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

​ ​ ◻ การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ ◻ การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

​ ​ ◻ การจัดการศึกษาต่อเน่ือง​  

ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา         

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  ซ่ึงเป็นตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปน้ี 

 

​ ส่วนท่ี 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
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​ ​ 1. ภาระงาน จะมีภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการ

บริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชน 

และเครือข่าย และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

​ ​ ​ � เต็มเวลา 

​ ​ ​ ◻ ไม่เต็มเวลา เน่ืองจาก ……………………………………………………………………………….. 

​ ​ ​ โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติ 

การสอนไม่ต่ำกว่า  5  ช่ัวโมง/สัปดาห์  (ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 5 ช่ัวโมง/สัปดาห์ และรองผู้

อำนวยการสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 10 ช่ัวโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนในสถานศึกษาอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง ดังน้ี 

 ​ ​ ​ ◻ ปฏิบัติการสอนประจำวิชา  จำนวน - ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ​ ​ ◻ ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจำช้ัน/ประจำวิชา จำนวน - ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ​ ​ ◻ สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดช้ันเรียน จำนวน 

จำนวน - ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ​ ​ � เป็นผู้นำกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

ของโรงเรียน จำนวน  5  ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ​ ​ ◻ นิเทศการสอนเพ่ือเป็นพ่ีเล้ียงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู จำนวน - ช่ัวโมง/

สัปดาห์ 

​ ​ ​ ◻ จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน จำนวน - ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

 

2. งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ให้ระบุรายละเอียดของงานท่ีจะ 

ปฏิบัติในแต่ละด้านว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาท่ีใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 งาน (Tasks) ผลลัพธ์ (Outcomes) ตัวช้ีวัด (Indicators) 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 

   และความเป็นผู้นำ 

   ทางวิชาการ 

   ลักษณะงานท่ีเสนอให้

ครอบคลุมถึงการวางแผน

พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้

ของผู้เรียน การจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ สนับสนุน การพัฒนา

หรือการนำส่ือ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ การ

นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน

ผล การจัดการเรียนรู้ของครู

ในสถานศึกษา และมีการ

ประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา การศึกษา 

วิเคราะห์หรือวิจัย เพ่ือแก้

ปัญหาและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา  

   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ข้าพเจ้าจะดำเนินงาน ด้านท่ี 1 ดังน้ี 

   1.1 การวางแผนพัฒนามาตรฐาน

การเรียนรู้ของผู้เรียน 

        ริเร่ิม พัฒนา มาตรฐานการ

เรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีแผนพัฒนา 

ท่ีสอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ 

ครอบคลุมภารกิจหลักของสถาน

ศึกษา อบรม ส่ังสอน ปลูกฝังผู้เรียน

ให้มีบคุณภาพตามมาตรฐานการ

ศึกษาของชาติ มาตรฐานสากล และ

ยกระดับขีดความสามารถให้สามารถ

แข่งขันได้ในระดับประเทศ ใน

ประชาคมอาเซียน และระดับสากล 

มีการประเมินความต้องการจำเป็น

ของผู้เรียนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง ภาคี

เครือข่าย ทุกองค์กร 

มีกระบวนการท่ีถูกต้อง และผู้ท่ี

เก่ียวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้

ของผู้เรียนและมีการดำเนินการตาม

แผนท่ีวางไว้ทุกประการ 

    

 

    

    

   1. สถานศึกษามี 

ทิศทางการพัฒนา

มาตรฐานการเรียนรู้ 

ของผู้เรียนท่ีชัดเจน  

ได้มาตรฐานในทุกระดับ 

   2. ครูและบุคลากร

สามารถนำแผนพัฒนา/

นโยบายไปใช้ได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามวัตถุประสงค์  

และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

   3. ผู้เรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐาน สามารถยก

ระดับขีดความสามารถให้

แข่งขันได้ในทุกระดับ 

 

 

   1. สถานศึกษาได้รับ

รางวัลสถานศึกษาดีเด่น

ในด้านการพัฒนา

มาตรฐานการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนในระดับมาตรฐาน

คุณภาพแห่งคณะ

กรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (OBECQA)  

   2. ครูและบุคลากร

จัดการเรียนรู้ได้

มาตรฐานการศึกษาของ

ชาติ มาตรฐานสากล 

และได้รับรางวัลการ

จัดการเรียนรู้ ในระดับ

ต่างๆ ร้อยละ 80 

   3. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

สูงกว่ามาตรฐานระดับ

ชาติ สามารถเข้าแข่งขัน

ในระดับชาติและก้าวสู่

มาตรฐานสากล ร้อยละ 

80 

 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 

 1.2 การจัดทำและพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

        ริเร่ิม พัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษาให้มีความทันสมัย เข้ากับ

สถานการณ์ปัจจุบัน สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียนและท้องถ่ิน 

เทียบเคียงมาตรฐานสากล และริเร่ิม   

ริเร่ิม พัฒนา มาตรฐานการเรียนรู้

ของผู้เรียน โดยมีแผนพัฒนา 

ท่ีสอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ 

ครอบคลุมภารกิจหลักของสถาน

ศึกษา อบรม ส่ังสอน ปลูกฝังผู้เรียน

ให้มีบคุณภาพตามมาตรฐานการ

ศึกษาของชาติ มาตรฐานสากล และ

ยกระดับขีดความสามารถให้สามารถ

แข่งขันได้ในระดับประเทศ ใน

ประชาคมอาเซียน และระดับสากล 

มีการประเมินความต้องการจำเป็น

ของผู้เรียนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง  

   1. สถานศึกษามี

หลักสูตรท่ีทันสมัย  

มีมาตรฐานเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

   2. ครูผู้สอนนำหลักสูตร

ไปใช้ตามจุดมุ่งหมายและ

พัฒนาหลักสูตรตาม

กระบวนการอย่างเป็น

ระบบ 

   3. ผู้เรียนได้รับการ

อบรม ส่ังสอน ปลูกฝัง

คุณภาพการเรียนรู้ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

สมรรถนะท่ีสำคัญ และค่า

นิยมท่ีดีงามตามมาตรฐาน

ของหลักสูตร 

   1. ผลการประเมิน

หลักสูตรสถานศึกษา 

อยู่ในระดับดี 

ทุกองค์ประกอบ 

ของหลักสูตร 

   2. ครูประเมิน

หลักสูตรรายวิชา  

และพัฒนาหลักสูตรให้ดี

ย่ิงข้ึนทุกปี ร้อยละ 80 

   3. -ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงข้ึนตาม

เป้าหมายของสถาน

ศึกษา 

       -ผู้เรียนร้อยละ 80 

มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ผ่านเกณฑ์ 

       -ผู้เรียนร้อยละ 80 

สามารถอ่าน คิด 

วิเคราะห์ เขียนส่ือความ

ในระดับดี 

      -ผู้เรียนเกิด

สมรรถนะสำคัญตาม

หลักสูตรและผ่านเกณฑ์

การประเมิน ร้อยละ 80 

 

 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 

    1.3 การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

และปฏิบัติการสอน 

       ริเร่ิม พัฒนา ส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้

เรียนเป็นสำคัญและการปฏิบัติการ

สอนของครูในทุกมิติ เร่ิมต้ังแต่การเต

รียมการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์

ผู้เรียน การออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ การเลือกส่ือ และแหล่งเรียนรู้ 

เคร่ืองมือวัดผลประเมินผล การจัด

กระบวนการเรียนรู้ตามแผนพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้

เรียนเป็นสำคัญ ครูมีเคร่ืองมือในการ

วัดและประเมินผล และการนำผลไป

ปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้  

 

 

 

 

 

 

   1. สถานศึกษาเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้  

มุ่งพัฒนาศักยภาพครู  

และผู้เรียนให้มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากล 

   2. ครูมีทักษะ

กระบวนการจัดการเรียนรู้

ท่ีทันสมัย เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ เป็นครูมืออาชีพ

อย่างแท้จริง 

   3. ผู้เรียนได้รับการ

พัฒนาเต็มตามศักยภาพ

จากการจัดการเรียนรู้ท่ีดี 

ได้ฝึกทักษะ สมรรถนะ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ทักษะการอ่านคิดวิเคราะห์ 

เขียนส่ือความ สร้างช้ินงาน

/ผลงาน/นวัตกรรมได้ 

 

   1. สถานศึกษามีแหล่ง

เรียนรู้ เคร่ืองมือ/นวัต

กรรม วัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆ 

ท่ีพร้อมอำนวยความ

สะดวกในการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญอย่างครบครันและ

เพียงพอ 

   2. ครู ร้อยละ 80 

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้

เรียนเป็นสำคัญด้วย

วิธีการท่ีหลากหลาย 

   3. ผู้เรียน ร้อยละ 80 

มีทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21  สามารถ

สร้างองค์ความรู้ได้ด้วย

ตนเอง มีกระบวนการคิด 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้

ปัญหา และมีแรงบันดาล

ใจในการนำความรู้ 

ทักษะ ประสบการณ์ไป

สร้างช้ินงาน/ผลงาน/น

วัตกรรม 

 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 
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ตามมาตรฐานตำแหน่ง การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 

 1.4 การส่งเสริม สนับสนุนการ

พัฒนาหรือการนำส่ือนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการ

จัดการเรียนรู้ 

          ริเร่ิม พัฒนา ส่งเสริม 

สนับสนุนการนำส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการ

จัดการเรียนรู้ตรงตามท่ีหลักสูตร

กำหนด ครูและนักเรียนสามารถใช้

ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เช่น ส่ือเทคโนโลยี 

Virtual School และ 21ess 

PATWIT เป็นต้น มาใช้เพ่ือให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ มีการกำกับ 

ติดตามนิเทศ และประเมินผลการใช้

ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา มีการรายงานผลและ

นำไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึน

ต่อไป  

 

 

 

 

 

   1. สถานศึกษาเป็นศูนย์

รวมแหล่งเรียนรู้ ส่ือ 

เทคโนโลยี นวัตกรรมท่ี

ทันสมัยไว้ให้บริการครู ผู้

เรียน และชุมชน 

   2. ครูสร้าง/ผลิตส่ือ นวัต

กรรม เทคโนโลยีการเรียนรู้

ได้หลากหลาย ทันสมัย 

และนำไปใช้พัฒนาผู้เรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   3. ผู้เรียนได้รับการ

พัฒนาทักษะการแสวง

หาความรู้ ทักษะการอ่าน 

คิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

แก้ปัญหา เรียนรู้ทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 รู้เท่าทันส่ือ 

เทคโนโลยี และนำไปใช้

อย่างเหมาะสมและเกิด

ประโยชน์สูงสุด  

   1. สถานศึกษามีศูนย์ 

HCEC, STEM, ICT, ห้อง

สืบค้น, วิทยบริการ, 

แหล่งเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย ตลอดจนแอ

ปปลิช่ันต่างๆ ท่ีจะ

พัฒนาศักยภาพ ความ

เป็นเลิศของครูและผู้

เรียน 

   2. ครู ร้อยละ 80 

สร้าง/ผลิตส่ือ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีการเรียนรู้ท่ี

ทันสมัยและนำไปใช้จน

เห็นผลเชิงประจักษ์ 

   3. ผู้เรียน ร้อยละ 80 

มีทักษะการแสวง

หาความรู้ ทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 ใช้ส่ือ 

เทคโนโลยีได้อย่าง

เหมาะสมและเกิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

การประเมิน 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 
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(โปรดระบุ) กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

(โปรดระบุ) 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 
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 1.5 การนิเทศ กำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู

ในสถานศึกษา และมีการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถาน

ศึกษา 

       นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน

ผลการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมี

การริเร่ิม พัฒนา ส่งเสริม

กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ข้าพเจ้าจะเป็นผู้นำกิจกรรม

แลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียน

รู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน  

และกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วยตนเอง    

ทุกสัปดาห์ และมีการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถาน

ศึกษา อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

   1. สถานศึกษามีคุณภาพ

ตามมาตรฐานคุณภาพแห่ง

สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(OBECQA) ได้รับการยอม

รับในการบริหารจัดการท่ีดี  

มีคุณภาพ 

   2. ครูได้รับการพัฒนา

ศักยภาพอย่างเป็นระบบ 

จากการนิเทศ กำกับ 

ติดตามของผู้บริหารด้วย

กระบวนการชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

   3. ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้

จากกิจกรรมการเรียนรู้ 

ท่ีครูจัดกิจกรรมอย่าง

หลากหลาย และเช่ียวชาญ

จนทำให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ท่ีย่ังยืนและคงทน 

   1. สถานศึกษาได้รับ

รางวัลคุณภาพตาม

มาตรฐานคุณภาพแห่ง

สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(OBECQA) เป็น

แบบอย่างท่ีดีในการ

บริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ 

   2. ผู้บริหาร และครูใช้

กระบวนการของชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ในการนิเทศ 

กำกับ ติดตาม ประเมิน

ผลการจัดการเรียนรู้ เป็น

ประจำ 

ทุกสัปดาห์ 

   3. ผู้เรียน ร้อยละ 80 

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ท่ีสูงข้ึน มีสมรรถนะท่ี

สำคัญและทักษะการอ่าน 

คิด วิเคราะห์ผ่านเกณฑ์ 

และมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ในระดับดี 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 

 1.6 การศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือแก้

ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 

        ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือแก้

ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาเป็นประจำทุกปี โดยการ

ทำ SWOT Analysis   

เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 

(Opportunities) และความเส่ียง 

(Threats) เพ่ือวางแผนกลยุทธ์และ

นำผลไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาต่อไป 

   1. สถานศึกษามีความ

เข้มแข็งทางการบริหาร

จัดการทางวิชาการ และมี

คุณภาพในการจัดการ

ศึกษาแก่ผู้เรียน ยกระดับ

คุณภาพให้สูงข้ึนในทุกๆ ปี 

   2. ครูได้รับการประเมิน

ผลอย่างเป็นระบบ รู้

จุดเด่น จุดด้อย จุดท่ีควร

พัฒนา เพ่ือพัฒนาตนเอง

และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ให้สูงข้ึน 

   3. ผู้เรียนได้รับประโยชน์

สูงสุด มีความ พึงพอใจใน

การจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษา การจัดการเรียนรู้

ของครู เป็นผู้เรียนท่ีมี

คุณภาพ    ได้มาตรฐาน 

 

 

 

 

   1. สถานศึกษาจัด

ประชุม/สัมมนาเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือแก้ปัญหา

และพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้เป็นประจำทุกปี

ตามกระบวนการและมี

ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือวาง

แผนกลยุทธ์ในการยก

ระดับคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาประจำปี 

   2. ครู ร้อยละ 80  

มีการพัฒนาตนเองให้มี

ศักยภาพในการจัดการ

เรียนรู้ท่ีดี 

   3. ผู้เรียน ร้อยละ 80 

มีความพึงพอใจในการ

จัดการศึกษาของสถาน

ศึกษาในระดับดี 

 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 
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ตามมาตรฐานตำแหน่ง การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 

2. ด้านการบริหารจัดการ 

   สถานศึกษา 

   การบริหารจัดการสถาน

ศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย 

และตามหลักบริหารกิจการ

บ้านเมืองท่ีดี        การ

บริหารกิจการผู้เรียน   และ

การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน การ

จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

   ข้าพเจ้าจะดำเนินงาน ด้านท่ี 2 

ดังน้ี 

   2.1 การบริหารจัดการสถานศึกษา

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลัก

บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

        บริหารจัดการสถานศึกษา 

ด้านงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

บุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหาร

ท่ัวไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลัก

บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีทุก

ประการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   1. สถานศึกษามีการ

พัฒนา  มีความเจริญ 

ก้าวหน้าในทุกๆ ด้าน   

จากการบริหารจัดการ 

ตามหลักธรรมาภิบาล    

ทำให้มีงบประมาณ

สนับสนุนด้านต่างๆ       ท่ี

เพียงพอ เบิกจ่าย

งบประมาณได้ตามแผน  ท่ี

วางไว้ 

   2. ครูได้รับการส่งเสริม 

สนับสนุน เสริมสร้างขวัญ

กำลังใจในการจัดการเรียน

รู้อย่างเต็มท่ี ทำให้มี

ประสิทธิภาพในการสอน 

   3. ผู้เรียนได้รับการ

ส่งเสริมสนับสนุนในการ

พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้

ในทุกๆ ด้าน มีคุณภาพ 

สามารถยกระดับผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียน ได้

อย่างเต็มท่ี  

 

 

   1. สถานศึกษามีระบบ

การบริหารงบประมาณ

และด้านอ่ืนๆ ท่ีโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 

ผ่านการประเมินและ

ตรวจสอบจากหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้อง 

   2. การใช้จ่าย

งบประมาณในการ

ส่งเสริม สนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้ของครู     

มีความคล่องตัว และ

งบประมาณส่วนใหญ่  

ถูกนำไปใช้ในการส่งผล

ต่อคุณภาพผู้เรียน 

   3. ผู้เรียน ร้อยละ 80 

มีคุณภาพ ศักยภาพ    

ในทุกๆ ด้านในระดับดี  

 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

การประเมิน 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 
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(โปรดระบุ) กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

(โปรดระบุ) 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 

    2.2 การบริหารกิจการผู้เรียนและ

การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 

        ริเร่ิม พัฒนาการบริหาร

กิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนา

ผู้เรียน มีสารสนเทศและแผน

ปฏิบัติการเก่ียวกับการบริหาร

กิจการผู้เรียน ประชุมช้ีแจงบุคลากร 

ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนภาคเครือ

ข่ายทุกองค์กร มีกรรมการนักเรียน  

เครือข่ายผู้ปกครอง และจัดกิจกรรม

ช่วยเหลือผู้เรียน เช่น การเย่ียมบ้าน 

การมอบทุนการศึกษา เป็นต้น มีการ

ติดตามและประเมินผล มีรายงานผล

การดำเนินการและนำผลไปปรับปรุง 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   สถานศึกษากระจาย

อำนาจและเปิดโอกาสไปสู่

ผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนได้

แสดงความคิดเห็น มีความ

เป็นผู้นำ กล้าแสดงออก 

และเรียนรู้การปกครอง

แบบประชาธิปไตย โดยมีค

รูคอยให้คำปรึกษา แนะนำ 

แนวทาง มีสภานักเรียนท่ี

บริหารจัดการกันเอง ทำให้

ผู้เรียนได้ประสบการณ์การ

ทำงาน  ท่ีดี มีความคิดใน

การพัฒนาสถานศึกษา        

ในมุมมองของผู้เรียน    

เกิดการพัฒนาในหลายมิติ 

รอบด้าน 

   1. การดำเนินงานของ

กิจการสภานักเรียนของ

สถานศึกษามีผลงานเป็น

ท่ีประจักษ์ ชัดเจนใน

ระดับดี 

   2. ครู ร้อยละ 80 สอด

แทรกการส่งเสริม

ประชาธิปไตยในการ

จัดการเรียนรู้แต่ละคร้ัง 

   3. ผู้เรียน ร้อยละ 80 

มีความเป็นผู้นำ กล้า

แสดงออก กล้าแสดง

ความคิดเห็นภายใต้

ระบอบประชาธิปไตยง 

 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 
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(โปรดระบุ) ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 

 2.3 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้

เรียน 

        ริเร่ิม พัฒนาการจัดระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียนให้มีโอกาส ความ

เสมอภาค และลดความเหล่ือมล้ำ

ทางการศึกษา โดยนำระบบ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย คือ 21ess 

PATWIT เข้ามาช่วยในการบริหาร

จัดการ และเป็นสารสนเทศในการ

ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตลอดจนผู้

ปกครอง ในการประสานความ

ร่วมมือ ข่าวสารต่างๆ ระหว่างครู ผู้

เรียน และผู้ปกครองอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   สถานศึกษามีเทคโนโลยี

ท่ีทันสมัย อำนวยความ

สะดวกแก่ครู ผู้เรียน และผู้

ปกครองในการติดต่อ

ประสานงาน ตลอดจนมี

สารสนเทศในการดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็น

ระบบ และรวดเร็ว ทัน

เหตุการณ์ ผู้เรียนได้รับการ

พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน

ในด้านดี และการแก้

ปัญหาในด้านเสีย  ท่ี

ทันท่วงที และเหมาะสม

ตามสภาพความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลเพ่ือแก้

ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้

เต็มตามศักยภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

   1. ระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียนของ

สถานศึกษามีความ

เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ 

สามารถพัฒนาการ

บริหารจัดการ การ

จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา

ผู้เรียนเป็นอย่างดี มีผล

เด่นชัด เป็นท่ีประจักษ์ 

   2. ครู ร้อยละ 80    

นำระบบดูแลช่วยเหลือผู้

เรียนไปใช้เพ่ือพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ท่ีมี

ประสิทธิภาพและได้ผลดี 

   3. ผู้เรียน ร้อยละ 80 

มีพัฒนาการท่ีดีข้ึน     

ท้ังด้านการเรียน 

พฤติกรรม คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ และ

สภาพความเป็นอยู่    

โดยความช่วยเหลือ ดูแล 

เอาใจใส่จากครูและสถาน

ศึกษา 

 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 



13 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 

3. ด้านการบริหารการ 

   เปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์ 

   และนวัตกรรม 

   การกำหนดนโยบาย  

กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ 

หรือนวัตกรรมทางการบริหาร

และการนำไปปฏิบัติ  

การบริหารการเปล่ียนแปลง 

และนวัตกรรมในสถานศึกษา 

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

   ข้าพเจ้าจะดำเนินงาน ด้านท่ี 3 

ดังน้ี 

   3.1 การกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ 

การใช้เคร่ืองมือหรือนวัตกรรม

ทางการบริหาร 

        บริหารจัดการสถานศึกษา 

โดยมีกลยุทธ์ เคร่ืองมือ หรือนวัต

กรรมทางการบริหารเชิงรุก    จะ

ริเร่ิม พัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพ

ผู้เรียน โดยนำ 3 ประสาน 

โมเดล คือ โรงเรียน ผู้เรียน และผู้

ปกครอง ประกอบกับเทคโนโลยี แอ

ปปลิเคช่ัน 21ess PATWIT มาใช้

เป็นนวัตกรรมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา จัดทำแผนปฏิบัติการ 

สอดคล้องกับมาตรฐานภาระงาน

บริหาร โดยคำนึงถึงประโยชน์และ

ความคุ้มค่า และมีการนำไปปฏิบัติ

จริงบรรลุผลตามเป้าหมาย รายงาน

ผลให้เห็นเป็นรูปธรรม 

    

 

 

 

   1. สถานศึกษามีนโยบาย 

10 ประการท่ีเป็นกลยุทธ์

ในการบริหาร ใช้เคร่ืองมือ/

นวัตกรรมทางการบริหาร

เชิงรุก คือ 3 ประสาน

โมเดล ร่วมกับ21ess 

PATWIT ทำให้การ

ประสานงานระหว่าง

โรงเรียน ผู้เรียน และผู้

ปกครอง มีความคล่องตัว 

รวดเร็ว ทันเหตุการณ์    

ใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 

ท่ีเกิดประโยชน์สูงสุด 

   2. ครูได้รับความสะดวก

ในการทำงานระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียน มีความ

ทันสมัย บันทึกข้อมูลและ

ส่งข้อมูลผู้เรียนแต่ละคนไป

ยังผู้ปกครองแบบ Real 

Time 

   3. ผู้เรียนได้รับการดูแล

เอาใจใส่อย่างท่ัวถึง และ

ปรับตัว พัฒนาตนเองให้ดี

ข้ึนในทุกๆ ด้านได้ 

   1. สถานศึกษามีการ

เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี

ข้ึน มีระบบการบริหาร

องค์กรท่ีเป็นการ

เปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์ 

และนวัตกรรมท่ีชัดเจน  

มีผลการดำเนินงานอยู่ใน

ระดับดี 

   2. ครู ร้อยละ 80  

มีความเข้าใจ และ

สามารถนำนโยบาย    

กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก 

และนวัตกรรม 3 

ประสานโมเดล และ 

21ess PATWITง ไปใช้ได้

ในระดับดี 

   3. ผู้เรียนมีความเข้าใจ 

ตระหนัก และปรับตัว  

มีพฤติกรรมท่ีดีข้ึนใน

ทุกๆ ด้าน ภายหลังการ

กำหนดนโยบาย 

 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 
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สูงข้ึน (โปรดระบุ) 

    3.2 การบริหารการเปล่ียนแปลง

และนวัตกรรมในสถานศึกษาเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษา 

        บริหารการเปล่ียนแปลงและน

วัตกรรมในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษา โดยริเร่ิม พัฒนา สร้าง

หรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา

และผู้เรียน เช่น นวัตกรรม 3 

ประสานโมเดล, นวัตกรรม Virtual 

School, นวัตกรรม 21ess 

PATWIT, นวัตกรรม AL AD PO 

เป็นต้น ส่งเสริม สนับสนุน ครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน 

ผู้เรียนสร้างส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยี 

ท่ีทันสมัย สร้างเป็นเครือข่าย Best 

Practices แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึง

กันและกันท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา เพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพผู้

เรียนและสถานศึกษา สร้างการมี

ส่วนร่วมในสถานศึกษา ให้เกิดการ

พัฒนาสถานศึกษาอย่างย่ังยืน 

 

 

   1. สถานศึกษามีนวัต

กรรมต้นแบบ เพ่ือเป็น

แนวทางให้ผู้บริหาร ครู 

และผู้เรียนนำไปใช้ 

ต่อยอดการพัฒนานวัต

กรรมของตนเองและ

พัฒนาสถานศึกษา     

อย่างย่ังยืน 

   2. ครูนำนวัตกรรม

ต้นแบบไปใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ต่อยอด

พัฒนาคิดค้นนวัตกรรมของ

ตนเองเป็น Best 

Practices เพ่ือพัฒนาผู้

เรียนต่อไป 

   3. ผู้เรียนได้รับการฝึก

ทักษะ เพ่ือนำไปสร้างช้ิน

งาน/ผลงาน/นวัตกรรมท่ี

เกิดจากการเรียนรู้ 

   1. สถานศึกษาได้รับ

รางวัลทางด้านนวัตกรรม

ในการประกวด/แข่งขัน

ระดับต่างๆ 

   2. ครู ได้รับรางวัลทาง

ด้านการสร้าง/ผลิต/

คิดค้นส่ือ นวัตกรรมใน

การประกวด/แข่งขัน

ระดับต่างๆ 

   3. ผู้เรียน ได้รับรางวัล

การสร้าง/ผลิต/คิดค้นช้ิน

งาน/ผลงาน/นวัตกรรม

ในการประกวด/แข่งขัน

ระดับต่างๆ 

 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 
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4. ด้านการบริหารงานชุมชน 

   และเครือข่าย 

   การสร้างและพัฒนาเครือ

ข่ายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 

การจัดระบบการให้บริการใน

สถานศึกษา 

   ข้าพเจ้าจะดำเนินงาน ด้านท่ี 4 

ดังน้ี 

   4.1 การสร้างและพัฒนาเครือข่าย

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 

        ริเร่ิม พัฒนาสร้างความ

ร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน  

ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้

ปกครอง ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ชุมชน และ

ภาคีเครือข่าย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 

ช่วยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยใช้นวัต

กรรม 3 ประสานโมเดล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   1. สถานศึกษามีเครือ

ข่ายความร่วมมือกับทุก

ภาคส่วน/องค์กร      ใน

การระดมสรรพกำลัง 

ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุน

การจัดการศึกษา การ

จัดการเรียนรู้ และการ

บริหารอย่างเข้มแข็ง และมี

ประสิทธิภาพ 

   2. ครูมีความพร้อมใน

การให้ความร่วมมือ การ

ปฏิบัติงานตามนโยบาย

ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษา พัฒนาการ

เรียนรู้ คุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียน 

   3. ผู้เรียนได้รับประโยชน์

สูงสุดจากการบริหาร

จัดการสถานศึกษาท่ีเป็น

ระบบ และมีเครือข่ายคอย

ช่วยเหลือ 

 

 

   1. สถานศึกษามีเครือ

ข่ายท่ีประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาท่ีดี  

ท้ังฝ่ายปกครอง คณะ

กรรมการสถานศึกษา 

มูลนิธิศิษย์เก่า ชมรมครู

เก่า องค์กร/หน่วยงาน

ราชการและเอกชน ฯลฯ 

มีกิจกรรมร่วมกันเป็น   

ท่ีประจักษ์ ชัดเจน 

   2. ครูและบุคลากร 

ร้อยละ 100 มีส่วนร่วม

ในกิจกรรมความร่วมมือ

กับภาคีเครือข่ายต่างๆ 

ในการพัฒนาสถานศึกษา 

   3. ผู้เรียนได้รับทุนการ

ศึกษาในโอกาสต่างๆ 

และได้รับการช่วยเหลือ

ในด้านอ่ืนๆ จากเครือ

ข่ายทุกปี 

 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 
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    4.2 การจัดระบบการให้บริการ 

ในสถานศึกษา 

        จัดระบบการให้บริการ 

ในสถานศึกษา โดยริเร่ิม พัฒนา 

ประสานความร่วมมือกับชุมชน 

และสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

เพ่ือระดมสรรพกำลัง และทรัพยากร

จากทุกภาคส่วน เพ่ือสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการ

ทุกด้านให้มีความพร้อม เพียงพอ

และเหมาะสมต่อการจัดการศึกษาให้

มีคุณภาพมาตรฐานสากล ให้บริการ

ด้านวิชาการแก่ชุมชน และงานจิต

อาสา เพ่ือสร้างเครือข่ายในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้

เรียน สถานศึกษา และชุมชน  

และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

 

   1. สถานศึกษามีความ

สัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน/ภาคี

เครือข่าย    ทุกภาคส่วน 

ในการแลกเปล่ียนความ

ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา 

   2. ครูปฏิบัติหน้าท่ี คอย

เช่ือมความสัมพันธ์อันดีต่อ

ชุมชน/ภาคีเครือข่ายอย่าง

เต็มท่ี เสริมสร้างวัฒนธรรม

ท้องถ่ินอันดีงาม 

   3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาชุมชน/ภาคี 

เครือข่าย ร่วมกิจกรรมจิต

อาสาด้วยความเต็มใจ และ

มีความสุขใจท่ีได้ช่วยเหลือ

ชุมชน/ภาคีเครือข่าย 

   ภาคีเครือข่ายทุกภาค

ส่วน ตลอดจนชุมชนมีค

วามพึงพอใจ และ

ทัศนคติท่ีดีต่อการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษา 

ครูและบุคลากร และผู้

เรียน     ตลอดจนมีค

วามภาคภูมิใจในผลงาน 

คุณภาพการจัดการศึกษา 

 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 
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5. ด้านการพัฒนาตนเอง    

    และวิชาชีพ 

    การพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ การนำความรู้ ทักษะ 

ท่ีได้จากการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพมาใช้ในการ

พัฒนาการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

   ข้าพเจ้าจะดำเนินงาน ด้านท่ี 5 

ดังน้ี 

   5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

        พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเพ่ือให้

มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดย

เฉพาะอย่างย่ิงการใช้ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร และ

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ

ศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหาร

สถานศึกษา และรอบรู้ในการบริหาร

งานมากย่ิงข้ึน มีส่วนร่วม 

และเป็นผู้นำในการแลกเปล่ียน 

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

และเป็นผู้นำทางวิชาการ สร้างการ

เปล่ียนแปลงแก่สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   1. สถานศึกษามีผู้

บริหารท่ีมีความรู้ความ

สามารถ และทักษะการ

บริหาร พัฒนาตนเองอยู่

เสมอ ทันสมัย           มี

วิสัยทัศน์ เป็นผู้นำทาง

วิชาการและผู้นำการ

เปล่ียนแปลงเพ่ือ

พัฒนาการศึกษาอย่างต่อ

เน่ืองและย่ังยืน 

   2. ครูกระตือรือร้นใน

การพัฒนาตนเองอย่างต่อ

เน่ือง เพราะมีต้นแบบ  ท่ีดี

จากผู้บริหาร 

   3. ผู้เรียนได้รับประโยชน์

สูงสุดจากการพัฒนาตนเอง

ของผู้บริหารและครู 

 

 

   1. ผู้บริหาร/สถาน

ศึกษาได้รับรางวัลผู้

บริหารสถานศึกษาดีเด่น

ในทุกระดับการประกวด/

แข่งขัน 

   2. ครูได้รับรางวัลครูดี

เด่นในการประกวด/

แข่งขันระดับต่างๆ 

   3. ผู้เรียนได้รับรางวัล

การประกวด/แข่งขัน

กิจกรรมต่างๆ ในทุก

ระดับการประกวด/

แข่งขัน 

 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลง 

ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน 

กับผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

ท่ีแสดงให้เห็นถึงการ 

เปล่ียนแปลงไปในทาง 

ท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา 

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิ 

สูงข้ึน (โปรดระบุ) 
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    5.2 การนำความรู้ ทักษะ ท่ีได้

จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมา

ใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้

เรียน ครู และสถานศึกษา 

        นำความรู้ ทักษะ และนวัต

กรรมท่ีได้จากการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพมาพัฒนาการบริหารจัดการ

สถานศึกษา มีการปฏิบัติจริง มีการ

ติดตามประเมินผล และมีรายงานผล

การใช้นวัตกรรม        การบริหาร 

และนำผลไปปรับปรุง 

   1. สถานศึกษามีการ

บริหารอย่างเป็นระบบ 

โดยผู้บริหารมืออาชีพท่ีนำ

ความรู้ ทักษะจากการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพ

มาใช้ในการพัฒนาการ

บริหารจัดการ 

   2. ครูและบุคลากรให้

ความร่วมมือกับผู้บริหารใน

การพัฒนาการศึกษา 

พัฒนาการเรียนรู้อย่างดีย่ิง 

   3. ผู้เรียนได้รับประโยชน์

สูงสุดจากการบริหาร การ

จัดการเรียนรู้ท่ีเป็นระบบ

ของผู้บริหารและครู ตาม

ลำดับ 

   1. สถานศึกษามีผล

งานเป็นท่ีประจักษ์ ได้รับ

การจัดลำดับติด   1-100 

ของระดับประเทศ 

   2. ครูมีผลงานเป็นท่ี

ประจักษ์ ได้รับรางวัล  

ในการประกวด/แข่งขัน

ในระดับต่างๆ ทุกๆ ปี 

   3. ผู้เรียนมีผลงานเป็น

ท่ีประจักษ์ ได้รับรางวัล

ในการประกวด/แข่งขัน

รายการต่างๆ ในทุก

ระดับ ทุกๆ ปี 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  

​ 1. รูปแบบการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบทและสภาพการบริหาร

สถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารสถานศึกษาผู้จัดทำ

ข้อตกลง  

​ 2. งาน (Tasks) ท่ีเสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักท่ีส่งผล

โดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยจะต้องสะท้อนให้
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เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงสามารถ

ประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 

​ 3. การพัฒนางานตามข้อตกลงตามแบบ PA 1 ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงท่ีคาดหวังให้

เกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวช้ีวัด (Indicators) ท่ีเป็นรูปธรรม และการประเมินของ

คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการดำเนินการประเมิน ตามแบบ PA 2      

จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษา และผลลัพธ์ในการ

พัฒนาการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นสำคัญ โดยไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร 

 

ส่วนท่ี 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานท่ีเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถาน

ศึกษา 

​ ​ ประเด็นท่ีท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาของผู้จัดทำข้อตกลง           

ซ่ึงปัจจุบัน ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติ 

ท่ีคาดหวังของวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ คือ  การริเร่ิม พัฒนา  การบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการ

ศึกษาของสถานศึกษา ให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนามากข้ึน (ท้ังน้ี ประเด็นท้าทายอาจ

จะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังในวิทยฐานะท่ีสูงกว่าได้) 

 

 ​ ​ ประเด็นท้าทาย เร่ือง  ริเร่ิม พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้วย 3 ประสาน

โมเดล และแอปปลิเคช่ัน 21ess PATWIT เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

​ ​ 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

​ ในปีการศึกษา 2563 ท่ีผ่านมา ต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากสถานการณ์     

การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดการจัดการเรียนรู้           

5 รูปแบบ ได้แก่ On-site, On Air, Online, On Hand และ On Demand เพ่ือจัดการเรียนรู้ตามบริบท        

ของสถานศึกษาและผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

​ โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา ได้ดำเนินการจัดการเรียนรู้ 3 รูปแบบตามสถานการณ์ คือ On-site, 

Online และ On-site / Online พร้อมกัน อย่างไรก็ตาม ในการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาภายใต้

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) พบว่ามีปัญหาพอสมควร กล่าวคือ โรงเรียน

ต้องปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมโรคตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงต้องปิดโรงเรียน ผู้เรียนต้อง

เรียนท่ีบ้าน และครูต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทางไกล (Online) เป็นส่วนใหญ่ ทำให้มีอุปสรรคในการติดต่อ ส่ือสาร 

หรือประสานงานกันระหว่างโรงเรียน (ครู) ผู้เรียน และผู้ปกครอง ซ่ึงเป็นไปด้วยความยากลำบาก ครูผู้สอนหรือครูท่ี
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ปรึกษาไม่สามารถเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศของผู้เรียนแต่ละคนได้ดีเท่าท่ีควร เน่ืองจากสถานการณ์     การ

แพร่ระบาดมีความรุนแรง จึงไม่สามารถออกเย่ียมบ้านนักเรียนหรือพบปะ สอบถามข้อมูลกับผู้ปกครองได้ 

​ ด้วยสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าจึงริเร่ิม พัฒนา นำนวัตกรรมการบริหารจัดการและการจัดการ

ศึกษาภายใต้ช่ือว่า 3 ประสานโมเดลควบคู่กับการนำเทคโนโลยีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนท่ีทันสมัย คือ  

แอปปลิเคช่ัน 21ess PATWIT ซ่ึงเป็นนวัตกรรมท่ีมีผลการวิจัยรองรับ น่าเช่ือถือ และมีคุณภาพ มาใช้ในการแก้

ปัญหาดังกล่าว ตลอดจนเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาคุณภาพภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ให้เกิด

ประโยชน์ มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

 

​ ​ 2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล  

​ 2.1 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือขออนุมัติใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการและการจัดการศึกษา  

3 ประสานโมเดลและแอปปลิเคช่ัน 21ess PATWIT  

​ 2.2 ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา เพ่ือช้ีแจงทำความเข้าใจ ความสำคัญและประโยชน์ของนวัต

กรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการศึกษา 3 ประสานโมเดลและแอปปลิเคช่ัน 21ess PATWIT 

​ 2.3 แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน เพ่ือวางแผน กำหนดแนวทาง การปฏิบัติงาน กำหนดวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย การนิเทศ กำกับ ติดตาม และการประเมิน สรุปผลการดำเนินงาน 

​ 2.4 ประชุม/อบรมเชิงปฏิบัติการครู ผู้ปกครอง และผู้เรียน เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความ

ตระหนักถึงประโยชน์และคุณค่าของนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการศึกษา 3 ประสานโมเด

ลและแอปปลิเคช่ัน 21ess PATWIT 

​ 2.5 ดำเนินการตามแผนการดำเนินงาน 

​ 2.6 กำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน 

​ 2.7 สรุป รายงานผลการดำเนินงาน  

​ ​ ​  

 

 

​ ​ 3. ผลลัพธ์การพัฒนาท่ีคาดหวัง  

​ ​     3.1 เชิงปริมาณ 

​ ​ ​ 3.1.1 ครู ร้อยละ 100 นำนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการศึกษา 

3 ประสานโมเดลและแอปปลิเคช่ัน 21ess PATWIT ไปใช้เพ่ือติดต่อ ส่ือสาร เก็บรวบรวมข้อมูล สารสนเทศกับผู้

เรียนและผู้ปกครอง 
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​ ​ ​ 3.1.2 ผู้เรียน ร้อยละ 100 ตระหนักถึงความสำคัญของนวัตกรรมการบริหารจัดการสถาน

ศึกษาและการจัดการศึกษา 3 ประสานโมเดลและแอปปลิเคช่ัน 21ess PATWIT และให้ข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ

แก่ครูผู้สอน และครูท่ีปรึกษา 

​ ​ ​ 3.1.3 ผู้ปกครอง ร้อยละ 100 ได้รับข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ และให้ข้อมูลท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

​ ​     3.2 เชิงคุณภาพ 

​ ​ ​ 3.2.1 นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการศึกษา 3 ประสานโมเด

ลและแอปปลิเคช่ัน 21ess PATWIT สามารถแก้ปัญหาการติดต่อ ประสานงาน ข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศระหว่าง

โรงเรียน (ครู) ผู้เรียน และผู้ปกครองในระดับท่ีดีมาก 

​ ​ ​ 3.2.2 ครูผู้สอนและครูท่ีปรึกษาสามารถใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาและ

การจัดการศึกษา 3 ประสานโมเดลและแอปปลิเคช่ัน 21ess PATWIT เพ่ือการจัดการเรียนรู้และระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ร้อยละ 80 

​ ​ ​ 3.2.3 ผู้เรียนสามารถปรับตัว และปรับพฤติกรรมการเรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ดีใน

สถานการณ์โควิด-19 ร้อยละ 80 

​ ​ ​ 3.2.4 ผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาและการ

จัดการศึกษา 3 ประสานโมเดลและแอปปลิเคช่ัน 21ess PATWIT ในระดับดี ร้อยละ 80 

 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ............................................................... 

 ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​               ( นายเพ่ิม นาก้อนทอง ) 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา 

 ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​          ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 

 ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​          วันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2564 

 

 

 

ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

​ (  ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 

​ (  ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข และเสนอเพ่ือพิจารณา

อีกคร้ัง ดังน้ี  

​ ​ ......................................................................................................................................................... 
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..................................................................................................................................................................................... 

 

​ ​ ​ ​ ​           ลงช่ือ........................................................................ 

 ​ ​ ​ ​ ​ ​                ( ดร. อดุลย์ศักด์ิ บุญเอนก ) 

​ ​ ​ ​           ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

​ ​ ​ ​ ​ ​        วันท่ี ....... เดือน ......................... พ.ศ. .......... 


