MN3BELHITAJ O CAMOBPEAHOBABY

YHugseps3urter y IIpyiiTuHM ca npuBpeMeHNM CeIUIITEM Y
Kocosckoj Murposunu - Exonomcku paxkyarer

jya 2025. ronune



YBOJHE HAIIOMEHE

Iloctymak caMoBpenHOBama KBaJUTETa YCTAaHOBE M CTYyAMJCKUX IporpamMa Ha YHUBEP3UTETYy Y
[Mpumtuau ca npuBpemenuM ceauinteM y KocoBckoj MurpoBuiin — EkoHoMckoM (akyntery (y gajbeM
tekcty: dakynter) cipoBonu Kommcuja 3a 06e30eheme kBanuTeTa kojy uMenyje HacraBHo-HayuHO Behe
Qaxynreta. V3BemTaj 0 camMOBpenHOBamY CIPOBOAM c€ MpeMa BakehuM MpaBHUM akTHMa, OJHOCHO
VYoyTcTBYy 3a mpHIpeMy H3BEIITaja O CaMOBPCAHOBAKY BHCOKOIIKOICKHX YCTaHOBA M CTYAHjCKUX
nporpaMa u IIpaBUiaHMKY O CTaHAapIuUMa W IOCTYIKY 332 CaMOBPEIHOBAKE U OLCHUBAIKEC KBAJIUTETA
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBa M CTYAMjCKUX MpOrpama, Koja cy Impomrcana o crpane HamuonanHor tena 3a
aKpeauTanujy u ooesdeheme kBaauTeTa y BUCOKoM oOpazoBamy (HAT).

[Ipema Baxxehem I[IpaBuiHHKY O cTaHAapIuMa U IOCTYIKY 332 CAMOBPEIHOBAKE U OLEHHUBAKE KBAJUTETA
BHCOKOLIKOJICKUX YCTaHOBa M CTYOHM]CKHX Mporpama y IMpOLecCy CaMOBpPEIHOBama M OLCHE KBaJHTETa
aKpEeAWTOBAaHMX CTYOMjCKHX IIporpamMa OCHOBHUX M MacTep AakKaJeMCKUX CTyOuja, IpOLEC
CaMOBpE/IHOBama CIPOBOAM C€ MpeMa YMyTCTBMMAa 33 CaMOBPEIHOBAHE BHCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE W
CTYAMjCKUX MporpaMa:

Craamapn 1 - Crpareruja o6e3behema KkBauTeTa,

Cranpapn 2 - Cranmapay u nocTyniu 3a 00e30eheme kanurera,

Cranpmapn 3 - Cuctem o0e30ehema kBanuTeTa,

Craamapn 4 - KBanureT CTyIujCKOT IIporpama,

Cranpmapn 5 - Kanurer HacTaBHOT Tporieca,

Cranpgapn 6 - KBanurer HayqHOUCTPaKUBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT Pa/ia,

Crangapn 7 - KBanurer HacTaBHUKA U CapaJHUKA,

Cranpapn 8 - Kpanurer cTyneHara,

Cranpmapn 9 - Kanurer yubeHunka, tuteparype, On0mmoTedknx 1 HHQOPMaTHIKUX pecypca,
Cranpmapn 10 - Kpanuter ynpaBibamba BUCOKOITKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTET HEHACTABHE MOJIPIIIKE,
Crangapn 11 - KpanuteT npoctopa u onpeme,

Cranpmapn 12 - Gunancupame,

Cranpapn 13 - Viora cTygeHara y caMOBpPEIHOBaWbY U MPOBEPH KBAIUTETA,

Craamapn 14 - Cucremarcko npaheme 1 nepuoandHa IpoBepa KBaTuTeTa 1

Cranpapa 15 - KBanuTet ZOKTOPCKUX CTyAH]a.

W3Bemitaj 0 caMOBpemHOBambY HMa YHAIpel YTBphEHY CTPYKTYpy, Ne(pUHHUCAHYy KpO3 HaBeleHa
JIoKyMeHTa, oOyxBarajyhm cnenehe acrekrte: Onmc crama W TPEeHYTHE CHUTyalljeé ca OCBPTOM W Ha
NPETXOAHO AedUHHCaHEe IIMJbEBE, 3aXTEBE U OUCKUBama, AHAIN3Y cIabOCTU M MOBOJFHUX eJeMeHara ca
KBaHTHU(HUKAIIM]OM TPOIICHE CBake o Kareropuja (m3BpureHy metogoM SWOT anamuze) u [Ipemiore mepa

U IUIaHUPAHUX AKTUBHOCTH 3a yHaHpeljeH)e KBaJIUTeTa. 3a CBAaKHM, O YKYIIHO NCTHACCT CTaHAApAa

KBaJIUTETa, JaT je onroBapajyhu Hu3 Tabenna u npuiora.



CTAHJAPI 1:
CTPATETUJA OBE3BEBEIHLA KBAJIUTETA



Cranpapna 1: Ctpareruja o6e30ehema kBannTeTa
Bucokomikosncka ycraHoBa yTBphyje cTpaTterujy ooe3oehema kBanuTera, Koja je T0CTyIHa jaBHOCTH.

a) Onuc crama, aHaIu3a U npoueHa ucnymwenoctu Cranpapaa 1

[Tporiec camoBpenHOBama Ha YHUBep3uTeTy y [IpHINITHHM ca TPUBPEMEHHM CEAMIITEM Y
Kocosckoj MutpoBunu - EkoHoMmckoMm (akynTeTy (y HacTaBKy TekcTa: DakynaTeT), CIpOBEICH
j€ TOKOM JIeTHer cemectpa mmkojicke 2024/25. roguHe, y KOMe je y CKIaay ca 3aKOHOM O
BHUCOKOM 00OpazoBamwy (,,Ci. mmacauk PC* 6p. 88/17, 27/18 — np. 3akon, 73/18, 67/19, 6/20 — np.
3akoH, 11/21- AyrteHTH4yHO Tymauewe, 67/21 — np. 3akoH, 67/21, 76/23), IlpaBUIHUKOM O
CTaHJapAuMa M TOCTYNKY 3a CAMOBPEIHOBAIE U OIICHUBAKHE KBATUTETA BHCOKOUIKOICKUX
yCTaHOBa M CTYIUjCKHUX mporpama, (,,Coyxoenu rmacauk PC", 6p. 13 ox 28. dhebpyapa 2019, 78
on 27. centemOpa 2024) m VYmyTcTBOM 3a NpPUIPEMYy H3BEIITaja O CAMOBPEIHOBALY
BHCOKOIIIKOJICKUX ycTaHoBa (6poj: 06-00-0043/2/2024-03 ox 01.10.2024. ronuue), U3BpIIeHA
aHaJIM3a HUCIYHEHOCTHU YCIOCTaBJbEHUX CTaHAap/a M IOCTylaka 3a CaMOBpPEIHOBAmbE, Kao U
OLICHHBAbE KBAJIUTETA OBE BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U H€HUX CTY/IMJCKHUX Iporpama.

@akynTeT je mpBH MYT AaKPEIAUTOBAH_YBEPEHHEM O aKPEIUTAIM]U BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE
opoj: 612-00-910/2008-04 ox 28.08.2009. romuue, ox crpaHe Komwucwuje 3a akpemuTarujy u

npoBepy KpajurTera. ToMm mpuiankoM Komucuja je JoHena omiIyke W H3/aja yBepema O
aKpeauTanuju ciaenehux cTyaujcku mporpama:

1. Cryaujckor mporpama OcHoBHUX akajemckux cryauja - [lociosna ekonomuja, (YBepemwe
opoj: 612-00-910/4/2008-04 om 27-28.11.2008. roguHe) y OKBUPY I0OJbA JIPYIITBEHO —

XyMaHUCTUYKUX HayKa U To 3a 120 cTyneHara y npBy rOAMHY CTYHja Y CETUILTY;
2. Cryaumjckor nporpama /lurioMckrx akajgeMcknx cryanja - [ocnona exonomuja (YBepeme
opoj: 612-00-910/5/2008-04 ox 25.04.2009. romuue), y OKBHUPY MOJba IPYUITBEHO —

XyMaHUCTHUYKHX HayKa M TO 3a 45 cTy/meHara y npBy FOJUHY CTYIH]ja y CEAMIITY;
3. Crymujckor mporpama JIMIIIOMCKHMX akaJeMcKux cryiauja — MelhyvHapoiaHa exoHoMuja

(YBepeme 6poj: 612-00-685/2009-04 on 28.08.2009. rogune), y OKBHpY MOJba IPYLITBEHO
— XyMaHUCTHUYKHX Hayka M To 3a 20 cTyaeHara y IpBYy FOIUHY CTyIHja y CEIUIITY.
Taxohe, Omiykom Opoj: 660-01-00216/2013-17 ox 04.09.2013. rogune, MuHHCTApCTBO
NPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja - Onbop 3a akpeauTanujy HayqHO-HCTPaKUBAYKUX
opraHu3alyja, akpeauToBao je PaxkynreT Kao Ip>kaBHU (PaKyaTeT y 00IacTH IpyIITBEHUX HAyKa
- €KOHOMH]a, 32 00aBJbabe HAYIHOUCTPAKUBAUKE JIETATHOCTH.

Konauno, Munucrapctso npocsetre Peny6nuke CpOuje, mo 1001jeHOM O3UTHUBHOM MUIILJBEHY
Komucuje 3a akpenuranujy u mpoBepy KamurteTa, Op. 612-00-910/2008-04 on 28.08.20009.
roguHe u3gao je Jlossoiy 3a paj Dakynrery, Aa MOXe HOYETH ca PajoM paju OCTBapUBambA
OCHOBHHMX M JTUIUIOMCKHX aKaJeMCKHX cTyauja, O6poj: 612-00-02530/2010-04 ox 22.12.2010.

TOOUHC.




Y napyroMm akpeauTanroHOM HUKITyCy, DakynTeT je JoOMO YBepeme /1a je MCIYVHUO CTaHIap/e
3a_aKpeIuTAIN]y BUCOKOIIKOICKE vcTanore, 0poj 612-00-00682/2013-04, mana 26.09.2014.
TOJIMHE, HAKOH IIITO je aKpeIUTOBao cienehe cTymujcke mporpame:

1. Crymujcku mporpam: [locioBHa eKOHOMH]A HA OCHOBHMM akajeMcKuM cTyaujama (Opoj
VYBepewa 0 akpeAuTanuju cTyaujckor mporpama: 612-00-00682/2013-04 ox 04.07.2014.
TO/IMHE) Yy OKBHUPY MOJba JIPYLITBEHO — XyMaHHCTUYKUX Hayka 3a ynuc 120 ctymeHara y
CEUIITY YCTaHOBE;

2. Crymamjcku mporpam: [locioBHa ekoHOMM]a Ha MacTep akajJeMcKuM cryarjama (0poj
VYBepewma 0 akpeauTanuju cryaujckor mporpama: 612-00-00084/2014-04 om 29.08.2014.
TOAMHE) Y OKBUPY MOJba APYIITBEHO — XyMAaHUCTHYKUX Hayka 3a ymuc 45 cTyneHara y
CEIMILTY YCTaHOBE;

3. Crymujcku mporpam: MelhyHaposiHa ekoHOMM]a Ha MacTep akajJeMCKuM cryianjama (0poj
VYBepewa 0 akpenuTauuju cryaujckor nporpama: 612-00-00084/2014-04 ox 29.08.2014.

TOIMHE) Yy OKBHUPY MOJba JIPYLITBEHO — XYMaHUCTHUKHMX Hayka 3a ymuc 20 cTyneHata y
CE/IMIILTY yCTaHOBE.

4. Crymujcku niporpam: [locioBHa ekoHOMU]A Ha JIOKTOPCKUM akajeMcKuM ctyarjama (6poj
VYBepewma 0 akpeauTanuju cryaujckor mporpama: 612-00-00084/2014-04 om 26.09.2014.
TOJIMHE) Y OKBHUPY I0OJba JIPYIITBEHO — XYMaHHUCTHYKHX HaykKa 3a YIUC S5 CTy/leHaTa y
CE/IMIITY YCTAHOBE.

5. JlomyHOM yBepema 0 aKpeauTalldju CTYAH]CKOT mporpama 6poj 612-00-00765/2015-06 on
19.06.2015. rogune, DakynTeT je Y BUCOKOIIKOJICKO] JETUHHUIIA BaH CEIUINITa YCTaHOBE 0€3

CBOjCTBA MPAaBHOT JHLa y YauKy MCIyHHMO YCIIOBE 3a aKpeIUTalljy CTYAUjCKOT porpama
OAC — [locoBHa eKOHOMH]A Y OKBUPY I0Jba IPYIITBEHO-XYMaHUCTHUKHX HayKa U TO 32

30 crynenara y BIIIJ y Yauky.
Konauno, Ombop 3a akpemuTanjy Hay9YHO-HCTPAXKMBAYKUX OpraHM3aIlvja, Ha CEIHHUIN
oxpxkanoj 04.07.2017. rogune, noueo je Ouivky kojom je DakyaTeT AKPEJIUTOBAH 38 00aBIbALE

HAayY4YHO-UCTPAKHNBAYKC JICIIATHOCTH.

VY tpehem akpenuTannoHoM HUKIYCY, PakynTer je 7o0uo YBepeme J1a je UCIYHUO CTaHaap/e 3a
AKpeINTalN]y BHUCOKOIIKOJICKE ycranose, O6poj 612-00-00455/5/2020-03, mana 07.07.2021.
ronuHe, on crpaHe Komucuje 3a akpeaurTanujy W TPOBEpY KBaIUTETa. HAKOH INTO je

akpenuToBao cieache cTyaujcke mporpame:

1. Crynujcku mporpam: [locioBHa exoHoMuja Ha OCHOBHHUM akKaJeMCKUM cTyaujama (Opoj
VBepewa 0 akpeauTauuju  cTyaMjckor mporpama: 612-00-00456/4/2020-03, nana

07.07.2021. rogune) y OKBHpY IOJbA JAPYIITBEHO — XyMAaHHCTHUYKHX Hayka 3a ymuc 120
CTyJeHaTa y CEJUILTY YCTAaHOBE;

2. Crynujcku mporpam: MapKeTHHI ¥ MEHAlMEHT Ha MacTep akaJeMCKuM ctyaujama (0poj
VBepewma O aKkpeAWTanHju CTyaujckor mporpama: 612-00-00457/4/2020-03, nana

09.07.2021. roguHe) y OKBUpY IOJba APYIITBEHO — XYMaHHUCTHUYKUX Hayka 3a ymuc 50
CTyJ€HATa y CEUILTY yCTaHOBE




3. Crynujcku nporpam: Dunancuje, 0aHKAPCTBO M PauyyHOBOACTBO HA MacTep aKaJIeMCKUM

CTynujaMa (6poj YBepemwa 0 aKpeIUTaluju CTYJIH]CKOT mporpama:
612-00-00458/4/2020-03, mana 09.07.2021. rommHE) y OKBUpPY I0OJba JAPYIITBEHO —
XyMaHUCTHUYKUX HayKa 3a ynuc 50 cTyaeHaTa y CeUIITy YCTaHOBE.

4. Cryaujcku nporpam: [lociosHa ekoHoMmuja Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM cTyaujama (6poj
VBepewa 0 akpeauTanuju CTyamjckor mporpama: 612-00-00459/4/2020-03, nmana
09.07.2021. roguHe) y OKBUPY IOJba APYIITBEHO — XyYMAaHHCTHYKHUX Hayka 3a ymuc 10

CTyJIeHaTa y CeUILTY yCTaHOBE.
Konauno, Onbop 3a akpeauTanujy HayYHO-HUCTPaKMBAYKUX OpraHu3aluja, Ha CEeIHUIH

oapxanoj 12.04.2022. ronune, goHeo je Omiyky kojom je DakynTer akpeanToBaH 33 00aBIbAkhEe
HAaVYHOUCTPAKHMBAYKE JICJIATHOCTH.

AkpeauTanuja HaBEJACHUX CTYAM]JCKUX IporpaMa MpeAcTaBiba JOKa3 JOCIEIHE peanusaliuje
CTpaTelknx nuibeBa yTBphenux Crparerujom obe3dehema kBanutera ExoHoMckor akynteTa
(2020-2025) (ITpunor 1.1.) u Crparerujom obe3behema kBamuteTa ExoHOMCKOT (hakynrera
(2025-2030) (y nacraBky tekcra: Crpareruja) (IIpunor 1.1.a). YcBojeHe cTpaTeruje onpaxanajy
jacHy mnocBehenoct @akynrera CTaJHOM M CHUCTEMaTCKOM YHamnpehuBamy KBalIuTeTa
CTYAMjCKHX Iporpama, Hay4yHO-MCTPaKMBAuYKOI, CTy4yHOT W oOpa3oBHOr paga. Crparermja je
npBu myT Ha npemior HacraBHo-HaywyHor Beha ycBojena 14.02.2008. roauHe, Ha CEIHUIU
Cagera @axkynrera. Hakon Tora, Crpareryja je axxypupana 2019. ronune, xazna je Ha Il cennunun
Capera (akynrera, oapxkaHoj 26.12.2019. rogmne ©Opoj 1052/19, wa mnpemior
HacraBHo-HayuHor Beha, ycBojeHa Crtpareruja 3a mepuona 2020. — 2025. ronune. TpeHnyTHO je
aktyenHa Ctpateruja 3a nepuop 2025. — 2030., noneta Ha cequuuu Casera (akynirera, a Ha
npemior HactaBHo - HayyHor Beha. CBe 10 caga ycBojene Crpareruje, JIOHETE Cy y CKIIay ca
NPaBHOM peryJaTuBOM U YyTBpheHMM Hadenuma y oOnactu obe3behema u yHampehema
KBaJIUTeTa y O0JacTH BHCOKOT oOpa3oBama (3akOH O BHCOKOM 00pa3oBamy, Ka0 U CKYII
YHHBEP3UTETCKHX MPOIUCA KOjU PETYJHINY JaTy 00iacT U GaKy/lTeTcKa IpaBHA aKTa Be3aHa 3a
JaTy 0067acT)

Crpateruja npejacTaBiba CTPATEIIKUA Pa3BOJHU JOKYMEHT KOJUM ce YTBPlYjy OCHOBHU LIUJHEBH,
NpUOpPUTETHE 00J7acTH, CTaHIApAH, Mepe U CyOjeKTH, Ka0o M aKUMOHHU IUIaH 32 OCHIypame,
KOHTpOJIy U yHarpeheme kBaiuTeTa BUCOKOT oOpa3oBama Ha Dakyntery. tbome ce u3paxkasa
YBPCTO W TpajHO ompenebembe Dakyiarera 1a, y CKIaay ca MHCHJOM HHCTHTYIHjE |
CaBpEMEHHM aKaJIeMCKUM BpEIHOCTHMA, KOHTHHYHPAaHO paau Ha yHampehemy CBOjUX
CTYIMjCKHX TPOTpaMa, HaCTaBHOT MPOIeca, HAYTHO-UCTPAKUBAYKOT pajia U pecypcHe MOpIIKE.
[Tomazehu on Hauena na je CTyAEHT y IIEHTPY oOpa3oBHOT mpoiieca, CTpareruja uMa 3a b J1a
00e30eu onTUMAalIHE YCJIOBE 33 y4YeHe, UCTPaKUBAamkE M NMPOPECHOHATHN Pa3Boj CTy/leHATa,
Ka0 U TOJACTHLIQJHO OKpYyXewme 3a paa CcBUX 3amocieHux. Dokyc je Ha Hu3rpajmu
BHUCOKOKBAJIUTETHUX CTYAM]JCKUX IpOrpaMa Ha CBUM HHMBOMMA CTY/H]ja, pa3BOjy KOMIIETEHTHOT
HACTaBHOT KaJipa U MPUMEHY CaBPEMEHHNX MeTo/la HacTaBe Koje Ipare norpede TpXKUIITA pajia u
JpYyIITBA y LEIHHU.




@akynTeT je ompenesbeH 3a W3rpajby TPAHCHAPEHTHOI, (PyHKIMOHAJIHOT U (IEeKCHOMIHOT
cucTeMa yhpaBjbama KBAJUTETOM KOju  00e30ehyje  yckiaheHoct o00pa3oBHUX H
HAyYHO-UCTPAKMBAYKUX AaKTUBHOCTH Ca MOCTABJLEHUM CTaHJapAuMa. VCTOBpEMEHO, y CBUM
CeTMEHTHMA JIeJIOBakba TEKM capalibd Cca EMHUHEHTHHM JoMahuM W HMHOCTPaHUM
WHCTHUTYIIMjaMa, Kako OW Kpo3 pa3MeHy HCKycTaBa M TIpuMepe T00pe Tpakce CTaIHO
yHanpehuBao kynarypy kBanutera. Paxynrer adupMmuiie cBojy yaory APYIITBEHO OATOBOPHE
MHCTUTYLIHjE KOja JIOMPHHOCH EKOHOMCKOM pa3BOjy, IEMOKPaTH3aLUjH JAPYINTBA, jadyamby
COIMjajlHE HHKIY3Wje, O4YyBamby KYATYPHOI W HAIMOHAIHOT HACHTHTETa W HPOMOBHCAILY
KyJATypHE Pa3HOJMKOCTH U TojepaHuuje. CTparernjom ce J0AaTHO HarlalaBa 3Hayaj npahema
eBPONCKHX TPEHJIOBa Y O00JacTH BHCOKOT 00pa3oBama, pa3Boja JPYIITBA 3HAMKA, OAPKHBOT
pa3Boja M KOHIENTA JOKUBOTHOT yuema. OBaKBUM MpUCTYIIOM, EKOHOMCKH (haKynTeT TexXu na
00e30e1 BpXyHCKO 00pa3oBame, U3rpaJd akaJIeMCKy H3BPCHOCT M CTBOPH yCIIOBE y KojuMa he
CTYICHTH, HACTABHUIIU W MCTPAKUBAYH JONPUHETH Pa3BOjy APYIITBA U OATOBOPUTH HA M3a30BE
CaBpEMEHOT J100a.

0) Mepe 3a 06e30eheme kBamTeTa 00yXBaTajy CBEOOyXBaTHE aKTUBHOCTH KOj€ CIIPOBOJIE CBU
pelieBaHTHU CyOjeKTH y IHJbY yHarpehema KBaluTeTa y HacTaBu, UCTPAXKHUBAKY, PECypCHMa H
OpraHm3alyju pajaa, Kao U pa3Boja Kynrype kpanuteta Ha Pakynrery. OHe ce eie Ha eKCTepHe
U HHTEpPHE Mepe:

ExcrepHe mMepe npencTaBibajy o0aBe3e Mpema pejeBaHTHUM HAIIMOHATHUM MHCTUTYLHjamMa U
oOyxBarajy:

e (CroJpamiky TpoBepy KBajHWTeTa Yy CKJIamy ca craHgapauMa HarmumoHamHoT
akpenutanuonor tena (HAT), kojy crnpoBoau Kommcuja 3a akpeautanujy u mpoBepy
KBaJIUTETA;

e PenoBHy akpemutarnujy @Paxynrera, HAyYHO-HUCTPAXKMBAYKOT paja ¥ CTYIHjCKUX
porpamMa y 3aKOHCKH yTBpHEeHHM WHTEpBaJIMMa.

HuTepHe Mepe ycMepeHe Cy Ha yHyTpallmke nporece npahema u yHanpehema KBanuTeTa u
o0yxBarajy:

1. PemoBHO caMoOBpenHOBam€ M YHYTpalllkhe OlelhUBame KBaiuTerta @Dakynrera u
CTYAMjCKHX Mporpama, y cKiiaay ca ctannapauma HarroHanHor tena 3a akpeauTanujy;

2. YcknahuBame CTYIUjCKUX MpOrpaMa ca MporpaMmuMa peHOMHpaHHUX (QaKkylITeTa y 3eMJbU
U MHOCTPAHCTBY;

3. Kpeupame HOBUX CTYIH]CKUX MPOrpaMa y CKJIaay ca morpedama Tp:KUIITa paja,

4. Tlpaheme yCnenrHoCcTu CTyaupama, MPOXOAHOCTH U aKaJeMCKHUX MmocTurayha crynenara
Y CKJIQJIy Ca YHUBEP3UTETCKUM KPUTEPH]yMHIMA;

5. Tlompmika cTygeHTHMMa W3 OCET/bUBUX JPYLITBEHUX Ipyla, yHamnpehewmeM MpucTymna u
JeIHAKUX yCIIOBa CTYyAHpamba;

6. Pa3Bujame wmehyHaponHe capaame Yy BUAY U3BOhEeHma 3ajeIHUYKUX CTYIHJCKUX
nporpama, Kao ¥ Kpo3 pa3MeHy HaCTaBHUKA M CTy[eHaTa.




10.

11.

12.

13.
14.

Pa3Boj BAHHACTaBHMX aKTUBHOCTH U MOJPIIKA CTYACHTCKOM OpPraHU30BambY;

Vnarame y caBpeMeHy UH(pacTpykrypy — Oubmmorexe, UT ompemy, 6a3e momaraka,
JUTEPaTypy U MPOCTOPHE KaNaluTeTe;

[TomToBame YHHMBEP3UTETCKHX MpOMKCa, MOCEOHO y mmorieny M300pa HAaCTaBHOT H
capaJHUIKOT Kajpa;

YenocraBibamke CTalHE capalibeé ca MOCIONaBlIMMa M AWILUIOMUPAHUM CTYICHTHMA y
IWJby JoOWjama MoBpaTHE HHQOpMAIMje O KBAIMTETY CTYOUJCKMX TIporpama u
KOMITETEHI[Mja KOj€ Cy CTEKJIHM AMILUIOMUPAHHU CTYAEHTH 3aBPILIECTKOM CTyauja (IpuMeHa
CTEUEHUX 3Hama y MPAaKCH) U YKJbyUHBamba 3aXTe€Ba MOCJIOAaBalla ca TPXKUIITA paja v
CTyZI€HaTa y CTPYKTYPY CTYAM]CKHUX MPOrpama;

YcTaHOBIbABAKE CTAJTHOT Tena 3a mMpaheme W KOHTpoNy KBajnutera Ha DakynreTy —
Komucuje 3a KOHTpONy KBajWTeTa, ca 3aJaTKOM Ja CTAJHO TPAaTH W KOHTPOJIHIIE
KBaJIUTET BUCOKOT oOpa3oBama Ha DakynTery, CIpOBOAM AaHKETHpPAHE CTyIACHaTa U
3allOCJIEHUX O KBAJIMUTETy IMEJaromkor paja HacTaBHUKAa M HACTaBHOI Ipolieca, O
KBAJIUTETY CTYIMJCKOT Iporpama, U Ja HajMame jJeAHOM TOJUIIHEe MOAHOCH M3BEIITA]
HacrtaBHo-HayuyHoMm Behy Dakynrera;

JaBHO o00jaBsbMBame pe3ynrara BpeAHOBama Ha BeO CajTy Wy myOIuKanujama
Qaxynrera;

AKTUBHO yKJbYUHBamb€ CTyJCHATa y MpOLece BPEAHOBaba U YHANpehema KBAINTeTa;
[Tpomornyja KynType KBaJUTETa M CTATHO CTPYYHO yCaBpIIaBae CBUX aKTepa Iporeca
o0e30ehema kBauTeTa.

B) Cy0jexTn 00e30ehema kBasuTeTa 00yXBaTajy CBE 3amocicHe U cTyacHTe Dakysrera, KOju

Cy aKTMBHO YKJbYYEHHU Yy MpOLEC OCUTypama M CTAJHOI YyHarpehema KBajauTeTa y CBUM
obOmactuma jaenoBama yctaHoBe. [Ipema unany 6. Ilpasuinuxka o rkarumemy Daxynmema
cy0jektu obe306ehema KBanurTeTa cy:

O Nk

—t e e e \O
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Crynenty;

HacraBauuu u capaanuimy;
HenacraBno oco0Jbe;

Opran nocnoBohema (1eKaH);
[Iponexanu;

CTyneHT npojieKaH;
JlexaHCKU KOJIETHjyM;
DakynTETCKH LIEHTPU;

Opran ynpasspama (Caser);

. HacraBHo-nayuHo Behe;

. I360pHO Behe;

. Komucwuja 3a ocHOBHE cTynuje;

. Komucwuja 3a Mmactep u JOKTOpCKE CTynHj€;
. Karenpe;




15. Crpyune ciyx6e dakynrera;

16. Komucwuja 3a o6e30eheme kBanurera;
17. CtyneHTcku napjaamMeHT u

18. Hacomnuc Paxynrera.

r) ObdaacTu obGe3behera KBaUTETA NMPEACTABIBA]Y KIbYUHE CerMeHTe y kKojuma DakyiTer
KOHTHHYHMpPAHO TIpaTH, MpoIemyje W yHampehyje CcBOj akaaeMCKH paja paad OCTBapHBamba
cTparemikux IusbeBa. O0e30eheme KBajaWTeTa Cc€ COPOBOAM KpPO3 cHUCTeMarcko mpaheme
cienehux obmacru:

1. KBanurera CTynujCKHX IpoOrpama;

KBanurera HactaBHOT nporieca;

KBanuTeTa HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT U CTPYIHOT Pajia HACTABHUKA U CapaTHUKA;
KBaynmTeTa HaCTaBHHMKA U Capa/IHUKA;

KBanurera ctynenara;

KBanurera yiioennka u auteparype, OMOIHOTEUKHX U HHOOPMATUUKHUX PECYpCa;
KBanureta ynpasspama dakynTeToOM U KBAIUTETa HEHACTABHE MOJIPIIIKE;

XN kW

KBanurera npocropa u onpeme;

9. Ksanurera puHaHCUpabA;

10. Ynore u nonpuHoca cTyAaeHara y IIpoLecy CaMOBpPEIHOBamba U IPOBEPE KBAJIUTETA,
11. Cucremarckor npahema 1 nepuoyHe MPOBEPE KBATUTETA U

12. KBanutera qOKTOPCKUX CTY/IH]a.

0) SWOT ananu3sa eaemenara Crangapaa 1

(SWOT ananuza) KBanTudukamnuja nporexe
S - Strengths - [IpengHoctu +++ - BUCOKO 3HaYajHO
W - Weaknesses - CnabocTu ++ - cpene 3HaYajHO
O - Opportunities - MoryhHocTtu + - Majo 3Ha4ajHO
T - Threats - OnacHoctu 0 - 6e3 3HaUajHOCTH
IIpennoctu (S - Strengths) Caaboctu (W - Weaknesses)

71 Tlocroju omnpenememe Dakynrera 3a | [1 Crparermja o0e30ehema kBanmmrera ce
IYyropouHo yHampeheme KBamutera U YecTo MPEUCHHUTyje camMO  IOBOAOM
U3rpaalky KyJIType KBaaurera. +++ aKpeauTalyje, a He KOHTUHyHupaHo. ++

] VYcBojena Crpareruja obe30ehema | [| AKIMOHM TUTAHOBH C€ HE axypupajy
KBaUTeTa U AKIMOHH IUJIAHOBH KOjU CE€ pPEIOBHO, YECTO c€ MpoOHjajy POKOBU 3a
NEPUOMYHO PEBUINPA]Y. +++ peanu3aiyjy akTUBHOCTH. ++

1 Hedunucanu cy cyOjektu, wmepe u [ Onpehenu neo HactaBHOT 0coOsba
obnactu 00e3z6ehema kBamurera. +++ HECIpeMaH je Ha MPOMEHe, a Baja u

"1 Kontunympano npaheme KBalIuTeTa IO JYTOTOJUII-A HABHUKA J1a CE TIPOMEHE

nedurrcanuM obnactuma. +++




Jo6pa nadopmarnyka nmogpuika
OJIaKIIaBa MPUKYIUbAkE U 00pamy CBUX
pEIeBaHTHUX ITOJATaKa. +++

CBa ycBojeHa JOKyMEHTa Koja Cy Yy Be3H
ca o0e30chemeM KBamuTETa TOCTyMHA CYy
jaBHOCTM  Ha  3BaHWYHO] IHTEepHET
ctpanuim dakynrera. ++
AKTHBHO YKJbYYHMBamb€ CTyJAeHaTa W
nocTojambe alyMHuH Oasze 3a mnpaheme

ucxoja cryauja. ++

NPUBUIHO YBOJE, all C€ CYIITHHCKU
Majo ILiTa Mema. +++

[Tocrojehn MOCTYIILH cy 4eCTO
KOMIUTMKOBaHH, a KOPEKTUBHE Mepe |
CaHKIMje 3a TporycTe y o00e30ehemy
KBaJIUTETa HHUCY JIOBOJbHO MPELU3HO
nedunucane. ++

CTyneHTH aKTUBHOCTH CaMOBPEIHOBAA
4ecT0 JOKHBJbABAJy Kao (POPMATHOCT.
+++

HenoBospHa mpoMoriija 3Ha4aja KyJaType
kBanureTa Ha HUBOy Dakynrera. ++

Moryhnoctu (O - Opportunities)

Onacnoctu (T - Threats)

[logpmika apkaBe 3a MHoAM3ame HHUBOA
KBaJIUTETa Y BUCOKOM 00pa3oBamy. +++

Capagma ca TNpPUBPEAOM,
CaMOyIIpaBOM H yCTaHOBaMa M3 3eMJbE U

JIOKAJIHOM

MHOCTPAHCTBA Ca IIMJbEM TO/IN3aba HIBOA
aKaJIeMCKOI U Hay4yHOI KBaJMTETa KpoO3
pasMEeHy HCKycTaBa, JOOpUX HpPaKkCHu U
3aje,[[HI/I‘IKe AKTUBHOCTH. +++

VkipyuuBawme Beher Opoja crydaeHata U
HACTaBHUMKa y MelyHaponHe mnpojexTe u
nporpamMe MOOWJIHOCTH. +++

[Tonpmika MIpUBpEIE y obnacTu
CTYIEHTCKE  TpaKkce W  Kpeupamy
CTY[IMJCKHX Iporpama. ++

Pa3Boj e-cucrema 3a HMHTEPHO

BPEIHOBAkE W YIIPaBJbal€ KBAJIUTETOM.
+++

YenocraBbame IMaHeNla ca  alyMHHMa
panu pa3meHe HCKYyCTaBa u
npuiarohaBama CTYIUJCKUX Mporpama
IIpaKcH U motrpedama TpkuuTa paga. +++
AxTuBHa yrora wmiahux capagHuKa y

JOHOLICHY NHOBAaTUBHUX peElleHkha. ++

Jlomia 6e30e10HOCHA cUTYyalMja Ha

ceBepy KocoBa u Meroxuje v HEMOBOJbHU
nemorpadcku TpeHI0BH. +++

Temrka npuBpeHa CUTYalH]ja Koja
orpaHuuaBa Opoj cTyjeHara
3aMHTEPECOBAHUX 32 CTYAUPaAE, Kao U
MOTYhHOCT BHXOBOT 3alollbaBamba 10
OKOHYamY CTyauja. +++

Henocrarak ¢QuHaHCHjcKMX pecypca 3a
yHampehewe KBaluTeTa M TOJACTHLAKE
3aloCJICHUX. +++

HenoBosbHa yckiiaheHOCT HAIIMOHAHUX
IIpPONKCa ca EBPOICKUM CTaHJIapauMa.
o+

OpnuB MIaAMX y HWHOCTPAHCTBO 300T
00JBHX yCIIOBA CTYAMpPaa U )KUBOTA. ++
HenojanHa xoHKypeHIMja U (pUHAHCH]CKa
UCLPIIJBEHOCT npuBpese u
CTaHOBHHUIIITBA. +++

B) IIpensor mepa 3a ynanpehemwe kBaaurera Crangapaa 1 (Ha ocHoBy SWOT ananuse):




1. PenoBHa peBH3HMja cTpaTerujckux JoKyMeHaTa - O0e30eaMTH JOCIEIHO aXypHpambe
Crpareruje o6e36ehema kBanuTeTa U nparehux akata HajMamke Ha CBaKe TPU TFOJMHE, a TI0
notpebu u uemhe, y CKiIagy ca NMpOMEHaMa y BHCOKOM 0Opa3oBamy W HHTEPHUM
notpedama dDakynTera.

2. M3paga um cnpoBolleme roqMmmbUX aKIHOHMX IUIAHOBA - 3a CBAKY UIKOJICKY TOIUHY
IOPUIIPEMUTH KOHKpPETaH aKLUMOHM IIJJaH ca jJacHO JAe()UHUCAHMM aKTHBHOCTHMA,
HOCHOIIMMAa, pOKOBMMA U MHIMKAaTOprUMa pahema peanausanuje.

3. Jauame kamanuTera W aHraxosama Kommucuje 3a o0e30eheme kBaamTera -
O06e30enutn na unaHoBu Komucuje mmajy IOBOJBHO BpeMEHa M pecypca 3a pai, Kpo3
JIeTUMHUYHO ocnobahame of apyrux o0aBe3a M PEJOBHY pOTAlMjy Mame aKTUBHHX
YJIaHOBA.

4. IlojenHocTaB/beme MPOLEAYPA U jauame OATOBOPHOCTH - YIIPOCTUTH aIMUHUCTPATUBHE
npoIeaype Be3aHe 3a KOHTPONy KBaJIHMTETa M jacHO NePUHHCATH KOPEKTHBHE Mepe U
OJITOBOPHOCTH Y CIIy4ajy IpOIycTa y cripoBohemy KIbydHUX oOaBe3a.

5. Pa3Boj KyJType KBaJuTeTa HA CBMM HHBOMMA - CHCTEMAaTCKH paJuTH Ha yHanpehemy
CBECTH U MOTHBAIlMje CBUX aKkTepa (HACTaBHUKA, HEHACTaBHOT 0CO0Jba, CTy[AEHATa) Kpo3
nH(GOpMaATHBHE KaMITamke, PAIMOHUIIEC U €1yKaTHBHE aKTUBHOCTH.

6. AKTHBHO YK/byYHMBame CTyleHaTa y mnpouece kpajaurera - [loseharn undopmucanoct
CTyJeHaTa O 3Hauajy HHUXOBOT ydenrha y caMOBpEIHOBamY, MMOICTHIIATH BUXOBO yyemhe y
JIOHOIIEHY OTyKa U PEBU3UjU PEICBAaHTHHUX JTOKyMEHATa.

7. Yuanpehemwe capaame ca cnmoJbHUM aKkTepuma - IHTEH3UBUpATH capajiiby Ca JJIOKAITHOM
CaMOyNpaBoOM, IPUBPEIOM M JPYTUM BHCOKOIIKOJCKMM YcTaHOBama (y 3eMJbU U
MHOCTPAHCTBY) paJu pa3MeHe HMCKycTaBa W yHampelhema CTyIUjCKHX Mporpama, Kao u
MIPUMEHE UCXO0/Ia YUCHa Y MPAKCH.

8. YBohewe KOHTHHYHpaHe elyKanMje 3amociaeHux - O06e30eaUTH Mporpame CTPyYHOT
ycaBplllaBamba M3 00JacTH yIpaBjbarkba KBAJIUTETOM 32 CBE 3allOCJIEHE, y3 aKIeHaT Ha
NpUMEHY UHTEPHALMOHAIHUX CTaHAAp/a U JOOPUX MPAKCH.

9. Pa3Boj auruTajHuX ajara u pecypca - HacraButu ynarama y MHQOpPMAIMOHE CUCTEME
3a mnpahewe KBanuTeTa, IUTUTAJHE aHKETe, €JIEKTpoHCKe Oa3ze momaraka u UT
UHGPACTPYKTYPy HEOIXOJHY 32 €(PUKACHO yIPaBIbAE.

Iloxazaresbn u npuJio3u 3a Cranpapy 1:

Ipuaor 1.1. Crparernja 06e30ehema kBasmmrera ExoHomckor daxynrera (2020-2025)

Ipuaor 1.1.a. Crparernja o6ezbehema kBanuTera ExoHomckor dakynrera (2025-2030)
Ipuaor 1.2. Mepe u cy0jekTn 00e30ehema KBaanuTeTa
Hpuior 1.3. AKIIMOHY T111aH




CTAHJIAP] 2:

HAYUYHU U TOCTYIIIU 3A OBE3BEBEILE
KBAJIUTETA



Cranpapa 2: Hauunn u noctynmu 3a ode3deljeme kBaaurera

Bucokomkosncka ycTtaHoBa yTBphyje HauWHE M MOCTYIKe 3a 00e30eheme KBamuTera cBOr pana, Koju cy
JOCTYIIHH JaBHOCTH.

VYuusepsutet y [lpumrtunu ca npuBpemenum cenumreM y Kocosckoj Mutposuiu - EkoHomcku
¢dakynrer (y HacTaBKy Tekcra: DakynTeT), y OKBHpPY Ipolleca YNpaB/bakba KBAJIUTETOM,
noceehen je nedwuHmMcamy HaumHa (CTaHmapAa) W mocrynaka obe3behema KBamuTeTra Kpo3
IUIAHUpawke,  KOHTPONy, OCUTypame U  yHampeheme  KBajquTeTa  HAcTaBHOT U
HAay4YHO-UCTpakuBadkor pajga. Dakynrer je, y ckinany ca llpasunnuxkom o Keéanumenty, IpaBHO
peryinmcao mocTylame CBHX cy0jekara YKJbydeHUX Y mpouec obe30ehema KBamuTera, 4uMe ce
rapaHTyjy TPAaHCIAPEHTHOCT U JIOCIEAHOCT Y MPUMEHHU JAe(PUHUCAHUX Mepa KBAJIUTETA.

@akynTer je nocBeheH KOHTHHYHPAHOM U CHCTEMATCKOM yHampelhemy KBaJuTeTa HHCTHTYIH]E
U CTYOHMjCKHX Tporpama y CKJaay ca eBpOICKHM M HAIlHOHAJIHUM CTaHmapauma keamureTa. O
TOME CBEAO0YE YCIOCTAaBJbEHE MPOICIype W MPaBHE peryiaruBe Koje omoryhamajy ehuKacHO
yIpaBJbakbe CHUCTEMOM KBAJHUTETAa. YCBOJEHH AaKTH, KOjH DETYJIHIIy IOJUTHKY KBaJHTETa,
JOCTYIIHH Cy HACTaBHOM M HEHACTaBHOM OCO0JbY, CTY/ICHTUMA U IIIHPOj aKaJeMCKOj 3ajeTHHIIH,
Ha 3BaHMYHOM cajTy Paxynreta (https://ekonomski.pr.ac.rs/). CnpoBohemwe penoBHe eBatyaluje
HACTAaBHOI Mpolieca, HAyYHO-UCTPAXXUBAUYKOT paja, MHPPACTPYKType M MOAPILKE CTyACHTHMA
ocliama ce Ha MHTepHEe MexaHu3Me 3a npaheme u aHaau3y pesyiaTara.

@akynTeT MoACTHYE KyATYpY KBaJUTETa Y KOjOj CBH aKTE€PHU — HACTABHO, HEHACTABHO 0CO0JbE U
CTYICHTH — aKTHBHO YYECTBY]y y IpOIlCHaMa CaMOBPEIHOBAMmA M CIOJhAIILE €Bajyallyje,
JOTIPHHOCEhN M3Tpaiibil MHCTUTYIIMOHATHE OATOBOPHOCTH M aKaJIEMCKEe M3BPCHOCTH. AKIEHAT
ce CTaBJba HA MPUKYIJbAHkE MMOBPATHUX MH(OpMaIuja o1 3al0CIeHNX U CTy/leHara, Kao M Ha
aHaJIM3y pPEJeBaHTHHUX IIOKa3zaTesba INMep(OpMAaHCH KOjU CIy)KE€ Kao OCHOBA 3a JOHOIICHE
CTpaTeIIKUX W ONepaTuBHUX otyka. [lopen Tora, @akynTeT KOHTHHYHPAHO MPaTH MPEHOpYyKe
Hanmonansor Tena 3a akpenutanujy u ooesoeheme kBanurera y BUcokoM obpazoBamy (HAT),
Ka0 M JPYT'HX PpEeJeBaHTHUX HHCTUTYLMja, Kako OM 00e30enuo yckial)eHOCT ca HajBUIINM
CTaHJapAMMa aKaJeMCKOI HHTerpureTa M e(dukacHOCTH. Y IMJbY NOACTUIaka pa3Boja H
WHOBaIMja, TOCeOHAa TakKkha MOCBehyje ce CTPyYHOM YycCaBpIIaBamy HACTaBHOT Kajpa u
yHarpehemy ycinoBa 3a HayYHO-HCTPXUBAYKH paj, IITO JUPEKTHO JOMPUHOCH yHarpehemy
KBaJINTETa HACTABE M OIIITET 00Pa30BHOT HCKYCTBa CTyIACHATA.

[Toctynmu 3a 06e36eheme kBamuTeTra Pakynrera neduHMCAHU Cy MOCEOHO 3a CBaKy O0JacT,
Kpo3 [Ipasunnux o keanumemy, ooyxsarajyhu:

KBAJIUTET CTYIH]CKOT MPOrpama;

KBAJIUTET HACTABHOT IPOILIeCa;

KBAJIUTET HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT U CTPYUIHOT Paja;

KBAJIUTET HACTABHUKA U CapaHUKA;

KBAJIMTET CTYJCHATA;

KBAJIMTET YUOCHUKA U JIUTEpaType, OMOIMOTEUKUX U HHPOPMATHIKUX PECYpCa;

NV hAE WD =

KBAJIUTCT yIIpaBJbakba (-DaKy.]'ITCTOM " KBAJIUTCT HCHACTAaBHEC IMMOAPIIKE,



https://ekonomski.pr.ac.rs/

8. KBaJIUTET NPOCTOpA U OIPEME;

9. kBanmuTeT PUHAHCUPAIHA;

10. ynora cTyneHara y caMOBpEeIHOBaWbY U IPOBEPU KBAIHUTETA;
11. cucremarcko npaheme 1 nepruouHa MPOBEpa KBATUTETA;
12. KBannTET JTOKTOPCKHUX CTYIHja.

HOPMATHUBHH OKBHP

FakoH 0 BHCOKOM 0DPaZORAY

[Mpappmune o cTapgapiuMa 33 CaMOBPEOHOBALE H OUSILHBLILE KBAIHTETE BHCOKOIIKOICKHX
YCTAHORA H CTYIH)CKHX NPOrpaMa

[Mpapumung o CTanZapIIMa H OOCTYIOEY 33 CIOOULALNLY NPOBCPY KBAMHTCTE BHCOKOIKICKHX
VCTAHORA

[MpasknaE 0 CTAHAAPIAMA H DOCTYNEY 33 AKPEIHTALNH]Y CTYIHJCKHX NPOrpaMa

[MpasknHME O CTARIAPINMA H DOCTYNEY 33 AKPCIHTALN]Y BHCOKDIIKOICKHX YCTAHOBL

Cramyt Yuusepiurera y [puurmunn

Cramyr Dakynrera

HHCTHTYHHOHAJIHA CTPYKTYPA

Heran v npoackaan

CageT dakyirera

Hacrapno-Hay4no sehe

Komucnja 3a obeadeljese Kpanuteta
Crpyune cnywie

CTyIeHTCKM NapaaMeHT

AKTHBHOCTH H MEXAHWU3MH OGE3BEBEHA KBAJIUTETA

CamoBPeaHOBALE W H3PIIA HIBCLITA)

Eranvannja HacTaRe (AHKETHPAE CTYISHATA)
H3pemtajn HACTARHHER H CapaIHHEA

AHATHIA HAVHHO-HCTPARHBAYKE MPOIVKITH]E
Eranvannja aIMHHHCTPATHRHE H TEXHHYKES MOAPIIKE
Konwrpona yenora 3a paj

CIIPOBOBEILE MEPA 3A YHAIIPEBEE KBAJTHTETA

YeBajarse Mepa Ha CeIHHLAMA TEna

[Mnannpare npodieconanyor pazoja HACTABHHKA
Yuanpeheme HacTaRHUX Nporpana

Jauame cTynenrcre nogpuike

IMOBPATHE HHOOPMAILIHJE H IIPAREIBE

[Monapmwamke epamyanmje
[Mpahewe criposoliesa NPeUIOHEHAX Mepa

Cumuka 1. lllemarcku mpukas cipoBohera HaYMHA | IMOCTyIaKa 3a 00e30eheme KBamuTeTa




a) Onuc crama, aHaIu3a 4 npoueHa ucnymwenoctu Crangapaa 2

2.1. ®axynrer je, y uuiby 00e30ehema u yHanpehema KBamuTeTa, Mperu3Ho JehUHUCAO HaunHe
U TOCTynKe 3a oOe3beheme KBamuTeTa Kpo3 oaroBapajyha JOKyMeHTa, a y CKJIaay ca
CTaHJapaMMa Koje MoHocu HamumoHanHO Teno 3a akpeauTanujy U obe3deheme kBamuTeTa y
BHCOKOM o0Opa3zoBamy PemyOnmuke CpoOuje (HAT). ¥V ckmamy ca mpomwicaHUM CTaHIapauMa,
YCIIOCTaBJhEHE Cy jacHe mpoleaype 3a mpaheme M eBaidyanujy KBaJuTeTa, Koje o0yxBaTajy
PEIOBHO  CaMOBPEIHOBamkE, aKpEAWTAIlMOHE TpOIece W  aHalu3y HAaCTaBHOI U
HAyYHOMUCTpaXXUBAYKOT pama. OBe mporeaype omoryhaBajy KOHTHHYHpPAHO YHampeheme
HACTaBHUX IpOrpamMa M OpPraHU3allfjy HACcTaBe, Y3 aKTUBHO YKJbYUHMBaH€ CBHUX PEIICBAaHTHUX
akTepa y mporuec ooe3oehema KBanurTeTa.

QdakynteT 00e30ehyje KBamuTeTe BUCOKOT o00pa3oBama (CTYIMJCKUX TMporpaMa, HacTaBe,
HACTaBHOT 0cC00Jba, HAYYHOWCTPAKMBAYKOT paja, ycjoBa paja M CIMYHO) y CKJIamy ca
MelyHaponHo npuxBaheHUM JOKyMEHTHMaA Y 0BOj OOIacTH, U TO:

1. 3akoH o BuCcOKOM oOpazoBamy (,,Cia. mmacauk PC*, 6p. 88/2017, 73/2018, 27/2018 —
nop. 3akoH, 67/2019, 6/2020 — nap. 3akonu, 11/2021 — ayTeHTUYHO Tymademe,
67/2021, 67/2021 — np. 3akoH, 76/2023 u 19/2025);

2. JlucaboHCka KOHBEHIMja O TMpH3HABaWky KBaJIM(UKALKja/AUIIIOMA Y BHCOKOM
obpazoBamy (11. ampun 1997. rogune), kojy je parudukoBana Hama apxkasa 2003.
TOJTUHE;

3. bonomcka aexmapammja (19. jyu 1999. romunue), kojy je moTmucana Halia Jp)KaBa
2003. ronuHe;

4. TlpaBWIHUK O CTaHJapAMMa W TOCTYNKY 3a CAaMOBPCIHOBAHC U OICHUBAE
KBaJIUTETa BHCOKOIIIKOJICKUX YCTAaHOBA U CTyIUjcKuX nporpama (,,Ci. rmacauk PC*,
op. 13 ox 28. ¢pebpyapa 2019. ronune, 6p. 78 ox 27. centembpa 2024. rogune);

5. TlpaBunHHK O cTaHAapAuMa W TOCTYNKY 3a CIOJbAllllby MPOBEPY KBAIUTETA
BHUCOKOIIKOICKUX ycTtanoBa (,,Cin. mmacauk PC*, 6poj 78 om 27. cenremOpa 2024.
TO/INHE);

6. IlpaBumHHK O CTaHmapA¥MMa W TOCTYNKY 3a AaKpeIUTaldjy BHCOKOIIKOJICKUX
ycranoBa (,,Cim. mmacauk PC* 13/2019-108, 1-2021-22, 19-2021-65, 51/2023-7,
102/2023-61);

7. TlpaBUiaHHMK O CTaHIapA¥MMa M TOCTYNKY 3a aKpeOUTalWjy CTYIUjCKUX Mporpama
(,,Cn. macauk PC*, 6p. 13 ox 28. ¢ebpyapa 2019, 1 on 11. janyapa 2021, 19 ox 5.
maprta 2021, 51 on 22. jyna 2023, 102 ox 17. HoBem6pa 2023. ronune);

8. Craryt YHuBep3urera y Ilpuitunuy;

9. Craryt ®@akynrera (npednitheH TeKCT);

10. Ommra akra YaumBep3utrera m Dakynrera KojuMa ce HaBeJCHA Marepuja Omrke

ypebyje;




11. Topummsu u3Bemraju o paxy Paxynrera.

Ha ocHoBy unana 42. craB 1. tauka 14. Cmamyma ®axynrera, [lpaguinuka o cmanoapouma 3a
CamoepeoH08arba U OYerbUBare K8AIUmMema 8UCOKOUKOICKe YCMAHO8e U CIYOUJCKUX NPOSPama
(,,Cn. macaux PC*, 6p. 13 on 28. debpyapa 2019, 78 on 27. cenremOpa 2024. ronuue), a y
ckmany ca Cmpameeujom obezbehera kearumema Yuupepautera y [lpumTtuHn ca
npuBpeMeHuM ceauimtem y KocoBckoj Mutposuiin, CaBer (axynrera, Ha Tpemjior JeKaHa
dakyntera ox 25. meuemOpa 2019. rogmne, Ha cBojoj II (mpyroj) cemnuim ompkanoj 26.
neuembpa 2019. romune ycBojuo je Cmpameeujy obeszbeherva keanumema Exonomckoe
gaxynmema (2020-2025). HaBegeHUM OCHOBHMM U OMNIITUM Pa3BOJHUM JOKYMEHTOM y 00JacTu
obe30ehema kBanmuTeTa NeUHHMCAHU CY MHCHja, BHU3Mja, LUJbEBH, OOJACTH YIpaBibamba
KBAJIUTETOM, Mepe 3a 00e30eheme KBamuTeTa u Cy0jeKTH yrpaBJbamka pa3BojeM KBanurera. Lub
u3page M JIOHOIIeHa JoKyMeHTa Cmpameeuje ob6e3beherva Kearumema TPENCTaBIba
OCTBapHBamk-E¢ IMJHEBA BUCOKOT 00pa3oBama yTBpheHUX 3aKOHOM, KaO M BHU3H]j€ JaJber pa3Boja
obpazoBamba Ha @akynrery. DakynTeT je ONpeNesbeH Ja Tpadd LEJIOBUT, KOH3WCTEHTAaH,
crabwiaH, yHKIIMOHANAH, ehrKacaH, (ICKCUOWIAH U, y IIyHO] MEpU TpaHCHApEHTaH, CUCTEM
yIpaBbamha KBAJIUTETOM, KOjUM he TrapaHTOBaTH yckial)eHOCT KBalUTeTa HACTaBHOT U
HAYYHOMCTPAKMBAUKOT pajJa ca TMOCTaB/BEHUM CTaHAapAuMa. Y CKJIaay ca HaBeJeHOM
Crparerujom, PaxynreT je pa3BUO HHU3 aKTUBHOCTH M MEXaHM3aMa Koje omoryhapajy meHy
ONEpaTHBHY MNPHUMEHY y CBUM CETMEHTHMA AaKaJeMCKOT JKMBOTA. Y HACTaBU W HAY4HO]
NPOIYKTUBHOCTH KOPUCTE ce aiath 3a mnpaheme mnocturayha, Kao W HMHCTPYMEHTH 3a
NPUKYIUbAake TOBpPAaTHUX HH(OpMalMja Of CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa — CTYyACHATa,
HACTaBHOT ¥ HEHACTaBHOI 0c00Jba, CHOJGHUX CapaJHWKa M TociojaBana. Hasenene
uH(popmalmje ciry>ke Kao OCHOB 3a PEBU3H]Y U NpuiiarohaBame CTYIU]CKUX MPOTrpamMa, Kao U 3a
yHanpeheme Meroma HactaBe, yuMe ce 00e30el)yje Oap>KUBOCT CHUCTEMA KBAJIUTETa U HETOBO
KOHTHHYHUPAHO MpuiiaroaBame CaBpeMEHUM aKaJIeMCKUM M TPKUIITHAM 3aXTEBHMA.

Ha ocHoBy wiana 42. cras 1. Tauka 14. Cmamyma ®axynreta (npeuuntnhen tekcr), [lpasunnuka
0 CManoapouMa 3a camoB8peoOHO8AIbA U OYEHUBARE KEAIUMEMA BUCOKOUKOICKE YCMAH08e U
cmyoujckux npoepama (,,Cin. tmacauk PC*, 6p. 13 ox 28. ¢pebpyapa 2019, 78 on 27. centemOpa
2024. romune), a y ckiuany ca Cmpameeujom obe3beherva xeanrumema YHUBEP3UTETA Y
[Mpumrunan ca npuBpemenuM ceaumTeM y KocoBckoj Mwurtposunu, Caser ¢akynrera, Ha
npemtor HacraBHo-nayunor Beha ®akynrera (XII (nBanaecra) cemamnua HHB-a y mikonckoj
2024/2025. rogmaum oxapkana 09.05.2025. rommue), ycBojuo je Cmpameeujy obezbeherva
keanumema Exonomckoe gpaxynmema 3a HapeHU ETOTOMUIITELY Tiepuof (2025-2030).

Ha ocuoBy umana 25. 3axona o eucoxom obpaszosary (,,Cn. tmacauk PC*, Op. 88/2017-41,
27/2018 (mp. 3akon), 73/2018-7, 67/2019-3, 6/2020-3 (mp. 3akon), 11/2021-3 (ayTeHTHYHO
Tymauewe), 67/2021-3 (mp. 3akon), 67/2021-7, 76/2023-23, 19/2025-3) u unana 66. ctaB 1.
tauka 25. Cmamyma @axynrtera, a Ha mnpemior Komwucuje 3a o0e3beheme KBanurerta,
HacraBHo-HayuHo Behe ®akynrera, Ha cB0joj IV (4eTBpTOj) ceqHUIM OapkaHoj 25. neneMopa
2019. rogmue, ycBojuio je [lpasunnux o keanumemy KOjuM ce ypelyyje WHCTHTYIHOHAITHH




cucTeM yrmpaBibama KBajurerom Pakynrera y cBuM obmactuma pana dakynrera, yrBphyje
noapyyje o0e30ehema KBaluTeTa, CTAaHAApPAW KBajJHWTETa paja, cacTaB, HaJICKHOCT,
opnamhema M HAYMH NOCTyNama cy0OjekaTa HaIJISKHUX 3a ympaBibame, npaheme, MpoleHy,
yHanpehuBamwe U pa3Boj KBaJIUTETa, M PETyIuIly JApyra HUTama o 3Hadyaja 3a oOe30eheme
kBanutera. Ilpema wmany 2. [lpasunnuxka o Keéanumemy, 1WJb YCHOCTaBJbamba
MHCTUTYLIMOHAJIHOI CHCTEMa yINpaBJbakha KBAJIUTETOM j€ yTBphHBame cTaHAapaa KBaluTeTa
pajza W peryiucame MexaHu3amMa M IOCTyNaka 3a yIpaBjbame, Ipaheme, BpEIHOBAIE,
yHanpehuBamwe M pa3Boj KBAJIUTETa, KAa0 U Pa3BHjamke MOJIMTUKE M OPraHHU3aLMOHE KYIType
KBaJMTETa y 00aBibamy CBUX JenaTHocTH Pakynrera. [Ipumenom Illpasunnuxa o keanumemy 'y
npakcu, Pakynrer je 06e30earo (YHKIIMOHATHY W TPAHCIAPEHTHY CTPYKTYPY 3a JOHOIICH:E
omnyka y obnactu yHampehema KBajquTeTa, YMMe C€ OCHAXY)y MHCTUTYIIHOHAIHU KalaluTeTH
3a UHTEpHY KOHTPOJIY W pa3Boj. [IpaBuiHMK mpencTaBiba, HE caMO HOPMAaTHBHH OKBHp, Beh U
MPaKTUYHU BOJAWY 3a KOOPAMHAIIM]Y AaKTHBHOCTH CBHUX akrepa y IMporecy o0e30ehema
KBAJINTETA, y3 jJaCHO NneduHUCaHe yiore u oaroBopHocTH. theroa mpumena nompuHocu Behoj
MHTEPHO] yCalIalIeHOCTH Y IUIaHUpamy, pealu3aliju U eBalyallju CBUX 00JIMKa HacTaBe, Kao
U Yy Hay4HOMCTPaKMBAYKOM pajay, aAMMHUCTPATHBHO] MOJAPIIIMU U yHampehewy CTyIeHTCKOT
crangapaa. OBUM JJOKyYMEHTOM IIOJICTHYE C€ KOHTMHYMpPaHa KOMYyHHKauuja usmely oprana
yhpaBJbama, CTPYYHUX Tela M KOpUCHMKa ycimyra dakyntera, omoryhasajyhu OmaroBpemMeHo
youaBam€ M3a30Ba U MPEAy3UMarbe aJIeKBaTHUX MEpPa 32 IbHUXOBO MPEBA3HIIAKEHHE.

Ha ocHoBy unana 25. 3axona o eucoxom obpaszosarsy (,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 88/2017-41,
27/2018 (mp. 3akoH), 73/2018-7, 67/2019-3, 6/2020-3 (mp. 3axoH), 11/2021-3 (ayTeHTHYHO
TyMauewe), 67/2021-3 (ap. 3axon), 67/2021-7, 76/2023-23, 19/2025-3), unana 1. u 2.
IIpasunnuka o cmanoapouma 3a camo8peoH08are U OYerUBarse K8AIUmema 8UCOKOUKOICKUX
ycmanosa u cmyoujckux npocpama U onrosapajyhum oapendama [lpasunnuxa o keanumeny,
kao u wiana 181. craB 2. Cmamyma ®axynrera, HactaBHo-HayuHo Behe dakynrera je Ha
cBojoj XIII (Tpunaectoj) cemnunm oxpxkanoj 01. jyma 2025. ronune, ycBojuno /lpasuinux o
CamMospeoHo6arby U OYerUuBary Keaiumema ycmanoge U cmyoujckux npozpama. YCBajameM
npaBwiHUKa, DakynreT je popMann30Bao CBEOOyXBaTaH MPUCTYI UHTEPHOM BPEIHOBAKY CBUX
acriekaTa axKaJeMCKOT M aJIMAUHUCTPATHBHOT paja, Kpo3 jaCHO YTBpl)eHe METOJOOIIKEe OKBHPE,
KpUTEPHjyME H WHAWKATOpPE KBaluTeTa. HaBeneHHMM MpPaBHIHUKOM JePUHHCAHU CY
HNEPUOJUYHOCT IpoLeca CaMOBPEIHOBama, HaJUIEKHOCTH M oOaBeze wiaHoBa Kommucuje 3a
obe30eheme KBanuTeTa, Ka0 M MEXaHU3MHM 3a aHalIM3y U HUHTEpHpeTalnujy NpUKYIUbEHUX
nojiaTaka.

[TpumeHoM ycBojeHUX AokyMeHaTa DakynTeT Mpenu3Ho AeQHUHUILE CTaHIap/e U MOCTYIIKE 3a
obe30eheme KBajuTeTa CTYAHMjCKHX IMpOrpama, HAaCTaBHOI IPOLECca, HAyYHOUCTPAXKHBAYKOT
pana, npaheme u oLemHUBaKE CTyICHATA, YIIOCHUKA U APYTe JIUTEpaType, pecypca, HeHaCTaBHE
HOJIPIIKE M TIpOoIieca yIpaBJbamba.

[Ipema Illpasunnuxy o kearumemy u I[lpasunnuxy o camo8peonosarby u oyernusarby Keaiumema
ycmaunoge u cmyoOujcKux npozpama, Tpoleaypa caMOBpPEIHOBamba CIPOBOIU C€ Y CKIady ca




ONTUMAJTHUM CTaHJapAMMa KBAJIUTETA Koje je yTBpawIo HammoHanHo Teno 3a akpenuTanujy u
00e30eheme KBamuTeTa y BUCOKOM 00pazoBamy:

Cranpapna 1: Crpareruja o6e30ehema KkBanuTera

Cranaapa 2: Haunan u moctynim 3a 00e30eheme KkBaauTeTa

Crannpapa 3: Cuctem obe3behema kBamreTa

Cranaapn 4: KBaauteT cTyaujckor nmporpama

Cranpapa 5: KpanuteT HacTaBHOT Ipolieca

Cranpaapa 6: KBanuteT HaydHOUCTPaKUBAYKOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT paja
Cranpapa 7: KBanurer HacTaBHUKA U capaHUKa

Cranpapna 8: Ksanuter crynenara
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Cranpapa 9: Ksanurer ynoOeHuka, mureparype, OMOIHOTEYKNX U HH)OPMATHIKIX
pecypca
. Cranmapa 10: KpanuTer ynpaBibamba BHUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBAJIUTET
HEHACTaBHE MOJIPIIIKE
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11. Cranpapa 11: KBanuteT npocropa u onpeme

12. Cranpapa 12: @unaHcupame

13. Cranpapp 13: Viora cryzneHara y caMOBPEIHOBamWY U IPOBEPU KBAJIUTETA
14. Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoanyHa MpoBepa KBaJuTeTa
15. Cranaapa 15: KBamreT TOKTOPCKUX CTyH]a.

[Ipumena nobpojanux crtanaapaa omoryhaBa 00jJEeKTHBHO M CUCTEMAaTHYHO BPEIHOBAE CBHUX
cermMeHara OOpa30BHOI MpOIEca, O CTPATEIIKOr YIPaB/bamka, A0 MaTepUjaIHUX YCJIOBa U
¢buHaHcHjcke onpkuBOCTU. CTaHAapau yjeHO MOACTUYY Pa3BOj KyAType KBAJIUTETAa U CIyXe
Ka0 OpUJEHTHp Yy Kpeupamy MOJINUTHKA, IpOrpamMa M aKTUBHOCTH YCMEPEHUX Ka yHampehemy
aKaJeMCKOT U UCTPaKMBAUKOT pajia, Kao ¥ ONUITHX YCJIOBA CTyAUpamba.

Cy6Gjextn o06e30ehema kBanurera jecy: Komucuja 3a o0eszbeheme kBamutera, Kareape,
@akynTeTCKH ILEHTPH, CTpydHE CiyxOe, opranu (akynrera (opraH yIpaBibama, OpraH
nocyioBohema, cTpydru opranu U CTyISHTCKH MMapiiaMeHT), OTHOCHO HACTABHUIU M CapaJTHUIIN
daxynTera, CTyICHTH U HEHACTaBHO 0co0Jbe Dakynrera.

[Ipema wunany 3. Illpasunnuxa o keanumemy, nekaH @akynrera pPyKOBOAM KBAJIUTETOM.
[Ipaheme, BpeqHOBame U yHanpelheme KBaIUTeTa Jy>KHOCT j€ CBUX jeMHUIIA, OpraHa U CIIyKO0u
dakynrera, Ka0 W CBHUX 3alloOCiIeHHX U cTyaeHara. Kyntypa kBamurtera yrpalyje ce y cBa
MoJpy4ja paja, Kao Uy cBa HopMaTuBHa akta DakynTera.

dakynrer CratyToM M APYr'MM OINIITUM akTHMa yTBphyje MocjoBe W 3aJaTke HAaCTaBHUKA,
capaJHUKa, CTy[eHaTa, CTpy4HUX oprana u Komucuje 3a o6e36eheme KBaIuTeTa y TOHOIICHY,
cpoBohemy cTparermje, craHmapnaa, mpoieaypa u KyaType obesbehema kBanmuTeTa, a Kpo3




H3zeewimaj o camospeonosarsy TpolEwkyje CTENEH ycarlalleHOCTH KBanuTera dakynrtera ca
3axTeBMMa CTaHAapAa.

2.2. ®akynTeT Tpaau U OApKaBa CTPYKTypy obOe30ehema kBaimrTeTa Koja omoryhasa jacHo
nepuHHCame CTaHmapJa y CBHUM OOJIacTMMa paja, Kao M YCIOCTaBJbamkE JEIIOTBOPHUX
nporeaypa 3a YIpaBibame, Halarielame, MpoleHy W yHanpeheme kBamutera. Kpos TakaB
CHUCTEM, HE caMO Ja ce 00e30eljyje KOHTMHYUTET U JOCIEAHOCT y MPUMEHH TOCTaBJbEHHX
KpUTepHjymMa, Beh ce TOACTHYE W pa3BOj CBEOOyXBaTHE TNOJHMTUKE KBAJIHUTETA M KYITYpe
OJITOBOPHOCTH 3a KBAJIUTET YHYTap IIEJIOKYIHE aKaJeMCKe M aJIMUHHCTPATUBHE 3ajCIHHIIC
Qaxynrera.

Baxny ¢ynkuujy y cucremy obezbehema kBanmutera nma Kommcumja 3a o0e3beheme
kBaauTera (y HacTaBKy Tekcra: Kommcnja). Komucuja nMa yKymHO ceiaM 4WiaHOBa, M TO: TPH

YjlaHa W3 peAa HacTaBHUKA, JBA YiIaHA M3 pela capagHHKa, JeTHOT WiaHa U3 pena CTyneHara u
JeoHOr ujaHa W3 peaa HeHacTaBHOr ocoOsba. UmanoBe Komucuje W3 pena HacTaBHUKA U
capaJHHKa, Ka0 M IpeICeIHNKa U 3aMeHHKa npencennnka Komucuje 6upa HacraBHO-Hay4HO
Behe akynrera, jaBHUM TiacamkeM, BehWHOM IJlacoBa YKyIHOT Opoja  4iIaHOBa
HacraBHo-nayunor Beha. IIpemmor 3a umana Komucuje w3 penma cryneHata yTBphyje
CryneHTcku napiaaMeHT, Ha HauuH npeasuhen Cratytom CryaeHTckor napiaamenTa. [Ipemior 3a
ynaHa Komucuje M3 pena HEHACTaBHMX paJHHMKAa YTBphyje ce Ha 3ajeIHHYKOM CACTaHKY
HEHACTAaBHUX paJHHUKA, jJaBHUM IJacameM, BENMHOM TJlacoBa YKYNHOT Opoja HEHAaCTaBHHUX
panHuKa.

Komucuja uma 3HauajHy yjaory y MHULUpawy U npahewy akTUBHOCTH YCMEPEHUX Ka MOIU3abY
KBaJIUTETa CBUX cerMeHara paaa Pakynrera. tbeHa HamiexxHOCT 00yxBaTa aHaimu3y rnocrojeher
CTama, Npe/larambe Mepa 3a yHarpeheme, KOOpIWHAIMjy Tpoleca CaMOBPEIHOBama W
NPUTIPEMY HW3BEIITaja KOjU C€ KOPUCTH KAao OCHOB 3a JIOHONICHE OJJTyKa Ha HHBOY OpraHa
yIpaBJbamba.

Vrora, 3anaiu u HajuiexHocT Komucuje jecy na:

1. kpeupa u npeaxe Mojen ooe3dehema KBanuTeTa,

2. KOOpIWHHMpa aKTUBHOCTH IPOjEKTOBama M HMMIUIEMEHTalWje cucrteMa obezbehema
KBaJIUTETA;

3. neduHuIIe W TpemIaKe KbYYHE TpOIEece y CHCTeMy o0e30ehema KBaluTeTa,
pasmarpa u npemiake HacraBHo-HayuHoMm Behy m CaBety dakynrera ycBajame
JNOKyMeHaTa u3 o0nactu o0e30ehema KBanuTeTa, HMMIUIEMEHTHpA JIOKYMEHTA,
neUHHIIE KOPEKTUBHE U TIPEBEHTHBHE MEpE;

4. mpennaxe u npuMemyje [IpaBuitHuK 0 caMoBpeTHOBawY (aHKeTe, 00paza pesyirara,
aHajiause);

5. mparu 06e36eheme KBaIUTETa U MPEIIaKe MEpe 3a BEeroBo yHamnpeheme;




10.
I1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

npaTd TOIITOBalkE IUJAHOBA paja Ha HACTaBHUM TMPEIMETHMA H HbHUXOBY
ycknalheHocT ca morpebamMa U MOryhHOCTMMa CTyA€HaTa M Ipeulake KOPEKTHUBHE
Mepe;

nparu pagHo ontepehewme crynenara mepeno ECIIb GomoBuma wu, y ciyuajy
norpe0de, mpeiake KOPEeKTHUBHE Mepe;

NpaTH pe3yaTare OlckhHUBamka U MPOJA3HOCTH CTyACHATA [0 HACTABHUM MpeAMeTHMA
U TIpeijiaKke KOPEKTUBHE U TIPEBEHTUBHE MeEpE;

NpaTH KBAJIUTET HACTABHOT W WCIHUTHOI MaTepujajia W TMpeyiaxe Mepe 3a
yHarpeleme ’bUXOBOT KBaJIUTETa;

npat U 06e30ehyje ydemrhe cTyneHara y JOHONICHY U CIpPOBOhEHmY cTpareruje,
CTaH/ap/a, MoCTymnaKa u Kylntype o0e30ehema kBanurera;

MIPaTH OCTBAPUBAE CTY/IHM]CKUX IPOrpaMa ¥ IUIaHOBA Pajia;

MIpaTH OCTBAPUBAKE CTaHIApa KBAJTUTETa HACTABE;

pasMarpa M3BeIlTaje O OJP’KaHO] HACTABH Y CEMECTPY;

pa3marpa ycrex CTy[eHaTa Ha 3aBPIIHUM HCITUTHMA;

pa3Buja u yHampelyje MeTtononorujy npahema U ollelbUBamkba KBAJUTETa HACTABE OJf
CTpaHe CTyJleHara;

npeiake Mmpeay3uMamke KOPEKTUBHUX Mepa MpeMa HAaCTaBHUIIMMA U CapaJHHUIIMMA
YHjU je HACTABHU paJi OMO MCIIOJ] CTaHAAPIHOT KBAJINUTETA;

npeyTake W OpraHusyje CcIpoBoheme oaroBapajyhmx mporpama eaykamuje 3a
yHarpehuBame nmeJaromKkux CiocoOHOCTH HACTABHUKA M CapaTHUKA,

MpaTv peayin3alijy CTyAHjCKUX MporpaMa M Jaje CMEPHHUIIE 3a BUXOBY PEBU3H]Y Y
IWJbY OCaBpeMemaBama cajpkaja u o0e30ehuBama HHUXOBE YIOPEAMBOCTH Ca
CTYAMjCKHM TIporpamMuMa ojroBapajyhux moMahux W CTpaHUX BHCOKOIIKOJICKHX
YCTaHOBA;

IpaTH I[MJbEBE CTYIUJCKUX TMporpamMa U HUXOBY YCKJIal)eHOCT ca OCHOBHHMM
3ajanuMa 1 nubeBuMa Paxynrera;

NpaTH CTPYKTYpPY H cajpXkaj CTYIUJCKUX Mporpama y TIOIIEAYy OJHOCA OIIIITE
aKaJIeMCKUX, HAyYHO-CTPYYHHX M CTPYYHO-aTUTMKATUBHUX JUCIUTUINHA;

IpaTH HUCXO/Ae Yy4ewma M O0yKe, CTPYYHOCT M KOMIIETCHIIMjE CTyJACHaTa HaKOH
OKOHYama CTyja 1 MOTYNHOCTH FBUXOBOT 3allONIJbaBamkha U JIaJbeT MIKOJIOBAkba;
yTBphyje MeTomosoTHjy NpubdaBbaka MOBpPaTHUX WHGOpPMAIHje OJ MOCIoaaBala,
npeacTaBHuKa HarpioHanHe ciry:kOe 3a 3amolubaBake M JPYrux oaroBapajyhux
OpraHu3aiuja o KBaJIMTEeTy CTYIUjCKUX MIPOrpama u CTyAeHaTa;

yTBphyje Meromoiorujy 3a ydemhe cCTyaeHata y oLemHUBamy MU 00e30ehemy
KBaJIUTETAa CTYAM]CKUX MPOrpama;

npeviake OICer akpeAauTandje (CTYOHjCKH TpOrpaMH OCHOBHHX, MacTep W
JIOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyIH]ja);

KOOPAMHHUPA PaJl TAMOBA 33 aKPEIUTAIIH]Y;

KOOPAMHHUPA PaJl Ha U3paJy TOKYMEHATa 3a aKpeAUTAIH]Y;




27. KOOpIUHMpA paj Ha aKpeAUTAIHjH (ca HaJIKHUM MUHUCTapCTBUMA);

28. 00aBiba M Jpyre TOCIOBE y TOCTYNKY akKpenuranuje u obe3dehema KBaiuTeTa
00pa3oBHE U HAYYHOUCTPAXKUBAYKE JeNaTHOCTH DaKynTeTa;

29. MOTHOCH TIONYTOAMIIGM W3BEIITa] O paay TOCIEe OKOHYAma jeCEHmEr CeMecTpa U
TOAMIIBLY U3BemTaj, o1 1. 10 15 HOBemMOpa Tekyhe rogune;

30. o6aBsba M Ipyre MOCIOBE Y CKIIaay ca OBUM [IpaBHITHHKOM.

CBH akTepu yKJbYyUeHH Y Tpoliec o0e30ehema u yHanpehema kBanuTeTa Ha DakyaTeTy uMajy
npaBo M o0aBe3y Jla aKTHBHO JOMPHHOCE CIPOBOhEHY Mepa YCMEpEeHUX Ka IMOO0O0JbIIAmY
KBaJIUTETa, IITO 00yXBaTa U yuelihe y MOCTYNIIMMa CaMOBPEIHOBAba, CIIOJbAIIIE CBATyallH]je
u akpenutanuje Dakynrera. OATOBOPHOCTH U 3aJalld IOjeIWHAYHUX YYECHUKA y OBUM
nporecuma Ommke ce onapelyjy ommTuM akThMa, Kao W OJuTlyKaMa W JPYTUM pPeJIeBAaHTHUM
JIOKyMeHTUMa opraHa dakynrera. AKIIMOHH TUTAaH TPElU3upa KOHKPETHE KOpake, MPOIeaype u
BPEMEHCKE OKBHpPE HEOIXOJHE 3a peanau3anujy aKTMBHOCTH KOjuMa ce yHampelyje cucrem
KBaJIUTETa HA MHCTUTYIIMOHATTHOM HUBOY.

2.3. dakynTer ce KOHTHHYUPAHO 3ajJaKe 3a TPAHCIAPEHTHOCT M OTBOPEHOCT y MpoliecuMa
o0e30ehema KBannTeTa, HAacTojehw Ja CBM PEJICBAHTHU MOCTYIIM, MEXaHU3MHU U PE3yNITaTH
Oyly JOCTYIHH M pPa3’yMJbUBU KAaKO YHYTpAIIBHUM, TaK0 M CHOJbHUM akTepuma. HauwHu u
NoCTynuu 3a 00e30eheme KBaIuTeTa HUCY TOCMaTpaHu Kao M30J0BaHM TEXHUUYKU KOpaly, Beh
Kao €0 IIMpe TMOJUTHKE H3rPajaibe IOBEpema, Capajme M CTajJHe pa3MEHE IOBPaTHUX
nHpopmarmja. Gakynrer 06e30ehyje 1a HacTaBHO 0co0Jbe U capamHuIU Oymy OaroBpeMeHo u
CBeoOyXBaTHO HMH(OPMHUCAHHM KpO3 CacTaHKe KaTenpw, paj Tena (akyirera, eIeKTPOHCKY
KOMYHUKaIlMjy W JOCTYIHY JOKyMEHTalujy. VICTOBpeMEHO, CTyIeHTH TIPEeKO CBOjUX
NpeJCTaBHUKA aKTUBHO YYECTBYjy y CBUM (a3zama Ipolieca BpEAHOBamba, Of aHKETHpama U
aHalM3e TojaTraka, 10 (GopMyiHucama 3akjbydaka W IMpeliora Mepa 3a yHarpeheme. Y 1nuipy
NPOIIMPEeHa HHPOPMHUCAHOCTH U aHTaXOBaHOCTH, DakynaTeT pa3BUja ¥ JTUTHTAIHE allaTe KOjU
omoryhaBajy JaK TpPUCTYN U3BEIITajuMa W JAPYTHMM JIOKYMEHTHMa KOjU C€ OJHOCE Ha
YHYTpallby eBallyalldjy U eKCTEpHYy NpOBEpY KBAJIMUTETa, Ka0 W Ha CTparervje yHampehema.
[IpucyTHa je W Tpakca KOHCYITaTHBHHUX CacTaHaka, Ha KOjUMa C€ MPE3eHTY]y pe3yiTaTH
BpEIHOBamka W IOJICTHYE jaBHA paclpaBa O 3HAuYajy akaJeMCKOr KBaiurera. Ha Taj HauumH,
o0e30eheme KBanmHMTEeTa MEPUUIHPA CE€ KAO 3ajeJHMYKA OJTOBOPHOCT M JWHAMUYAH IMPOIEC Y
KOjJeM CBH aKTepH HMajy jacHO aePHUHHCAHO MecTo, MOTyhHOCT yuenmiha W yBHA Yy CBa
pelieBaHTHA JIOKYMEHTA U aKTHBHOCTH.

[Topen yHnampehema kaHasia KOMyHHKalMje W TPUCTyna uHpopmanujama, Dakyiater Hmaxmy
MOKJIakha U KYJATYPH KBAJIHUTETA KA0 BPESAHOCHOM OKBHPY KOjH TpeBasuiazu (hopMmasiHe 00aBese
U TOCTaje JIe0 CBAKOIHEBHE aKaJIeMCKe IMpakce. ¥ TOM CMUCITY, 0XpaOpyjy ce WHHIIM]aTHuBe
HACTaBHUKA, CapaJHUKa, CTyJIeHaTa M HEHACTaBHOI 0CO0Jha KOje JOIMpHHOCE YHampehemy
HACTaBHOT TMpoIleca, YCJoBa paja, HAyYHOHUCTPAKUBAUKOT aMOWjeHTa U  IEJIOKYITHOT
CTyZAeHTCKOr HCKycTBa. CBECHM Aa je KBaJWTET JWHAMHYHA KAaTErOpHja, OpraHd M Teja
QdakynTeTa PENOBHO TMPEUCHUTY]y TMmoctojehe MexaHu3Me, TMpuiaroharajy cTpareruje




CaBpeMEHHM H3a30BUMa Yy OOJaCTM BHCOKOT oOpa3oBama M OTBOPEHO NPUCTYHajy
KOHCTPYKTHBHO] KPUTHIM W TpPEAJIo3MMa 3a MoOoJbllame. TakBUM MPUCTYIIOM HETyje ce
OKPYXEH€ Y KOJeM Ce TPAHCIIAPEHTHOCT He JOKMBJbaBa Kao Iyka (opmanHocT, Beh kao ocHOBa
y3ajaMHOT [TOBEpEa, aKaIeMCKe OATOBOPHOCTH M KOHTHHYHUPAHOT HAIPEI0Bamba.

2.4, ®akynaTeT MMa OATOBOPHOCT Ja 00e30em1u pas3Boj, MpUMEHY, paheme U KOHTHHYHPAHO
yHanpeheme cucrema obe3behema kBaimMTeTa y CBUM CErMEHTHMa CBOT paja — y HACTaBH,
HAyYHOUCTPAKMBAUKO] JENATHOCTH, YIpaBJbalky, TMOMAPIINKA CTYyACHTHMA, capalibu ca
OKpYyKeleM U y MeljyHaponHoj aenaTtHocTd. Y okBupy CTaHmapaa 2 HapO4YMTO C€ HUCTHYE J1a
nporecu obe3behema KBanuTeTa He cMejy OUTH (OpMaTHU WM MOBPEMEHH, Beh MHTerpaiHu
JIe0 KyAType KBaJUTETa, TyOOKO YKOpEH-EHE Y BPEIHOCTH, CTPATETH]y U CBAKOJHEBHY MPAKCY
yCTaHOBe. JenaH o KJbyYHHX €JIeMeHara OBOT CTaHap/a jecTe MePHOANYHO MPEUCTIUTHBAKE U
yHarpeheme nmocrojehnx mexanmsama 3a ooe30eheme kBanmurera. To moapazymena J1a ycTaHOBA
y oapeheHuM MHTEpBaIMMA — HajuenIne jeTHOM TOUIILE WU Y CKJIaly Ca MHTEPHUM aKTUMa —
CIPOBOJY CBEOOYXBaTHY aHAJIM3y Bakehux Impolenypa, MeTofa, HHCTPyMEHAaTa U U3BEIITaJHUX
MeXaHHW3aMa y OKBHUPY CBOI cucTeMa kBanuTeTa. L{usb OBUX NpeucnuTHBama jecTe MpolieHa
e(PMKaCHOCTH, PEJIEBaHTHOCTH M yckial)eHOCTH MmocTojehrx Mmpakcu ca pa3BOjHUM HoTpedama
dakynrera, Kao ¥ Cca HAaNMOHATHMUM U MehyHapomnum crangapauMma. lloctymak
MPEUCIIUTHBaka 00yXBaTa MPUKYIUbAKe W aHAIW3y MOBpPaTHUX HWHGOpMaIlMja OX CBHUX
peNeBaHTHUX 3aMHTEpecoBaHMX cTpaHa. lloceban Harmacak cTaBjba CE€ Ha MHIIBEHE
CTyICHaTa, Kao KpajibMX KOpPHCHUKA 00pa3oBHOT mporeca. Pesynraru aHammsa KOpHCTe ce 3a
npuiarohaBame moctojehnx moauTHKA, PEBU3H]Y MPOIIEIypa, YBOhEeHe HOBUX HHCTPYMEHATA 3a
npaheme U BpeAHOBaKE, Ka0 U 3a MOJACTHUIIAEK-¢ HHOBAIM]a Y HACTABHO] M YIIPaBJbAYKO] MPAKCH.
dakynrter npatu U Baxkehe npormuce, CMEpHHIIE Tea 3a aKpeAUTALM]y U IpUMepe Jo0pe mpakce
JPYTHX BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA, Kako OW y CKJIIaJy ca TUM aXypupalia COIICTBEHE aKTe U
yHalpeauila MHTEpHU cucteM o0e30ehema kBanmureTa. Pesynratm camMoBpeqHOBama MU
aHKeTHpama CTy/lIeHaTa JOKYMEHTY]y CE€ y peJeBAaHTHUM H3BEIITajUMa U MPE/ICTaBIbajy OCHOB
3a IpeJiarame U JOHOLIeHhe KOHKPETHUX Mepa yHanpehema.

0) SWOT ananu3sa enemenara Cranaapaa 2

(SWOT ananuza) KBantuduxanuja npouene
S - Strengths - IIpennoctu +++ - BUCOKO 3HaYajHO
W - Weaknesses - CnabocTtu ++ - cpenmbe 3HaYajHO
O - Opportunities - Moryhaoctu + - MaJio 3HaYajHO
T - Threats - Onacuoctu 0 - 6e3 3HaUajHOCTH
IIpennoctu (S - Strengths) Caaboctu (W - Weaknesses)

1 @akynter je pa3Buo cucrtemMcku U [ [] HMako mocroju (opmanu3zoBaH CHCTEM, Y
TpaHCHapeHTaH MpUCTyn y o00e30ehemy NpakCH TOHEKaJ HeaocTaje JocienHa
KBAJINTETa, y KOJEM Cy IPOIEIype jaCHO npumeHa oapehenux npouenaypa. +++




neduHucaHe W ToApKaHe (OPMATHUM
akTuMa. +++

HckycTBO nmyxke oI jeaHe JeleHHje Y
NPUMEHH CTaHAapAa W TOCTylaka 3a
ob6e30ehuBame u yHanpeheme KBaIUTeTa.
+++

Y mporec cy yKJbYy4eHH CBU PElIeBaHTHU
aKTEepH: HACTaBHUIIH, capaJIHUIH,
CTYICHTHU U CTPY4HA jaBHOCT. +++
Pesynratu  caMmoBpenHOBama, Kao U

npareh  JOKyMEHTH, PEIOBHO  Ce€

0o0jaBpyjy Ha  HnTepHeT

dakynrera, mTo mnoBehaBa JOCTYNMHOCT

CTpaHHUIIN

uHpopmarja W  TMOACTHYE  KYITYpY
KBajmuTeTa. +++
CmpoBomu ce pPENOBHO aHKETHPAHE

CTyJeHaTa, C OO03MpOM Ha TO Ja OHH
y4ecTByjy Ha yHampeheme CTYIHjCKHX
nporpama u pajga @akynrera. +++

[TocToju pu3MK Ja ce MOCTYNIH CBOJE Ha
dbopmanHOCT, 0€3 JOBOJBHO JYOWHCKE
aHaJnze wim  npahema  edekara
penys3eTnx Mepa. +++

HenoBosbHa 00yueHOCT M KamalUTETH
CBUX YYECHHUKA y CHCTEMY MOTY JIOBECTHU
110 HOBPEMEHUX npormycTa y
KOMYHUKaIUjH, UHTEpIpeTalnju
pesynarara u npeajgo3uma Mepa. ++
[ToBparHa wuHpOpManMja dYecTo HHje
JOBOJPHO jacHa WM OlaroBpeMeHa,
nmoce0HO y momieny edekara CIipoBeICHUX
mepa. ++

[TpumeTHO je na oxpeheHu neo HacTaBHOT
oco0iba U Jajbe MOKa3yje CKIOHOCT Ka
O4yBamby TpPATUIMOHAIHUX OOpPa30BHUX
NPaKCH, Y3 M3PaXEHY pPEe3epPBUCAHOCT
npeMa yBohemy CYIITHHCKUX IPOMEHa.

++

Moryhnoctu (O - Opportunities)

Onacnoctu (T - Threats)

[TocToju mpoctop 3a najbe yHampeheme
HAauUMHA W TIOCTyNMaka Kpo3 yBoheme
CaBpPEMEHHX

JUTHUTAJIHUX ajlara,

BU3YEIIH3AIIH]e nojlaTaka u

ayroMatm3anmje  mporeca  npahema
KBajaurTeTa. ++

Jauame  uHTEpHE  KOMyHHUKaluje U
OpPraHu30Bame O0yKa 3a CBE YUECHHKE Yy
CHUCTEMY MOXE JONpUHETH OoJbeM
pasyMmeBamy U edukacHHujeM CrpoBohemy
npouenypa. ++

[ToBe3uBame ca HUCKyCTBUMAa JpPYyTUX
BHCOKOIIIKOJICKMX ycTaHOBa M mpaheme
eBPOTICKHMX MPAKCH y OOJIACTH OCHUTYpamba
KBAJIUTETA MIPEICTaBIbA]Y
MOTCHIMja]l 3a WHOBUpamE MocTojeher

cucrema. +++

3Ha4ajaH

VYHanpehewe capaame ca  CPOJHUM
BHCOKOIIIKOJICKUM YCTaHOBaMa y 3€MJbH,

ca IMJbEM MMOJHU3alkha HUBOA aKaJACMCKOI' U

MoryhHocT mnocrojama OTHOpa mpema
npoMeHama M yHamnpehewmuma y
MOCTYMIIMMa, TOCEOHO aKO Ce OHU JIOXKHBE
Kao JonatHo onrepeheme. ++

[IpomeHe y 3aKOHOIABHOM OKBHPY HITH
3aXTE€BU O]l CTpaHE pETYJIaTOPHHUX TeJa
MOTYy YTHULIaTH Ha cTaOMJIHOCT noctojeher
cucrema. ++

OrpaHuueHH pecypcH, Kako JbYIACKH, TaKo
U TEXHUYKH, MOTY
Ipernpexy 3a
MHOBAaTUBHHUX pelIeka. +++

NpeCTaBIbaTH
UMIUIEMEHTALHU]y

[ToTeHnMjamHU OTIOP 3aNOCICHUX TpemMa

yBOhewy
HOCTyIIMA

mpoMeHa W HHOBaIMja y
06e306ehema
MoceOHO YKOIMKO C€ T€ AaKTUBHOCTH

KBaJINTETA,

JOKUBJbABAJy  Kao
onrtepeheme WK HapylIaBambe YCTabeHUX

AIMUHHUCTPATUBHO

padHUX HaBHUKaA. ++




HAay4yHOI  KBalluTe€Ta KpO3  pa3sMEHY
HCKYyCTaBa, NOOPUX TMPAKCH U 3ajeTHHYKE
aKTUBHOCTH. +++

Pa3Bujame KOHTHMHYHpaHE capagme ca
HanuonanHoM cy00M 3a 3amoI/baBamke
U TpPEACTAaBHULIMMA IPHUBPENE, Yy LUIbY
npuiarohaBama CTYAMJCKUX Iporpama
aKTyeJIHMM 3aXT€BUMa TPXKUIITA pajga U
yHarnpehema
JUINIOMHUpPAaHUX CTyAeHara. +++

3aI10IIJbUBOCTH

WuTen3uBupame Mel)yHapomHe akagemMcke
capaame ca CPOAHUM BHCOKOIIKOJICKHM
MHCTUTYLMjaMa Yy WMHOCTPAHCTBY, KpO3
pa3MeHy HACTaBHOT U HCTPaXKMBAYKOT
0co0Jba, 3ajeIHUYKE MPOJeKTe U pa3MeHy

[l Yecte

U HENpeABUAMBE TPOMEHE ¥
pPEryJaTOpHOM H 3aKOHOJABHOM OKBHPY
MOTY CTBOPHUTH HECHUTYPHOCT Y TPOIECy
TUTAaHUparba, N3a3BaT NMOTPeOy 3a XUTHUM
npuiarohaBamemM u YTPO3UTH
KOHTHHYHUTET cripoBolema Beh
YCIOCTaBJ/LEHUX TMpOLEeAypa KBaJUTETA.
++

HenoBospHa MOTHBaIIMja U aHTA)KOBAHOCT
MOjeMHUX YJIAHOBA aKaJeMCKe 3ajeTHHIIC
y TmporecuMa yHampehema KBanmuTeTa
MOXeE JIOBeCTH 10 (opManHOr, a HE 0
CYIITUHCKOT o0e36ehemy
KBaJIUTETY. ++

npucTyna

HUCKyCTaBa
KBajuTeTa. ++

y obmactu  o6e3b6ehema

B) IIpensior mepa u akTuBHOCTH 3a yHanpeleme kBanuTera Ctanaapaa 2:

1.

YcnocTaBibamke U PEAOBHO AXKYpHUpPAmE jacHO JAedUHHCAHUX Tpoleaypa 3a npaheme u
BPETHOBAE KBAIUTETA Y HACTABH U HAYYHO-UCTPAKUBAUKOM PaIy.

cDO}’)MI/IpaH:ve HHTCPHUX KOMI/ICI/Ija 1 TUMOBA 34 KBAaJIUTCT KOjI/I he cucremarcku IIpaTuTH
MNPpUMCHY CTaHAap[a U Ipeajiaratu Mepe 3a yHanpeljere.

VYBohewe pernoBHMX MHTEPHUX pEBH3Mja M camMoeBajlyallja pagd 00jeKTHBHOT
IpoLEeHHBaka KBAJIUTETa CBUX aclekara 0Opa3oBHOTI poleca.

Pa3Boj cuctema 3a MpUKYIUbalke W aHAIM3Y MOBPAaTHUX WH(pOpMAIMja Of CTyJCHATa,
HACTaBHOT 0CO0Jba U CIIOJBHUX Capa/HUKA.

Jauame capazme ca pesieBaHTHUM CIIOJbHUM MHCTUTYLIMjaMa U CTPYYHUM TelluMa paau
OCHUT'ypama ycarianieHOCTH ca HallMOHAJIHUM U Mel)yHapoTHUM cTaHIapauma.

Kontnnynpana oOyka M ycaBplIaBame 3allOCIEHUX y 00JaCTH yIpaBJbambha KBAIUTETOM
U TIpUMEHe HajOOoJbUX MPaKCH.

Wuterpanuja uHPOPMALMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX ajata y mpouece mnpahewma u

M3BELITAaBaa O KBAIUTETY paau Behe e(huKacHOCTH M TPAaHCIAPEHTHOCTH.

Pa3zBujame jacHMX TOKa3zaTesba M METPUKA 32 MEPEHE KBaJHUTETAa Y Pa3IUYUTHM
cerMeHTHMa paja Pakynrera.




9. Ocurypame TpaHCHAPEHTHOCTU M JIOCTYIIHOCTH pe3yJTara BPEAHOBama KBAJIUTETA 3a
CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE.

10. Ctumynucame KylIType CTaJHOr yHampehema W HHOBalMja y CBHM CETMEHTHMA
00pa3oBHOT mporieca.

11. CopoBohewe peroBHUX aHAM3a pU3MKa M MPEBEHTHBHUX MEpa Yy LHJbY OfpXkKaBama U
Mo0oJbIIIaka KBAJIUTETA.

12. YBohewe u mpaheme IUlaHa aKTHUBHOCTU 3a yHampeleme KBaJluTeTa 3aCHOBAHOT Ha
IoOWjeHuM pe3ylnTaTiMa U mpernopykama.

13. Opranusaiuja peIOBHUX CacTaHaka W PaJHOHWIIA y LUy pa3MEHE HCKyCTaBa H
JUCKyCHja 0 HajOOJPUM MPAKTUYHUM peliemhrMa 3a 00e30eheme KBauTeTa.

[Moka3are/bu 1 npuso3u 3a Cranaapa 2:

IIpuior 2.1. YcBojeHHU JIOKYMEHT — [[paBWIIHUK 0 KBaIUTETY EKOHOMCKOT hakyirera

Ipuaor 2.2. Ilnan pana Komucuje 3a 00e30eheme kBanurera ExoHoMckor daxyirera

Yuusep3utera y [lpumtunu ca npuBpemMennM cenumteM Y KocoBcko] MutpoBuim 3a 2025.
TONHY

Ipusaor 2.3. YCBOJCHU TONUWINLHM W3BEIITA[W O Py VCIIOCTABJEEHOT Tena - M3Bemnra]
Kowmucuje 3a 06e306eheme kBamuTeTa 3a 2024. roauHy




CTAHJIAPI 3:
CUCTEM OBE3BEBEHA KBAJIUTETA



Cranpapa 3: Cucrem o0e30ehema kBauTeTa
Bucoxomkoscka ycraHoBa usrpaljyje opraHu3alnoHy CTpyKTypy 3a o0e30eheme KBanuTeTa.

a) Onuc crama, aHaIu3a U nNpoueHa ucnymweHoctu Cranpapaa 3

WNucTuTynmonanau cucreMm oOe30ehema KBauTeTa yCTaHOBIbEH je W peryinucan: Cmamymom
Exonomckoe gpaxynmema Ynueepzumema y Ilpuwmunu (mpeduitheHn TEKCT), yCBOjeHUM Ha X1
(jemanaectoj) cennunia HHB-a y mkonckoj 2024/2025. roguau onpxanoj 28.04.2025. ronune,
Cmpameeujom obezbehera kearumema Exonomckoe ¢gpaxynmema (2020-2025), Cmpamezujom
obeszoehera kearumema Exonomckoe gpaxynmema (2025-2030) n Ilpasunnukom o keaiumeny.

OpranusannoHa CTpyKTypa 3a o0e30eheme kBamTeTa

Cucrem o6e36ehema kBauTeTa Ha YHUBEp3UTETy y [IpUIITHHU ca IPUBPEMEHUM CETUIITEM Y
Kocosckoj Mutposuiu - EkonomckoM ¢akynrety (y HacTaBKy TekcTa: PakynreT), Kao HeJIOBUT
U jeIMHCTBEH cHcTeM, ypeheH je HHM30M TpaBHUX akaTa M JoKyMeHara: Cmamymou
Daxyimema (npeuninthenu Tekcr), Cmpamesujom obesdeherwa keanumema Exonomckoe
daxyimema (2020-2025), Cmpameeujom_obezdehemwa rearumema Exonovckoe daxyimema

(2025-2030) w [Ipasunnuxkom o _kearumemy Exonomckoz _daxyimema. YCIOCTaBJbamkbe

IIEJIOBUTOT CHCTEMA YIIPaBJbakha KBAIUTETOM je u3pa3 Hamepe Dakynrera ga CTBOpH MOTpeOHE
NPETIOCTaBKE 3a CIOJbAlllhy W YHYTPAIlkhy MPOBEPY KBAIUTETa, OJHOCHO Jia TIEPMAHEHTHO
pa3BHja KyITypy KBallUTeTa, KA0 M CBECTH O BaXKHOCTH KBAJUTETa, JUYHOT JOMPHHOCA U
OIITOBOPHOCTH 3a MeroBo yHampeheme. YBohemeMm cucrema o00e30ehema KBamuTeTa
nedUHUCAaHU Cy TOJNMTUKA W HAYMH yIpaBJbarba KBAJIUTETOM, JACHU CTAHIApAW U MEPJHUBH
WH/IWKATOpU KBaJMTETa, Ka0 M CTaHAapIHE TPOLEAype y CMHUCIY IOCTH3ama aKaJeMCKe
M3BPCHOCTH M KBAJIUTETa PealM3allhje PaJHUX AKTHBHOCTH, a Ca IHMJBEM Ja CE YHAIpeau |
CTaHJapAM3yje KBAJIHMTET paja CBAKOT MOjeHHIIA, opraHa U ciyxoe Ha Dakyntery. Dakynrer,
KpO3 YHYTpallllkhy KOHTPOJIY KBajJHWTETa W TPOIEC CaMOBpPEIHOBama 00e30ehyje KpUTHYKH
OCBPT Ha YCBOjeHE CTpaTelllke IHJheBe M OTBapa MOryhHocTu 3a yHampeheme mpolieca u
AKTUBHOCTH BE3aHUX 33 KBAJIUTET.

3.1. Yuusepsuret y [Ipumrunu — ExoHoMCcKH (akynTeT y mpouecy yrpaBibarkba KBAIUTETOM Y
obmactu cucrema o0e30ehera KBanuTeTa CHPOBEO je OCHOBHE AKTUBHOCTH IUIAaHUpamba,
KOHTpoJie, 00e30ehema u yHanpehema kBamurera. Opujenranuja Oakynrera Ka yCroCcTaBJbamby
U pa3BHjamby cucreMa o0esz0ehema kBanuTeTa (QopmanauzoBaHa je, u3Mmehy ocramor u
yumkeHUIIOM na cy wianoM 173. Craryra ExoHomckor ¢akynrera, Kao JYTrOpOYHU ITUIJHEBH
o0e306ehema kBamMTeTa BUCOKOT 00pa3oBama Ha DakynTeTy neuHUCaHU:

yHarpelhuBame KBaIuTeTa BUCOKOT 00pa30Bama;

noBehame e(hUKaCHOCTH CTY/IH]a;

yHanpehuBame KBaIUTETa CTYMjCKAX IPOrpama, HacTaBe U yClIOBa paja;
yHarpehBame HayYHO-UCTPaKUBAYKOT pajia HACTaBHOT 0Cc00Jba;

noBehame JonpuHOCa aKaJeMCKOM XKUBOTY YHHUBEP3WUTETa M JIONPUHOCA JIOKATHO] U
HaIlMOHAJTHO] 3ajCIHUIIH.
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Jok Craryr @akynrtera jacHO nAedUHUINE HAUIEKHOCTH M 3aJaTKe OpraHa YIpaBibamba,
HACTaBHHUKA, capagHuka, CTyIEHTCKOT MapjaMeHTa U CTyAEHaTa, CTPYYHHUX OpraHa, KaTeapu U
Kommucuje 3a 06e30eheme kBaMTeTa y MpoIiecy JTOHOIICHA U CIPOBO)ema CTpaTerje, HadmHe
u nocrynke oOe3z0ehemwa kBanuteta (IIpmnor 1.4), nomie ce IlpaBHJIHUKOM O KBaJIUTETY
Harmamasajy M Omwke neduHuiny yrore, 3ajalld U IOCJIOBH CBUX cyOjekara obe30ehema
KBaJIMTETa y mpolecy obe3dehema m koHTpone kBanmurera Ha DakynTeTy (neTajbHHjE Y
cragmapay 10: Ksamurer ympaBibamba BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBaJHTET HEHAaCTaBHE
nozapike). C TUM y Be3H, YHYTPALIBUM OCHTYpamkeM KBanuTeTa Ha PakynTery, mopen IeKaHa,
Kao opraHa IociioBohema 1 npojeKaHa, kao cyojektu ode3oehema kBaaurera nocebHo ce 6ase:
Komucuja 3a ob6e3beheme kBamurera, CaBer ®akynrera, HacraBHo-nayuno Behe, Karempe,
dakynTeTcku IEHTpHU, cTpyuHe ciayx0e, Komucuja 3a ocHoBHe cryauje, Komucuja 3a mactep u
JIOKTOPCKE CTy[Hje, OAHOCHO HAacTaBHUIM U capamuunu Paxynrera, ctyaeHTH (CTyaeHTCKH
MapJIaMeHT) U HeHacTaBHO 0co0sbe Dakynreta (uran 6 Ilpasunnuka o keanumemy).

3.2. YUnanom 179. Craryta akynrera (nmpeuunthenn TEKCT) mpeaBuheHO je na y crupoBohemy
Crpareruje oGe30ehema kBanmTera cTyaeHTH Pakynrera, Kpo3 paj CBOjUX MpPEACTaBHHUKA Y
Crynentckom nmapiamenty, HHB-y, CaBetry ®dakynrera, Komucuju 3a 06e36eheme kBanurera u
apyrum opranuma akynrera, akTUBHO YUY€CTBY]y y JOHOLICHY U CIPOBOhEHY MOIUTHKE
o0e30ehema KBamuTeTa, MOCTYIKY CaMOBpEIHOBama, HIeHTU(HKOBawkY nocTojehux cinaboctu
U Ipellaralby Mepa 3a IbUXOBO IpEeBa3HIaXKeHme M OTKIamame. Kynrypa obe30ehema
KBaJINTETa HETYje C€ KPO3 PEIOBHO CIPOBONEHE CTYJCHTCKHX aHKETa, ali U KPO3 OTBOPEHY,
NEPMaHEHTHY ¥ aKTHBHY KOMYHHKAIW]y CTYJCHTCKHUX MPEICTaBHUKA, TPEIBON)CHUX CTYJCHTOM
npoJeKaHoM U mpencenHUKoM CTylIeHTCKOr MapiiaMeHTa ca PYKOBOACTBOM M OpraHMMa
ynpaBibaba @akynrera. ¥ ToM KoHTekcTy, DakyareTr je 00e30equo KOHTHHYHpaHo yuernhe
CTyaeHara y mpormecy obOe3zbehema cucTemMa KBalIWTeTa, HApOYMTO y ToOnIeny yHampehema
KBAJIUTETa CTYAMjCKOT TpOrpama, KBaJHTETa HACTABHOI IpOIeca, KBAaJUTETa HACTABHUKA U
capaJHMKa, KBAJIUTETA paJia CTPYYHHUX CIYKOHU U MOJPIIKE CTYIUPADY.

3.3. Komucuja 3a obe3deheme kBaauTera Ha DakynTeTy MpeacTaBba CTAIHY KOMHCH]Y KOjY,
y cknamy ca wi. 176 Craryra ®@akynrera, uMenyje HacraBHo-HayuHO Behe 1 HajOATOBOPHU]E j€
TEJ0 y TpoIecy yHyTpammer ocurypama kBainuteTa ([Ipumor 3.1) u mpomoBucama KyiaType
kBanuTeTa Ha @akynTeTy, HmpeBacXOoIHO KpO3 aKTHBHO yuemihe y mpeiaramy U U3paau
Crpareruje o0e30ehema kBanuTeTa, IPUIIPEMH MaTepHjana, MIaHUupamky U aHAIU3M MOCTYIKa
CaMOBpEIHOBalka U OlCHUBAKA KBAJIUTETa I[EJIOKYMHOr CHUCTeMa oOpa3oBama U
HAYYHO-MCTPAXKUBAYKOT paja Ha DakynaTeTy, CTYIMjCKUX MporpamMa U e(PUKacHOCTH CTyIupamba
U JaBamy INpenopyka M Ipeiora 3a KOHTHHYHpaHO yHampeheme KBajluTeTa HacTaBe H
ycaBpIllaBamke¢ HaydyHO-UCTpakuBaukor pajga HHB-y u nekany. Pax Komucuje xoju ce ogHOoCH
Ha TpUIIPEMY U CIpOBOheme IMOCTyllKa caMOBpelHOBama M Kpewpamwe I3Bemiraja o
camoBpeAHOBawy, Jedunucan je CraHmapauMa W yOYTCTBOM 32 CaMOBpPEIHOBabE U
OLICHHBabE KBAJUTETa BHCOKOUIKOJICKMX YCTaHOBA M CTYIAHMjCKUX IMporpama Koje MpOIMHCYje
Hammonanuu caBer 3a BUCOKO oOpaszoBame PemyOmuke CpOuje. Kommcuja 3a o0ezbeheme




kBanurera Ha PakynreTy, Takohe je 3aaykeHa 3a OpraHu3alyjy, CIpoBOhEHmE U aHAIU3Y
MOCTYyTaKa CTYJCHTCKOT BpEIHOBama HEHACTAaBHE MOApPIIKE (TeKyhM CTyneHTH), MOCIoaaBana
(CBpILIEHH CTYJEHTH) U MOCTYIKA BPEHOBAKbA 33/I0BOJFCTBA 3aMOCICHUX.

[TpaBWIHUKOM O KBaJUTETy NpeaBUhEHH Cy: yiora, 3amaii W HamiexHoct Komucuje 3a
o0e3beheme KBanmuTeTa, cacTaB W Tpajalkbe MaHJara WiIaHOBa, OCHOBM M TOCTYIaK 3a
paspeniemne, HauuH pykoBohema Komucujom u npyra nutama o1 BAKHOCTH 3a pag Komucuje.

Bemnunna u crpykrypa Kommcuje 3a o0e3zbeheme kBanmurTera (y gasbeM TekcTy: Komucwuja)
yTBphenn cy oamykom HactaBHo-HayuHor Beha dakynrtera, Tako Aa Cy y HEHOM CacTaBy
3aCTyMJhCHH HACTABHUIIM U CapaHHIIN, HEHACTaBHA MOAPIIKA U cTyneHTH Dakynrera kKoje oupa
Crynentcku napiaamenT. Komucujy unHn ykynHo cenam (7) 4jaHoBa U TO:

TPH 4YjIaHa U3 pe/la HaCTaBHUKA,

J(Ba 4JlaHa U3 pcaa CapaJHUKa,

jenaH 4JaH U3 pefa HEHACTaBHOT 0Cco0Jba 1
- jelaH 4jaH U3 peja CTy/leHara.

UnanoBe Kommcuje m3 pena HacTaBHMKAa M capajHUKa, Ka0 W NpEACEIHUKA W 3aMEHHKa
npencennuka Komucuje 6upa HacraBHo-HayuHo Behe, jaBHUM TIiiacameM, BehWHOM racoBa
yKynHor 0poja uwianoBa HacraBHo-Hay4Hor Beha.

[Tpensor 3a unana Komucuje u3 pena cryaenara yrBphyje CTyneHTCKH HapiaMeHT, Ha HAuuH
npeasuher Cratytom CTyIeHTCKOT apjJaMeHTa.

[Ipemsor 3a unmana Komucuje w3 pena HEHAaCTaBHUX pPagHHKAa YTBphyje ce Ha 3ajeHHYKOM
CacTaHKy HEHacTaBHOT 0co0Jha, jaBHMM TyacameM, BehmHOM T7acoBa yKymHOr Opoja
HEHACTAaBHUX PaTHHUKA.

CacraB TpenyTtHO aktyenHe Kommucuje 3a 06e30eheme kBamurera yrBpheH je Ha VII (cenmoj)
cennuu HacrtaBHo-HayyHor Beha y mkosickoj 2024/2025. romunu, onpskanoj 28.02.2025.
rogune (Omnyka 6poj 231/25 — Ipunor 3.1.), u To:

1. Tlpod. np Coma ByjoBuh — npencensux,
[Tpod. np Cphan MunocapsbeBuh — unas,

[Tpod. np Bnagumup PaguBojeBuh — unan,

2

3

4. HBana Anexcuh, acCHCTCHT — 4JjiaH,

5. Credan I'pyjuh, capagHuk y HaCTaBU — 4JjiaH,

6. Jlaaujena Hukonuh, qumioMupany npaBHUK — 4iIaH U
7. Mapko [lerpoBuh, cTyneHT — unaH.

Mannar unanoBa Komucuje tpaje 3 (Tpu) rogute, n3y3eB MaHJaTa 4wiaHa U3 pela CTyleHaTa,
KOJU Tpaje jeqHy TOJuHY, CX0IHO oapendama [IpaBuiHUKa O KBaJTUTETY.




Vrora,

3ajanu U HaanexxHocT Komucuje 3a obesbeheme kBanmurera ypehenu cy wianom 70

Craryra Exonomckor ¢akynrera u uimanoMm 11 IlpaBunmauka o kBamurery. C TUM y Be3w,

Komucwuja obaBspa cnenehe nocnose:

I.
2.

10.

I1.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

Kpeupa u npeuiaxe mozaen odezoehema kpanuTera;

KOOPAMHUpPA AaKTUBHOCTH TIIPOjEKTOBalka M HMILUIEMEHTaIje cucremMa obe30ehema
KBaJINTETA;

nedUHUIIEe W peiaxke KJbydHe Mpolece y cucteMy obe3z0ehema kBanurera, pazMarpa
u npemiaxe HacraBHo-HayuHoMm Behy u CaBery dakynrera ycBajambe JOKyMeHATa U3
obmactu 06e30ehema KBaIMTETa, UMIDIEMEHTHPA TOKYMEHTA, Ne(UHUIIE KOPEKTUBHE U
MIPEBEHTUBHE MEPE;

npeiake u npuMmemyje [IpaBWiiHHK O caMOBpeqHOBamy (aHKeTe, oOpama pesyiaTara,
aHaIn3e);

npatu 00e30eheme KBaTuTeTa U Ipe/jiake Mepe 3a leroBo yHampeheme;

IpaTH NOUITOBaWkE IJIAaHOBA Pajia Ha HACTAaBHUM IIPEeIMETHMA U BbUXOBY yckiiaheHocCT ca
norpedama u MOryhHOCTHMA CTy[eHaTa U Npeaiake KOPEeKTUBHE MEpE;

npatu pagHo ontepeheme crynenara mepeHo ECII GomoBuma u y ciyuajy morpeGe
IIpeIake KOPEKTUBHE MEpE;

[paTu pe3yiTare olekhHUBamba U MPOJIa3HOCTH CTYy/AEHATa 110 HaCTaBHUM MpeAMEeTHMa U
npeJiake KOPeKTUBHE U IPEBEHTUBHE MEpE;

MpaTy KBAIATET HACTABHOT W MCIIMTHOT MaTepujaja U Mpeiake Mepe 3a yHarpeheme
EUXOBOT KBAJIUTETA;

npati U o0e30ehyje ywemhe cTygeHara y JOHOUICHY M CHpoBolemy cTpareruje,
CTaHJapAa, MOCTynaka 1 KyaTrype ooe3oehema KBanureTa,

NpaTy OCTBAPHBAE CTYH]CKHUX ITPOTrpaMa U TUIaHOBA Paja;
NIpaTH OCTBApUBAKE CTaHIApa KBAJTUTETa HACTABE;
pasmarpa u3BelITaje O OJPKAHO] HACTABU Y CEMECTPY;
pa3Marpa ycriex CTy/ieHaTa Ha 3aBpIIHUM UCTIUTHMA;

pa3Buja u yHampelyje meromonorujy npahema W OlleHhHBamka KBAUTETA HACTAaBE O
CTpaHe CTy/eHaTa,

npeiake Mpeny3uMamke KOPEKTHBHHUX Mepa IpeMa HAacTaBHUIIMMA WM CapaJHUIIMA
YHjU je€ HACTABHU paJi OMO MCIIOJ] CTaHAAPIHOT KBAJINUTETA;

npeyiake U OpraHusyje crpoBoheme oaroapajyhux mporpama enykamgje 3a
yHarnpehrBame neIaronKux cnocoOHOCTH HACTaBHUKA U CapaJIHUKA;

MpaTv peaju3aiujy CTYAHjCKUX TporpaMa W Jaje CMEPHHUIIC 32 HHXOBY PEBU3H]Y Y
IWJbY OCaBpeMemaBama caapkaja W o00e30chuBama HHUXOBE YIOPEIUBOCTH Ca




CTYAMjCKMM THporpaMuMa onaroBapajyhux pomahux ¥ CTpaHMX BHCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBa,

19. mpatu uspeBe CTYAHMCKUX MporpaMa U HBbUXOBY YCKIal)eHOCT ca OCHOBHUM 3ajjaliuma u
nubeBuMa dakynrera;

20. mpat  CTPYKTypy MW  caapkaj CTyOUJCKHX Tporpama y TIODIETy OJHOCA
OMILTE-aKaIEMCKUX, HAYYHO-CTPYYHUX U CTPYUHO-AIUIMKATUBHUX JUCLHUIIIINHA;

21. mparu ucxone yuema U 00yke, CTPYYHOCT U KOMIIETEHIIMjE CTy/IeHaTa HAKOH OKOHYama
CTyIMja U MOI'YNHOCTH HMXOBOT 3allONIJbaBamba M JaJbET IIKOJIOBAhA;

22. yrBphyje MeTonmonorujy mnpubaBibamba IOBPATHUX WHGOpPMaLMje O IOCIoIaBala,
npencraBHuka HammonanmHe cimyx0e 3a 3amomnubaBambe M JAPYTHX OAroBapajyhux
OpraHu3alyja 0 KBAJMTETy CTYIUjCKUX Mporpama U CTyACHaTa;

23. ytBphyje MeTomonorujy 3a yuemnihe cTyneHaTa y olemhuBamby U 00e30ehemy KBanuTera
CTYIM]CKHX MpOrpama;

24. mpensyiaxe OIcer akpenuTanuje (CTYIHjCKA IPOrpaMu OCHOBHHX, MAacTep M JIOKTOPCKHUX
aKaJeMCKHUX CTyIHja);

25. obaBJipa MOCJIOBE y TMOCTYIKY akpeawTamnuje u oOe3dehema kBanmurera oOpa3oBHE U
HAyYHO-UCTpaXUBauke JenarHocTh @Dakynarera (KOOpAWHHpA paj THMOBA 32
aKpeauTaIujy v paj Ha u3pagu JOKyMEHTaIH]€ 3a aKpeAUTaIjy);

26. MOTHOCH TOTYTOJUILHE U TOTUIIHE U3BEILITAjE O paay U

27.00aBba W Jpyre IMOCIOBEe y Be3u ca obe3behemeMm KBanurera 0Opa3oBHE U
HAy4YHO-MCTpaxxuBauke aenarHoctu dakynrera.

[Topen Komucuje, @akynter MOke UIMEHOBATH U Jpyre CTaJIHE U MOBPEMEHE KOMUCH]E U Apyra
pajHa Tena pajy aHAIHM3E U pellaBama oapeheHnx nurama u3 obmactu obe3dehema KkBamuTeTa,
NPUKYTUbakba U aHAIM3E M0J[aTaka, ClipoBol)eha KOHKPETHUX aKTUBHOCTHU H JI.

OobpazoBamem Komucuje 3a o0e30ehewe kBanurera Ha @DaxkynTeTy HCHYHEHU Cy CBU
HOPMATHBHH YCJIOBM HEOIXOJHH 3a YCIIOCTaBJhbale W IyHYy HUMIUIEMEHTAIU]y CHCTeMa
obe3behema kBanmurera koje mpomnucyje Cranmapn 3. Ha ocHOBy oOMMHOT omuca 3ajaraka u
HaJUIeXKHOCTH, jacHO je na Komucuja MMa HEM30CTaBHY YIOTy Yy OdyBamy M yHampehemy
akageMckux cranaapiaa Ha @akynrery. beH pax mpencraBiba M3y3eTHO BakaH OCIIOHAI 3a
JIOHOILIEH-E€ CTPATEIKNX OJUTYKa U Kpeupame aMOMjeHTa KOjH MOACTHUYE aKaJeMCKY M3BPCHOCT.
[Toceehenoct unanoBa Kommucuje KBanuTeTy HAcTaBe, WCTPAXHBAlBy U CBEYKYITHOM
aKaJIeMCKOM JKMBOTY OCHOBa je Jajber pas3Boja W pemyrauuje  Dakynrera y OKBHPY
HaIlMOHAJIHOT W MeljyHapomHor oOpa3oBHOr mpoctopa. Ilocrojehm TexXHWYKH ycCloBH
omoryhaBajy cBeOOyXBaTHO BpEIHOBAmkE KBAJIUTETA CTYOUJCKUX TMpOrpaMa, HAcTaBe U
HEHACTaBHE MOAPINKE, y3 MyHO ydemrhe CTyaeHaTa y OBOM Ipolecy. Y HapeaHOM IIEpPHOLY,
HEONXOIHO je KOHTHHYMPAaHO NpPAaTUTH W TPOLCHUBATU Ja JH ce MocTojehn MexXxaHu3MH




cucrema o0e3behema KBanMTeTa MPAKTUYHO pealin3yjy U €BEHTYaJlHO W3BPIIUTH KOPEKLH)Y
OpraHM3aIloHe CTPYKTYpe 3a 00e30eheme u yHanpeheme KkBanuTeTa.

0) SWOT ananu3a enemenara Crangapaa 3

(SWOT ananu3za)

KBanTudukamnuja nporexe

S - Strengths - [IpenqHoctu

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

W -Weaknesses - Ciraboctu

++ - cpenme 3HaUajHO

O - Opportunities - MoryhHocTu

+ - MaJIo 3HaYajHO

T - Threats — OnacHocTH

0 - 6e3 3HaUajHOCTH

IpeanocTu (S - Strengths)

Cnaboctu (W - Weaknesses)

® AKTUBHOCTH YHYTpAlllkhe KOHTPOJE U

KOHTHHYUPAHOT OCUTYpama KBaJUTETa
HACTaBe M HAy4YHO-UCTPaXUBAYKOT paja
Ha Qakynrery noepeHe cy Komucuju
3a 00e30eheme kBamuTeTa. +++

Hedunncana je Ha/UIEKHOCT OpraHa
yrnpasibama (Caera Dakynrera),
opraHa nocyioBolema (J1ekaHa),
HAJIJICKHOCT CTPYYHOT OpraHa
(HacraBno — Hayunor Beha),
HAJIJIGKHOCT HACTABHUKA M CapaTHUKA,
Kao | CTyJIeHaTa y cucremy ooe3oehema
KBajureTa. +++

IlpaBma  perynaruBa  Be3aHa  3a
obe3oeheme kBamurera (/Ipasuinux o
Keéanumemy) KOJoM Cy JnedUHHCaAHU
cy0jektnn oOe3behema KBaIHMTETa U
JENIOKPYT HUXOBOT pajia, CTaHIapId U
nocTynmu 3a o0e30eheme KBaauTeTa
CTYIMJCKMX  TIporpama,  KBaJHTeTa
HACTaBHOT nporeca, KBaJIUTETA
HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT paja, HAYUMHH
00e30ehema " yHarnpehuBama
KBaJIUTETa HACTaBHWKA W CapaJHUKa,
KBaJIUTETA CTy/IEHATa M PACHOJIOKHUBOT
pOCTOpa U ONpPEME M CIMYHO U HEHa
aJE€KBaTHA I/IMHJ‘ICMGHTaLII/Ija. +++

® HC,Z[OBO.]T:Ha MOTHBHCAHOCT 3aIlOCIICHUX
Jla aKTUBHO Y4YECTBY]y y TelInMa Koja ce
OaBe YHYTpAIIBUM OCHUTYPAEEM
KBajureTa. +++

e JlojenMHayHM CITy4ajeBU OTIOPA jEIHOT
Jieia HaCTaBHOT 0c00Jba IpeMa Pe0BHO]
eBaJIyalldju FUXOBOT paja oOff CTpaHe
CTyJeHaTa, Kao W OTIOp YBa)KaBamwy
KOPEKTUBHUX M TPEBEHTHBHHUX Mepa.
+++

e HenoBosbHa WHMIIMjaTHUBA CTyJAEHAaTa y
npemjiaralby  KOPEKTMBHUX Mepa Yy
Horeny yHarnpehema KBaJIUTETA
HACTaBHOT IIpolleca U yCIoBa pajga. ++

e Hemnocrojame naedpuHuCaHUX Mepa U
NOJMTUKA CaHKIMja 33 HEUCIYHaBambe
cTaHaapaa 3a o0e30eheme KBanuTeTa.
++




e (O0e30ehena mobpa  wmH(DOpMaTHUKA
MOJpIIKA Koja omoryhasa
HEPHOIUYHOCT M HPAaBOBPEMEHOCT

cupoBohema aHKeTHpama M oapeheHux
MOCTYIaKa y MPOIeCy CaMOBPEIHOBAA
u  obe3behema  kBamureTra  paaa
YcraHoBe U CTyAMjCKHX Mporpama. +++

VYxonana npakca npahema U
aHaAJIM3Upama CTamka CUCTeMa KBAJIUTETa
U Tpeuiarama Mepa 3a yHamnpeheme.

+++

3acTynJbeHOCT CTyJleHaTa y
OpTraHMU3aIMOHOj CTPYKTYpH 00e30ehema

u yHanpehema kBanurera. ++

Moryhnoctu (O - Opportunities)

Omnacnoctu (T - Threats)

MoryhnHocTt
yHarnpehuBama

NIEPMaHEHTHOT
cucteMa H  Tpoiieca
BpelHOBama u 00e30ehema kBanurera y
CKIagy ca moTpebama CTyaeHata W
3aMOCIICHUX, CIPOBOhEHEM  JOAATHHUX

IIOCTyIIaKa aHKeTUpama. +++

HocrtynHoct
paKce y

UCTpakuBama  Haj0oJbe

CUCTECMHUMaA BHUCOKOTI'
00pa3oBama y JTOKAJTHOM, PETHOHATTHOM U

€BPOIICKOM OKpYXEmYy. ++

WHTen3uBHMja capagma ca

BHCOKOIIKOJICKUM

JIPYTHM
yCcTaHOBaMa "
HAy4YHO-MCTPAXKUBAYKUM HHCTHUTYIMjama
Ha HUBOY YHuBep3utera y Ilpumtunu u
3eMJbM, Yy  LEIUHU Yy

yHaupehemwa kBaiurera. ++

()0 (531 |

Pernonanno mnoBe3uBambe ca ApyTrum
CpOAHHUM BHUCOKOIIKOJICKMM YCTAaHOBama,
y  Luby

no0oJbIIaky KBAIUTETA. ++

pa3MeHe  HCKycTaBa Yy

be3 akxTuBHOr yqemha 3aIll0OCJICHUX U

aKTUBHOT aHTaxkoBawma Beher Opoja

CTyleHaTa, HHje Moryhe yCIoCTaBUTH
o0e30ehema

oaroBapajyhu  cucrem

KBajgureTa. +++

[IpeonrepehenocT HacTaBHOT 0coOsba U

CTyleHara, Koju  300r

AaKTUBHOCTH HEMajy JOBOJHHO BpEMEHa

PEIOBHUX

Jla ce TIOCBEeTe mpolieaypama 0oe3oehema

KBAJINTETA, Ka0 W HeIocTarak
adbupmalje 3a OBy BPCTYy aKTHBHOCTH.

+++

UmanoBn Komucuje 3a 00e30eheme
KBAJIMTETa CBOj paa Yy TO] KOMHUCHJH
o0aBspajy mopen

oOasesa. ++

CBOJUX  PEIOBHUX

B) [Ipensior Mmepa u akTuBHOCTH 3a YHanpelheme kBaaurera Ctanaapaa 3




Ha ocHoBy ommca, aHanu3e M NpOLEHE TPEHYTHE CHUTYyallldje MO MUTamy KBaJUTETa CUCTEMa

o6e30ehema KBanuTeTa WACHTU(PUKOBAHH CY ITOBOJHHU €JIEMEHTH, alu U oznpehene cmabocTtu y

okBupy Crangapzaa 3. Y ckiagy ca TUM, IPEJIOKEHE Cy MEpe M aKTUBHOCTH 33 HBETOBO JaJbe

yHanpeheme:

I.

VYHanpeAUuTH WHCTUTYIHOHAIHY ITOJPIIKY HACTAaBHOM M HEHACTaBHOM OCOOJbY paju
pasBujama CBeCTH W ToBehama HUXOBUX CTPYUYHHUX KOMIIETEHIM]A, YKJbyuyjyhu u
onrosapajyhy enykaiujy y muiby yHampehema 3Hama, COCOOHOCTH W BEIITHHA 3a
pasyMeBame HJeje M KYJITYype KBAJIWTETa, KA0 W HAYMHA (YHKIMOHHUCAHma CHCTEMa
o0e30ehema KkBanuTeTa.

VYHarpeauT MexaHu3Me CIpoBolera, aHallu3e W HaYMHA 00pajie aHKeTa CTYICHTCKOT
BpEIHOBama C IuJbeM 00e30ehema MOBOJHPHO BEIUKOT y30pKa TOCMATpaHEe MOIyJIaIje
Kako OW Ce ocHTypaia BAUAHOCT JOOMjSHUX pe3yJiTara.

O06e306en1TH KOHTUHYHPAHO MH(POPMUCAKE U CTATIHY eAyKallljy CTyAeHaTa O Hy>KHOCTH
W 3Ha4Yajy HHUXOBOT aKTUBHOI yuemtha y mporecy ob0e30chuBama u yHampehema
KBAJIUTETA CTYAWjCKUX INPNrpama, HaCTaBHOT IPOIEca U yCJOBa pajia BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE, Kao M 3a KpeHpame Mpeuiora MoCTynaka U MexaHu3aMa WHTEpPHE KOHTpOJe
KBaJIUTETA.

HacraButu pan Ha jadamy MOTHBAIM]j€ 3aIIOCICHUX Yy CMHCITY aKTHBHOT YKJbYUHBAHba y
nporece obe3dehema KBamIUTETa, OJHOCHO HUXOBE MOTHBHCAHOCTH 32 aKTHBaH Paj y
TelrMa Koja ce 0aBe YHYTpalllhbUM OCUTypameM KBajJuTeTa, uMajyhu y BHIy 3Hauaj
cuctemMa o0e3behema KBaMTeTa 3a YCIenaH pPa3Boj BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE, OUyBaHhe
HallMOHAJIHE M CTUIAKkE I[O3UTHUBHE M IIperno3HarjbuBe MelyHaponaHe pemyTanuje
Qdakynrera.

[MoapxaBatu akTuBHO yuemihe dakynrera y paay YHUBEp3UTETa U MPOAYOJbHBAY
capaame Ca APYIrMM BHCOKOUIKOJICKMM YCTaHOBaMa y 3€MJbU U PCTHOHY Ca HIHUJbEM
pa3MeHe WCKyCTaBa U Yje[JHadaBama MpHCTyna mnpolneMaTuin ob6e3oehema u
yHarpelhema cucreMa KBaJInuTeTa.

Axtuma @akynrera nedunHucatn Beha onamithema opraHa pyKoBohewma y CMHUCTY
crpoBoljera CaHKIMja y TOIIeny HealeKBaTHOT pearoBama W (HE)Ipemy3uMama
MIPEBEHTUBHUX M KOPEKTHMBHUX Mepa Ha Koje je ykazana Komucuja 3a o06e30eheme
KBaJIUTETA.

Hpusaor 3.1. Omnyka o dopmuparwy Kowmucuje 3a o6e36eheme kBanuTeTa ExoHOMCKOT
dbakynreTa.

Ipuaor 3.2. Cnucak CBUX CIPOBEICHUX AHKETA.

IIpuaor 3.3. JIOKYMEHT O aHaJIM3U _pe3yiTaTra aHKeTa M O VCB&iﬁHyV KOPCKTHUBHHUX U

HOPCBCHTHBHUX MCpPA.




Ipuior 3.4. M3semraj] Komucuije 3a 00e30eheme kpaiurera 3a 2024. ronuny.

CTAHJAPI 4:
KBAJIMTET CTYJIMJCKOT MTPOTPAMA




Crannapn 4: KBAJIUTET CTYAUJCKOI ITPOI'PAMA
|
|— 1. Keanumem cmyoujckoe npoepama
- OMIITE HATIOMEHE W MPUCTYII OIICHUBakhY KBAJHUTETA CTYINjCKHAX ITpOrpama
I— 2. Onuc cmyoujckux npozpama
- JIeTaJbaH OIUC CTYIUjCKUX Mporpama Ha:
OCHOBHHM aKaJIeMCKUM CTyJIjaMa, II0Ce0HO KPO3 aKpeIUTOBAHE MOJYJIC,
MacTep aKaJeMCKUM CTyaujama u
JOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTyIHjama
I— 3. Ynopeousocm cmyoujckux npoepama

- HpHKa3 yHnopeanuBOCTHU CTy,Z[PIjCKPIX nporpamMa CBa TpH HHBOQ, Ca IIpOorpaMuMa Ha
BHUCOKOIIKOJICKHMM YCTaHOBaMa y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY

I— 4. Hacmaene u cmyoenmcke akmueHocmu
- OpraHu3aiyja HaCTaBHUX aKTUBHOCTHU
- HCXOJHM yueHa U OLICHhUBAE CTy/cHATa
I—— 5. Pacnopeo npeomema no 2o0uHama u cemecmpuma

- OMMC CTYIMjCKHX IpOrpaMa 1 MOJyJa Kpo3 Iperie]] NpeaIMeTa, CTpyYHIX ca3Hamba
KOja C€ CTUYY, 3aCTYIJbEHOCT MpEeMETa U HACTABHU MPOIIEC

- TalenapHH IPHKA3 pacrope/a MpeMeTa 3a CBE CTYAUjCKE IPOrpaMe Ha OCHOBHHM,
MacTep M JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM cTyaujama, ca opojem ECIIb 6onoBa u cratycom
(0o6aBe3HM/U300pHM)

I— 6. [lpumep onmepeherva cmyoenma moxkom cemecmpa
I— 7. Pacnooena ECIIB 60006a
- JerasbHO o0jammeme HaunHa pacnonene ECITb 6omosa

I-— 8. 3aepwnu pao

- Wb U HAYUH U3paJie U OlCHHBaKka 3aBPIIHOT pajia (Ha OCHOBHUM M MacTep
aKaJeMCKUM CTyJIUjama)

|— 9. Anymnu
- NPUKyIUbamke MOBPAaTHUX HHQOPMAIIHja O] AUILIOMHPAHUX CTyIeHATa
- OIIeHA 33/10BOJHCTBA MOCIIO/ABAIla JUINIOMUPAHUM CTY/IEHTHMA
|— 10. SWOT ananusza u npenopyke 3a ynanpeheroe
- cHare, cna0oCTH, IIaHCE M OMACHOCTH KOj€ MOTY YTHIATH Ha KBAJUTET CTYIH)CKUX
nporpama
- mpemnopyke 3a yHarnpeheme KBaIUTeTa CTyIH]jCKUX Mporpama
L— Ilpunosu



Cranpapa 4: KBanurer cTyaujckor nporpama

HuBo kBanmmreTa CTYIHjCKOT MporpaMa H3paskaBa Ce Kpo3 BHIIIE acliekaTa KOju 00yXBaTajy pasjindyuTe
eleMeHTe 00pa3oBHOTr mporieca. KBanurer mporpama He moapa3symMeBa YCMEPEHOCT CaMO Ha aKaJeMCKe
caapxaje, Beh n Ha cBeoOyXBaTHH pa3BOj CTyAECHATa W HHUXOBY HPUIIPEMY 32 MHTETPANN]y y CABPEMEHO
TPKHINTEe pafa. Peamusaiyja 1ubeBa y MOINIEAY KBaJMTETa CTYOUjCKOI Iporpama o0e3behyje ce
npahemeM U TPOBEPOM HHECTOBHX IMJBEBA, CTPYKType, pamHor onrtepehema crylaeHara, Kao M Kpo3
0CaBpEMCHUBAKBE CajJpXkKaja M CTAIHO INPUKYIUbakbe HHGOpManWja O KBaJUTETy Mporpama oj
onroBapajyhux opranmzaimja u3 oKpyKemba.

a) Onuc crama, aHAJIU3a U poueHa ucnymwenoctu Cranaapaa 4

On cBor ocHuBama (1961. rogune), Yauep3uret y [IpyIITHHM ca MIPUBPEMEHUM CEIUIITEM Y
Kocosckoj Murposunu - ExoHomcku ¢akynreT (y HactaBky Tekcra: dakynrer), o0aBiba CBOjY
o0pa3oBHY JenaTHOCT HacTojehn ma Kpo3 cBoje HacTaBHE caaprkaje oOyxXBaTH CBE KJIacHUYHE U
CaBpEMEHE EKOHOMCKE TeOopHje, aKTyellHe METOJ€ U TEXHUKE I[IOCIOBHE TIpaKce,
JPYIITBEHO-€KOHOMCKE 3aKOHE, METO/E IUIaHUpama, OpPraHu30Bamka W KOHTPOJIE IMOCIOBHUX
mpoleca, eKOHOMCKE MOJUTHKE U CIIMYHO, a CBE Y LIMJby 00e30ehiBama HEOXOJHUX KaIPOBCKHUX
TeMeJba 3a pa3Boj MpHUBpee U eKOHOMCKe Hayke. Jlo cama, DakyiTeT je peaqn30Bao TpH LUKIyca
akpenutanuje — 2008., 2014. u 2021. rogune. Y nocnenmeM, Tpehem akpeTuTaImOHOM MEPHOY,
a y CKJIagy ca CaBpeMEHUM CTaHJIapJuUMa BHCOKOIIKOJCKOI 00pa3oBama U PaclONOKHBUM
JbYACKHM, TPOCTOPHUM, TEXHUYKHM, WH(GOPMATHUYKMM M JpyruM pecypcuma PDakynrera,
aKpeIUTOBAHO j€ YETUPH CTYJHjCKa ITporpama u3 o0JIaCTH EKOHOMHU]€E:

- JIlocnosna exonomuja™ Ha ocHOBHUM akagemckuMm ctyaujama (OAC) y okBUpY TOJba
JPYIITBEHO — XYMaHUCTHUUKHUX HayKa, KOju Tpaje 4 (4eTupH) roauHe, OMHOCHO 8 (ocam)
ceMectapa. Ha oBOM cTyaujckOM Tporpamy CTYIEHTH MOTY OCTBApUTH YKymHO 240
ECIIb OGomoBa. bpoj  Veepewa o __axpedumauuju _ cmyoujckoe  npoz2pamd:
612-00-00456/4/2020-03, oana 07.07.2021. 200une;

- ,,Mapxemune u menaymenm* Ha mactep axkanemckum cryaujama (MAC) y okBupy mosba

APYIITBEHO — XyMaHUCTHYKUX Hayka, Koju Tpaje 1 (jenHy) roamHa, oIHOCHO 2 (1Ba)
cemectpa. Ha oBoM cTynujckoM mporpamy CTyneHTH Mory octBaputu ykymHo 60 ECIIb
OomoBa. bpoj Yeepera 0 axKpeoumauuju cmyoujckoe npozpama:
612-00-00457/4/2020-03, oana 09.07.2021. 2codune;

-, Qunancuje, banxkapcmeo u pauynosoocmeo’* Ha mactep akageMckum cryaujama (MAC)
Yy OKBHUPY MOJba JPYIITBEHO — XyMAHUCTHYKUX Hayka, Koju Tpaje 1 (jemHy) roauny,
OMHOCHO 2 (n1Ba) cemectpa. Ha 0BOM CTyIHMjCKOM MpOrpamy CTYIEHTH MOTY OCTBapHUTH

ykynHo 60 ECIIb 6onosa. bpoj Vsepewa o axpedumauuju cmyoujckoe npozpama:
612-00-00458/4/2020-03, oana 09.07.2021. 200une, n
- llocnosna exonomuja“ Ha NOKTOpCKUM akazeMckuMm crynujama ([JAC) y okBupy moJsba

APYIITBEHO — XyMaHUCTHYKUX HayKa, KOju Tpaje 3 (TpH) ToAWHE, OAHOCHO 6 (IIecT)
cemecrapa. Ha oBom cTynujckoM mporpamy CTyA€HTH MOTY OCTBapuTH yKymHO 180

ECIIb GomoBa. bpoj Veepewa o _axpedumauuju _ cmyoujckoe _ npoz2pamd:
612-00-00459/4/2020-03, dana 09.07.2021. 200une.




VY ckiany ca J03BOJIOM 3a paj nodujeHom 22. neuemoOpa 2010. roaune ox ctpaHe MuHUCTapcTBa
IIPOCBETEe, HayKe U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Pemybnuke Cpbuje u Yeepewem Harmonansor tena 3a
aKpenuTaljy W TPOBEpY KBAJIMTETa Y BUCOKOM oOpazoBamy, Opoj 612-00-00455/5/2020-03,
norneror nmana 07. jyma 2021. rogune, DakyiaTeT Ha CBHM CTYIHJCKHM IpOTpamMHMa YIHUCYje
onpehenu 6poj cTyaeHara u To:
- Ha CTYIUjCKOM mporpamy ,,/locroena ekonomuja‘ Ha OCHOBHUM aKaJEMCKUM CTyAHjaMa,
ykymnHO 120 (cTomBazeceTr) cTyaeHara y IpBy TOAUHY CTYAH]a;
- Ha CTyOWjCcKOM Tmporpamy ,Mapkemune u Mmenaymenm® Ha MacTep aKaJeMCKUM
cTynujama, ykynHo 50 (menecer) cTydeHara y npBy TOIUHY CTYAH]a;
- Ha CTYyOMjCKOM Imporpamy ,,QuHnaHcuje, OAHKApCmMEO U payyHo800cmeo* Ha MacTep
aKaJIeMCKUM cTyaujama, yKynHo 50 (meaecer) cTyaeHara y npBy roAMHY CTyIWja U
- Ha CTyaMjckoM mporpamy ,llocioéna exonomuja“ Ha JOKTOPCKAM aKaJeMCKHM
cryaujama, ykymHo 10 (mecer) cTyneHara y npBy TOIWHY CTYIHja.

Cryaujcku mporpamMu Ha cBa TPU HMBOA CTyaHja y TpeheM akpeJuTalnoOHOM LUKIYCY 3HATHO Cy
MOIM(HUKOBaHA Y OHOCY Ha MpeTxoaHe. MIHTerpucanu cy HOBM HAaCTaBHU CaJpiKaju KOjU Ipare
pa3Boj EKOHOMCKE HayKe, JApPYIITBEHa KpeTama, pa3Boj caBpeMeHe HH(OpMaImoHo —
KOMYHUKAI[MOHE TEXHOJIOTHj€ M BEIUTauKe WHTEJWIeHIMje, Kako OM ce Ha Taj HauuH
KBAJIMTETHH]E 3a70BOJHHIIC IPYIITBEHE MOTpede y popmMupamy eKOHOMCKUX KaJapoBa.

1. KBamurer cTyaujcKor mporpama

VYuusep3utet y [Ipumtunu ca npuBpemernm cenuiteM y KocoBckoj Mutposuim - EkonoMckn
(dakynret, mocseheH je cramHOM yHanpehemy KBaquTeTa CBOjUX CTYAHM]CKUX MPOTrpaMa, YuMe ce
00e30ehyje BHCOK OOpa30BHM CTaHAApA U YJeAHO TMpUIpeMajy CTYIeHTH 3a YCIellaH
npodecuoHanHu pang y obmactu exoHomuje. KBamurer cryamjckux mporpama Dakynrer
00e30ehyje kpo3 KOHTHHyuUpaHO mpaheme W TPOICHY pa3lIMIUTHX aclekara oOpa3oBHOT
npoIlieca, Kao IITo Cy CTPYKTypa U cajpxkaj CTYIUjCKUX mporpama, paaHo ontepeheme crynenara
¥ KBajguduKaiuyje HacTaBHOr ocoOspa. Takohe, BaxkaH acrekr o0Oe30chuBama W TpoICHE
KBAJIUTETA J€ U PENOBHO MPUKYIUbAFkE TMOBPATHUX HHGPOpPMaIMja O KBaJUTETy IMporpama oOf
Pa3IMYUTUX CTEJKXONAepa y IUJby aKTyalu3aluje cajapikaja cTyaujckux nporpama. [loctymnak
cripoBoljema 1 MPoBepe KBAJIHMTETA CTYAUjCKUX ITPOrpamMa TEMEJbH Ce Ha:
- npumenu gopmanHux npoyeoypa sa odobpasarve, npaherve u KOHMPOLY CMYOUjCKUX
npocpama Kojy peanusyjy cmpyuna meida YHymap u/uiu u36an uncmumyyuje,
- NPUKYNbary NOBPAMHUX UHGOpMayuja o Keaiumenty cmyouja u cmyoujcKkux npozpama
00 cmpaHe NOCNOBHUX NPEOCMABHUKA, NPUBPEOHUX U BAHNPUBPEOHUX Op2aAHU3AYUjA U
Opyaux penesaHmuux UHCMumyyuja u
- yuewhy cmyoenama y oyerusarby u 0CU2ypasarby Keaiumema cmyoujckux npozpama.

dakynTeT HACTOjU Ja y CKJIaLy ca CaBPEMEHHUM TPEHIIOBHMA Y 00pa3oBamy, PEAOBHO aKypUpa
CTYIMjCKE TIporpame, ycmepapajyhu moceOHy mnaxmy Ha yHanpeheme M ocaBpeMEHUBaHE




KBanuTeTa TocTojehux, anm W Ha pa3BOj HOBUX CTyAMjCKUX mporpama. Kpos capagwy ca
NpEe/ICTaBHUIIMA TPUBpPE/IE, CTPYYHUM OpraHu3alMjamMa M IOCIOBHUM CeKTopoM, dakynrer
UACHTUUKYje KOje KOMIETECHILMje W 3Hama Cy HajuoTpeOHHje 3a yCHelmHy npodecuoHamHy
kapujepy. Ha ocHOBy oBuX mnoBpaTHuX uH(popmanuja, ExoHOMCKHM QakynTer HacToju naa
00e30e11 HACTaBHU KaJap M PEIOBHO aKypupa HACTaBHE IUTAHOBE W cajpikaje, MHTerpuimyhu y
0o0pa30BHM Mpollec HOBE O0NacTU Kao IITO Cy IUTHTalHA TpaHcdopmalivja, OIp>KUBH Pa3Boj,
MIPEAY3€THUINTBO, M yIIpaBJbamke momanuma. Ha Taj HaunH yHanpelyje ce KBAIUTET CTYIH]CKUX
nporpama 4uMe ce CTBapajy TeMeJbU Jia MCTH OCTaHy PENICBAHTHH M KOHKYPEHTHHU Ha TPXKHIITY
pana. CTyIeHTH M ITUIUIOMIIM KOjH Cy 3Bama CTEKJIM Ha OArOBapajyhuM CTyaujCKUM IporpamMuma
dakynTera, yCHEIIHO C€ HHTETPUILY Y pa3IMuUTe EKOHOMCKE U MTOCIOBHE cdepe, ITo NoTBphyje
3aBUJaH HUBO 3alolllJbaBamba M 33J0BOJBCTBAa TMocioxaBana. (CBe MNPETXOAHO HABEACHO
OCHWTypaBa Jia C€ CBH CTYAHM]CKH TPOTPaMHU PEIOBHO TPOBEPABAj]y U CBAIYUPA]y, KaO0 U Ja Ce
UACHTUPUKY]y MoTyha o0oJbIIamka.

Crynujcku mporpam IpuIpeMa ce U ycBaja Ha HauMH ypeheH 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamby
(..Cryx06enu rmacuuk PC". 6p. 88/2017.27/2018 - ap. 3akon, 73/2018. 67/2019, 6/2020 - ap.

3akonu, 11/2021 - AyreHTnuHo Tymademe, 67/2021 - ap. 3akonu, 76/2023, 19/2025), Craryrom

Yuusep3utera y [pumrtunu u Crarytom (mpeunmrhenu tekcT) ExoHomckor ®akynTera
[pumtunu. Ipennor crymujckor mporpama yTBphyje HactaBHo-Haywyno Behe, y ckiagy ca
CTaHJapAuMa 3a akKpeAWTalujy CTYIMjCKUX mporpama, lIpaBuUmHUKOM O CcTaHgapAuMa |
MOCTYTIKY 32 aKpeIUTAIlN]y BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA U CTYIWJCKHX MpOrpama U yImyTCTBHMA
Hanmonannor caBera 3a BHUCOKO oOpa3oBame. [lpumpema mpemiora CTyIujcKOT IporpaMa Ha
ExoHOMCKOM (akyiTeTy ToapasymMeBa aKTHBHY cCapajiby HACTaBHUKA M capajgHUKa, Kao M
MpEJICTAaBHUKA CTyJeHara. TokoM oOBOr mporeca, DakyaTeT KOHCYITYje CTPyYmaKe H
NPEACTaBHUKE PA3IMUUTHX MHCTUTYIM]a, Kao IITO Cy JIp)KaBHA YIPaBa, JIOKAIHE CaMOyIIpaBe,
npuBpeHe W (UHAHCHjCKE OpraHu3aluje, Kako OM Ha Taj HauyuH 00e30emmia yckiaheHocT
CTY/IMjCKOT TIpoTrpama ca rnorpedama TP KHILTA U aKTYSJIHUM JPYIITBEHUM U3a30BUMA.

OO6e30eheme BUCOKHMX CTaHAapla KBaJIUTETa CTYAMJCKHX Iporpama IOCTHXE C€ Kpo3
CHCTEMaTCKO M KOHTHMHYHMpaHO Npaheme cBHUX acrekara o0pa3oBHOT npoueca. To ykibyuyje:

- pedoeno npaherve u npogepy yumesa, CMPYKmMype u caopaxrcaja cmyoujckux npocpama.
Ogaj mporiec omoryhaBa KoHTpoOIy peanu3anuje ne(hUHUCAHUX IHJbEBA, KAaO M MPOBEPY
yckimal)eHOCTH CTPYKTYpe U cajprKaja CTYIUjCKUX poTrpaMa ca UJbeBUMa HCTHX;

- peoosHo npahere u anaiuzy YKynHoe paowoe onmepeheroa cmyoeHama, Kao u paoHoe
onmepeherva no npeomemuma. OakynTeT HACTOJU Aa CTyACHTUMA 00e30€q1 ONTUMATTHY
paBHOTEXKY u3Mel)y TeopHjCKMX W NMpaKTHYHMX aKTUBHOCTH, T€ Ja YKYIHHU Opoj catu
NOTpeOHMX 3a CaBia/laBamke CBUX 00aBe3a Oy/e y CKIIaly ¢ akaJeMCKUM CTaHAapAnMa;



https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html
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https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html
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- NPUKYn/bare NOBPAMHUX UHpoOpMayuja o Keaiumeny CMyOujckux npozpama 0o
VHYMPAWUX U CRObAWIbUX KOpUcHuka' cucmema obesbeherva kearumema. Ha oBaj
HaunH PakynreT noluja IparorneHe MHGopMamuje o pa3IMUUTUX aKTepa, Kao IITO CY
CTY[IEHTH, HACTAaBHUIIM, TIOCIIOJABIM W CTPyYHE OpraHH3aIyje, Koje Cy KJbydHEe 3a
yHarpelheme u npunarohaBame nmporpama;

- ocaspemerusarbe CmMyoujckux npozpama u obezdehusarbe muxoge ynopeousocmu ca
CMYOUjCKUM NPOSPAMUMA PENeBAHMHUX OOMARUX U CMPAHUX BUCOKOUIKOIICKUX YCIMAHO8A.
dakynreT HACTOjH Ja YHANpPeAW U OCABPEMEHH CTYIHMjCKe MpOorpame, Tako Ja HHXOBH
caapxaju Oyny y CKJIaay ¢ HajHOBHJUM 0Opa30BHUM TPEHAOBHUMA U CTaHIApIMMa, To he
UM 00e30eUTH KBAJUTETHY YMOPEIUMBOCT Ca CTYAMJCKHMM MpOrpaMuMa peleBaHTHUX
nomMahux U cTpaHUX BHCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBA.

dakynTeT ce 3ajaxke 3a CBeOOyXBaTaH MPHUCTYI KBAJTUTETY KOjU CE HE OAHOCH CaMO Ha HaCTaBHE
aKTHBHOCTH, Beh oOyxBara W ToOApydYja Kao INTO CY pPECypcH, TMOAPIIKA CTYIESHTHMA,
UH(ppacTpyKTypa, Ka0 U CTPYYHH pa3Boj HaCTaBHOI 0coOsba. CBUM OBHM acClEKTHMa aKTUBHO C€
yIpaBJba Kako OW ce Ha Taj HauuH 00e30emuia yckial)eHOCT CTyAUjCKUX MporpaMa U HajBUIINX
CTaHJap/a, a CTYICHTUMAa OMOTYNHIIO HajKBAIMTETHH]€ 00pa30Bamkbe.

Jlexkan @akynrTeTa ymnpaBjba KBaJUTETOM, JOK Cy 3a KOHTpOJY, OLIEHY M IOAH3alke HUBOA
KBaJUTEeTa CTYIUjCKUX mporpama HaainexxHu Komucuja 3a  o0e3dehewme kBanutera,
HacraBHo-Hayuno Behe @axynrera u kareape. Mehytum, kako 61 ce 00e30ea10 BUCOKH HUBO
KBaJIUTETA CTYIUjCKUX IpOrpama, UCTH CE€ MPOKMMa KpO3 CBE OPraHM3alMOHE HHUBOE, TOAPYYja
pana m HopmaruBHa akrta QPakynrera. CxomHo Tome, mpaheme, obe30ehuBame u yHampeheme
KBaJIUTETa IY)KHOCT je CBHX 3allOCICHHX, KaKO OHHMX Yy HACTaBHOM IIPOIECYy, TAKO M OHHX
aHTa)KOBAHWX Ha aJIMUHUCTPATUBHUM IIOCIIOBHMA, 3aTUM OpraHa M ciyxoOm daxynrera, Kao U
caMMX CTy/IeHara.
PenoBHO M CHCTEMCKO NpPUKYIUbalk€ M aHajgu3a IojaTaka KoOjU IIPEICTaBibaj)y TeMelb
KBaJIUTAaTUBHUX M KBAaHTUTAaTUBHUX IOKa3aTesba KBAJIUTETa CTYIUjCKHX IpOrpama, OopraHusyje
Komucuja 3a o6e30eheme kBanurera. OBe nHpOpMaLMje HE caMo J1a YKJbYUy]jy OlLIEHE CTy/leHaTa
0 HaCTaBHHMM aKTHBHOCTHMMA, Beh M moBparHe MH(OpMalMje of1 MOCIoaBala, akKpeauTaHOHIX
Tesa, Kao M JIPYTHX PENIeBaHTHHUX CTpyumaka U3 obmactu exoHomuje. Ilopen Tora, aHamm3om
KBaHTUTATUBHUX W KBAJUTATUBHHUX IOKa3aTesba OLEHYje ce e(UKACHOCT CTYIUjCKUX MporpaMa
U yjeIHO UAEHTU(PUKY]Yy 00IacTH KOj€ je TOTpeOHO MOOOJbIIATH U YHAIIPEIUTH.
3a mpoueHy KBaJUTeTa CTYAUJCKUX IMporpamMa KOpPHUCTE C€ KBAHTUTATUBHU U KBAJIUTaTUBHU
MOKa3aTeJsbH.
KBaHTUTAaTUBHM MTOKa3aTeJbU KBAJIUTETA CTYUjCKUX porpaMa Hajuemrhe ce ogHoce Ha:

- 6poj ouniomMupanux y 00HOCy Ha OPOj YnUcanux cmyoeHama Ha npey 200uny cmyouja;

- mpoceuHo mpajarbe cnmyouja u npoceyHy oyeny;

! YHyTpaH.II-LI/I KOpUCHHUIM CHUCTEMa YIIpaBJbalba KBAJIUTCTOM CY CTYACHTH, HACTABHUIIHK, CaApaJHULA U

aJIMUHHCTPATUBHO M TEXHWYKO 0cO0Jbe, Kao W ympasa @akynrera. Criosballllbl KOPUCHUIN CHCTEMa YIpaBJbarba
KBaJIUTETOM Cy YHHBep3uTeT y IIpuINTHHM, Apyre BHCOKOILIKOJCKE YCTaHOBE, IpPUBpena, JIOKaJHA U JIp)KaBHA
yIpasa 1 APYIITBO Y LETHHU.




- Opoj cmyoenama Kojuma je npecmao cmamyc cmyoeHma,
- 0Opoj cmyoenama xoju ce Hanasu Ha esudeHyuju Hayuonanne ciyscbe 3a 3anouibasarse
umo.

[loganu Ha OCHOBY KOjUX ce YTBphyjy NMOMEHYTH IOKa3aTe/bu Haja3e ce U Npey3uMajy u3
clTy>)kOeHUX eBUIeHIMja 1 6a3a mojaraka.

KBanutatuBHE TOKa3aTesbH KBAJHMTETA CTYIUjCKUX MpOrpaMa KOju ce ofaHoce Ha MoryhHoct
3alolUbaBalkba U INPUIPEMIBCHOCT CTy[CHATa 3a YKJ/bYUMBAKE y PaJHM IPOLEC, KA0 U Ha
MIPUMEHY CTEUEHUX 3Hama U BELITHHA y MPaKCH, 00yXBarajy U pa3Boj KpeaTUBHOI pa3MUlllibamba,
npahemwe caBpeMeHux gocturHyha y o61acTi eKOHOMCKE HayKe M CTPYKe, Ka0 U OCIIOCOOJbEHOCT
CTy[€HaTa 3a y4eH€e TOKOM LIEJIOI KMBOTA, CAMOCTAJIHU U TUMCKH pai. [lopen Tora, BakHO je
UCIMTATH U Pa3BUTH CIOCOOHOCTHU 3a NMpo(eCHOHAIHM pa3Boj M Jlajbe 00pa30oBame CTYy/AEHATa.
CxoHO TOMe, OBM MOKa3aTesbH YTBPhYjy C€ HCIIUTHBAKEM:

- Hacmaeuoe kaopa (hacmasHuka u capaonuxa) @axynmema;
- ceux cmyoenama ynucanux Ha mexkyhe cmyoujcke npoepame @axynmema,
- OUNIOMUPAHUX CMYOEHAMd HA CEUM HUBOUMA CMYOUja (AIYMHU) U MO OHUX:
- KOJH Cy U paJIHOM OJIHOCY U
- Koju ce Hanase Ha EBunennmju Harmonanue cmy»kOe 3a 3amonbaBame.

VY nwby NpHUKyIUbakba MUIBEHA CTYACHATa O KBAJUTETY CTYAMjCKUX Iporpama peaiausyje ce
AHOHMMHO aHKETHUpPAalkE KOj€ C€ CIPOBOAM JEJHOM TOIUIIEKE, NPUIUKOM YIIHMCA JECEHer
ceMecTpa.

Ocum oBHX TMOKa3aTesba, y TPOIECY eBajyalldje KBaJUTeTa BaXKHO j€ CTajJHO MPATUTU U
YCHEIIHOCT AWIUIOMHUpPAHUX CTyleHaTa Ha TPXKUINTY pajga, Kao M HHUXOB Hampeaak y
npodecronannoj kapujepu. CxonHo tome, DakyaTeT jeTHOM TOIUIIKHE aHKETHPA MOCIOAABIIE
KOJl KOJUX Cy JWUIJIOMHPAHH CTYACHTU 3allOCICHH W Ha Taj HAYMH MPUKYIUba HH(pOpMaluje o
HBUXOBOM NPO(eCHOHAIIHOM HAMpPEeTKY, aAanTalyjyu Ha paJHO MECTO U MPUMEHH CTEUCHUX 3HAmA
u BemThHa y npakcu. OBe moBparHe uHpopMmaiuje omoryhaBajy dakynreTy na MpoleHU
e(pMKaCHOCT CTYIHjCKHX TporpamMa y MOTIIeAy MPUIIPEME CTyIeHATa 33 3aXTEBE TPIKHINTA paja v
Jla Ha OCHOBY J0OHM]JEHUX ToJaTaka CIpoBeie MoTpedHe MoauQuKanje y HACTABHUM TJIAHOBUMA
u nporpamuma. [lomenyTe mporece aHkeTupama IUIaHupa, OpraHusyje u peanusyje Komucuja 3a
o0e30eheme kBasuTeTa.

Ha xpajy cBake akagemcke ronune, Komucuja 3a o6ez0eheme kBanuTeTa aHanu3upa, CyMupa u
pa3marpa NpPUKYIUbEHE IOJAaTKe O KBAJIMTETy CBUX CTyAMjCKUX mporpama. Ha ocHoBy oBe
ananu3e Komucuja npunpema rofuiimby U3BEIITa] KOjU CAApPKU MHUIIBEHE U OLIEHY KBaJIUTETa
CTYIMjCKHX IpOrpama, Kao M Mpenopyke 3a BUX0BO yHanpeheme. M3BemTaj ce 3aTuM J0CTaBiba
kareqpama @akynrtera Ha pazMmarpame. Karenpe ananu3upajy U3BEIITa] U pa3MaTpajy Ipeasiore
3a OCaBpEMEHHBAKE CTYIMJCKUX TIporpama u 00e30ehnBame MHUXOBE YIMOPEAMBOCTH ca
CTYAWjCKUM IIPOTpaMUMa JAPYTUX PEIEBAaHTHUX BUCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBA, Kako Ha Jomahem




Tak0o W Ha MelyHapogHom HuBOy. Ha ocHoBy wm3Bemtaja Komwucuje u mpemiora Kareapw,
HacraBHo-HayuHO Behe ycBaja M3MEHE M JIONYHE CTYAH]jCKHX IMporpama ca IUbeM HHXOBOT
yHampehema.

Y mmwbpy o0e30ehema u yHampehema KBanmureTa CTyOUjCKUX mMporpama DakyiTeT peloBHO U
CHCTEMaTCKH IPOBEpaBa, U 10 OTpeOH U3HOBA carye/aBa:

- IMWJBbEBE CTYOUJCKOI MporpamMa M HUXOBY YycCaralleHOCT ca LWJbeBUMa M 3aJalumMa
BHCOKOUIKOJICKE YCTaHOBE;

- CTPYKTYpY U caJpkaj CTyOUjCKOI Mporpama y TOIIeAy OJHOCA OMNINTe-aKaJAeMCKHUX,
HAy4YHO CTPYYHHUX U CTPYYHO-ATUIMKATUBHUX TUCIUILINHA;

- pamgHO onTepeheme HacTaBHUKA, capagHuKa U ctyaenara mepeno ECIIb;

- pesyaTare CTyJeHaTa, OJHOCHO YCIE€X Ha UCTIUTHMA;

- JIOCTYIIHOCT W KBaJIHUTET HH(MPACTPYKTYype U pecypca KOjHu Cy KJbYYHHU 3a YCICUIHY
peanm3aiyjy HacTaBe U HCTPAKUBAA;

- 3Hamke, KOMIIETEHTHOCTH U BEIITHHE KOj€ CTYJICHTH J00H1]a]y 3aBpIlIaBambEeM CTYIH]a;

- 3aJI0BOJBCTBO CTYyAECHATA KBAJUTETOM CTYAM]CKUX MIPOrpama;

- MoryhHOCT 3anonubaBama U Jajber ycaBplllaBamka AUIJIOMUPAHUX CTy/EHATa;

- moBpaTHe uHpopMalije of MOCIoAaBaIla;

- TPEHJOBE HAa TPKUIITY paja U CIUYHO.

2. Ormuc cTyanjCcKUX mporpama

[Tpunpema cazapkaja CTyAMjCKMX TNporpaMa INpEACTaB/ba CIOXKEH M 3aXTeBaH INPOLEC KOjH
Mojipa3yMeBa NakJbUBO IUIAHUpAkEe U yCKiIahBame ca akaJeMCKUM U CTPYYHUM CTaHIapauMa,
Kao W morpebdama TpxummrTa paaa. OCHOBHHM IHJb je OCUTYPATH Ja CTYIUjCKH MpOorpamu Oymy
aKTYyeJIHH, KBAJIUTETHU U Jla IPUIIPEMA]y CTYIEHTE 3a yCIellaH npodeCHuOHaIHU pa3Boj U Jajbe
o0OpazoBame.

Canpkaj cTyaujckor mporpaMma o0yxBaTa W300p mpeaMeTa Koju Cy BaKHH 3a pa3BOj CTPYUYHHX,
TEOPHUJjCKUX W MPAKTHYHHX BEIITHHA CTylaeHara. [Iporpamu ce AeuHUITY Tako Ja KOMOWHY]Y
OMIITE-aKaJIeMCKe, HAy4YHO-CTPYYHE M CTpPy4YHO-aIUIMKaTuBHE aucuuiuinee. [lopen cruinama
TEOPHUJCKOT 3HAama, HEONXOJHO jeé KOJA CTyJAeHaTa pPa3BUTH U MPAKTUYHE BELITHHE KOje Cy
HEOIXOJHE 3a YCIELIHY NMPUMEHY Teopuje Y MpoQecHOHATHOM OKpyxemy. CXOIHO ToMe, Of
M3Y3eTHOT je 3Hadaja 00e30enuTH yckiiaheHOCT cajipKaja CTYIHjCKUX MporpaMa ca CTaHapauma
W TPONMCAHUM OKBHUPHMA akKpeauTanuje, 3aTHM Cca HAOIWOHATHMM H  MelyHapoaHuM
cTaHmapanMa o0pa3oBama, Kao M ca 3aKOHOM W JPyTUM HOPMAaTHBHHUM aKTHMa KOJH PETYIHIIy
BHCOKO 00pa3oBame.

3akoH 0 BHUCOKOM oOpasoBamy, CraryT YHmBep3utera y [lpumrtuau m Craryt ExoHOMCKOr
dakynTeTa TpeACTaB/bajy OCHOBY Ha KOjOj C€ TEMEJbU CaJp:KHWHA CTYAUjCKUX IporpaMa Ha
OCHOBHHUM, MacTep W JOKTOPCKHM akaeMcKuM crtyaujama. CTyOujCKH MpOrpaMH HAa CBUM




HUBOMMA CTyIWja JETaJbHO Cy IUIAHUPAHW W JeUHHCAHM Y CKJIaQy ca NPUHIMINMA U

CMepHHIIaMa Koje mponucyjy IlpaBuiHUK 0 ocHOBHMM, IlpaBuinHuk 0 Mactep U IIpaBUIHUK O
JOKTOPCKUM _akafeMcKuM cryaujama. CTpyKTypa M OCHOBHU €JEMEHTH CBUX CTYIH]CKHX

nporpama yckmahenn cy ca CranmapauMa 3a akpeIHuTanujy CTYIUjCKUX Tporpama Ha IPBOM,
apyroMm u Tpehem HuBOy o0Opa3zoBama, koju cy yTtBpheHu IlpaBuiHuKOM O cTaHAapAuMa 3a
CaMOBPETHOBAE U OIICHUBAEC KBAJTUTETa BUCOKOIIKOJICKAX YCTAHOBA U CTY/IH]CKHX TPOTpaMa.

[Tporec m3page u ycBajama CTYAHMjCKHX IpOrpama 3a OCHOBHE, MacTep U JIOKTOPCKE aKaJeMCKe
CTy/IHje TpaTH jacHO Ae(pUHUCAHY MPOIEAYPY Koja je y CKiIaay ca oapendaMa 3akoHa O BUCOKOM
oOpa3oBamy, kao u oaropapajyhum onpendama Craryta Yausepsurera y [lpumtunu u Craryta
dakyntera. OBa mpoleaypa OCUrypaBa Jia CTyAMjCKU Iporpamu Oyay peloBHO NpuiarohaBaHu
caBpeMEeHHM IoTpebama TpXKHIITA paja, Ka0 ¥ HOBUM AOCTUrHyhuma y oOnacTi eKoHOMHje U
JpyTUX HAyKa.

Jeman on BaXHUX acmekara TpHIpPEMe caapkaja CTYOUjCKOr TporpaMa je  PeaoBHO
ocaBpeMemUBalkbe UCTHX. To moapasymeBa yBoleme HOBHUX TEXHOJNOTHja, HCTPA’KMBAuYKHX
pe3yinTarta W aKkTyelHUX TPEHIoBa y oOnacTh Hayke W mpakce. Ha Taj HauwmH, CTyIHjCKH
IpOTpaMH OCTajy KOHKYPEHTHU W PEJICBAHTHH Ha TI00ATHOM TPXKHINTY 0Opa3oBama W paja H
yjenHo o6e30elyjy 3a10BoJbeH-¢ BUCOKHX CTaHAapaa o0pa3oBama U yIOPEIUBOCT ca CTYAH]CKUM
nporpaMuMa JpyrHX PEJeBaHTHUX BHCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA, Kako Ha jJoMaheMm Tako u Ha
mehyHapogHoM HHBOY.. Y UMby OJp)KaBamkba BHCOKOI CTaHIApAa KBaJHMTETa, CTYAMjCKU
MpOrpaMu Cc€ PEJOBHO MpETieajy U Mpuiiarohasajy, y3 CTajaHy capamby ca CTPYYHUM TEIHMa,
HACTaBHUIIMMA, CTYJICHTAMA U MOCIOAaBIIMMA.

Crynujcku mporpaM Ha OCHOBHMM  akaaemMckuMm cryamjama — ITOCJIOBHA
EKOHOMMJA, xoju tpaje 4 (uetupu) romune, omgHocHo 8 (ocam) cemectapa (240 ECIIb
00710Ba), UMa 3a IHUJb J1a CTYICHTUMa OMOoryhu cTuiame oJrorapajyhux kKoMreTeHInja — 3Hamba,
CTPYYHOCTH M BEIITHHA U3 IOCIOBHE €KOHOMHje, U TUME 00e30equ paJ Ha KpeaTUBHUM,
OTEepaTUBHUM M pyKoBoaehuM ToOcIoBUMa y o0nacTu (uHAHCH]ja, OaHKapCTBa, pauyHOBOJCTBA,
MapkeTMHra W MeHayuMmeHTa. CTUIlalkeM IIHPOKOT CHEeKTpa 3Hama U3 O00JacTH TOCIOBHE
EeKOHOMHje, Kao W 3Hama M3 YXKUX CTPYYHHMX UCLUHMIUIMHA, CTYACHTH CE€ OCIOCO0JhaBajy 3a
KpPEaTuBHO Pa3sMHIIbAkE W CHCTEMATCKO Pa3MaTpame M aHATU3UPAE CIOKEHHX €KOHOMCKHX
npobieMa, pa3BHjajy CHOCOOHOCT 3a THMCKH pajJ M OBJA/aBajy MOTPEOHMM BEIITHHAMA 3a
00aBJbamke PA3HOBPCHUX MOCIIOBA U3 CBOj€ 00JIACTH.

OBaj cTyaujCKH TIPOrpaM y CBOM CacTaBy MMa JIBa MOAYJIA U 'y CKJIaJy ca THM OPHjCHTHCAH je Ha
CTHIIAF-€ 3Hakha U Pa3B0j KOMIICTCHIIN]a M BEIITHHA U3 00JIacTH:

- Quuancuja, baHkapcmea u pavyHoe00cmea u
- Mapxemunea u menaymenma.

Monya 1. ®PunaHcuje, 0aHKAPCTBO M PAYYHOBOICTBO

Monyn ,,Qunancuje, bankapcmeo u pauyHo8o0cmeo™ CTyIeHTUMA Tpyka MOTYhHOCT cTHIlama
cBeOOYXBaTHOT 3HAaWka M OBJaJlaBaba IPAKTHYHAM BeMTHHaMa y oOmactu (uHAHCH]a,




padyHOBOJACTBAa M OaHKAapCTBa M TO Y CBUM CEKTOpuMa mpuBpene: ¢uHaHcHjcKoM (OaHKe,
ocurypasajyha JpymTBa, MHBECTHUIMOHM M TEH3MOHH (OHIOBH), MPO(GUTHOM (IIPOU3BOIHH,
TProBaukM W YCIY)KHU TIOCJIOBHHU CYOjeKTH), jaBHOM M JIpyI'MM cekropuma. Takole, momenyTu
MOJYNl CTyAEHTE OCIOCO0JhaBa 3a NPUMEHY pPAauyHOBOJACTBEHHMX HWH(pOpManMja y UUIbY
cacTaBJ/bakba MHTEPHUX M E€KCTEPHUX (PMHAHCHU)JCKUX MU3BEIITaja, MHTEPHY U €KCTEPHY PEBU3H]Y,
OpraHu3aNMjy PpavyHOBOJICTBEHOT HH(POPMAIIMOHOT CHUCTEMaA, yIpaBibame mpemaysehuma u
IpyrUM TpoGUTHUM B HEMPOGUTHUM OpraHu3aijamMa. Moy je milaHupaH U IPUIPEMIbEH TaKo
Ja CTyJI€HTHMA Jaje NPWIKMKY Ja C€ YIMO3HAajy ca OCHOBHHMM KOHLENTHMAa U MPUHLUIHMMA KOJU
perynunly (UHAHCHjCKE WHCTHUTYIHMje, OaHKE, pauyHOBOJACTBEHE CTaHIapAe W (PUHAHCH]CKO
u3BelITaBame. Moy NOKpUBa IIUPOK CIIEKTap TeMa, YKJbydyjyhu oCHOBHE EKOHOMCKE TeopHje,
(uHAHCHJCKO yIpaBibame, OAHKApPCKE OIepaluje, pauyHOBOJICTBEHE METOJle, WHBECTHIIH]E,
KopriopaTuBHe (prHaHCH]je U (PUCKATHY TOJIUTHUKY.

Ha monyny, ,,Qunancuje, bankapcmeo u payyHo800cmeo* CTYACHTH UMajy TPWIHKY J1a Pa3BUjy
NpaKTUYHE BEUITHMHE KpO3 aHalu3y CTyidja ciy4aja Hu capaamy ca (UHAHCHjCKUM
WHCTUTYyIMjaMa U TpOoGUTHUM U HempodUTHUM OpraHu3anvjama. HactaBHM mjiaH u mporpam y
CKJIay Cy ca HajHOBHjHUM TpPEHAOBMMA y TpuBpenu, oMmoryhamajyhu cTyqeHTHMa Ja CTEKHY
IyOOKO pa3yMeBame MIOOAIHUX (PMHAHCHJCKMX TPXKUIITA W aKTYeIHHWX H3a30Ba y OOJIACTH
¢uHaHCHja U PavUyHOBOJCTBA.

[loceOna maxma ycMepeHa je Ha  yINO3HaBambe U CaBlajaBalkbe  CaBPEMEHUX
nHpopManmoHo-koMyHukannonux Textonoruja (MKT) koje cy kibydHe 3a ycIemaHn paxy OBHM
JMHAMUYHAM U TEXHOJIOIIKH HanmpeaHuM obmactuma. CTyIeHTH ce akTUBHO OCIIOCO0JhaBajy 3a
ynotpely pa3MuuTuX COTBEPCKHUX ajlaTa M TEXHOJIOTHja KOj€ Cy OCHOBHHU JI€0 CBAKOAHEBHOT
pana y (pUHAHCHjCKUM M padyHOBOACTBEHUM CeKTOpHMa. HacTaBHM TUIaH W Mporpam yKJbydyje
y4emhe U MPaKTUYHY MPUMEHY HalPeIHUX PavyHOBOACTBEHUX U (prHaHCHjckuX mporpama (Excel
u SPSS), xao u cnenujanuzoBaHux codTBepa 3a ymnpaBibamke (UHAHCHJCKUM H3BELITajuMa,
aHanmu3y TMojaTaka W ylnpaBibame MHBecTHIMjaMa. [lopex Tora, MOAyn ykibydyje M HacTaBHE
jenuHune U3 o0JacTH JWUTUTAIHUX (UHAHCHja U EJEKTPOHCKOr OaHKapcTBa, Kpo3 Koje ce
CTYICHTH TpurpeMajy 3a cBe Behy nmpumeny NurepHer miuardgopmMu 1 MOOMIHMX aruIMKaIuja y
OBHM CEKTOpHMa.

Kpo3 oBaj momyn, cryneHTrMa ce 00e30el)yjy 3Hama M BEIITHHE HEOIXOIHE 3a Pealln3ailujy
MOCJIOBHUX AaKTMBHOCTH Ha IoO3ullMjaMa (PUHAHCHJCKOT aHAJIMTH4apa, padyHoBolhe, GaHKapckor
CTpy4Ymaka WIH TaK (UHAHCH]CKOT U OaHKApPCKOT KOHCYJATAHTA y PA3IUYUTHM (PUHAHCH]CKUM H
padyHOBOJICTBEHHM oOnactuMa. Takohe, Momyn ,,Qurancuje, OaHKapcmeo u pawyHo800Cmeo"
CTyAe€HTHMa jAaje MOryhHOCT fa ce cmenujanusyjy y oOacTuMa Kao IITO Cy: KOPIIOpaTWBHE
¢unancuje, OaHKapcke omepaiuje, I[OPEeCKO PpayyHOBOACTBO, JUTHUTAlIHE (PUHAHCH]E,
eJIEKTPOHCKO OaHKapcTBO, MelyHapoaHe (GHUHAHCHje M yIpaBibambe pu3ukoM. CTyIeHTH KOju ce
orpeneNie 3a OBaj MOAYJA MOTY JaTH CTpydaH M NpodeCHOHAIHM AONPUHOC YyHarpehemy
(uHAHCH]CKOT CeKTOpa, MoCeOHO KPOo3 MPUMEHY HajHOBHUjUX TEXHOJOUIKMX MHOBAIMja y 001acTu
¢buHaHCcHja, aHKAapCTBA U PauyHOBO/CTBA.




Monya 2. MapKkeTHHT U MEHAlIMEHT

Monyn ,,Mapkemune u menaymenm* TMPUTIPEMIBEH j€ ca IUJbEM Ja C€ CTYJACHTUMa OMOTyhu
CTHIIalhe CBEOOYyXBAaTHOT 3HAka O KJbYYHUM MPUHIIMIIUMA MAPKETHHTAa W MEHAIMEHTa, Kao U
pa3Boj BENITHHA MOTPEOHMX 3a YCICIIHO YNPaBJbake W BOHCHE OpPraHM3alHja Y TUHAMHUYHOM
MIOCIIOBHOM OKpYXemwy. Moyl je ycMmepe Ha TeMeJbHO pasyMeBamke TEOpHje U IpaKce
MapKeTHHra, MEHAIMEHTa, Ka0 M CTPATEIIKOT pa3MHUIIJbamba KOje je HEOMXOAHO 3a JOHOIICHE
MOCIIOBHUX OJUTYKa Ha CBUM HMBOMMA OpPTaHU3aIlH]e.

JenaH o mIaBHUX IMJbEBA OBOT MOJYJIA j€ MPUIIPEMa CTyACHATa 32 UCTPAXKHUBABE U pa3yMeBambe
TPIKUIITA, IPENo3HaBame norpeda MoTpollaya U Kperpame MapKeTHHIIKUX CTpareruja koje he
npoUTHUM M HENPO(UTHUM OpraHu3alyjama nmoMohu y paszBojy KOHKYPEHTHE NMPEIHOCTH Ha
caBpeMEHHM TpXHUIITHMA. HactaBHM 1uian u mporpam ,,Mapxkemune u menaymenm' MOIyna
MOKPUBA Pa3IMYUTE ACTIEKTe MapKeTHHTa, YKIbY4yjyhu ncTpakuBame Tp)KUIITA, pa3Boj OpeHna,
JUTUTATHA MapKETHHT, YIIPaBJbakbe MPOajoM, TIPOMOIIH]Y MPOU3BOJA U YCIIyTa, Kao U IPUMEHY
HOBHUX TE€XHOJIOTH]ja y IPOMOIMJU ¥ KOMYHHUKaLMJU ca MOTpoLIayrma.

Y OKBHpPY MEHAIMEHTAa, CTYACHTH C€ YIO3Hajy ca OCHOBaMa OpTaHHW3alldje, CTPAaTCIIKUM
MEHAIMEHTOM, YIPaBJbamkeM JbYICKUM pPECypcruMa, MOCIOBHUM HMHOBAaIMjaMa U JIUAEPCTBOM.
Monyn ce ¢okycupa Ha pa3Boj CHOCOOHOCTH M BEIITHHA CTyACHATa 3a €(UKACHO YIPaBIbAE
TUMOBHMMA, ONTHMHU3ALM]y IIOCIOBHMX IIpOlleca M JIOHOIIEHE CTPaTCLIKUX OJAJyKa Koje
omoryhagajy opranusalujamMa /ia IOCTUTHY CBOj€ LIUJbEBE.

[TocebHa maxkma ycMmMepeHa je Ha ymnoTpedy caBpeMeHe HH(DOPMAMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE
TEXHOJIOTHj€ Y MAPKETHHTY U MeHayuMeHTy. OBaj Moys1 omoryhaBa CTyleHTHMa pa3Boj BEIITHHA
3a yCHEeIIHO KopUulIhewe JUrHTaTHUX ajara U aljIdKaluja Koje cy oJl CYIITUHCKOT 3Hadaja 3a paj
y JIaHAIIEM JIUTUTAIN30BAHOM IMOCIOBHOM OKpyXewmy. CTYIeHTH yde Kako Ja IpUMeHe anaTe
3a aHaJIM3y To/IaTaka, yrnpaBibame ogHocuMa ca norpomadnma (CRM cucreme), onrumusanujy
npetpare Ha uTeprety (SEO), kao u anare 3a ynpasibambe APYIITBEHUM MpeKama U JUTHTATHY
IPOMOLIH]Y.

ITopen Tora, monyn ,,Mapxkemune u menaumenm* TpyXa CTyACHTUMA TNPWINKY Ja Pa3BHjy
NPeay3eTHUUKU AyX U CHOCOOHOCTH MOTpeOHE 3a OCHHMBAaWmE M BOEHE CONCTBEHHX OHM3HHCA.
Kpo3 mpojekre, cryauje ciydaja U MpaKTUYHE 3aJaTKE, CTYISHTH pajJieé Ha pa3Bojy MOCIOBHHUX
CTpareruja, yrnpasjbamby pecypcuMa U JOHOCE OJUTyKe KOje IMOJICTHYY PacT U MHOBAIMje YHYTap
opraHu3zaiwja.

Ha xpajy, cTyneHTH Ha OBOM MOAYJIYy CTHYY, HE CaMO TEOpHjCKa 3HAma, Beh M MPaKTUYHO
HCKYCTBO KOj€ je KJbYYHO 3a EbHUXOB ycCIieX y mpodecruoHaHoM cBeTy. CTyIeHTH ce, CTHIIAEkEM
OCHOBHMX MAapKETHHI W MEHAIIMCHT 3Hama M KOMIIETEHIIMja, OCIOCO0JbaBajy 3a 00aBJbambe
TP)KUIIHO OPUJEHTHCAHUX IOCIOBHMX AKTMBHOCTH, OPTaHU30BAH U CHHXPOHHM30BAH TPXKHUILIHHU
HACTyN, KpeaTMBaH W THUMCKH paJl y pellaBamby KOHKPETHHUX IMpollieMa W peanusanuju
cnenn(UYHUX TpojeKara, CIpoBOheme HCTpaKMBamba TPHKUIITA, Pa3Boja MPOU3BOJA, YCIyTra U
uzeja, CTBapame MPETO3HATIEUBOT KOPIOPATUBHOT UMHMIIA, PA3BHjabe jJAKMX U BPEAHUX MAapKH,




o0aBJbaba aKTUBHOCTU Tpojaje W AUCTpuOynuje. MapkeTHHT M MEHAIMEHT KOMIICTEHIIH]e
noapskaHe cy GyHIaMEHTAIHUM 3HAalkeM U3 eKOHOMHU]je, prHaHCH]a, padayHOBOJICTBA, CTATUCTHUKE,
MOCJIOBHOT  OJUTy4YMBama, YyIpaBibamba TNpojektuma. Monyn ,,Mapkemune u menaymeHm:
oMoryhaBa CTyJeHTHMA Jla MOCTAaHYy KOHKYPEHTHHU Ha TPXKUINTY paja, CIPEMHH Jia TPEMo3Hajy
MOCJIOBHE TPUJIMKE M YCICNIHO YIpaBJba]y H3a30BMMa ca Kojuma ce cycpehy MonepHe
opraHu3zaimje.

Crynmjcku mnporpam  Ha Macrep akagemMckum cryamjama — MAPKETHHIT U
MEHAIIMEHT, xoju Ttpaje 1 (jemny) roamna, ogHocHO 2 (1nBa) cemectpa (60 ECIIb 6omoBa),
¥Ma 3a Iib JIa yIO3Ha CTYJACHTE Ca MPUPOIOM M CIOKEHOIINY e€KOHOMHU]e, Ipe CBera 00JacTu
Kao IITO Cy MAapKETUHI M MEHALIMEHT, U Jia UX 0CrocoOu 3a e(peKTUBHO U e(hUKAaCHO pearoBame
HAa W3a30BE KOje TEHEepHUIIe CABPEMEHU MPHUBPEIHU M JPYIITBEHH pa3Boj. OBaj CTyIUjCKH
IporpaM HHTETPHIIE TEOPHjCKa U MPAKTUYHA MUTAmba YIpPaBJbarkba MOCIOBHUM CHUCTEMHUMa, T
00e30elyje oOpa3oBame CTpy4maka M HUXOBY INPHUIPEMY 32 KOMIUIEKCHY €KOHOMCKY HpPaKCy
npeMa CTaHAapAuMa KOjH Cy y CBETY IPENO3HATIHHBH.

»Mapkemunze u menaymenm Kao CTYAMJCKH HpOTpaM Ha MacTep aKaJeMCKHM CTyIHjama,
CTyA€HTHMa TIpy’)ka MOTYhHOCT Ja JOIyHE CTe4eHa 3Hama M ycaBplle MpOoPeCHOHATHO
o0pa3oBame KOje Cy CTeKIM Ha NPETXOJHOM HHUBOY CTyaWja, T€ Aa ce OmbKe ymo3Hajy ca
OCHOBHOM MpOOJIEMaTHMKOM M3 pa3lIMYUTUX OOJAaCTH MOCIOBHE EKOHOMHje, a Ipe CBera:
MapKeTHHra, MEHAIMEHTa, YIpPaBJbalba TPOIIKOBMMA, METOJOJOIMje HAydyHOr paja,
EJIEKTPOHCKOT TOCioBakba H Jpyro. CBpxa peanu3anuje CTYIUjCKOI TporpaMa je Hu Ja
CTy[ICHTUMa OMOTYhH CTHIIae KOMITETeHIIN]a TIOTPEOHUX 3a:

- pykoBoheme npemy3ehnma u mocnoBHUM (pyHKIHjama y OKBUPY Iipemy3eha,

- pYKOBOheme opraHmsaliijama y jaBHOM CEKTODY,

- 00aBJbame MOCIO0BA KOHCAJITHHTIA,

- 00aBJbame AaHAIUTHUYKHUX, MEHAJEPCKUX, KOHCYITAHTCKUX M UCTPAKUBAYKUX I1OCIIOBA Y
pa3NUYUTUM OpraHu3alujama,

- paxay opraHuMma M3BpIIHE BIACTH,

- pany He(MHAHCH]CKUM KOMIIaHHjaMa y OKBUPY MEHAIMEHT U MAPKETHUHT OJleJbeHhHMa,

- aHaJM3y TPXKHIITA U TOTPOINada M JOHOIIEHE OroBapajyhux crpareruja HacTyma,

- IJJAaHHpame, OPraHNU30Bamke, BOEme W KOHTPOIY LEIOKYITHE MAapKETHHIIKE aKTUBHOCTH
npenyseha u

- pajay Hay4dHO-UCTPa)XMBaYKHM OpraHu3alfjama.

Ha oBoM Momyny, CTYIeHTH MMajy MPWIMKY Ja yCaBpIIEe CBOje CIIOCOOHOCTH 3a YIPaBJbaAE
npo@UTHUM M HEMPO(UTHUM OpraHu3alMjaMa W MPHUMEHY MapKeTHHIIKUX CTpaTervja Koje ce
npuiarohasajy Op3uM NpoMEeHaMa Ha IIOOAJHOM TPXKUIUTY. Mactep cTyauje Ha OBOM MOAYIY
NpYy’Xajy JAETabHO TEOPUJCKO pa3yMeBame M IMPAKTUYHY NPUMEHY HalpeIHUX KOHIlenaTa u3
MapKeTHHra W MEHAMEHTa, YKJbydyjyhu uCTpakuBame TpXKUIITA, OpEeHJ MEHAIIMEHT,
yIpaBJbakhe HWHOBALlMjaMa M OJPXKHMBH MapkeTuHT. Takohe, moceOHa maxkma mnocBeheHa je
CTpaTEIIKOM IUIAaHUpPa®ky, CBEOOYXBaTHO] AaHAJU3U KOHKYPEHTCKUX TpXKMUIUTA U TNPUMEHU




HallpEAHUX TCEXHUKA 3a pa3Boj MAapKCTUHIIKHUX KaMIlakba KOje C€ TEMCJbC Ha ImoJaluMa Hu
AHAJIUTUYKHUM INPUCTYIIHNMA.

[{use oBOr CTymWjCKOT TMporpaMa je W pPa3BOj JHACPCKUX CHOCOOHOCTH W CTPATEIIKOT
pasMunUbama Koje he Koa CTylaeHaTa pa3BHTH CIOCOOHOCTH 3a Mpey3uMarme OATOBOPHOCTH 32
JIOHOIIIEHE OJUTyKa Yy CIIOKEHUM TIOCIOBHUM cHTyanujama. CTyIeHTH ce yde Jia BOJe THMOBE,
paje y MyITHKYJITYpaTHAM OKPYKeHHMa | YIIPaBJbajy IpOMEHaMa y OpTaHu3alijaMa Koje Texe
WHOBAIlMjaMa U PacTy.

CrynenTu koju noxahajy oBaj CTyAHjCKH TTPOrpaM OCIOCO0JbaBajy ce J1a aHAIM3UPajy MOCIOBHE
npolece 1 IOHOCE OJUTyKe Y CKJIJly ca CaBPEMEHHM TPEHIOBHMA U TIPOLIECHMA KOjH CY Y CKIIay
ca aKkTyelHUM YCJIOBHMMa IOCJIOBamba, NMPUMEHY]Y CTPATETHJCKO YIpaBJbamkbe Yy Pa3InYUTUM
MIOCIIOBHUM OKPYKEHHMa, YNpaBibajy JbYACKHM peCcypcrMa, pa3Bujajy TUMOBE U 100O0JbIIABA]Y
MPOXYKTUBHOCT, €(HKACHO KOPHUCTE CaBpPEMEHE ajlaTeé M TEXHUKE U3 00JacTH KIACHYHOT H
EJIEKTPOHCKOT TIOCJIOBamkba M EIIEKTPOHCKE TPrOBHMHE, BOZAE YCIICIIHE IOCIOBHE MPEroBOpE U
KOMYHHUITUPAjy Ha TPXKHINTY Ca IUJbEM TOCTHU3ama JOOPHX pe3ylTara U akKTUBHO YYECTBY]Y Y
HAay4YHO-UCTPAKMBAYKOM pajy, Kao M y paay Ha MPaKTUYHUM HpojeKkThuMa. Takohe, CTyaeHTH ce
OpunpemMajy Ja yCIEIIHO TpPUMEYjy HAjHOBHjEe MAapKETHHINKE TEXHUKE, KOPHCTE
UH(OpMALMOHE TEXHOJIOTHje Y CBUM AacleKTHMa MapKeTHHIa M MEHAIMEHTa U Ja Pa3BHjajy
CTpaTellKe UHULIMjaTuBe Koje he omoryhutu opranuzainyjama fa CTeKHY KOHKYPEHTHY MPEIHOCT
miobamHoM TpxkuIuTy. OBaj MOAyn HpuIpeMa CTyAeHTe 3a paja y Boaehum kommnanujama u
opraHusalyjama Koje IeHe CTPYYHOCT ¥ MHOBAIMje Y MAPKETUHTY  MEHAIIMEHTY.

Ha wonyny ,Mapxkemune u menaymenm CTYISHTH pas3BHjajy CBOje TNPOQECHOHATHE
KOMIIETEHIMje KOoje UM oMoryhaBajy J1a mocTaHy BUCOKO KBaJIM(UKOBAHU CTPYUYH-AIld KOjUMa Cy
BpaTa OTBOpPEHA y IIMPOKOM CIIEKTPY OpraHu3anuja, YKjbydyjyhu mpuBarHa npemyseha, jaBHe
MHCTUTYLMj€ U JAp)KaBHE OpraHe, Kako Ha JIOKAJIHOM, TaKO M Ha HallMOHAJIHOM HUBOY. CTyneHTH
Cy, Takohe CrpeMHH 3a pajl Y KOHCAITUHT (pUpMaMa, MapKETHHI areHIlijama, CaBeTOJaBHUM U
UCTPAKMBAUKHM CEpBHUCHMA, Ka0 M y OOPa30BHHM M HAyYHO-HCTPAKHBAYKUM YCTaHOBaMa,
JaBHHUM Tipeny3ehrma u ApyruM CIMYHUM OpTraHu3alnjama.

Crynmujcku nporpam Ha mactep akagemckum cryaujama —- PUHAHCUJE, BAHKAPCTBO
N PAUYHOBO/CTBO, koju Tpaje 1 (jemny) rogmna, omHocHo 2 (1Ba) cemectpa (60 ECIIb
00/10Ba), YyTEMEJbCH je Ha CaBPEMEHUM CBETCKHM HAayYHHM W TEXHOJOMIKHUM IOCTHTHyhmMa u3
obnactu ¢uHaHCHja, OAHKAPCTBA W PAuyHOBOJICTBA, a KOJ H-ETOBOT KOHIUIHPAmka y 003Hp Cy
y3eTe MPUWINKE y HaIlOj 3eMJbU U cBeTy. [loceOHa maxkma MpH KOHIMIUPAKY OBOT CTY/IH]CKOT
mporpama mocBeheHa je 3axTeBMMa TPXKHINTA pajga y oOmacth ¢uHaHCHja, OaHKApCTBAa H
pauyHoBoncTBa. L{usb oBor cryamjckor mporpaMa je yHampeheme 3Hama u3 (yHIaMEHTAIHUX
CeKOHOMCKHUX JUCHUIUIMHA y (GYHKUMjU OOJbEr pazyMeBama MpoOjieMa W TpeHaoBa y obiacTu
¢uHaHcuja, OaHKapcTBA M PadyHOBOJCTBA, 3aTUM HMHHUIUPAIE CTBapajayke pafo3HAJIOCTH U
pa3Bujambe HMCTPAKMBAYKUX CKJIOHOCTH KOJ CTyIACHaTa Ha OCHOBY IIpyXama TEOPH]jCKUX,
CTPYYHHX M NpPAKTUYHUX 3HamWma y oOmactu (puHaHCcHja, OaHKapCcTBAa M PadvyHOBOJCTBA, Ko U
HA/ITpajiiba MHTEIIEKTYATHUX KallaluTeTa CTy/leHara 3a 00jeKTUBHY aHAJH3y IOCIIOBamka, Kao U




OJIyYHUBaAKLC O MPUMCHH CAaBPCMCHUX MCETOHA KOjI/I cy yCKJ'IaljeHI/I Cca CcaJallllbbuM YCJIOBHUMaA
IMMOCJIOBHUX IIpoucca.

Kpo3 oBaj mporpam, cTylaeHTH pa3BHjajy HANpeIHE aHATUTUYKE W YIpaBbauyke CIOCOOHOCTH
KOje Cy HEONXOAHE 3a YCIEUIHYy KapHujepy y CaBpeMeHHM (UHAHCHJCKUM WHCTHTyLHjaMa U
€KOHOMCKHMM cuctemMuma. HactaBuu miiaHoBH u nporpamMu o0yXxBarajy TEMEJbHO U CBEOOYyXBAaTHO
n3yJaBame CaBpeMEHHNX (DMHAHCH]CKMX TEXHUKA W ajlaTa, Kao ¥ ’UXOBY MPUMEHY Y OaHKapCKOM
CEKTOpY, pPauyHOBOJACTBY U KOPHOPATUBHOM ympaBibamy. CTymeHTH umajy MoryhHocT naa
caBia/ajy HampenHe MeTole TNpoleHe (QUHAHCHJCKUX pPHU3UKa, YIpaB/bamkba KaluTalioM,
CTpaTeIIKOT yIpaBibatha Y (UHAHCHJCKUM OpraHu3aldjaMa, Kao H pa3Boj M MPUMEHY
pauyHOBOJICTBEHUX CTaHAapa y CKiIaay ca Mel)yHapoaHUM MPOMUCHUMA.

JemaH on BHCOKOMO3UIIMOHUPAHUX LUJFEBA OBOT CTYIHMCKOT Iporpama je pa3Boj KOMIIETEHIIH]ja
CTy[CHaTa 3a MpHUIPEMame M cacTaB/balbe WHTEPHUX W3BEUITaja paau Bohema, ycMepaBama U
CHCTEMaTCKe KOHTPOJIE MOCIOBHO-(DMHAHCHJCKUX Ipoleca mpeny3eha u apyrux npopuTHHX U
Henpo(UTHUX  OpraHu3anyja, (PUHAHCHUJCKO YIpPaBJbalkbe, UHTEPHY U EKCTEPHY pPEBU3H]JY
(bMHAHCH]CKUX W3BEIITaja, OpraHu3aljy padvyHOBOACTBEHOT HWH(GOPMAIIMOHOT CHCTEMA,
IpUMEHY MH(POPMALMOHO-KOMYHUKAILMOHE TEXHOJIOTHjEe M COPTBEPCKUX pellewma, pykoBozaehe
nosuuyje y nomahuMm u MehyHapoJHUM KOMIIaHWjamMa U JPYTUM MHCTUTYLMjaMa Ha MOCJIOBUMA
u3 obmactu ¢QuHaHcHja, pajg y OaHKApCKOM M CEKTOpY 3a yIpaBjbame HHBECTUIMjaMa U
pHU3UIMMA, Yy OpraHMMa MU3BPIIHE BJACTU M HAYYHO-UCTPAKUBAYKUM OpraHU3aLMjama.

[ToceOHa makmka ycMepeHa je Ha MPAaKTUYHY MPUMEHY CTEUEHUX 3Hamba, IITO CE MOCTHXE KPO3
CTyIWje ciydaja, aHAJIM3€ pPEATHUX IIOCIOBHHX CHTyallMja W paj Ha mpojekruma. Kpos
WHTCH3MBHY Capajiby ca CTpydmaliMa M3 Ipakce W ydemhe y Hay4HO-MCTPaKMBAYKHM
MIPOJEKTHMA, CTYIEHTH C€ MPUIPEMajy 3a pellaBame CIOXKEHUX (UHAHCHJCKUX Mpobiiema U
JIOHOIIIEHE KIJbYUHUX OJITyKa Y ¢B0joj Oyayhoj mpodecnonannoj npakcu. [Iporpam, Takohe, Hyau
CTydeHTUMa MOTryhHOCT Ja ycaBplle CBOje BEIITHHE Yy TPUMEHH CaBPEMEHUX
MH(OPMAITMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y 00NacTH (prHAHCH]a U pauyHOBOJICTBA.

CTyneHTH KOjM 3aBplie OBaj IMporpam J00Hjajy KOMIIETeHIIM)e 3a pajl y Pa3HUM MHCTUTYIMjaMa
Kao IITO Cy KoMmeplujamHe O0aHke, ocurypaBajyha apymitea, peBu3opcke Qupme, Kopropaiwje,
Kao M y jaBHOM cekropy. Ilocemyjy BHCOKO cIielHjaqu30BaHa W/HIM CTPyYHA 3Hama Koja ce
OZHOCE Ha Teopuje, MPUHIHMIE U Mpolece, YKIbydyjyhn BpeIHOBame, KPUTHUKO pa3yMeBambe U
MpUMEHY 00JIaCTH yuerwa W/WIU paja, pelaBajy cilokeHe npolieMe Ha MHOBaTHBAaH HAYUH KOjU
JTOTIPUHOCH Pa3BOjy y OOJNIACTH yueHa W/WIHM pajia, yIpaBjbajy M BOJAE CIOKEHY KOMYHHKAIIH]Y,
UHTEPIIPETAlMjy W capalmby ca APyrHMa W3 Pa3IHMYUTUX APYIITBEHHX Tpyla, NPUMEHY]jy
CIIO)KEHE METOoZe, MHCTPYMEHTe U ypehaje peneBaHTHE 3a 00JacT yduema W/WIM paja, AeTyjy
npeay3eTHUYKN U Ipey3uMmajy pykoBozaehe mocimoBe. CaMOCTamHO M ca IMyHOM OATOBOPHOIIhY
BOJIC HAjCIIOKEHHU]E MPOjeKTe, IUIAHUPAJy U peasin3yjy Hay4yHa W/WiIH NpUMEHECHA UCTPAKHUBamba,
KOHTPOJIMILY Paj ¥ BPEIHYjy pesyirare APYrux paau yHanpehusama nocioBHe mpakce. [lopen




CBera HaBe/ICHOT MporpaMm Takole Mpumpema CTyJeHTE 3a HacTaBak 00pa3oBama Ha JIOKTOPCKUM
cTyaujaMa y o0nacTu (pMHaHCH]ja U €KOHOMU]E.

Crymujckn  mporpam ,,Qunancuje oOanxapcmeo u pauyHogoocmeo™ o06e30ehyje cruname
KOMIIETEHIMja KOje Cy JPYIITBEHO OINpaBlIaHEe W KOPHCHE, T€ CTOTa Pa3BHjajy CaMOCTAIIHOCT,
OJITOBOPHOCT, HMHHUIIMjaTUBHOCT, OPTAHU3AIMOHY KYATYPY Y OTyUHBamky, YIIpaBJbakby U BOhCHY
(hMHAHCH]CKUX CEKTOpa, Ka0 M OCMOCO0JhaBamke CTyAEHATa Ja y MPaKTUYHOM pPajy yBa)kaBajy
MOCJIOBHY KYNTYypy | eTHKY. [lopen Tora, oBaj CTyIHjCKu IporpaM oMoryhaBa BUCOKE TTO3UIIH]E Y
CEeKTOpHMa: YyIpaBjbatkhe (UHAHCHjaMa Yy (PUHAHCHJCKMM WHCTUTYLIHjaMa, Jp>KaBHUM U
NPUBAaTHUM KOpIOpalljama, yIpaB/batkhe WHBECTHIMjaMa W (UHAHCHJCKUM PHU3UIMMA,
OaHKapCKOM TOCIOBamY, Mel)yHapoaHOM (PUHAHCH]CKOM H CIIOJbHOTPTOBHHCKOM MOCTIOBABY, Kao
1 GpopMHupamy MOCEOHNUX 00IMKA OCUTYpama U PEOCUTYpamba.

Cmpyuna npakca na macmep aKkademcKum cmyoujama

Ha HaBeneHUM CTYIHjCKUM MPOTrpaMUMa MacTep akaJeMCKUX CTYIH]ja, CTYACHTH Cy Y 00aBe3u 1a
peanm3syjy CTpydYHY MpakCy Kao €0 CBOjUX MPEAUCIUTHUX oOaBe3a. CTpydHa Mpakca Tpaje TpH
HeZesbe, OMHOCHO 15 pannux nana, Bpeanyje ce ca 3 ECIIb 6oxa u peanusyje y opranu3ainnjama
(mpemy3ehuma) mpuBaTHOT M jaBHOT cekTopa. OBa Mpakca MHTETPUCAHA j€ y CTYyIU]jCKe Iporpame
Kako OM cTyaeHTUMa oMoryhwmiia HEMmOCpPeJIHO CTHIAlke NPAKTUYHUX HCKyCTaBa M pa3Boj
BEIITHHA KOj€ CY HEOIMXOJHE 3a yCHelIaH pajl y lbuXxoBoj cTpylu. CTpydHa mpakca o0yxBara paj
y peamHUM pagHUM YCJIOBHMA, IITO CTyJAEeHTUMa omoryhaBa MpHMEHY TEOPHjCKUX 3HAmba
CTEYCHUX TOKOM CTyAMja U MPUIHKY Ja Ce YIO3Hajy ca MPaKTUYHUM aCIEeKTHMa MOCIOBama y
obmactu y k0joj ce oOpa3dyjy. TokoM cTpydyHe mpakce, CTYACHTH Cy aHTa)XOBAaHU Ha PaTHUM
npouecuMa y mpeaysehuma, opraHusanyjamMa M MHCTUTYIMjaMa U3 HBUXOBE 00JacTH CTyauja,
mTO UM omoryhaBa pa3BOj KOMIETEHIIMja Kao IITO Cy TUMCKH PaJi, KOMyHHKaIlM]ja, peliaBame
npo0ieMa M MPUMEHY CaBPEMEHHUX ajlaTa M METO/a y CBAaKOJAHEBHOM IOCIIOBamY. [IpakTHuHO
HCKYCTBO KOj€ CTYICHTH CTHYy TOKOM IIpaKce Takohe MM ToMake Jla ce yIO3Hajy W CXBare
3axTeBe TPXKUINTA pajia W MPUIPEMH UX 3a yhaa3ak y npodecHoHallHu KHUBOT, moBehaajyhu
IbUXOBY KOHKYPEHTHOCT Ha TpxulTy. CTyIeHTH y TOKy Mpakce BOJe THEBHUK €BHJICHIU]E U
Oemne)ke THEBHE aKTUBHOCTH, 3aJaTKe U MPOjEKTe HA KOjIMa pajie, Kao U METOJE U MPHUCTYTIE KOje
KOpHCTE y pelliaBamy KOHKpeTHHX npobiema. Takole, y THEBHHKY ce MOTY HaBECTH NMPUMEPH U3
MpaKce KOju MIYCTPYjy KaKo TEOPHjCKa 3Hama CTEUCHA Y TOKY CTyIH]ja MPUMEY]Y Y CTBAPHOM
paHOM OKpYXKEHY.

VYuusep3utet y [Ipumtunu ca npuBpemennm cenumteM y KocoBckoj Mutposuim - EkonomMckn
(bakynTeT, Ha OCHOBY IOKa3aTesba KOjU CE OIHOCE Ha HAy4YHO-HCTpa)KMBauku paj, on 2014.
rofMHE KMMa KOMIIETEHIIMje, OIHOCHO ojaroBapajyhe cmocoOHOCTH 3a u3Boheme HacTaBe Ha
JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyaujama. HaydHo-mcTpaxxuBauyku paj je OCHOBHO MpaBoO U oOaBe3a
HACTaBHMKa M capaiaHuka dakynarera Koje ce OCTBapyje MHAUBHAYATHHUM HCTPaXHBambUMa H
CTBapajalliTBOM, Kao U Tpey3uMameM YyroBOpHHX 00aBe3a W  aHraXOBamkeM Ha
HAyYHO-UCTPAXMBAYKUM TpojekTMa. CXOIHO TOME, CTYIWJCKA NpPOTpaM TOKTOPCKUX
aKaJeMCKUX CTy[Hja IUIAHUPAH je U MPUIIPEMIbEH y CKJIaJy ca pesieBaHTHUM oapeadaMa 3akoHa




0 BUCOKOM oOpa3zoBamy, Craryra YuuBep3utera y [lpumrunu u Craryra dakynrera, J0K cy
CTPYKTypa U OCHOBHH €JIEMCHTH CTYIHU]CKOT mporpama yTrBphenu [IpaBUIHHKOM O TOKTOPCKUM
aKaJeMCKUM CTyIdjama.

Crynujcku mporpaMm Ha JOKTOPCKUM akagemMckuM crygdjama — [MOCJIOBHA
EKOHOMMJA, xoju Tpaje 3 (Tpu) rogune, ogHocHo 6 (mect) cemectapa (180 ECIIb 6ox0Ba),
Mope/l Tora MITO CTYIeHTUMa OoMOryhaBa CTHIIaFkbe¢ HEOIXOJHUX 3Hara W BEIITHHA W3 001acTh
MOCIIOBHE €KOHOMHje, HMa 3a IWJb Jla HUX OCHOCOOM M TMpHUIpPEMU 3a camMocTallaH
Hay4YHO-UCTpaXXUBauku pai. Jlakie, mporpaM IOKTOPCKUX CTyAuja j€ BHUCOKO-HCTPaKHMBAYKU
opujeHTHCcaH. CTyIeHTH CTUYYy AYOMHCKO 3HAIE€ U Pa3yMeBame HajCIOKEHHJHUX €KOHOMCKUX U
MOCJIOBHUX (DEHOMEHA Ha HAIMOHATHOM U TJIOOATHOM HUBOY.

TokoMm cTymuja, CTYIEHTH C€ OCTIOCO0JhaBajy Jla CaMOCTAITHO MPOLECHY]Y M pellaBajy CIOXKCHE
€KOHOMCKE Mpo0OieMe M H3a30BE, aHAIU3Mpajy MOCIOBHE Mpolece, pa3BUjajy HOBE TEOPHjCKE
KOHIIETITE ¥ CTpaTeryje, Kao 1 Jia MpUMEmYjy CaBpEMEHE METO/IE M TEXHUKE Yy 00IacTH aHaIu3e U
ynpaBibaba E€KOHOMCKMM cucTteMuMma. lloceOHa maxkma ycMepeHa je Ha pa3Boj KPUTHUKOT
pa3MUIILJbaha, HayYHO-UCTPAKUBAYKOT pajia M MPHUMEHY WHOBAaTUBHHX PEIICHA y Pa3INYUTUM
acleKTUMa IoCJIOBHE EKOHOMHU]e.

Crynentu ce (oxycupajy Ha JeTajbHy aHAJINW3y (MHAHCHjCKUX U €KOHOMCKHX IpoLeca yHyTap
npexyseha, Kao ¥ Ha CTPATErHjCKO yNpaBJbamkbe PeCypcrMa, pa3Boj U yHanpeheme aHaTuTHIKIX
BEIITHHA W METOAA HMCTpPaKMBama KOje Cy HEONXOIHE 3a Pa3BOj HOBHX TEOpHja M IMPAKCH Y
oOmactu TmociaoBHE ekoHomHje. Kpo3 mporpam, CTyAeHTH CTHUy TEOpUjCKa 3HaWa U
HCTpaXMBauKe BEIITHHE Koje he uMm omoryhutu aa monpuHeCy pa3Bojy €KOHOMCKE HayKe, Kao U
71a pajie Ha BUCOKO KBATM()MKOBAHUM IO3MIMjaMa y aKaJIeMCKUM, HCTPAKUBAYKHM U ITOCIOBHUM
MHCTUTYLIMjaMa, jaBHUM M TPUBAaTHUM opraHuzanujama. [Iporpam mma 3a musb aa CTyIEHTE
NPUIIPEMH 32 JIUJIEpPE U CTpyumake koju he OUTH y cTamy Ja AW3aJHUPA]y U UMIUIEMEHTHPA]Y
CTpaTervje y CKJIagy ca CaBpEeMEHUM IVIOOATHUM M JIOKAJHUM EKOHOMCKHUM M TOCJIOBHUM
TPEH0BHUMA.

Jlanac y BpeMe TypOyJeHTHHX MPOMEHA Ha TPXKHUINTY jacHa je moTpeda 3a BUCOKOOOpPa30BaHUM
KaJpoBHMa ca 3HAmMMa HEONXOAHMM 3a CyOYaBame Ca H3a30BUMa IIOCIOBamba y TaKBOM
OKpYyXXely. 3aTo je BakaH Jieo mporpama ydemhe Ha UCTPAKUBAUYKOM IPOjEKTY, TUTAHUPAE U
MpuIpemMa TeMe JOKTOPCKE IucepTaldje, CIpoBoheme HCTpakuBama, MHUCAme W OI0paHa
aucepranyje, yuenhe Ha HaydHUM KOH(EpeHIMjaMa U CaOIIITaBakhe Pe3yiITaTa HCTPAKUBAYKOT
pana y HaydYHHM 4acONHCHUMa.

Jloktopcke cryauje Ha PakynreTy Hay4yHOT Cy Kapakrepa. JIOKTOpPCKE CTyauje MpelcTaBibajy
HAjBUILY U 3aBpIIHY (ha3y MIKOJICKOT 0OPa30BHOI U HCTPAKMBAYKOT CUCTEMA, KOja Ce yTeMebyje
Ha TMpeTX0qHOM (opManmHOM 00pa3oBarkby Ha OCHOBHMM AaKaJIEMCKUM W MacTep aKaJeMCKHM
cryaujama. tbuxoBa cBpxa HHUje Y XOPHU30HTAITHOM IIMPEHY Ca3HAjHOT M 0Opa30BHOI KOpITyca,
HEro y HajTeMEJbHUJEM YCMEpewmYy CTyleHara, Koja omMoryhaBa BHCOKO Mpo(ecCHOHATHO
OBJIaJIaBalb¢ OMTHUM TIOJMOBHUM M TPOOJIEMCKHM CKJIONIOBUMA €KOHOMH]E Kao JMCIUIUIMHE.




KoHmunupanu cTyauMjcku Iporpam JOKTOPCKMX CTyauja Tpeba na oMmoryhu cryaeHTUMa
MIOCTH3ae TAaKBOT HUBOA BIIaJama MOCIOBHOM €KOHOMMJOM Kao HayyHoM oOmarmthy, koja he um
oMoryhutu camocCTajqHM HAy4HU paj, MPUCTYN OATOBapajyhum akaJgeMCKUM yCTaHOBaMa C
KBaM(pUKAIMjaMa TIOTESHIjaTHUX HACTaBHHUKA, CIIOCOOHOCT Jia Jajy OpUTHHAIHE JONMPHHOCE
HaylM, Te€ oxaroBapajyhy camocranHy HaydHy AENaTHOCT. Y OKBHPY NpOrpamMa, CTYISHTH ce
Takohe mpurpemajy 3a Hu3pagy U TPE3CHTANH]y TOKTOPCKUX Jucepranuja koje he Outm
3aCHOBaHE HAa OPUTMHAIIHOM UCTPaKUBaBy y 001aCTH BUXOBUX HHTEPECOBAbHA.

Ha crynujckom mporpamy ,,/locrosna ekonomuja“ TOKTOPCKUX aKaJ€MCKHX CTyAWja, CTYACHTH
ce ocmnocoOJbaBajy 3a peanu3alldjy CaMOCTalHUX HAyYHUX MHCTpaXkuBama, YyKIbydyjyhu
UACHTU(DUKOBAE HMCTPAKUBAYKUX IHTama, Pa3BO] HCTPAKMUBAUKUX XMIIOTE€3a U IMPHUMEHY
HanpenHux HayyHux Mertona. CTyAeHTH pa3BHjajy CIIOCOOHOCTH 3a pall y MUCTPAXMBAUKUM U
pa3BOjHUM THMOBHMA, Ka0 W 3a KOOpAHMHAIM]Y 3Hama M BEIITHHA Ca CTPyYmaluMa IpyTrux
obmactu, mTo UM omoryhaBa na epUKacHO JAONPUHECY 3ajeTHUYKUM MPOjEeKTUMA, 3aTUM CTUUY
3Hama Koja Cy UM HEOMXOHAa Ja MPETo3Hajy 1 n3adepy mnpobiemMe Koju Cy Of] BEIMKOT 3Havaja 3a
pa3BOj €KOHOMCKE HayKe M NIpHUBpEAe, Kao M J1a paje Ha HHUXOBOM peIlaBamy y CKIagy ca
pacnoNoKUBUM pecypcuMa. Ha mokTopckum crynujama, pa3Bujajy ce BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH
npahema HajHOBHjUX MCTPAXHMBAUYKUX TPEHAOBA, CEJICKIMj€ pPEJCBaHTHE JHTEPaTypoM,
Ipe3eHTalyje pes3yiaTara Ha HayyHUM CKyloBUMa M KoH(epeHLHujama, YyKby4dHBama Y
MehyHapojHe HayyHe NpOjeKTe, KPUTUYKOI IOCMarpama IMpobiemMa, KpeaTUBHOT pellaBama
M3a30Ba W CAMOCTAJHOT paJa y HAyYHMM U CTpyYyHHMM mosbuMa. Takohe, pagehu y
UCTPAaXMBAYKMM M Pa3BOjHUM THMOBHMA, JOKTOPAHIH CTHYY JOJNATHY CHOCOOHOCT THMCKOT
pana, OIHOCHO CITOCOOHOCT KOOpAWHHUCAma 3HaMka Ca KOMIUIEMEHTAPHUM CTPYYHhalnuMa, Kao H
CIIOCOOHOCT H3Jlarawma JO0OMJEeHMX pe3ylTaTa HUCTpaKMBamka HA HAy4YHHM CKYyINOBHUMa U
MTOCJIOBHUM KOH(EpEeHIjaMa WM 00jaBJbHUBaKba y CTPYYHUM M HAyYHHM YacOMUCHMA.

3. YnopeauBoCT CTYIHjCKHUX Mporpama

YcnoBu ymuca, Tpajambe CTyIHja, HAYUH CTYINPama, YCIOBH Mpejacka y HapeIHy TOJAWHY, HAauuH
CTHIIalha JUIIOME, U300p mpenMera, Opoj 00m0Ba, 3aCTYIIBEHOCT TEOPH]jCKO-METOOIONIKUX U
HAyYHO-CTPYYHHUX TMpenMeTa, kKao Opoj o0aBe3HMX M M30OPHHUX MpeaMeTa Ha aKpeIUTOBAHUM
CTY[MjCKUM TpOrpaMUMa Ha OCHOBHHM, MAacTep M JOKTOPCKHM CTyAWjaMa y CKJIaay cy ca
€BpOTICKUM cTaHaapauma. Lluib je crymeHTHMa o00e30emuT o0pa3oBame Koje OaroBapa
MOJIeTUMa  IIKOJIOBakhba Ha HAJIPECTIKHUJUM PETHOHAJIHHM, €BPOIICKMM M CBETCKHM
YHHBEP3UTETHMA.

CBH CTY/IHjCKU TIPOTPAMHU Y CKJIaly Cy Ca aKTyeJTHHM HACTaBHUM INIAHOBHMA M ITPOTpaMHUMa Koje
KOpPHUCTE yIieaHe oOpa3oBHE HMHCTHUTYIMjE IIMPOM CBETa, a MOCEeOHA MaXKmkha YCMEpEeHa je Ha
MHTErpalujy caBpeMEHHX METOJa HacTaBe, HCTPaKHBamba M MPOICHE 3Hama. Takolhe, mpeamern
CYy yCMEpEeHU Ha pa3BOj KOMIIETCHIIMja KOje Cy peJeBaHTHE Ha IT0OAaTHOM TPXKHINTY, Ka0 U Ha
jadame MHTePAMCUUIUIMHAPHOT MPUCTYTIA KOJH j€ CBE BAYKHUJU Y MOAECPHOM 00pa30BambYy.




VY cknany ca bonomckom neknapanujom, ExoHomcku ¢akyiarer Yauepsurera y Ilpumrunu ca
npuBpeMeHuM cenuiureM Yy KocoBckoj MMTpOBHIM YCHOCTaBHO j€ HHU3 KOHTakara ca
ExoHOMCKUM (akylITeTUMa Yy OKpYyKemby paaud yckinahupama M yHampehema CTYIujCKuX
nporpama.

Crynujcku niporpam ,,Jlocnoena exonomuja’* Ha OCHOBHUM aKaJIEMCKUM CTyAHjaMa, yckiaheH je
ca creaehum akpenuTOBaHUM TIporpaMuMa (akyaTeTa y HHOCTPAHCTBY:

1. University of Bologna, Alma Mater Studiorum, Italy,
https://corsi.unibo.it/1cycle/CLaBE/index.html
2. University of Surrey, School of Economics, UK,

https://www.surrey.ac.uk/undergraduate/business-economics
3. Martin-Luther University Halle-Wittenberg, Faculty of Law, Economics and Business,
Germany,

https://studienangebot.uni-halle.de/business-economics-bachelor-180#charakteristik-und-
ziele

Crynujcku niporpam ,,Mapkemunz u MeHaymenm' Ha MacTep aKaJIeMCKUM CTyArjama, yckiahen
je ca cinenehum akpeMTOBaHUM MHOCTPAHUM MPOTPaMHUMA!

1. Marketing Planning and Strategy, School of Marketing, University of Bradford, Enrecka
(rme je ¢doxyc ycarmameHOCTH Ipe CBera Ha ImpeAMeTUMa M3 OoOJIACTH MapKEeTHHIa OKO
30-40%),
https://www.bradford.ac.uk/media-v8/ageo/modules/2018-19/MAR7007-A_MarketingPl

anningandStrategy201819.pdf
2. Master n menagement, HEC Paris, ®panirycka,

https://www.hec.edu/en/master-s-programs/master-management/course-content/m1-gener
al-management-phase

3. Poslovodjenje in organizacija, Exonomcku dakyarer JbyOmana, CioBeHuja,

http://www.efuni-1j.si/podiplomsko/poslovodenje in organizacija rne cy ycarameHH

MpeIMeTH MapKeTHHI MEHAIIMEHT, CTPaTeTHjCKh MEHAIMEHT JbYICKHX pecypca,
yIpaBJbalkhe U KOHTPOJIA TPOILIKOBa, y poceky oko 30-40%,

4. TlocnoBHo ympaBbame, Exonomcku ¢akynrer Ilame, Yuusepsurer y Hcrtounom
Capajeny, bocHa " Xeprieropuna,
https://ekofis.ues.rs.ba/sr-yu/ii-ciklus-studija/studijski-programi/poslovno-upravljanje.ht
ml, roe cy ycariamieHd npeaMeTrd y mpoceky oko 50-60%, meTromonoruja Hay4dHOT

UCTpaXHMBaka, MApKETHHI MEHA[IMEHT, MEHAIMEHT JbYIACKHX pecypca, OpeH.n
MEHA[IMEHT, HCTPaXUBAmkE TOTpOIlaya y MApKETHHTY, OpraHHM3allOHa KYNITypa,
CTpPATETH]jCKO IUIAHUPAE U OJTyYHUBAE.
Crynujcku mporpam ,,DuHancuje OAHKapcmeo u paiyHO800CHI80° HA MACTEp aKaJIEMCKHM
CTyadjama, YIOpEIWB je ca cleaehuM CIUYHUM WHOCTPAHUM CTYIUJCKHM TIporpamuma
BHCOKOIITKOJICKUX YCTaHOBA!
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1. BPP University Business School, United Kingdom, Masters in Accounting and Finance,
(poxkyc  ycammameHocTH ~— HpeAMeTHMa M3 (UHAHCMja M PauyHOBOJICTBA),
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/bppassets/public/assets/pdf/handbooks/msc-account

ing-finance.pdf
2. Exonomcku ¢akynrer y Ucrtounom CapajeBy, Ctynujcku nporpam ®unancuje, (pokyc

yCanIameHOCTH Y OKBUPY 00aBE3HUX MpeMETa - METO0JI0THja HAyYHO UCTPAKUBAYKOT
pama, M y OKBHpPY H300pHUX TpenMera W3 oOnacTtu (QuHaHCHja, OaHKapcTBa U
pPavyyHOBOJICTBA),
https://ekofis.ues.rs.ba/images/dokumenti/Drugi%20ciklus/Finansije.pdf

3. Exonomcku ¢akynrer Jbybspana, Crnosenuja, Ctyaujcku nporpam Menagement, (pokyc
ycarnameHOCTH ca MPEeIMETOM METONOJIOTHja HAayYHO MCTPAKUBAYKOT paja, Kao H
npeaMeTuma u3 obnactu pa4yyHOBOJCTBA u MEHAIIMEHTA),

http://www.ef.uni-1j.si/media/document_files/izobrazevanje/podiplomsko/ZBORNIK M

NG.pdf
4. University of Jyviskyld, Finland, Master's Degree Programme in Banking and

International Finance, (¢okyc cnarama wu3 o6nactu OaHKapcTBa, (QUHAHCHja U
WHBECTUIIHN]a),
https://www.jyu.fi/ops/en/jsbe/masters-degree-programme-in-banking-and-international-f

inance#advanced-studies-in-banking-and-finance-2

Crynujckn mporpam ,.[Tocnoena exonomuja’“, Ha JOKTOPCKUM aKaJIEMCKHM CTyAHjaMa,
ycarjameH je W YIOpenuB ca cienehuM CIMYHMM WHOCTPAaHWM CTYIHM]CKHM IpOrpamMHMa
BHCOKOIITKOJICKHX YCTaHOBA!

1. WU (WIRTSCHAFTSUNIVERSITAT WIEN) - Universty of economics And business -
Aycrtpuja, https://www.wu.ac.at/en/programs/doctoral-phd-programs, tae cTpyKTypa
nporpama mnpyxa (IIeKCHOMIaH OKBUP KOju oMoryhaBa HHTEPIUCIUILTHHAPHH TPUCTYI U
cneuyjanuzaurjy y onpehenoj oOmactu. JloxTopcke cryauje Tpajy Tpu roause (6
cemectapa). Tokom cryamja moxahajy ce KypceBH, MOJaKy MCIUTH M MHIIE JTOKTOPCKa

mucepranyja. CTemeH MOKIamama ca CTyAHjCKuM mporpamoM l[locrmoBHe ekoHOMH]E
Exonomckor akynrera y KocoBckoj Murposwuiu oko 70%,
2. Univerza v Mariboru, Ekonomsko-poslovna  fakulteta @ —  CrnoBenuja
https://www.epf.um.si/izobrazevalna-dejavnost/studijski-programi/doktorski/, nMa

ctymujcku mporpam Ha JIAC mon Ha3uBoMm ,,EKOHOMCKE W TMOCIOBHE Hayke™ KOjU Ce
noay/Aapa ca CTYAMjCKUM IMPOrpaMoM JOKTOPCKUX cTynauja ExoHomckor dakynrera y
KocoBckoj Mutposunu. Jloktopcke cryauje Ha Exonomckom dakyntery y Mapubopy
Tpajy TpH roauHe (IIECT ceMecTapa) Of 4era ce HacTaBa peajusyje Yy HpPBHUX UYETHPH
cemecTapa, JOK Ce y TOcCJieqma JBa CeMecTpa MpucTyna u3panu auceprauuje. Ilo
npeaMeTuMa MOoCTOjU MoKiIaname o1 Hekux 80%.

3. Exonomcku dakynrer YHuBep3uteTa y 3arpe0y,

https://www.efzg.unizg.hr/studiji-29719/doktorski-studij-ekonomija-i-poslovna-ekonomij
a/22360, uma ctymujcku porpam JIC ,,ExkoHOMH]a 1 TOCTIOBHA €KOHOMU]A™ y Tpajamy 01l
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3 ronuHe (mect cemecrapa). HactaBHu miaH peanusyje ce y IpBa TpU ceMmecTpa a 'y
NocleNiba TPU Ce MPHUCTYNa U3PaaAU JOKTOPCKE AUCEpTalUje, UCTO je U Ha CTYIH]CKOM
nporpamy [locrnoBHe ekoHOMUje Ekonomckor dakynrera y KocoBckoj MutpoBuiu rue ce
HACTaBHU IUIaH peajusyje y mpBa Tpu cemectpa. [IpeameTrn ce yrimaBHOM MOKIamajy ca
npeaMeTiMa Ha CTyaujckoM mporpamy [locinoBHa exoHoMHja ExoHOMCKOT (hakynrera y
KocoBckoj Mutrposuiu oko 80%.

HacraBa m oOpasoBame crmpoBome ce y CKIaay ca NpUHIMINMAa KOju 00e30eljyjy BHCOKe
CTaHJap/e KBaJIHUTETA, CIPEMHOCT Jla C€ NMPUXBATe HHOBAIIMjE Y HACTABH U UCTPAXHUBAKY, YAME
Ce CTYICHTH MpPHUIPEMajy 3a paj y IWHAMHYHHM paJHUM OKpyXemuma. YckialeHocT ca
HAJIPECTIKHUJUM  PETHMOHAJIIHUM, €BpPOICKMM M CBETCKMM YHHMBEp3UTeTHMMa omoryhasa
CTyICHTUMa Jla CTEKHY HajCaBpeMEHHja 3Hama M BEIITHHE Koje Cy MoTpeOHe 3a ycmex Ha
7100aJTHOM HHUBOY.

4. HactaBHe u CTYICHTCKEC aKTUBHOCTH, UCXO0AH YIC€HA U OLICIbUBALE

Ha akpenmuToBaHMM CTYOMjCKMM NpOTpaMHMa CBHX HHBOA HACTaBHU paja ca CTyICHTHUMA
OpraHu3syje ce Kpo3 pa3HOBPCHE HACTaBHE aKTMBHOCTH KOje 00yXBarajy TEOpHjCKa MpeaaBamba,
NpaKkTUYHE BexOe, KOHCYATalrje, Kao M U3paay ¥ oJ0paHy ceMUHApCKuX pagoBa. CeMUHApCKH
palloBH YIIIaBHOM ce (OKyCcHpajy Ha UCTPaKMBama U3 MOCIOBHE MPaKCe, aHAJIHU3y JEIaTHOCTH
NPUBPEIHUX M HENPHUBpPEAHUX cyOjekara, IITO CTyAeHTMMa omoryhaBa Ja ce ymo3Hajy ca
peaJlHUM H3a30BMMa M pellelhUMa Yy CTPyYHHM oOnacTuma. TeopujcKy HacTaBy IIpate
MPAaKTUYHU MPUMEPH KOjU Cy yCKal)eHH ca CBAKOM HACTABHOM jE€AMHUIIOM, IIITO YTHYE Ha Pa3Boj
CIOCcOOHOCTH 32 MPUMEHY TEOPHjCKUX KOHIIETIaTa ¥ MHTETPALlNjy UCTHX Y peaHe yCIOBe paja.

AxTuBHO ydemhe cTyneHara y HACTAaBHOM IIPOIECY MOICTHYE C€ KPO3 XCYPUCTHUKE METOIE Kao
TO Cy JAWCKYycHje, nedate W pacmnpaBe. TOKOM OBHX aKTHBHOCTH, CTYACHTH pa3MeEmyjy CBOja
MHUIUBCHA M apryMEHTe O YyHampex 3aJaTHM TeMmama, IITO I00O0JbIIaBa HHHXOBE BEUITHHE
KPUTHUYKOT Pa3MHUIIbarba, aHAJUTUYKOT MPUCTYyNa MpoOIeMUMa M JIOTUYKOT apryMEHTOBambA.
Kpo3 u3pany nomahux M ceMHHapCKMX pajioBa, IHCame eceja W APYruX BpCTa MHUCMEHHUX
3ajjaTaka, CTYAEHTH pa3BHjajy CBOje CIOCOOHOCTH YCMEHOT M NMHUCMEHOI M3paXkaBamba, yde Ja
camMocCTalHO o0palyyjy pa3inuuyure TeMe M TeMEeJFHO pa3yMejy CTpy4Hy TepMmuHonorujy. Takobe,
OBa Tpakca MOMa)ke CTYJIEHTHMA Jia Ce yCMepe Ha caMOCTajJaH paj, Ka0 M Ha yCaBpIIaBambe
TEXHUYKHX M HayYHUX KoMmIleTeHuuja. [IpakTuyHa mpuMeHa TEOpHjCKMX 3Hama oMoryhasa ce
KpO3 pa3iIuuuTe paJlioHHULIE, EKCIIEPUMEHTE U CUMYJIalllje Koje CTyIeHTUMA Npykajy MoryhHocT
Ja TECTUpPajy CBOje HJeje, pelaBajy MpakTUYHE MPoOieMe U CTeKHY HEMOCPEIHO MCKYCTBO Y
NPUMEHU TEOPHjCKHX KOHIeTIaTa y pa3IMYuTHM [POQECHOHATHUM cHTyanujama. OBako
OpraHM30BaHa HacTaBa oMoryhasa CTYJEHTHMa Jia CBOj€ TEOPUjCKO 3HAHE YIOTITYHE U IPUMEHE
y peaJHHM YyCIOBHMMA, YUME c€ IpumpeMajy 3a Oyayhe mpodecroHaiHe H3a30B€ W HACTYI Y
pasHoj CPEIUHH.

Peanmaunja MOCTaBJbCHUX 1HNJbCBA, OJHOCHO HMCXOOa Y4YCHha — CTHLAKLC 3HAba, IMOCTHUIKE CC
IIPUMCHOM HACTaBHUX MCTOJA paaa. HOMGHYTC CIIOCOOHOCTH OJHOCE CC Ha: I/II[CHTI/I(i)I/IKOBaH)C,




HaOpajame, ONHMCHUBAaKE U M3/(Bajakhe KJbYUYHUX IOJMOBA, KaO M JIEMOHCTpPALM]y pa3syMeBamba
HayueHHX Mmatepuja. CtyneHtn he OMTH y cTamy Jla MPUMEHE CTEUCHA 3HAmba U KOHIENTEe Y
peniaBamy crenuGUIHNX eKOHOMCKHUX MpoOiieMa, aHaTU31pajy M0jMOBE U MHAUKATOPE, Kao U Jia
CHHTETH3Y]y pPa3JIM4uHuTe JeJI0OBe MH(pOpMaluja y KOXEepeHTHy uenuHy. [lopex Tora, HacTaBHe
Meroge he uM omoryhuTu pa3Boj BEIUTHHA HEONMXOJHUX 3@ NPUKYIUbAKE€ W aHaJIU3y
pelIeBaHTHUX T0/laTaka, Kao W 3a MpOIeHy, yrnopehuBame, NocTaBbambe NpUoOpUTeTa, 300p U
apryMEHTall]y pelliekha y KOHTEKCTY aKTyeJIHUX JAPYIITBEHO-€eKOHOMCKHUX MTpobiema.

OnewmuBame je jefaH o KJbyUHHUX Ipoleca y o0pa3oBamy Koju oMoryhaBa HacTaBHUIIMMA Ja
MIPOIICHE pe3yiITaTe yuekwa CTyJAeHaTa, IIyTeM Pa3IMYUTUX METOJa, Kao IITO Cy TECTOBH, 3aJallu
U YCMEHH WM NMHUCMEHU UCIUTH. Peanusyje ce HempekuaHUM mpahemeM paja CTyneHaTa U Ha
OCHOBY IOCHA CTCUCHUX Y UCIIYHaBalby IMPCAUCIIUTHUX 06aBe3a U IoJlaralkb€M HCIIMTA. ]_II/IJB
OLICH-MBAMA je BUIIECTPYK: OHO CITY>KH Kao CPEJICTBO 3a eBallyalldjy NOoCTUTHyha cTynaeHara, anu
M Kao KaHaJl KOMYHHUKAIMje ca CTyIEeHTHMa W BuXoBHM Oynyhum mocnonasiuma. [lopen Tora,
OLICKHMBAKE MMa BAXHY YJIOTY Y MOTHBAlLlMjU CTyACHATa Jia HACTaBe Ja pajae U yde, Kao u y
OpraHU30Bamwy Mpeas3a u3 jeaHe dasze cTyaupama y JIpyry.

VYenemHocT cTyneHara KOHTHHYUpPAaHO €€ IpaTH TOKOM HAacTaBe M HM3paXkaBa ce IMOEHHMA.
Maxkcumanau O6poj MmoeHa Koje CTyACHT MOXe Ja ocTBapu Ha mpeamety je 100, npu yemy ce
OLIeHa CTY/IEHTa CaCTOju Ce U3 J[Ba JIelia:

1. oyene pada cmyoenma moxkom Hacmase u

2. oyene 3Hara cmyoeHma NOKA3aHo2 Ha UCHUMY.
OmneHa cTyaeHTa je 3aCHOBaHA Ha YKYITHOM OpOjy TIOCHA KOj€ j& CTYICHT CTEKA0 MCIYHhaBabhEeM
MPEIUCITUTHUX 00aBe3a M IMoJlarakbeM UCIHUTA, a PeMa KBAJIUTETY CTCUCHUX 3HAKA U BEIITHHA.
VYKynaH ycrex CTyAeHTa Ha IMPeIMETy M3pakaBa ce€ OIleHOM of 5 (Huje monoxuo, 10 S0 moeHa)
no 10 (ommuuan, ox 91 mo 100 moena). HactaBHuiM u capagHuiin y o0aBe3u Cy Ja Y TOKY
npeaBama U BEXKOU CTyIeHTe 00aBecTe O MeTojamMa, KpUTEpUjyMHUMa M BPEMEHY OllCHUBambha,
Kao ¥ 0 yyemrhy cBakor oOJIMKa paja CTy/IeHaTa y YKYITHO]j, OTHOCHO KOHAaYHO] OIICHHU.
Pan crynenara onemyjy HACTaBHHK Ha YacOBUMa TIpelaBara U CapaJHHUK Ha YaCOBHMA BEKOH .
OO6nuIM paga cTylaeHaTa TOKOM HacTaBe cy: ydemihe cTyldeHara y JUCKycHjaMa, U3pajiu 3a1aTaka,
YYEeCTBOBAKE Y aHAJM3aMa U €BEHTYAIHO JIPYTHM OOJHIIMMA paja TOKOM HACTaBe U BEXKOW.
OOmuum pajia cryneHara BaH HacTaBe Cy: MPUCTYITHH U CEMHHAPCKH PaJIOBH, €CEjH, CAMOCTAIHH
NpojeKTH, mpe3eHTanuje. HaBexpenu paj cTyneHara Moke OWTH TOjeIMHAYHU WIH Yy TPYIIH.
TokoM HacTaBe MOTy C€ OpTaHM30BaTH MPOBEPE 3Hama MpeheHe Marepuje myTeM: IPONUTHBAKA,
u3pajie 3a/1aTaKa, KOJOKBHjyMa, TECTUPamha UM Ha HEKU JIPYTH HAYHH.

BaxHo je na onemuBame OyJe y TECHOj BE3M ca UCXOAMMA y4emwa, IIPU YeMy OBa Be3a Tpeda ja
Oyne jacHa u peneBaHTHa. OuemuBame, Takohe Mopa OMTH MOYy3/aHO, TPAHCIAPEHTHO U
NPaBUYHO, Kako OM ce cTylaeHTMMa o0e30equia TauHa MOBpaTHa MH(OpMaIMja O HHUXOBOM
HarpeTrky. Mcxoau ydema CTyIEeHTHMA jacHO yKasyjy Ha TO LITa C€ Of HBUX O4YEKyje, OMHOCHO
neuHUANTY HUBO ouekuBama. OHU Takole mpyxkajy nHpopMmamnuje o 3HAmkUMa, BEIITHHAMA U
KOMIIeTeHIIMjamMa Koje he cTydaeHTH pas3BujaTH TOKOM cTyauja. Ha ocHOBy oBuUX ucxona,




IUIAHUPajy Ce HacTaBHE METOJe, Kao W cTpareruje 3a mpaheme HalpeaoBama CTyleHaTra U
OLICHUBAkE HUXOBUX pesyinrata. Ha mpumep, ako je IuJb UCXOJa yuemwa Jia CTYACHT Oyne y
cTamy Jna HaOpoju ¢ase mporeca MapKeTHHI HCTpPaKHMBama, JOBOJHHO j€ Jla Ce CIpOoBele
KJIaCMYaH TEeCT ca MUTamKUMa Koja TpoBepaBajy Ty BemTuHy. MelyTim, ako je miIaHupaHud UCXO.
ydyema Ja CTyAeHT Oyae crmoco0aH Ja onadepe M apryMEHTOBAHO MPENOPYYH ONTHUMAHY
KOMOMHAIM]y eJleMeHara mpolieca MapKETUHT UCTPaKHBamka Yy KOHKPETHUM CHTyalljama, Tajaa
je MoTpebHO Ja CTyAeHT A00HWje MPOJeKTHH 3aJaTak KOjU pellaBa caMOCTATHO WJIH Y TPYIH, C
[IUJBEM Ja PEITU KOHKPETaH MPOoOJIeM.

VYenenHo ouemuBame Mogpa3yMeBa U MPUMEHY ayTeHTUYHHMX CHTyalllja U3 CTBapHOT JKMBOTA,
Kao M ymnorpely CTyauja ciiyyaja Koje ce 0a3upajy Ha peallHUM IOCIOBHUM OKpYXKEHUMa.
TpancnapeHTHO, IPaBUYHO U 00jEKTUBHO OLICHUBAKE, KOje CE 3aCHUBA Ha JacHO Je(hUHUCAHUM
KPUTEPHjyMHMa, TOMaXke CTYIEHTHMa Ja ycBOje MNpodecroHamHe cTaHaaplae M IPHCTYIIE.
Takohe, meduHHCAaHO paHrHpame pa3IMYUTHX 33/7aTaka KOjH Ce€ IOCTaBJbajy CTyAEHTHMA,
IPe/ICTaBIba TEMEJb CHCTEMaTHYHOT U OPraHM30BaHOT MpHCTyNa y4yewy. [loceOHy maxmy Tpeda
YCMEpUTH Ha yBaXkKaBambe Pa3IMYUTUX NOTpeda M MPUCTyNa ydemwy Koje CTyIeHTH uMajy. Ha
jenHoj CTpaHu Cy CTYAeHTH (pOKyCHpaHM Ha MOCTH3ame T00pHX OlleHa U 3aBpIIETaK CTYAH]ja, 10K
Cy Ha JpYroj OHU KOjU Cy BHIIE YCMEPEHM Ha CTHLAme JAyOOKOr 3Hama U MpodhecCHOHATHH
pa3Boj. [lopex Tora, HEKM CTYAECHTH BHIIE BOJE TUMCKH DPaJ, jep UM j€é BaXKHO HM3TPaIuUTH
IPYIITBEHE KOHTAKTe M TUMCKH JyX, JOK JAPYI'HM IIOCTHXKY HajOoJbe pesyirare Kpo3
WH/IMBUYAJTHU Pajl.

HacraBa opranm3oBaHa Ha OBaj HaYMH CTYACHTHMA Jajeé MOTYRHOCT Ja KpO3 MHTEPAKTHBHE
METOJIe ¥ JUCKYCHje aKTUBHO yUECTBY]y Y HaCTaBHOM mporecy. OBaKaB MPHUCTYI UX NOACTUYE Aa
MOCTaBJbajy MUTaKka, U3HOCE CBOja MUIIJBEHA U MPEUIaKy HOBE TEME, IITO JTUPEKTHO yTHYE Ha
pa3Boj M caapxkaj HacTaBHOT mporpama. CTyIeHTH He caMmo Ja akTHBHO yde, Beh u qonpuHoce
00JIMKOBamy HACTaBHOT IpoIieca, MTo nmoBehaBa HUXOBY aHTa)KOBAaHOCT M MOTHBaIyjy. Takohe,
NPUKYIUbakEM MOBpPAaTHUX HMH(OpMaIMja of MOociIoAaBalla, HAaCTaBHULM J00HUjajy JIparoleHe
uHpopmalmje o morpedamMa M OYeKHBama TpkuiTa pajna. OBe uHOpMmaiuje omoryhasajy
HACTaBHUIIMMA J]a youe MOTEHIIMjaHe HEeJOCTaTKe y Mporpamy, ajld U Aa UACHTU(DUKY]Y HOBE
00J1acTH KOje HHTETpUCaTH y HACTaBHU MPOIIEC.

5. Pacnopen npeamera

OCHOBHE AKAJIEMCKE CTY/IUJE

Crynujcku mporpam ,,/locroena ekonomuja” Ha OCHOBHHM akKaJIeMCKUM CTyIujaMa Tpaje ocam
cemectapa u Bpennyje ce ca 240 ECIIb. CrunameM MIHUPOKOT CHEKTpa 3Hama M3 00JacTH
MIOCIIOBHE EKOHOMMje, Kao U 3Haka M3 YXKHUX CTPYYHUX JAUCHUIUIMHA, CTYICHTH Ce
ocroco0JbaBajy 3a KpPEaTMBHO pPa3MHUILBAKE M CHUCTEMAaTCKO pa3MaTpame U aHAIU3UPambe
CIIO)KEHUX EKOHOMCKHX TpoOiema, pas3BHjajy CIIOCOOHOCT 3a THMCKH pajJ W OBJAJaBajy
noTpeOHUM BeIITHHAMa 32 00aBJbamke Pa3HOBPCHUX IOCIIOBA M3 CBOje 001acT. 3a yIHcC Ha MPBY
TOIMHY OBOT Iporpama MoTpeOHO je Ja KaHAWJAT MMa 3aBPIICHO YETBOPOTOAWIIBE CPEHEhEe




obpasoBame. CTyIeHT KOjU 3aBpIIM CTyAHjckH mporpam IlocioBHa ekoHOMMja CTHYE CTPYUHHU
Ha3UB OUNIOMUPAHU eKOHOMUCTA.

Crynujcku nporpam IlocaoBHa eKOHOMHja UMa JIBa MOJTYJIa:
1. @umnancuje, 6ankapcmeo u payyHo600Cmeo u
2. Mapkemunz u menayumenm.
CryneHT ce omnpezesbyje 3a jeZiaH 0J] OBUX MOAYyJIa y TIETOM CEMECTpY.

Cryaujcku mporpaM jeHUM CBOJUM JIeJIOM OOyXBaTa aKaJeMCKO-OMIITeOO0pa3oBHE MpeaMeTe
Koju 00e30ehyjy 3Hama u3: COIMOJIOTHje, CTPAHUX je3WKa U CII, KA0 U TEOPH]jCKO-METOIOIOIIKE
npeaMere (MareMaThKa, CTaTHCTUKA, OCHOBH €KOHOMH]jE, MAaKPOSKOHOMCKA aHAJIM3a U CII), KOjH
Cy OCHOBA 3a HaATPpaaiky HAyUYHO-CTPYUYHUX U CTPYUHO-AITMKATUBHHUX TPEIMETA.

Jleo crymmjckor mporpama Koju je oOyxBaheH w™onynoM ,DunaHncuje, Oankapcmeo u
Pauyno6oocmeo’, TOKpUBA YyXKe CTpy4YyHE IUCHHUIUIMHE omoryhaBajyhu cTyneHTHMa HOBa
ca3Hama M3: OaHKapcTBa, GUHAHCHjCKUX TPXKUINTA U WHCTHTYNHW]ja, MeyHapoaHUX (UHAHCH]a,
MelhyHapomHOr OaHKapCTBa, PauyHOBOJICTBA, KOHTPOJE M PEBHU3H]E, CIEIUjaTHUX OuiaHca
CIIMYHUX HAYYHUX JUCIUTUIMHA.

Jleo cTyaujckor mporpaMa Koju ce OQHOCH Ha Moayn ,,Mapkemunz u menauymenm*, omoryhasa
CTyIeHTMMa TOoTpeOHa 3Hama W3: MapKeTHHra, WHTEPHET MapKeTuHra, wmehyHapomHor
MapKeTHHTa, MOHAIlaka MOTPOIlladya, MOCIOBHOT KOMYHHIIMpamba, CTPATETHjCKOT MEHAIIMEHTA,
MEHAIIMEHTa YCIyra, MEHAIMEHTa KBAJIUTETA, €JIEKTPOHCKOT IMOCJIOBamha U CIMYHUX HAYYHUX
JTUCIUTUINHA.

Ha kpajy cTymujckor mporpamMa, CTYICHT je o0aBe3aH Ja W3paj U OAOpaHu 3aBPIIHH Pal KOjU
Bpennyje 4 ECIIb 6ona.

Peanuzamnuja HacTaBe CTYIUJCKOT MporpaMa CIpoBOIU c€ Y (OpMHU TEOpHjCKE HAcTaBe M
NpakTUYHUX BexkOW. HacraBa ce oiBuja y BWay IpelaBama O IUIAHHPAHHM METOJOJOINIKHM
jenMHUIIAaMa, Kao M IyTeM BEXOHM Koje TMoapa3yMeBajy pelllaBambe NMPaKTUYHUX TpolieMa U
3aJlaTaKa KOju Cy yCKO MOBE3aHM ca METOJOJOIKUM jenuHunama. [IpenaBama u BexxOe 0/1BUjajy
ce Mo rpymnaMa Koje ¢y onTHMajiHe U yckinaheHe ca bomomckoM JeknapanujoM U y CKIagy ca
EBpornckum cuctemom npenoca 6onosa - ECIIb.

CTpyKTypa CTyIHjCKOT porpaMa mojapa3syMeBa Mmojely rnpeaMera Ha o6aBe3He u u300pHe.

Ha mnpBoj romuHu m3ydaBa ce miecT 00aBe3HWX M JBa M30OpHa mpenmeta. M3 m3bopHe rpymne
jenan u u300pHE rpyre ABa, CTyAEHT Oupa 1o jemaan on Moryha aBa mpeamera. Ha Taj HaumH ce
ctuue ykynHo 60 ECIIb.

Ha npyroj roguau nsydasa ce mecT o0aBe3HUX U JBa n300pHa npeamera. 13 o0e nzdopHe rpymne
CTyneHT Oupa mo jenan og moryha nBa npeameta. Ha taj Hauun ctuue ykynHo 60 ECIIB.




Ha tpehoj rogunu cTyieHT ce onpeaesbyje 3a jeaan o asa moayna: 1. dunaHcuje, 6aHKapcTBO U
PadyHOBOJICTBO, MM 2. MapKEeTUHT U MEHAIMEHT.

Ha tpehoj ronunu monyna ,,Qunancuje, 6aHKapcmeo u paiyHo800CHI80‘, ECT MPEAMETa CY
o0aBe3HU M HUXOBUM mojiarameMm ctuue ce 48 ECIIB. U3 rpyne n300pHUX NpeaMeTa, CTYASHT
Oupa jeman mpenMeTr U3 M300pHE Tpyme jemaH of moryha aBa w30opHa mpenMera W jenaH
npeaMeT u3 u300pHe Tpyme ABa on Moryha detmpu wuzbopHa mpenmera. Ha wuzbopHuUM
npeaMmeTuma ctyaeHT ctude ykynmHo 12 ECIIb u tume ce, 3ajeqHo ca 00aBe3HUM IpeIMeTHMa,
Ha Tpehoj roguau ctrde ykynHo 60 ECIIb.

Ha ueTBpTOj roquHM 0BOT MOy, MET NpeaAMeTa cy 00aBe3HU MPEIMETH U BbUXOBUM IOJIarambeM
ctuye ce ykynHo 35 ECIIb. U3 rpyne u300pHUX mpenMeTa, CTyIeHT Oupa jeqaH mpenMeT U3
n300pHe rpymne jenaH oa Moryha Tpu u300pHa mpenMeTa, jenaH npeaMer u3 u30opHe Tpyme JaBa
ox mMoryha Tpu m300pHa mpeAMeTa W jelaH MmpeaMeT u3 u300pHe Tpymne Tpu ox Moryha yetupu
n30opHa npeamera. Ha u3zbopunum mpeameruma cryaeHT ctude ykynHo 18 ECIIb, ctpyunom
npakcom 3 ECIIb u 3aBpuraum panom jomr 4 ECIIb. Tume cTyaeHT Ha 0BOM MOJYy/Ty Ha YETBPTO)]
rogunu ctuue ykynHo 60 ECIIB.

Ha tpehoj romuan monpyna ,,Mapkemunz u menaumenm*, mecT NpeaMeTa je 00aBE3HO H
BUX0oBUM monaramweM crude ce 48 ECIIB. 13 rpyne u3bopHux mpenmera, CTyAeHT Oupa jenaH
npeaMer u3 u3bopHe rpymne jenaH ox Moryha aBa uM300pHa mpenMeTa W jefjaH IpeAMEeT U3
u30opHe rpyne 1Ba ox Moryha yetupu u3bopHa npeamera. Ha u3bopHum mpeamernma CTyISHT
cruye ykynHo 12 ECIIb u TuMe ce, 3ajeqHo ca o0aBe3HMM mpeaMeTuma, Ha Tpehoj roxmHu
ctuue ykynHo 60 ECIIb.

Ha ueTBpTOj roguHu oBor Mojysa, HeT npeaMeTa je 00aBe3HO U HBUXOBUM I0JIaramheM CTUYE Ce
ykynHo 35 ECIIb. U3 rpyne u3bopHuX mpenmera, CTyAeHT Oupa jeaH mpeamer u3 uzbopHe
rpyne jeaaH oj mMoryha 4yeTwpu W300pHA MpeaMeTa, jefaH MpeaMeT U3 U300pHE Tpyre ABa Of
Mmoryha detupu u300pHa mpeaMeTa W jeAaH HpeAMeT U3 u300opHe rpyne Tpu ox Moryha Tpu
n3bopHa npeamera. Ha u3bopHum npeameruma ctyaeHT ctuue ykynHo 18 ECIIb, crpyunHom
npakcoM 3 ECIIb u 3aBpmnum panom jour 4 ECIIB. Tume cTyieHT Ha OBOM MOAYY Ha YETBPTO]
ronuHu ctuue ykynHo 60 ECIIb.

VY cTpykTypHu ctyamjckor mporpama IlocioBHa ekoHOMMja HA OCHOBHUM aKaJeMCKHUM CTyIHjama,
(dakTop W300PHOCTH TpeMa MO3UIHjaMa TJIe CTyACHT Oupa npeamete u3nocu 60%, oMHOCHO Opoj
n30opHux kpeauta uznocu 144 ECIIb. Y cTpykTypu OBOT CTYIH]CKOT porpama, 3acTyIJbeHe Cy
cnenehe rpyne npeamera y ogHocy Ha ykymnad 0poj ECIIb:

® akxaodemcko-onumeobpasosene 13,33%,

® meopujcko-memooonouixe 20%,
® nayyno-cmpyune 37,19%,
® cmpyuno-anauxamusne 29,48%.




VY Tabesn 4.1. npukaszas je pacropes npeaMera 1o rojuHama CTy/uja, CTaTycy
(o6aBe3an/u36opuu) u ECIIb 6onoBuma.

Pennu Mudpa Bpoj ECII
Ha3zus npeagmera Cemecrap
opoj npeaMera yacoBa b
IMPBA TOAWHA
1. Oll1 OCHOBH €KOHOMHU]E 1 4+2 8
2. O12 Maremaruka 1 3+3 8
3. O13 Nudopmarnka 1 3+3 8
Oulll Enrnecku jesuk 1
4. 1 2+1 6
OHli2 Pycku jesuk 1
5. 021 Exonomuka mpemyseha 2 4+2 8
6. 022 DUHAHCH]CKO PadYyHOBOJICTBO 2 3+3 8
7. 023 ExoHOMCKa cTaTucTuka 2 3+2 8
On221 Commornoruja
8. 2 2+1 6
ONn222 Exonoruja u oqpxuBH pa3Boj
YKynHO yacoBa akTUBHE HacTaBe 41
VYkynno ECIIb 60
JAPYTA TOAUHA
1. 031 OCHOBH MaKpOEKOHOMHUje 3 4+2 8
2. 032 Mehynaponsa ekoHOMHja 3 3+2 8
3. 033 MuxkpoekoHOMHja 3 4+2 8
ON331 Enrnecku jesuk 2*
4, 3 2+1 6
ON332 Pyckn jesuk 2*
5. 041 MomerapHe 1 jaBHe (hUHAHCH]jE 4 3+2 8
6. 042 Haunonanna ekoHomuja 4 3+2 8
7. 043 OcHOBHU MEHaIMEHTa 4 3+3 8
OH441 OmneparnmoHa HCTpakUBamka
8. 4 2+2 6
OH442 Exonomuja Tpan3unuje
VYKynHO yacoBa aKTUBHE HACTaBe 40
VYkynuo ECIIb 60
TPERA I'OAUHA — Monya: ®unancuje, 6aHKaApCTBO U PAa4yHOBOCTBO
1. 0ds51 ITocnoBHe GuHaHCH]E 5 3+3 8
2. 052 [IpuBpenHo mpaso 5 3+2 8
3. Od53 [TocnoBHe Oa3e mmogaraka 5 342 8




OUs5s1

Enrnecku je3uk 3*

4. 5 2+2 6
ONs552 Pycku je3uk 3*
5. 061 MapkeTiar 6 3+3 8
6. 0D62 BankapctBo 6 3+2 8
7. 0063 YnpaBbauko pauyHOBOACTBO 6 343 8
OH661 MeHaiMeHT npojekara
ON662 HcTopuja ekoHOMH]E
8. 6 2+2 6
ON663 ExoHOMHUja jaBHOT CeKTOpa
ON664 MeHnaMeHT JbYICKHX pecypca
YKynHO yacoBa akTUBHE HacTaBe 41
VYkynno ECIIb 60
YETBPTA I'OJJUHA — Moayn: ®uHaHcHje, 0aHKApCTBO M PAYYHOBOACTBO
l. 071 KoHTpona v pesusuja 7 3+3 7
2. 0072 duHaHCH]CKa TPXKUILITA 7 3+3 7
Amnanuza GUHAHCHjCKUX
3. OP73 ] 7 3+3 7
W3BEIITAaja
OHn771 PauyHOBOJICTBO jaBHOT cCeKTOpa
MelyHaponHo npuBpeHO
ONn772
4. 1IpaBo 7 2+2 6
OcCHOBH OMXEBHOPATHUX
OUu773 )
¢unaHCcHja
5. ODCII CrtpyuHa mpakca 7 6 3
6. 081 Opranuzanyja npeayseha 8 3+2 8
7. 0082 Mebhynaponue ¢punHaHcHje 8 3+2 6
PauyHnoBoncTBeHH
OUng8l1
WH(POPMALINOHN CHCTEMH
8. 8 2+2 6
ONRK2 Crienijamau OmmaHcH
OU883 ITocnoBHO KOMYHHLIUpaHkE
ON981 ITopecko pauyHOBOACTBO
OHn982 Ocurypame
9. 8 2+2 6
OMN983 EnexTpoHCcKo mocnoBame
On9g4 ETnka y pagyHOBOICTBY
10. o3P 3aBpmIHU paj 8 3 4
VYKynHO yacoBa aKTUBHE HACTaBE 44




Ykynuo ECIIb 60
TPERA TOANHA — Moaya: MapKeTHHT M MEHAIMEHT
l. OMS51 [ocmoBue ¢puHAHCH]E 5 4+2 8
2. OMS52 IIpuBpenHo npaso 5 3+2 8
3. OMS53 [ocnoBHe 6a3e mogaraka 5 3+2 8
ON1051 Enrnecku jesuk 3*
4. 5 2+2 6
ON1052 Pycku jesuk 3*
5. OM61 MapkeTuHr 6 3+3 8
6. OM62 Opraamzanyja npexyseha 6 3+2 8
7. OM63 VYipaBspauko payyHOBOJCTBO 6 3+3 8
OHlliel EPII coprBep
ouiie2 MeHaMeHT Tpojekara
8. 6 2+2 6
OU1163 MeHayMeHT npofaje
ONll64 MenaymenT yciyra
YKyITHO YacoBa aKTHBHE HacTaBe 0
Ykymuao ECIIb 60
YETBPTA I'OAUHA — Mony.a: Moaya: MapkeTHHI 4 MEHAlIMEHT
TexHOMOTHja ca IO3HABAKHEM
1. OM71 7 3+3 7
pobe
2. OM72 Crparerujcki MeHaUMEHT 7 4+2 7
3. OM73 MelyHaponHu MapKeTHHT 7 3+3 7
OU1271 HcrpaxuBame Tp>KUILITA
[Ipemy3eTHUINTBO U MOPOANYHU
On1272 pery P
O6u3HMC
4. MehynapoaHo npuBpeaHoO 7 2+2 6
OU1273 fynap pHp
paBo
Ynpasbame OpraHu3aliuoOHUM
On1274
IpoMeHaMa
5. OMCII CrpyuHa npaxca 7 6 3
6. OM&1 MeHaiMeHT JbyACKHX pecypca 8 3+2 7
7. OMB&2 MeHnaiiMeHT ogHOCa ca KyniuMa 8 3+2 7
ON1381 [TocnoBHO KOMyHHLIEPAHE
8. ON1382 EnexrpoHcko nocnosame 8 249 6
OMN1383 MapKeTHHT JIOTUCTHKA




OU1384 Menanymenrt forahaja
ON1481 WHTepHeT MapKeTHHT
9. ON1482 [Tonamame norpomaya 8 2+2 6
ON1483 Beb6 nuzaju
10. O3P 3aBpIlHU paj 8 3 4
VKYIIHO YacoBa aKTHBHE HACTABE 43

Ykymuo ECITb 60

YKyITHO YacoBa aKTHBHE HACTaBE Ha CTYAMjCKOM IpOrpamy

YxymHo ECIIB Ha ctynujckom nporpamy 240

MACTEP AKAJIEMCKE CTY/INJE

Y npBy roauHy MacTep akaJIeMCKHX CTyIdja MOXE C€ YIUCaTH JIMIEe KOje j€ 3aBpILUIIO
oAroeapajyhe OCHOBHE akKaJeMCKe CTyauje YTBpheHe CTyAMjCKUM MpOrpaMoM U OCTBapHIIO
Hajmame 240 ECIIb 6onoBa. Takohe, na MAC Mory ce ymnucary W JHla KOja UMajy CTE€UYEHO
BHCOKO 00Opa3oBame MO MPONMHUCHUMa KOjU Cy BaXWJIM J0 JlaHa CTyHama Ha cHary 3akoHa O
BHUCOKOM 0Opa3oBamy, IO YCJIOBMUMa M Ha HAYMH MponucaH JIpaBWIHUKOM O MacTep
aKaJIeMCKUM _cTynvjamMa W lIpaBWJIHMKOM O VIHCY CTy/leHara Ha CTYAW|CKE Tporpame
Exonomckor dakynrera. CTyaeHT Koje 3aBpIITH MacTep aKkaJeMCKe CTYAHje OI0paHOM 3aBPIITHOT

pama cTuYe CTPYy4YHH HasuB Macmep exonomucma, y ckiaay ca I[IpaBHIIHHKOM O JIHCTH
CTPYYHHUX, aKaJieMCKUX 1 HayuyHux HazuBa (',,Cimyxx6enu rimacuuk PC” , 6p. 53/2017, 114/2017,
52/2018, 21/2019, 34/2019, 6/2020, 24/2020, 6/2023 — npeunmthen tekct, 47/2023, 51/2023,
55/2023, 59/2023, 66/2023 - uctp., 85/2023, 3/2024, 11/2024, 37/2024, 57/2024 u 95/2024).

Ha wmactep akamemckum crynujaMa ExoHOMCKH (akynTeT akpeauToBaO je JBa CTYIHjCKa
nporpama:

1. @unancuje, bankapcmeo u pavyHo800Ccmeo u
2. Mapxemune u menaymenm.

Crynujcku niporpam ,,Dunancuje, 6aHKkapcmeo u pavyyHo800CME0 HAa MaCTEp aKaJIEeMCKHM
cTynrjama Tpaje jenHy roamHy (aBa cemectpa) u Hocu 60 ECIIb Gomosa, om uera 27 ECIIb
00/10Ba CTYIEHT cTH4Ye monarameM obaBe3Hux mnpeamera, 21 ECIIb Gon monaramem M300pHUX
npeamera, 3 ECIIb Goxa Hocu ctpyuyHa npakca, a 9 ECIIb 6010Ba CTyAeHT CTHYE IO OCHOBY
3aBpUIHOT MacTep paja.

Peanmuzanumja crynujckor mporpama Q@uraHcuje, OAHKAPCMEO U PAYYHOBOOCMBO MACTEP
aKaJIeMCKUX CTyAWja OJBHja C€ Yy BHIY IpenaBama IUIAHKPAHUX METOMOJOIIKUX jeIWHUIIA,
IIyTeM BeXOHU KOje ce 0JJHOCE Ha pellaBame NPAaKTUYHUX Ipobiema U 3ajaraka ca kojuma he ce
CTYZIEHT cpeTartu y Oyayhem pamy, Kao ¥ CTpydHE MPaKCe U CTYAH]CKOT UCTPAKUBAYKOT paja Koju
ce peaymsyje y ckiaay ca ahuHUTETUMA CTy/eHAaTa.
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Cryaujcku mporpam jeHMM CBOJUM JEJIOM 00yXBaTa akaJIeMCKO-ONIITEOO0pa3oBHE HpeaMeTre
Koju 00e30el)yjy 3Hama u3 0aHKApPCKOT MEHAIIMEHTa, Ka0 U TEOPH]CKO-METOHOIOIIKH MPeIMeT
koju 00e30ehyje 3Hame U3 METOMOJIOTH]e HAYYHOT UCTPAKUBaMKa, KOJU Cy OCHOBA 33 HAATPAABY
HAyYHO-CTPYYHUX  (CTpaTrerujcku  (MHAHCUJCKM  MEHAlIMEHT, pa3BojHa  EKOHOMHUja,
€KOHOMETPH)CKM METO/H 32 MOCIOBHO OJUTYYHBam-€, aHAJIN3a OCUTYpama U MOCJIOBHA aHAN3a H
OW3HUC TUIaH) W CTPYYHO-AIUTMKATHBHUX TpeaMeTa (IuruTaniHa TpaHchopMalidja MocIoBamka,
(MHAHCHjCKU CHCTEM M €KOHOMCKH PacT, MAKPOEKOHOMCKH TTOCJIIOBHU IIMKITYCH M HHCTHTYIIH]E,
peBH3Mja KpPUMHUHAIHE pajme M (POPEH3MUYKO padyHOBOACTBO, €Bajlyaldja WHBECTUIIHOHHX
mpojekara, TpaBHU  acmekTu cajoep  mpocTopa, (UHAHCHJCKO  M3BEIITaBalke U
HAay4YHO-TEXHOJIOIMIKA MOJMUTHUKA U MPUBPEAHU Pa3B0j).

CrpykTypa crynujckor mnporpama Quuancuje, 6ankapcmeo u pavyHo800CHmE0 Ha MacTep
aKaJIeMCKUM CTyJHjaMa IojpazymeBa o0aBe3HE mpenmeTe, n300pHe MpeaMeTe, CTPYUHy Ipakcy
u 3aBpmHU paa. CtyaeHt nonaxe 3 (Tpu) obaBe3Ha mpeamera u 3 (Tpu) u300pHA MIpeAMETa O
nonyhenux 12 (mBaHaecTt) 3a Koje ce€ y 3aBUCHOCTH O] CBOJUX TpedepeHirja onpeaespyje. Y
TOKY TIPBOT CEMECTpa CTYICHT je Yy o0aBe3u Jga 00aBW CTPyUYHY Mpakcy y Tpajamy ox 90 carw,
koja Hocu 3 ECIIb.

Pagu paBHOMepHOr onrtepehewma cryaenara 6poj ECIIb GomoBa mo jeaHom cemectpy je 30
ECIIb. Crpykrypa 3actymsbeHocTu y ykynHoM 0pojy ECIIb 6onoBa nokasyje yueurhe obasesnux
npeomema ca 45%, usbopuux npeomema ca 35%, cmpyune npaxce — 5% u 3a8puinoe pada —
15%.

Y OKBHpY npsoe cemecmpa CTYIEHTH ciymiajy 3 (Tpu) o0aBe3Ha MpeaMeTa U pealiniyjy CTPYIHY
npakcy, koju y 30upy uszHoce 30 ECIIb 6omoBa. O0GaBe3Hu NMpEAMETH - CBaKU I0jeAMHAYHU
npeametr Hocu 1o 9 ECIIb 6omoBa, mto ykynHo usHocu 27 ECIIb 6omoBa. AkTuBHaA HacTaBa
cactoju ce on cineneher ¢onma vacora (I1 — 3; B — 1; CUP/ITUP — 3), u ucra je 3a cBa Tpu
obOaBe3Ha mpeaMmeTa: MeTofoNOrMja HaydyHOT MCTpakKMBama, baHKapCKU MEHAIMEHT |
Crparerujcku puHaHcHjcku MeHayMeHT. CTpyuHa npakca y Tpajamy on 90 caru, Hocu 3 ECIIb
oona.

Y okBUpPY Opyeoe cemecmpa CTyAeHTH ciymiajy 3 (Tpu) n30opHa mpeaMera W MUITY 3aBPIIHU
pan, xoju y 36upy m3Hoce 30 ECIIb Gomosa. Tpu (3) m3bopHa mpeamera CTyACHT Oupa oI
nonyhennx 12 (nBanaect). Caku ox monyhennx u3dopuux npeamera Hocu o 7 ECIIB 6omoBa,
Tako nay 36upy usHocu ykynHo 21 ECIIb 6o1. AkTuBHa HacTaBa cacToju ce of cieneher ¢ponna
gacoBa (II —2; B — 1; CUP/IIUP — 2), u ucra je 3a CBUX JIBaHACCT U300PHUX TIpeIMeTa. 3aBPITHI
pan Bpennyje ce ca 9 ECIIb 6onosa u aktuHe HactaBe (CUP/TINP — 8).

Y crpykTypu cryamjckor mporpama @uuancuje, OAHKAPCMEO U paAyyHOB0OCME0 HA MAaCTep
aKkaJeMCKUM CTyAHMjama 3acTyIUbeHe Cy cliefiche rpyme mpeamera y oJHOCY Ha yKymaH Opoj
ECIIb 6onoBa:

® nayuno - cmpyunu (HC) u cmpyuno - annukamusnu (CA) — 70%,
® axademcko - onumeoodpazosnu (AO) u meopujcko - memooonowku (TM) — 30%.




VY Tabenu 4.2. mprkasad je pacrmopes nIpeaMeTa Ha MacTep akaJeMCKUM CTyaujama -
@unancuje, bankapcmeo u pauyHo8oocmaeo, ca crarycom (obasesan/uzoopuu) u ECITb

00ooBUMaA.
Pennu | Lud. bpoj yacoBa
Hazus mpenmera Cem. ECIIb
op. [pen. B | CUP
HOPBA T'OJAUHA
1. M®11 MeTtononoruja HayqHOT HCTPaKHBaba 1 1 3 9
2. M®12 BaHKapcku MEHaIMEHT 1 1 3 9
3. M®13 Crparerujcku (PMHAHCHjCKH MEHALIMEHT 1 1 3 9
4, MOCII CrpyuHa mpakca 1 3
M360puu npeamer 1 (0upa ce 1 ox 4)
M®U121 | durnramHa Tpancgopmaliyja mocioBamba
M®UN122 | OuHAHCHjCKU CUCTEM U €KOHOMCKH PacT
MakpoeKOHOMCKH NIOCJIOBHH LIUKITYCH U
5. M®I123 ) 2 1 2 7
HUHCTHTYLIHjE
PeBn3uja kpuMuHaNHE pagmke U GOPEH3MIKO
MoU124 P P thop
pavdyHOBOZCTBO
MN360pHu npeamet 2 (6upa ce 1 ox 4)
M®UN221 | Pa3BojHa ekoHOMHja
ExoHOMETpHjCKH METOAN 32 TIOCJIOBHO
MoN222
6. OJTYINBAEHC 2 1 2 7
MO®N223 | Ananuza ocurypama
M®H224 | IlocnoBHa aHanu3a U OU3HUC IIaH
N360puu npeamer 3 (6upa ce 1 ox 4)
M®U321 | EBanyaiuja MHBECTHIIMOHHX MpOjeKaTa
M®N322 | IlpaBHU acnieKTH cajoep mpocTopa
7. MON323 | OUHAHCH]CKO U3BEIITABAE 2 1 2 7
HayuHo-TeXHOJIOIIKa ONUTHKA 1
MO®U324 )
MIPUBPEIHU Pa3Boj
8. M®3AB | Macrep pax 2 5 9
YKynHO 4yacoBa aKTUBHE HACTaBe 41
Ykymao ECITb 60

*tabenmy Momau(UKyjTE y 3aBHCHOCTH off Opoja mpeaMmera Koje yHOcuTe, Kopuctehu HHCepT Mo,

MOKETE YHETH U ApYyTre MOIaTKe KOjU Cy PEJIeBaHTHHU 3a Ball CTYIHM]CKH IPOrpamM




Crynujcku mporpam ,,Mapkemunz u menaymenm* Ha MacTep aKaJeMCKHM CTyadjama Tpaje
jemny rogury u Hocu 60 ECIIb Gomoma, ox yera 27 ECIIb GomoBa CTyI€HT CTHYE TMPEKO
obaBe3nmnx mpeamera, 21 ECIIb 6onx mpeko u3zbopuux mpenmera, 3 ECIIb 6oma mo ocHOBY
obaBJbeHe cTpyuHe npakce, a 9 ECIIb 6010Ba o 0CHOBY u3paje U 010paHe 3aBPIIHOT MacTep

pana.

Peanuzanuja crynujckor mporpama Mapkemune u MeHaymMeHm MacTep aKaJeMCKUX CTyauja
OlBMja ce€ y BHJIY IMpelaBama IUIAHUPAHUX METOJOJIOIIKUX jeIUHUIlA, IMyTeM BEXKOM Koje ce
OJTHOCE Ha pelllaBaeé MPAaKTHYHUX IMpoliieMa U 3ajaTaka ca Kojuma he ce CTyAeHT cpeTatd y
Oynyhem pany, Kao U CTpy4YHE MPAKCEe U CTYANJCKOT UCTPAXUBAYKOT pajia Koju he ce peann3oBaru
y CKJany ca apuHUTETHMA CTyJCHaTa.

CTyaujcku mporpam jeJHHM CBOJUM JEJIOM 00yXBaTa akaJIeMCKO-ONIITEOO0pa3oBHE MpeaMeTe
Koju 00e30el)yjy 3Hama U3 MapKeTHHI MECHAIMEHTA, Ka0 M TEOPU]jCKO-METOJOJIOMKH MPEAMET
KOju 00e30eljyje 3Hame U3 METOIOJIOTH]E HAyYHOT HCTPAXKUBAKa, KOJH Cy OCHOBA 33 HAATPAIbY
HAyYHO-CTPYyYHUX (YNpaBihbatkbe W KOHTPOJIA TPOIIKOBA, EJIEKTPOHCKA TPrOBHHA M €-OM3HHC,
OpraHu3aIoHa KyjlTypa, HHIYCTPHjCKH OIHOCH M PAJHO MPABO U MCTPAKUBAKE MOTpOIIAYa y
MapKETHUHTY) M CTPYYHO-AILUTMKATUBHUX TpeaMeTa (CTPaTerujcko IUIAHUPAkE U OTyYUBAmbE,
MIOCJIOBHO IPEroBapame M OJHOCH Ca KyIIMMa, yIpaBJbakhe 3HAHEM, CTPAaTernjCKU MEHAIMEHT
JbYACKHX pecypca, OpeH MEHaIMEHT U €KOHOMETPUJCKA METOIU M MOJICIIH ).

Y mpBOM ceMmecTpy CTYyIASHTH ciymajy 3 obaBe3na mpeamera koja Hoce mo 9 ECIIb Gonoa u
peanmu3yjy crpy4Hy npakcy koja Hocu 3 ECIIb 6ona. Jlpyru cemecrap nmoapasymeBa Clymame 3
n3bopHa npeameta koja Hoce no 7 ECIIb 6onoBa u uzpany u onOpany mactep paaa, Koju Hocu 9
ECIIb 6GomoBa. Y CTpPYKTypH CTYAHjCKOT Tporpama, W300pHH MpPEaMETH 3acTyIlJbeHU Cy ca
42,50% y onmnocy Ha ykyman Opoj ECIIb OomoBa Ha mactep cryaujama. Jlucra u30OpHHX
npeamera caapxku 10 npenmera pacnopehennx y 3 rpyre o Kojux cTyneHT Oupa 3, 1o jenaH u3
CBake rpyre, YMMe je UCIYHEH ycioB Jia Opoj moHyheHux u300pHUX mpeamera Tpeba aa Oyne
HajMame ABOCTpYyKo Behu y ogHoCy Ha Opoj mpenmeTa koju ce oupa.

VY CTpYKTypH OBOT CTYAMjCKOT IporpamMa 3acTyIubeHe cy cienehe rpyme nmpeaMera y ogHoCy Ha
ykynan 6poj ECIIb 6omoBa, u To:

®  HAYYHO-CMPYYHU U cMpPYYHO-anaukamuenu — 70%,
®  aKa0deMCKOo-onuimeobpa3o8HU U meopujcko-memooonouku — 30%.

OBaj CTymWjCKH TIpOrpaM pasjHKyje Ce O CTYIUjCKOor mporpama @uraHcuje, 6AHKApcmeo u
pauynogoocmeo 3a 73,33% on ykymunor Opoja ECIIB GomoBa, mpu demy MpoOIEHAT YHHE
NpeMEeTH ca aKTHBHOM HACTaBOM M3 CKyIla CTPYYHO-aIUIMKATHBHUX M HAy4YHO-CTPYYHHX
npeaMera.

VY Ta6enu 4.3. mpukasad je pacropes npeaMeTa Ha MacTep akaJIeMCKUM CTyArjaMa —
Mapkemunz u menaumenm, ca crarycom (o6aeszan/mz6opuu) u ECIIb 6og0Buma.




Bpoj yacosa
Pennn
HIugpa Ha3uB npeamera CH ECIIB
op. B Ocraio
P
1. MM11 Mertononoruja HayYHOT UCTPaKUBamka 1 1 3 - 9
2. MMI12 MapkeTHHT MEHAIMEHT 1 1 3 - 9
3. MM13 Vipasspame U KOHTPOJIA TPOILIKOBA 1 1 3 - 9
4. MMCII CrpyuHa mpaxca 1 - - 6 3
MMH12 | Crparerujcko miaHupame U 5
1 2 - 7
1 OJTyYHBaEHC
MMM12 | IlocnoBHO mperoBapame U OZHOCH ca 5
1 2 - 7
5 2 KyIniuma
MMMH12
2 1 2 - 7
3 Vipassbame 3HalEM
MMM22
2 1 2 - 7
1 EnexkTpoHCKka TproBuHa u e-0U3HUC
MMM22
2 1 2 - 7
2 Opranu3anuoHa Kynrypa
6.
MMMN22
. 2 1 2 - 7
3 MHaycTpujcku OQHOCH U PaIHO NIPaBO
MMM22 | UcrpaxuBame norpoiiada y 5
1 2 - 7
4 MapKEeTHHTY
MMM32 | Crparerujcku MEHaIMEHT JbYACKUX 5
1 2 - 7
1 pecypca
MMMN32
7. 2 1 2 - 7
2 bpenn menaygmeHT
MMMH32 .
3 ExoHOMeETpHjCKM METOIU U MOZEIN 2 1 2 - 7
8. MM3AB | Macrep pan 2 - 5 6 9
VYKynHO yacoBa aKTUBHE HAaCTaBe 41
VYkynuo ECITb 60

JOKTOPCKE AKAJEMCKE CTV/INJE

Crymujcku mporpam JokTopckux cryauja IlocmoBHa exoHomuja Tpaje 3 roxumHe (mecT

cemecrapa) u Bpeanyje ce ca 180 ECIIb. Ha ocHOBy caBpeMeHHX Hay4YHHX JOCTUTHyha w3

o0acTi EeKOHOMCKHMX Hayka,

mporpam JoKTopaHauma o0e36ehyje cTpyuHa 3Hama

n

oarosapajyhe BEIITHHE yMNpaBJbakba U UCTPAKHUBAhA U3 EKOHOMCKUX JTUCIUIUIMHA U JPYTHX

nmoMohHUX caapikaja.




Peanu3zanuja HacTtaBe OBOTI CTyAMjCKOT Tporpama obOaBjba ce€ y (GopmH TeopujcKe HACTaBe U
UCTpaKMBaukor pana. HacraBa ce onaBuja y BHIY MpefaBama O IUIAHUPAHUM METOJOJOIIKUM
JeIVHHIIAMA, KA0 U IMyTEM HCTPAKUBAYKOT pajia Koje Ce OIHOCE Ha pPEelIaBamke MPaKTUIHUX
mpobiieMa ¥ 3a/1aTaka ca KojuMa Ou ce JOKTOpaH] cpeTao y Oymyhem pany.

Cryaujcku mporpamM HyId JOKTOpaHJIMMa Ja CXOJHO CBOJUM a(UHUTETHUMA U yCMEpemHMa
onabepy M300pHE MPEeIMETe KOjuMa CaMOCTalTHO MPOQMIHIITY €0 CBOT 00pa30BHOT Mporpama.
JlokTOopaHs ce y TOKy CTyaAMja OpHjeHTUIIEe y oapeheHom mpaBily, Mpu YeMy HUCTpaxyje
KOHKpETHY €eKOHOMCKY obnact (ExoHoMHjy onpkuBOT pas3Boja U JPYLITBEHO OATOBOPHO
nocinoBame mpenyseha, IlocnoBHO wu3BemTaBame, JIUTUTATHH MapKETUHT, YIpaBibambe
MHTEJEKTyaIHUM nepdopMaHcama, 3eIeHH MapKeTHHI MEHAIMEHT CII.), UCIIUTYj€ U aHaJIu3upa
npobieMe KOju c€ MOTY JaBUTH Y JIaTOM CEIrMEHTY €KOHOMCKE CTBApHOCTH M Ipejyiaxe oapehene
Mepe 3a BUXOBO IMpeBasmiaxeme. KomOuHaimjom oarosapajyhux n300pHuX npenmMeTa, u3paioM
CEMHHAPCKHUX paJoBa, M APYTUM aKTUBHOCTHMA JIOKTOpaHAM he OMTH TeMaTCKH YCMEpeHH y
ofpeeHOM HCTpa)kMBa4KOM TMpaBly y (DYHKIMjU TPOBOhEma CBUX NPUIPEMHUX HAYYHHX WU
UCTPAKMBAaUKUX pallbU 3a TMPUCTyName HU3paau JOKTOpcke aucepranuje. KoHuenTt mnoHyne
M300pHUX TMpeAMeTa 3aMHILBEH je Tako Ja MOXKE 3a/I0BOJbUTH Hajpa3HOBPCHHjE TeMaTCKe
HHTEpece 3a MpoydaBame oapeheHnx KOHIEenIHja, mpobaemMa, M0jMOBa  TEMATCKUX CKIIONOBA Y
pa3nUYUTUM 00JIacTUMA.

VYkynan Opoj nmpenMeTa Koju CTYJIEHT oJlake Ha JOKTOPCKUM cTynujama [locioBHe ekoHOMHUje je
6 (mect) ox kojux je 1 (jeman) obasesan (12 ECIIb GomoBa), a 5 cy uzbopuux npeamera (60
ECIIb 6o10Ba) 1 uma Tpu cTynujcka uctpaxkupadka paaa (CUP-a) koju Hoce o 6 (mect) ECIIb
6onoBa. CBu npenMetu cy jennocemectpanan. Caku npeamet Bpeau 12 ECIIb 6onosa, CUP mo
6 (mect) ECIIb 60o10Ba, a pang Ha NpujaBH, U3paau U OI0paHU JTOKTOPCKE aucepTaije Hocu 90
ECIIb 6010Ba, Tako ga CTyIeHT JOKTOpckux ctyauja ctuue ykynHo 90 ECIIb 6omoBa Ha 0CHOBY
nonokernx ucrmta u CHUP-a u 90 ECIIb 6010Ba Ha OCHOBY aKTHBHOCTH BE3aHHMX 3a M3Paay
JOKTOPCKE JMcepTalyje: npujaBy TeMe, u3pajie u og0paHe JOKTOPCKe AUCepTalyje.

N3bopom omroeapajyhux 5 mnpenmera ca TOHyheHe mmcTe, CTYIEHT Ce€ TpuUrpemMa 3a
UCTpaKMBama Koja he OUTH mpenMeT \meroBe JOKTOpcke aucepTanuje. CBu nonyhenu npeameru
dopmupanu cy y cknany ca ECIIb npaBunmma.

VY cBakOM CeMeCTpy CTYACHT AOKTOPCKUX CTYIHja paau CTyAHjcku uctpaxuBadku pazn (CHP)
koju Hocu 1o 6 (mect) ECIIb 60m0Ba, Tako ma Ha ocHoBy CHUP 1, CUP 2 u CUP 3 cryneHt
octapyje 18 ECIIb 6omoga.

Y npsom cemecmpy, nokropana moxke aa octsapu Hajsuiie 30 ECIIb 6oxoa: 24 ECIIb 6onoBa
nonarameM ucnura u3 2 npeamerta (o 12 ECIIb 6omoBa) u 6 (mect) ECIIb 6onoBa nmo ocHOBY
CUP-a 1.

Y opyeom cemecmpy, noktopann moxe aa octBapu Hajsumie 30 ECIIb 6omoa momaramem
ucnurta u3 2 uszbopHa npenmeta (mo 12 ECIIb 6onoBa) u 6 (mect) ECIIb 6omoBa mo ocHOBY
CUP-a 2.




Y mpehem cemecmpy, noxropang moxe na octBapu Hajsume 30 ECIIb GonoBa monaramem
ucnuta u3 2 uzbopna npeamera (o 12 ECIIb 6omoBa) u 6 (mect) ECIIb 6omoBa mo ocHOBY
CHP-a 3. Kao ycioB 3a npujaBy TeMe TIOKTOPCKE IUCEpTaIHje JOKTOPaHI je y o0aBe3u Jia 00jaBu
HajMame JBa pama kareropwje MS1 wnmm jeman paa o0jaBJbeH y HEKOM off MelyHapomHHX
yaconuca kareropuje M21 no M24. MeHTop caBeTHUK y 00aBe3u je Ja IpaTH CTYAH]CKU
WCTPaXMBAYKH pajl JOKTOPAHIIA U JIa Ta CaBETYje MPIIMKOM H300pa TeMa HCTPAKUBAYKOT pasia u
Ha4YMHA CTUIIama 00/10Ba Koju ce ogHoce Ha CUP.

Y uyemepmom cemecmpy, NOKTOpaHI, MO TPEMOPYLH MEHTOpa CaBETHHKA OIperebyje ce 3a
MOTEHIMjalTHOI MEHTOpa, IO YUjUM PYKOBOACTBOM KaHAWIAT MpPUIpPEMa MPEAIor TeMe
nokTopcke auceprauyje. Ilo ocHOBY mpujaBe TeMe JOKTOpPCKE aucepTanuje JoKTopana crude 10
ECIIb 6om0Ba, a mo ocHOBY of0paHe Ipeora teme nokTopcke auceprauuje cruue 20 ECIIb
6onoBa.

Tpeha roguna crynuja (nemu u wecmu cemecmap) npensul)eHa je 3a CTYIHjCKH UCTPAKUBAYKH
pan u u3pamy NOKTopcke mucepranuje kama mokropana cruue 30 ECIIB GomoBa m onOpany
noktopcke mauceptanuje kama crude 30 ECIIb 6omosa, ykymuo 60 ECIIb 6omoBa. JlokTopcka
JMCepTaNyja je 3aBpIIHU €0 CTYIH]CKOT Mporpama M HpeICTaBJba CaMOCTATHH M OPUTHHAIHU
HAyYHOMCTPAXXMBAUKU pajJl KaHAWAaTa y oAroBapajyhoj HayyHOj OOJAacTH WIIM BHINE HayYHHX
o05acTy M MOAJIOXKHA je jaBHOj olieHH. JlokTopcka aucepranyja je paj MOHOrpadckor Tuma u
Tpeba na Oyxae u3paleHa y ckiaay ca eTMUYKHM CTaHaapauMa. JIoKTopcka Aucepranuja Mopa Ja
Ca/ip’)ki CaMOCTAJIHM HAay4YHU JONPHHOC KaHAWIATa, KOjU ce BepH(UKyje y HaydyHO] jJaBHOCTH Y
CKJIaqy ca 3axTeBUMa YHUBep3uTeTa M HamumoHamHOTr caBeTa 3a BHCOKO O0pa3oBame.
OKOHYamkEM JIOKTOPCKUX CTYNIHja CTYACHT CTUYE 3Bambe JJOKMOp eKOHOMCKUX HAYKA.

VY Tabeau 4.4. npukasad je pacrope]] mpeaMera Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyIhjama —
Ilocnoena ekonomuja, ca cratycom (o6asezan/u3zdopuu) u ECIIb 6oqoBuma.

AKTHBHA HacTaBa
Penan Indpa Cewme- Craryc ECII
Hazus mpenmera CHU | OCTAI
op. mpemaMeTa crap | mpeamera | II b
P O
IMPBA TOAUHA
Mertozie 1 TeXHUKE
1. J111 Hay4YHOT UCTPaKUBaba U 1 (0] 6 - - 12
aHaJm3e
N30 I'moGanu3anuja cBeTcke
opu | JNI11 TIpUBpene ¥ HaIlMOHATHA 1 )41 6 - -
) | EeKOHOMH]a 12
1pe VYhpassbame
ame | JIU12 P 1 " 6| - ;
1 HUHTCJICKTYaJIHUM




nephopmaHcama
mpeny3eha
ITocnoBHO M3BEIITaBaKE
JAN13 JOPYIITBEHO ONTOBOPHHUX 6 -
mpexyseha
3 IRIE CTyaujcKku UCTpasKUBAYKH 10 6
pan 1
w21 MakpoeKkOHOMCKH 6 i
N30 MozAenu
OpH VipaBsbame nmpomMeHaMa
4 | An22 1 KOHKYpEHTCKa 6 - 12
npe MPEAHOCT
ame WnTerpanmje, akBuznimje
T2 JAn23 U PECTPYKTYHUPALE 6 -
OpraHu3aiyje
5 122 CTynujcKy UCTPaKUBAYKH 10 6
pan 2
ExoHomuja ogp>xuBor
H36 W31 pa3Boja ¥ JPYyIITBEHO 6 )
OpH OJITOBOPHO TOCIIOBAE
enyseha
6 nHe 1(1)p Ielly 3a11o 3aj 12
TaHWU3AIMOHH JH3ajH U
aMme MOHAIIAE
T3 W33 Kopnoparusao 6 i
yIpaBJbamke
YKynHO 4acoBa akTUBHE HacTaBe U O0omoBa Ha roquuan | 24 [ 20 60
APYT'A TOOUHA
1 Crpareliike pejanyuoHe . 6 i
H36 MAapKETUHI KOMYHHKalM]e
OEH 42 3eseHn MapKEeTHHT 6 )
7 MEHaIIMEHT 12
npen
MeT MelyHapoaHu MapKeTHHT
4 AN43 Y KPOCKYITYPHOM 6 -
KOHTEKCTY
2. 032 CTyaujcKe UCTPaKUBAYKH ] 10 6
paxn 3
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W53 EJ‘IGKTpOHCf(a Tp)KI/IHItFa y " 6 i )
TUTHUTATHO] eKOHOMUJU
0. 041 [IpujaBa Te.Me JIOKTOPCKE 0 ) 7 ) 10
JCepTalyje
Onbpana npeasiora
11. 11242 MIpPOjeKTa JOKTOPCKE O - 14 - 20
JUCepTalyje
YKynHO YacoBa akTHBHE HacTaBe U 00/10Ba Ha rofauan | 12 31 60
TPERA T'OAUHA
CTynujCcKH UCTPaKUBAYKH
12. J351 pazn Ha TOKTOPCKO] 0] - 20 - 30
JUCepTaIjH
13. 1361 Oabpana A0KkTOpCKe 0 - | 20 ] 30
JcepTalje
YKyITHO YacoBa aKTUBHE HACTaBe U 00/10Ba HA TOIUHU 40
YKyIHO YacoBa akTUBHE HacTaBe U 00/I0Ba y CTynujckoM miporpamy | 36 | 91 - 180

JOKTOPCKHUM aKaACMCKUM CTy,I[I/Ij aMa.

6. Ilpumep ontepehema cTynenara

OCHOBHHM aKaJIeMCKUM CTy[IHjaMa:

Axmuenocm cmyodenama

bpoj camu pada npoceunoz

cmyoenma
- [IpenaBama u BexOe 60+30
- KonokBujym 24

32

Ha ocHOBHUM, MacTep W JOKTOPCKMM aKaJeMCKUM CTyJIdjama, HACTaBHE jeIMHHIIE CBUX
npeamera mnpenasuhajy ce u obpahyjy mpema Ilmany paga mo Hemesbama, KOjH TIpeACTaBIba
JIeTaJbHO CTPYKTYypUpPaH HEJeJbHU pacropel HacTaBHUX akTUBHOCTH. OBaj TUIaH ycariialieH je ca
3BAaHUYHUM HACTAaBHUM IUTAHOM M MPOTPaAMOM 3a ofjpeheHy MIKOJIICKY TOANHY U MIPUMERYje ce Ha
CBa TPW HMBOA CTyAHja. 3a CTYJIEHTE KOJH C€ Haja3e y PaJHOM OJIHOCY HACTaBHE JeIUHUIIC
npensuhene cy [lmaHom pama 3a cTymeHTE W3 PagHOT OIHOCA W TO Ha OCHOBHUM, MAacTep H

[Ipumep onrtepehema cTyaeHTa TOKOM CeMecTpa Ha Mpeamerty ,/locnoeno komynuyuparee* Ha




- Henespau pobGaemcku 3anaiy (case study,
PaJMOHMUIIC), paj y TUMY, IPE3CHTAIIH]E, 40
MIpUIIpeMa 3a HacTaBy 54
- Uspana u npeseHTanuja ceMUHapCKOT pajia

- Pan 3a npunpemy ncnura

Ykynan 6poj ECIIB =8 Ykynau 6poj catu = 240

HacrtaBa Ha oBOM mpeamery oOyxBara paziuuuTe OOJUKE HACTABHOT Ipolieca, KOjU YKIbYUyjy
TEOpHUjCKa MpeaBama, MPaKTUUHE BekOe, Ka0 U peOBHE KOHCyATaluje ca cryaeHTuma. [lopen
TOTa, CTYACHTHU MOJaXy KOJIOKBUjyM y BUIY TecTa. [IpenMeTHN HacTaBHUK MOTHUBHIIE CTYACHTE

Jla THIIy CEMHHApCKe paZioBe Ha TeMe KOje Cy peJleBaHTHE 3a MpeIMeT, ITo uM omoryhasa

NOTHYHUj€ HCTPAKUBAKE U aHAIU3y CIEHU(PUUHUX acleKkara IOCIOBHE Ipakce, Kao U Ja

UCTPAXY]y pa3uIuTe TNpHUMEpe U3 TIOCIOBHE IMIpakce MPHUBPEIHUX U HEMPUBPEIHUX

opraHu3zaiuja.

7. Pacnogena ECII 6onoBa

Y mupy npumene Oonomcke nexmapanuje u nonene ECIIB gemoBuma cTyaujckor mporpama,
dakynTeT je momao ox cieneher:

1.

Jenan ECIIb je exBuBanentan 25 — 30 catu paja cTyaeHTa, yKJbydyjyhu HacTay,
camMOoCTalHU paa U yueme. Ha Taj nauun je Opoj ECIIb nedunucan Opojem uacosa
pamsor onrepehema crynenta. [pumep: On 8 ECIIb, 20% - 30% (nputnmxuo 2 ECIIB)
nobuja ce mpucyctBoM npenaBamuma, 10% (mpudnmxao 1 ECIIB) npucycTtBoM BexOama,
a ocrarak oz 60% - 70% (nmpubmmkno 5 ECIIB) ce no6uja ucnutoM WM MPeIuCIUTHUM
AKTUBHOCTHMA (KOJIOKBH]YMHUMA, Pa3JIMYMTAM BHIOBUMA MPOBEPE 3HAMA U CI1.)

bpoj ECIIb He moxe ce nmenutu Beh ce momesbyje y IHEIOCTH 3a MPEIMET HAKOH
MIOJIOKEHOT MCIIUTA.

CBu npeIMETH Cy JeIHOCEMECTPATHH.

Csaku cemectap Hocu 30 ECIIb.

[TonoxeHu KOJOKBHjyM MpHU3HAjE c€ Kao Jeo ucnura. HacTaBHUK MOXe y TOKY cemecTpa
opranuzoBati Behu Opoj KOJIIOKBMjyMa M Ha Taj HauuH BehW 10 mcnuTa WM 4ak 1eo
WCTIAT OPraHW30BaTH MOBPEMEHHWM IIpOBEpaMa 3Hama y TOKy ceMecTpa. Tume ce
MOJICTUYE PEIOBaH pajl U ydyewme CTyJAeHarTa, MPUCYCTBOBamE MpeaBambiuMa U Bexbama,
IITO y KPajK0j UCTAHIM BOU NToBehamy e(hUKAaCHOCTH CTyIUpama.

Crynent uma 40 — 4acoBHY pajiHy HelleJby U 45 paJlHUX Helesba Y TOKY TOJUHE:

- Jecewu cemectap — 15 Hezesba HacTaBe + 5 Helesba 3a yUSHE U UCIIHUT,

- [Iponehnu cemecrap — 15 Henespa HacTaBe + 5 Helesba 3a yUCHE U UCIIUT,

- Tokom nera — 6-7 Henesba oAMOpa,

- Centembap — 4-5 Henesba yueha U MoJlarama HEMOJ0KEHUX UCTIUTA.

VY TOKy pajHe He/leJbe CTYACHT MOXKe HMaTH MakcuMaitHo 30 yacoBa HacTaBe.




8. V¥ Toky pamHOr AaHa CTYIEHT:

- IpUOMIKHO 4 caTa paja MPOBOAM y HacTaBH (5—6) MIKOJICKUX YacoBa,
- mpuOIMKHO 4 cara paja MPOBOJIU Y CAMOCTATTHOM YUEHY,

- YKYITHO HEJIeJbHO aHTa)XoBame CTyaeHTa je 40 catu paja,

- BUKEH]I je ciobojan (cy0oTa U Hellesba Cy HepaIHu JaHH).

9. Amnanmuszom je yTBpheHO 1@ CTYACHT y TPOCEKYy caBiaja 5—6 cTpaHuia oOaBe3HE
JUTEpaType Ha caT MTO OM 3HAYMIIO J1a CTYJACHT Y TOKY JIaHa MPUOJIMKHO Tpeda aa:

- MPUCYCTBYje Ha 5—6 yacoBa HacTaBe (TIpe/laBamba U BEXKON) 1
- Ia Hayuu mpubmmkHO 2025 cTpaHuiia o0aBe3He JTUTepaType.

10. HaBenenu cranmapau oapel)yjy MakcuMaidHu Opoj CTpaHHIIA TIO MPEAMETY Y 3aBUCHOCTH
on 6poja ECIIb. Ha mpumep: npenmet ca 8 ECIIb e cme mmaru Buie on 90 yacopa
yuema 1 450 crpanuima obase3ne nmureparype (90 x 5 ctpanuiia o0aBe3He TUTEPaType).

11. Ha HuBoy cemectpa onrepeheme cryaenTa ou omo:

- Henessuu goup yacosa Ou 6uo makcumainuo 30 ox yera:

- 4 mpeameTa mo 6 yacoBa MpeaBama U BexOu = 24 Jaca,

- 2—4 yaca cTpaHOr je3uka, MpaKTUYHe Be:KOe Ha pauyHapy | CIl.
- 4 mpeamera no 450 crpanuna = 1800 cTpanuua obaBe3He TUTEpaType y TOKY jeAHOT
ceMecTpa Koje CTyAeHT Tpeba Jaa Hay4H,
- Hepessno tpeba nayuutu: 1800 cmpanuya : 15 nedewa = 120 cmpanuya obasesne
aumepamype,
- HueBHo Ttpeba nayuutu: 120 cmpanuya @ 5 paonux dana = 24 cmpamne obageszne
aumepamype (4—4,5 catu yuema),
- Cyb6oTa 1 HeJlesba Cy HepaJHU JaHH.

12. 3apmnu panx Hocu 6 ECIIb Ha ocHOBHUM akanemckuM ctynujama, a 9 ECIIb Ha mactep
akageMckuM crtynudjama. Uspaga pokropcke nucepraunuje Hocu 30 ECIIb 6omosa, a
onbpanoM aokropcke aucepranuje ctuue ce 30 ECIIb 6omoa.

13. Ctpyuna mpaxkca koja Tpaje Tpu Helesbe, OOJHOCHO 15 pajHuX naHa, BpeaHyje ce ca 3

ECIIb 60na u peanu3syje y opranusanyjama (npeaysehrma) npuBaTHOT U jaBHOT CEKTOpA.
14. Ilpunmukom noxessuBama ECIIB mo mpeamernma Tpeba TeXUTH MITO BeheM creneHy
YjeTHAaYCHOCTH.
VYceBojenu npuHIMnU he u 'y nams0j npuMeHH O0JOKBCKOT mpolieca Ha EkoHoMckoM dakynrery y
[TpumTHM OUTH OCHOBA 3a YBOheme crucTemMa 00e30ehema KBaTuTeTa HACTaBe.

VY mpouecy yHamnpehuBama M CTaIHOT OCaBpeMEHBHBama MOCTOjehMX CTYAMjCKUX IMporpama,
ExoHomcku daxynter YHuBepsutera y IlpumTuHu ca npuBpeMeHuM ceavmteM y KocoBckoj
MutpoBuLIM, HAcTOjU Ja peaju3yje HEKOIMKO KJbyYHMX LMJbeBa Koju he ocuryparu
BHCOKOKBAJIUTETHO 00pa3oBamkeé M YCKIQJAUTH HACTAaBHE AaKTHUBHOCTH Ca HajHOBUJUM
CTaHJapAMMa M 3aXTEBMMa aKaJIEMCKOT U CTPYYHOT OKpykema. [IpBU KOpak y OBOM IpoIecy
jecre yckiahuBame HACTaBHOI IUIaHA W IMporpamMa ca MPUHIMIIKAMA M 3aXTeBUMa OOJOHCKOT
nporeca, kako 0u ce 06e30eama yckial)eHOCT ca eBpOICKUM M Mel)yHapOIHUM CTaHJIapauMa y
BHCOKOM oOOpasoBamy. Takohe, kao meo oBor mpomeca, dakynrer paaum Ha mnpunarohaBamy




CTyAMjCKMX TIporpama YyclIOBMMa 3a akpexuTanujy MuHHCTapcTBa MpOCBETE, HayKe U
TEXHOJIOUIKOT pa3Boja PemybOnmke CpOuje, KpenpameM HOBUX U aXypupameM Moctojehux
CTYAMjCKHX Mporpama koju he 0oJpe ONrOBOPHTH Ha MOTpede TPXKHINTA pajga U CaBpEMEHE
exoHOMHje. DakynTeT HACTOjU Ja CTYOUjCKe Mporpame YYWHH INTO KBAaJUTCTHUJUM U
KOHKYpPEHTHHJUM Ha TPXHINTY, W 3aTO0 Ce€ IMOCEOHO HCTHUYE pPa3BOj KOMIATHOMIHOCTH ca
CTYIMJCKUM IpOrpaMHUMa OCTaJIMX JIp>KaBHUX €KOHOMCKUX (akyirera y CpOUjuU U CTYIH]CKUM
nporpaMuMa €KOHOMCKHX (hakynTeTa W3 HMHOCTPAHCTBA. 3a HAaBEJCHE IPOLECe U IIHIJbEBE
HEOIXOJHO je 00e30e1UTH aKTHBHY YKJbYYEHOCT CBMX HAaCTaBHMKA U capagHHKa (akyiTeTra y
IpoIieC pa3Boja U UMILJIEMEHTAIMj€ CTYI1]CKUX Iporpama.

8. 3aBpmHu pax

Kana monmoxu ucnuTe Ha OCHOBHUM/MACTEp aKaJIeMCKHM CTyIHjaMa, CTYACHT MPUCTYIIA U3paan
W oAOpaHHU 3aBPIIHOT, OJHOCHO JHUIJIOMCKOT/MAacTep paja. 3aBpIIHUA paJ je BaxaH €0
aKaJeMCKOT 0o0pa3oBama M MPE/CTaBJba MPUIUKY 3a CTYJICHTE J1a TTOKaXy CBOJy CIIOCOOHOCT Jia
CaMOCTAaJTHO pa3Marpajy, aHaJu3upajy U pemranajy mpooneme. OBaj paj 4ecTo MpeacTaBba MPBU
KOpaK y BUX0BO] MpodeCHOHAIHO] KapujepH, jep uM oMoryhaBa ga ce ycMepe Ha crerupuaHy
o0acT MHTepecoBama M Jia ce MpUIpeMe 3a Jajbe HayuYHO-UCTPaKUBAYKe aKTUBHOCTH HIIU 3a
CTPY4YHY TpPaKcy.

3aBpIIHM paJg UMa 3a [WJb Ja CTYyIEHTUMa OMOTyhu MpHMEHY CTEUEHHX TEOPHjCKHX H
MPAKTHYHUX 3Hama M3 CBUX OOJIACTH CTYAUjCKOT Tporpama. M3paaom, OJHOCHO MHCaHmEM
3aBpIIHOT pajia, CTYACHTH pa3BHjajy KPUTUYKO pPAa3MHUILbAKE, AHATMTHYKE BEIITHHE U
CIIOCOOHOCT HUCTpa)KMBama, ajl U CaMOCTAJIHOT NpeTpakuBama W Kopuithemwa oarosapajyhe
JUTEparype.

Teme 3aBpIIHUX pasoBa Cy pa3HOBPCHE U 3aBHCE O 00JIACTH KOja je CTYJCHTY HajOiKa, a MOTy
OWTH y TEOpHjCKe WM Yy BHIY NpaKTHYHHX MpoOieMa W3 JUTeparype, OIHOCHO IpaKce.
Crynentu umajy MoryhHOCT J1a Jajy npejior HCTpakuBayke TemMe Kojy Ou Bojenu fa oopalyjy,
yyMe C€ MOJCTHYE HHMXOBa MHMIMjaTHBA W MOTHMBallMja 3a HCTpakuBame. lloTpeOHO je na
n3abpana tema Oy/ne peleBaHTHA 3a akTyelHE HAcTaBHE cajpikaje W mpolieMe y olmactu
CTyaMja, ajdu W na Oydae NPUMEHJbMBA y IMOCIOBHO) Npakch. JUmimoMcku pagoBu Hajuenthe
o0yxBarajy TEOpUjCKE TEeME M NpPHUMEpPE M3 IpaKce, JOK MacTep PaJoBH CaIp:Ke KOMOWHAIU]Y
TeopHje, MPAKTUYHKUX NIPUMEpPa ¥ NPUMAPHUX HCTPAKUBAMA.

3aBpIIHM paj CaJip KM CEKYHJIapHa UCTPaKMBamka, OJHOCHO MaTepHjaj O MpoydeHoj u obpaheHoj
TEMH, aJIM U IPUMapHa, OJJHOCHO, CONICTBEHA UCTPAKMBaba KOja Cy y TUPEKTHO] BE3HU ca 3aJ1aTOM
TeMoM. CTyaeHTH, Kako OM OOpauiu MpeIMETHY TEMY U CIIPOBEIM HUCTPAKUBAHE, IPUMEHY]Y
pa3nu4YuTe TEOPHUjCKE OCHOBE, METONOJIOTH]Y, Hay4HEe MeTojie M nocTtynke. Ha oBaj HauuH, He
camMO Ja OCHaXy]y CBOjeé aHAJIUTHYKE CHOCOOHOCTH, Beh CTyaeHTH a00Mjajy M KOHKpeTHa
Ca3Hama Koja MOTy MPUMEHUTH y Oymayhem pany.




[Iporiec u3pane 3aBpmHOr paja je BuIieda3HOr KapakTepa W 0o0yXBara IyT OJ HpUIpeMe
JUTEpaType, cacTaBbamha MCTPAKUBAYKOL IJIaHA, MPUKYIJbaka MojaTaka, ma 10 GopMylucama
3aKkJpydyaka W mpemnopyka. M3pama 3aBpirHor pajga Hajuemrhe ce peanusyje Ha jenaH o cieaeha
JIBa HAa4YMHA:

1. cTyneHT MoOXe Ja MPUKyNH, 00paau, CTPYKTyHpa U IPE3eHTYje ca3Hama U3 JUTeparype
pelieBaHTHE 3a TeMY paja;
2. CTYyOEHT MOXE Jla IPUMEHH 3HamE CTEUYEHO 00paioM JIUTepaType U MOKake KaKo ce HEKH
KOHKpETaH MpoO0JIeM MOXKe PEIINTH Yy Mpakcu. To ce MOXe YUMHUTH aHaJIN30M IpuMepa
U3 TMpakKce WU JHUTeparype, oOpaaoM 3ajaTaka, eMIHPUJCKUM HCTPAKHUBAKHEM WM Ha
HEKU JPyTU MPaKTHYaH HAYMH.
CryneHTH ce y TOKy HM3pajie 3aBPILIHOT paja KOHCYITYjy ca MEHTOPOM, KOjU MX ycCMepaBa H
KOOPJIMHUPA [TPOLIECOM U3PAJE.

3aBpmiHM pan oOyxBara: HACIIOBHY CTpaHy, Caap)aj, YBOZ, IVIaBHH J€0 pajaa, 3aKJbydyak H
muteparypy. Hacnoena cmpana canpXu OCHOBHE IOJATKe Kao IITO Cy: YHHUBEP3UTET Yy
[Tpumtuan, ExoHomMckm dakynTeT ca mnpuBpeMeHuM ceaumteM y KocoBckoj MwutpoBuim,
3aBpUIHM paj (Ha3UB MPEeIMETa), HACJIOB paja, UME U Mpe3uMe KaHauaaTa u Opoj uHaeKca, uMe U
Mpe3uMe HaCTaBHHKA KOjU PyKOBOJIU U3PaJOM paja, MECTO, Mecell U TOIUHY U3paje.

VY caodporcajy ce HaBOIe OCHOBHH JI€JIOBU 3aBPLIHOT pajia, Kao U OpOjeBU CTpaHa Ha KOjuMa ce TH
JIEJIOBY HaJlase.

VY y600y ce mpe3eHTyje mpeaMeT UCTPAKUBaba U 3Ha4a] TEME 3aBPIIHOT paja.

Iasnu 0eo 3aBPITHOT paja CalpKH MPUKA3 TEOPUJCKUX (OCHOBHE ACHUHUIIM]C) U MPAKTUIHUX
(MmycTpoBaHHM MPUMEPH, IO MPABUIIY OPUTHHAIHHU) pe3yiTaTa KOju ce OAHOCE Ha 3a/aTy TeMY.
OBaj neo Hajuemthe je cacTaBJbeH W3 BHIIE JIOTHYHUX II€JIMHA O3HAYEHUX OAroBapajyhum
HACJIOBMMA U TTOTHACIIOBHMA.

VY 3axkmyuky cymHpajy ce pe3yiTard IO KOJHX je CTYACHT JOoIIa0 MPUIMKOM H3Paje 3aBpPIIHOT
pana. Jlumepamypa caapXu W3BOpE Koje je KaHAMIAT KOPHCTHO TP H3paaHu  paja
(a30yuHuM/aberieTHUM peloM 1O TMPEe3NMEHHMa ayTopa), ca MOTIYHHM TMoJaliiMa O CBaKoj
oubmuorpadckoj jenuHunu. KauawmaTy ce mpenopydyje Ja TMPHIMKOM H3paje CBOT paja
KOPUCTH HajMame JECeT MU3BOpa MPH YeMy HajMame MIECT M3BOpa MOpajy OUTH akaaeMCKe U
cTpy4He myOnukanuje. Takohe, mpenopyka je J1a HajMame jeaH U3BOp OyJe Ha CTPAHOM jE3HKY.
[Ton w3BOpHMa nHTEpaType MOApPa3yMEBajy C€ CBH IyOJIMKOBAaHW HW3BOPHU: KIbWUTE, WIAHIIM,
3BaHUYHH CajTOBHM PEJICBAHTHUX MHCTUTYIIM]a M OPTaHHU3aIlM]ja, KOMITAHW]CKHA U3BEIITAjH UT/I.

Ooobpana 3aspuwinoe paoa je jaBHa. OnbOpaHa pana ce o0aBjba Ipea TPOWIAHOM KOMHUCH]OM KOJy
umenyje Jlexkan ®@akynTera, a KOjy UYMHE HACTABHUK-MEHTOP M JOII JBa YJiaHA Of KOJUX j€ jelaH
00aBe3HO HACTABHMK, a JApyru Moxe na Oyae acucteHT dakynrtera. OndpaHa 3aBpILIHOT pajaa
CacTOju C€ OJI YCMEHOI IpE3eHTOBama pafa Of CTPaHE CTYACHTA, MOCTaBJbamkba MHTamka OJ
CTpaHe YJaHOBa KOMHCHjE€ Yy BE3M Ca TEMOM paja M OAroBapama CTYIACHTAa Ha IOCTaBJ/bCHA




nutama. [{usb ogOpane pana jecte Ja ce KOMHCHja yBEPHU /1a j€ CTYACHT CaMOCTallHO 00paauo u
caBiIaiao TeMy paja.

Oobpana 3aeépwnoe macmep paoa je, Takohe jaBHa. OgOpaHa 3aBPIIHOT MacTep pajia 00aBba ce
IpeJl TPOYWIAHOM KOMHCHjOM KOjy uMeHyje HacrtaBHo-HayyHo Behe dakynrera, a Kojy YHHE
HACTAaBHUK-MEHTOpP W jOII JiBa 4YiaHa W3 pena HactaBHuka Dakynrera. OpOpaHa 3aBpIIHOT
MacTep paja CacTOju C€ O] YCMEHOT INPEe3eHTOBama pajia O CTpaHe CTYACHTA, IMOCTaBJhamba
MUTamka O]l CTPaHEe WIAHOBA KOMHCHjE y BE3W Ca TEMOM pajia M JlaBama OAroBOpa CTYJACHTa Ha
MoCTaBJbeHa MuTama. L{1ib ondOpaHe pana jecte Aa ce KOMHCH]ja YBEPH Jia je CTYACHT CaMOCTaTHO
00pajfo U caBIagao TeMy paja.

[TpunukoM olLemUBamka 3aBPIIHOT paja y 003Up ce y3uMajy KBAJIUTET M CTPYKTypa paja H
UCTPaXXMBama, PEJICBAHTHOCT KopuiheHe nuTeparype, TexHWuka ypeheHocT pana, jacHoha u
KOXEPEHTHOCT M3JIarama, Kao U CIIOCOOHOCT CTYJCHTA JJa MHTEPIPETHPa PE3yiTare U MpeIoKH
npakTHyHa pemema. Ilopex Tora, BakHO je na pan Oyae HamucaH IpeMa aKaIeMCKUM
CTaHJapAKuMa, Y3 MOIITOBamke MpaBuia IUTHpama U HaBohemwa pedepeHiy.

3aBpIIHM paa HE caMo Ja oMoryhaBa CTyIeHTHMa CTHIAEK-E MOTHYHH]ET 3HaWkha O TEMHU KOjy CY
oOpahuBanu u wucTpaxkuBaiau, Beh M pa3BUja HUXOBE CIOCOOHOCTH 3a TPENO3HABAKE W
pelaBame cTBapHUX mpolOiiema y mpakcu. OBaj paj mpunpema MX 3a M3a30Be Koje he umaru y
cB0joj Oyayhoj nmpodecronaaHoj Kapujepu.

9. AllyMHH

VYuausepsuret y lpumruau ca npuBpemernM cequmrteM y KocoBckoj Mutposunm - EkoHoMckn
(axynTeT, aKTHBHO paJiy Ha OJlp)KaBamy M jadamy Be3a ca CBOJHM JUIUIOMHPAHHM CTYACHTHMA,
jep Tpemno3Haje BaKHOCT MOBpPAaTHUX HMHQOpMaIja 0 BUXO0BO] mpodecnoHanHoj kapujepu. Ca
IMJbEM JIa C€ KOHTUHYMPAHO MO0OJbIIaBa KBAJIUTET CTYAMJCKUX MporpamMa M CTyAEHTUMA
00e30enu obpazoBame Koje je y CKIaay ca morpedama TpxkuiiTa, PakynreT Ha 10OpPOBOJHHO]
OCHOBHU O]l JUIUIOMHpPAHUX CTyAeHaTa MNpPHUKYIUba WH(GOpMaIlMje O HHXOBOM 3alloCieHhy U
KapHjepHOM HalpeioBambYy.

[Topen Tora, HakOH 3aBpIIeTKa MPUIPABHUYKOT CTa)Ka, IMIOCIOAABIM KOJU AaHTaxXyjy
JTUTUIOMHPAHE CTYICHTE MONYHkhaBajy YIUTHUKE O OICHH CTEUECHUX CTPYYHHX 3HAma W BEIITHHA
KOj€ Cy CTYICHTH CTEKJIM TOKOM CTyaupama. OBH YIUTHHUIM JOCTaBJbajy ce Dakynrety myreMm
nMejlia, YuMe ce J00ujajy naparorieHe uHdOpMalje O TOME KakKo TOCJIOAABIN OIECHY]Y
KOMIIETEHIM]€ CTy/lIeHaTa W y KOjO] MEpPU Cy 3aJI0BOJbHU HHXOBOM IMpPHUIIPEMJbEHOIThY U
CrocoOHOCTHMA 3a PaJl y CBOjOj CTPYIIH.

[lpukynsbeHH pe3yiTaTH OBaKBUX HWCIHUTHBamka JTUILUIOMHPAHUX CTyJICHAaTa U HHHXOBUX
nociofiaBana npyxajy @akynrery BpeaHe nHpopmaimje 0 KBAJIUTETY CTYIH]CKHX Mporpama, aju
U E€BEHTYaJ HO] MOTpeOM 3a HUXOBHUM OCABPEMEHHUBAKHEM Kako OW MTO 00JhEe OATOBOPHIIU
3axTeBUMa TpkWITa. Ha oBaj HaumH waeHTUDUKY]y ce o0macTh Koje  3axTeBajy




OCaBpeMEHHBakE WM aJanTalujy, Kako OM CTYIUjCKH MpOorpamu IITO O0Jbe OJrOBOPHIM Ha
norpede caBpeMEHOT TPXKHILTA paja.

10. SWOT ananu3za u npenopyke 3a ynanpeheme kpaaurera Crangapaa 4

Exonomcku daxynrer meronom SWOT (eur. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
aHaJIM3€ UCIUTY]e U KBAaHTHUTATUBHO OIICHhYj€ CHAre, cI1abOCTH, IIAHCE W OMACHOCTHU CTYIH]CKUX
mporpama.

(SWOT ananusza) KsanTudukanuja npouene
S - Strengths - Ilpegaoctu +++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

W -Weaknesses - Craboctu ++ - cpenmbe 3HaYajHO

O - Opportunities - MoryhHocTu + - MaJIo 3Ha4ajHO

T - Threats — OnacaHoctu 0 6e3 3HauajHOCTH

Tabena 4.5. SWOT anann3a KBaJIuTeTa CTYIHMjCKUX IIPOrpamMa

IIpeonocmu (S - Strengths) Cnaoocmu (W - Weaknesses)

- jacHO Je(UHHCAHM LUJBEBU CTYIHUJCKOT |- OTPaHUYEHOCT INPOCTOpa 3a u3BOheme
nporpama, MCXOOU yuemwa, 3Hawba U HAacTaBe U BEXXOM U3 MOJEMHUX MTPEIMETA.
BEIITHHE KOj€ C€ HHXOBUM CaBJIa/laBaheM ++
CTMYy, a KOjU Cy ycamjameHH ca |- onrepeheHOCT  CTYIujCKOr  mporpama
3aXTE€BUMa TPXKUIITA. +++ OCHOBHUX aKaJeMCKHUX cTynuja

- aKpemuTalMja W yCalJIalIeHOCT  ca TEOPHjCKHM 3HambuMa. ++
OOJIOFCKIM ITPOIIECOM, I U Ca CBETCKUM |-  HENOBOJbAaH OpOj pPEJIeBAaHTHUX W HOBUX
TEKOBHHAMa M CTambeM HayKe U CTpYKe. HacioBa y Oubnmorenu U3 obiactu
+++ ekoHoMuje. ++

- YHOPEOUBOCT Ca CTYIUJCKUM IpOorpamMHMMa |- HEJAOBOJbHA YKJBYYEHOCT CTyA€Hara Yy
oiroBapajyhux cTpaHMX BUCOKOILIKOJICKHUX UCTpaXKUBauKe Mpojexre. ++

ycTaHoBa. +++

- LIMPOK CMEKTap JUCLUUIUIMHA - Pa3HOIUKH
CTYIUJCKH TIpOTpaMU H MOAYIU KOjU
NOKPUBAjJy KJbyYHE AacCIeKTe TIOCIOBHE
€KOHOMHje, Kao ITo cy (¢uHaAHCH]e,
MapKeTHHI, MEHAIMEHT U payyHOBOJCTBO.
+H+

- CTULalke MPAKTUYHUX 3HaWba U BELITHHA
KpO3 peanu3aiujy CTpy4yHe rnpaxce. +++

- (rnexcubunna  opraHuzanMja  CTyAHja
o0e30ehena BenmukuM OpojeM U30OPHHUX




npeaMera,  y3 obuma

CTPYYHHX 3Hama, a KOj€é OCHUTypaBajy

3aAprKaBamkeC

porpamMmcka jesrpa cryamja. ++

BHCOKE HAy4YHE W CTPY4YHE KOMIICTCHIIH]E
HAacTaBHOr  ocoOsha  3a  HW3BOhEHE
CTYIMJCKMX IporpamMa Ha CBHUM HHMBOMMA
aKaJIeMCKUX cTyauja. ++
3aMolLbaBakbe  MIIAIUX

HacTaBu u

capagHukKa y
HAyYHO-UCTPAXKUBAYKO]
JEJIaTHOCTH. ++

Mozyhnocmu (O - Opportunities)

Onacnocmu (T - Threats)

pa3Boj Behe capaame ca TOCIOBHUM

CEKTOpOM, OJTHOCHO npenysehnma
MPUBATHOT U JaBHOT CEKTOpa U MPUBPEIOM
y UeNIWHH, paJu U3BOhewma MpaKkTUYHEe

Hacrase. +++

PETHOHAIIHO MIOBE3UBAE
BUCOKOILLIKOJICKUX YCTaHOBA y  LUJbY
pa3MeHe HCKycTaBa Yy  MOOOJbLIAKY

KBaJINTETA CTYAMNjCKUX Mporpama. +++
JIOIaTHO yCaBpIllaBak¢ HACTaBHUKA U
capaJHMKa, Ipe CBera Kpo3 akKaJeMCKy
MOOUITHOCT. +++
Behe  aHraxoBame  HACTaBHMKA U
capaJHuka Ha gomahum u MehyHaponHum
npojexTuma. +++

UHTErpalfja HOBUX HACTaBHHX METONA
Kao IITO Cy MHBEpP3HA HACTaBa, MPOjEKTHO
3aCHOBAHO yueme U VHTepHeT riaTdopme
3a capaamy. +++

pa3sBoj capaame ca  HanumonanHom
CIy)KOOM  3a
npahemwa notpeda TpkuIITa paga. ++

3aI1ollJbaBakbC, paau

HecTaOuITHA TTOJIUTUYKA CUTYyaruja. ++
MOCTOjalb€ BENUKOr Opoja IpPHUBATHUX
(dakynrera. ++

IPOMEHE y EKOHOMCKOM M TOJIUTUYKOM
OKpYyXemwy. ++

HEJI0OBOJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT MPUBATHOT
CEKTopa 3a capajmy. ++

Op3e mpoMeHe Ha TPXKUINTY pajaa. ++

B) IIpensor mepa 3a ynanpeheme kpaaurera Crannapaa 4

Ha ocHoBy npukazane SWOT aHanu3e, Kao HajBaXHU]j€ NMpenopyke 3a yHanpel)emwe KBaauTera
CTYIMjCKHX NPOrpamMa HCTUYy Ce:




1. Kontunyupano npaheme U ocaBpememuBame CTYAM]CKHX ITpOrpama, OJHOCHO HaCTaBHHUX
cajipikaja ¥ TO MOCEOHO Kpo3 capajby Ca CPOJHUM BHCOKOIIKOJICKAM HMHCTUTYLHjama,
KaKoO y 3€MJbU, TAKO U Y HHOCTPAHCTBY,

2. Capanma ca cpellbUM €KOHOMCKHM IITKOJIaMa Pajii YBUA y FlUXOBE HACTABHE Ca/IpKaje
U 33jeJHNYKE aKTUBHOCTH Ha MpuiarohaBamkby HAcTaBHUX cajJipkaja Ha Dakynrery
HUXOBUM NoTpedaMa 1 3aXTEeBUMa,

3. AxrtuBHHje yuemnihe cTylaeHara y HACTaBHOM IMPOIECY, UCTPAXKUBAYKHUM IPOjEKTUMA U
NPAaKTUYHUM acCTleKTHMa HacTaBe (OCHTYpame MOBpAaTHUX WH(POpPMAIMja Ol CTy/leHaTa
YBaKaBamhe HUXOBUX CYreCTHja, MPEyiora U KPUTHUKA KOjeé MOTYy JIONpUHETH mnoBehamy
KBaJIUTETA CTYJUjCKOT Mporpama),

4. WHterpanvja WHOBATUBHMX HACTaBHUX METOJAa M MOJEPHUX HACTAaBHUX aJaTta,
mozaepHuzanuja T uHppacTpyKType U HACTaBHUX pecypca, Kao M ylarame y HalpeaHe
ajare e-y4ema,

5. YcmepeHocT Ha pa3Boj coT BEIITHHA, OAHOCHO HACTaBHE JEAUHUIIE Koje he Kop
CTy[IcHaTa pa3BUTH BEIITHHE KOjeé Cy Ba)KHE 3a TPXKHINTE pajaa, Kao IITO CYy
KOMYHHUKaI{ja, TAMCKH paJi, INJAEPCKE CIOCOOHOCTH, pellaBame KOHPINKATa U KPUTHIKO
pasMHIILIBbabE,

6. Pa3Boj MmehyHapopHe capaame W IporpaMa CTYJIEHTCKE M HacTaBHE pa3MeEHe ca
BHCOKOUIKOJICKUM YCTaHOBaMa y MHOCTPAHCTBY,

7. Bome ompemame moctojehnx W HOBUX MPOCTOpPHja y KOjUMa C€ peayn3yje HaCTaBHH
nporiec,

8. TlocTaBibame BUCOKUX KPUTEPHjyMa 3a H300p HACTABHHUKA U CapaJHHKA,
9. AHraxxoBame MJIaJOT HACTABHOT U MCTPAKUBAYKOT KaJipa,

10. Behe yuenihe Ha nomahum u Mel)yHapoTHUM MPOjEKTUMA.

Ilokazamenu u npunozu 3a Cmanoapo 4:

Taoeaa 4.1. Jlucta cBUX CTYIM]CKUX OporpaMa KOju CV aKPEAWUTOBAHW HA BHUCOKOIIKOJICKO]

YCTAaHOBM ca VKYIHHM OpojeM YNHCAHWX CTyJeHaTa Ha CBUM TOJIWHAaMa CTynauja y Tekyhoj u
IIPETXOJIHE 2 MIKOJICKE TOJIMHE

TaGena 4.2. bpoj ¥ npoleHAT JAWIIIOMHUPAHUX CTyAeHatra (Y OAHOCY Ha Opoj VIHWCAHMX) VY
IPEeTXO/HE 3 MIKOJCKE TOJMHE Y OKBUPY aKPEAWTOBAHUX CTYAW]CKUX mporpama. OBH MOIAIN ce
M3padyyHaBajy TaKO INTO C€ VKYIaH Opoj CTyAeHATa KOJH CY MUIUIOMHPATHN Y IIKOJICKO] TOMUHU
(o 30. 09.) moxenu OpojeM cTyaeHara YIUCAaHUX Y MPBY TOAWHY CTYIM]a UCTE IIKOJICKE TOIHNHE.

IlonaTke moKa3aTu o HO 34 CBAKH HUB Tyanja




TaGena 4.3. IIpoceuHo Tpajame CTyaMja y OpeTxoaHe 3 miKoicke roauHe. OBaj monarak ce
H]a TAKO IIIT a_CTVIEHTE KO UILIOMUDAINA Kpaja IIKQICKE TOAWH 30.0

HU3padyHa nmpoceyHo Tpaiaﬁ,e CTYIUpambha. HOQ&TKC IIOKA3aTU ITOCEOHO 3a CBAKU HHUBO CTygI/Iia

H[!HJ’[QF 4.1.a. AHaJ’II/Iga PE3VIITATA AHKETA O MUIIJbCHLY JHUIJIOMUPAHNX CTYICHATA O KBAJUTCTY
CT!EI/IiCKOl" IIporpama [IocnoBHa eKOHOMI/Iia U NOCTUTHYTUM HUCXOANMA YUICHA — OAC

IIpunaor 4.1.b. AHanu3a pe3ynrara aHKeTa 0 MUIJBEHY JHUIJIOMHPAHUX CTy/IeHaTa O KBAIUTETY
CTyg!I/IiCKOl" nporpamMa 1 HOCTUTHYTUM HCXOAMMA YUYCHA — MAC

IIpuygor 4.2. Amnamm3a _pe3yaTara _aHKETa O 3aJ0BOJLCTBY _ IIOCHOJABAlld _ CTCUCHUM

KBaJ'II/I!l!I/IKa! !I/Ii aMa JIMIjioMalia




CTAH/JIAP] 5:
KBAJIMTET HACTABHOT ITPOIIECA



Cranpapa 5: KBaaurter HacTaBHOT npoueca

Kganurer HactaBHOT mpoueca 00e30el)yje ce Kpo3 MHTEPaKTUBHOCT HACTaBe, YKJbyUHBahe IpUMepa
y HacTaBy, po(decroHaTHN paJ] HACTABHUKA M CapaJHMKa, TOHOIICHE U MOIITOBAE IIAHOBA pajia
o MpeaMeTrMa, Kao W npaheme KBAJIMTETa HACTaBe M Mpely3uMame MOTPeOHUX Mepa y cirydajy
KaJia ce yTBP/HM Jla KBAIMTET HacTaBe HUje Ha oAroBapajyheM HUBOY.

a) Onuc crama, aHaIu3a ¥ npoueHa ucnymwmenocru Crangapaa S

ExoHomcku (hakynTeT, Kao cacTaBHU €0 YHUBep3uTera y [IpuUITHHM ca MPUBPEMEHUM CEIUIITEM
y KocoBckoj MurpoBuiu, momasehu onm mayOoke cBecTH O 3Hauajy KBaJUTeTa Kao TeMeEJhbHE
BPEIHOCTH Yy TIpOLIECy BUCOKOT 00pa3oBama, W HMajyhum y BHIYy akTyellHE HaIMOHAIHE H
MelyHaponHe cTaHaapAe, Kao MW CaBpPEMEHE TEHJIEHIMje y o0macth o0pa3oBama, HAyIHOT
HCTpaXMBamka M JIPYIITBEHOT pas3Boja, OMPENETHO j€ CBOJy CTpaTerdjy M TMOJUTHUKY pa3Boja Ka
TPajHOM, CHCTEMCKOM M KOHTHHYHUPAaHOM YyHampehuBamy KBaJUTETa y CBHUM aclieKTUMa CBOT
nenoBama. [loceOHa maxkmha ycMepeHa je Ha yHarpel)eme HaCTaBHOT Mpolieca, KOju ce TeMEJbU Ha
CaBpPEMEHHUM I1earolIKo-MeTOAMYKUM MPHUCTYIHUMA, KBAJIMUTETHO] HACTABHO] JINTEPATypH, aKTUBHO)]
yJA03M CTyJeHaTa y Mpolecy y4ema, Kao M KOMIIETEeHIIMjaMa HAacTaBHOT ocobba. Y CKIaay ca
MpUHIUIKIMA EBPOTNICKOT MPOCTOpa BUCOKOT 00pa3oBama U CMEpPHHIIAMA CTPATEIIKUX JOKYMEHAaTa O
pa3Bojy kBamutera, DakynTeT KOHTUHYMPAHO TPaTH, BpeAHYje U yHarpehyje HacTaBHU mpoliec ca
[IJbEM TIOCTH3aHha BHCOKOI CTETeHA aKaJIeMCKe M3BPCHOCTH M IPHUIIPEME CTyJAeHATa 3a M3a30BE
CaBPEeMCHOI' TPXKHINTA pajga. Y TOM KOHTEKCTY, YCBOjEHU CY pEIICBAaHTHU HHCTHTYIIHOHATHH
JIOKyMEHTH KojuMma ce (popmanu3syje U MojapxaBa MpoIec KOHTHHYHUPAHOT yHamnpehema kBamuTeTa
CBUX aKaJeMCKHX, CTPYYHHX W aJMHHHUCTPATHBHHX aKTUBHOCTH, YMME CE CTBAapajy CHCTEMCKHU
NIPEIYCIIOBH 32 HETOBY JIOCIICAHY U eukacHy npumeHy y npakcu. [loceeheHocT pykoBojicTBa, Kao
U CBHUX 3amociieHux Ha DakynreTy — ykJbydyjyhu HacTaBHO M HEHACTaBHO 0COOJbE — OIieda ce y
aKTHMBHO] YJIO3M Yy Kpeupamy ycjoBa 3a CHpOBOhEHmE TOJNMTUKE KBAJIUTETa, UITO je
WHCTUTYIIMOHAJIM30BAHO JOHOUIEHeM [Ipasuinuka o kearumemy (on 25.12.2019. romuue) u

Ilpasuinuka o0 camospeoHosarwy U ouernusarby Kedaiumema VCMAaHo8e U _CHYOUjcKUX npospama
Exonomckoe gaxynmema (ox 01. jyma 2025. romuue). OBH JOKYMEHTH TNPEACTABIhA]y TEMEJbHE

HOpMaTHBHE aKTe KojuMa ce ypelyyjy MOCTyIIu, OATOBOPHOCTH M MEXAaHU3MHU 33 KOHTUHYHPAHO
npahemwe, BpeiHOBaWkEe U yHanpehuBamwe KBaauTeTa CBUX acnekara pajga dakynrera.

HacraBuu mnpounec Ha ExoHOMckoM ¢axyntery YHuBep3urera y [lpuiuTiHEM ca mpHBpeMEHUM
cenummreM y KocoBckoj MutpoBunu ce [lpasunrnukom o keanrumemy CTanAapausyje u yckiabyje ca
pelIeBaHTHUM €BPOIICKUM CTaHAapAuMa KOjU perynuily oBy oonact. OBo yckiahuBame npencraBiba
3HauajaH Kopak Ka o0e30ehemy BHCOKOr KBaluTeTa oOpa3oBama M OCTBAPUBABY aKaJleMCKe
OATOBOPHOCTH Yy CKJIaAy ca Haj0oJpMM Ipakcama EBporckor npoctopa BUCOKOT 00pa3oBama.

ITopen Tora, cranmapau3anMja HacTaBHOT mpoueca omoryhasa yHampeheme TpaHCIIApEeHTHOCTH,
00JEKTUBHOCTU M CUCTEMATUYHOCTU Yy CHpOBOlemy HacTaBe, Ka0 U y BpEAHOBamY MOCTUTHYyha




cryneHara. OBO JIOTIPMHOCH jadyamy IMOBEpema y OOpa30BHM CHUCTEM M OJIaKIlaBa MPHU3HABAHE U
MOOMIIHOCT CTyJIeHaTa U HACTaBHUKA Yy OKBUPY Mel)yHapOIHUX aKaJeMCKHX Iporpama.

Takole, ycarnameHoCT ca eBpOIICKUM CTaHIapIiMa CTUMYJIUIIIC KOHTHHYUPAHU Pa3BOj U MHOBAIIH]E
y HACTaBHUM MeToJamMa, IIOJICTUIAhe WHTEPAUCIUIUIMHAPDHOCTH W TIPUMEHU CaBPEMEHHX
obpa3zoBHHX TexHonoruja. Ha taj maumH, dakynrer ocurypaBa Ja HETOBH JUILIOMIIM TOCEAY]Y
KOMITETEHIIM]€ KOje OJroBapajy 3aXTeBUMa CaBPEMEHOT TPXKUILTA paja U JONPUHOCE IPYIITBEHOM U
€KOHOMCKOM pa3BOjy peruoHa.

S5.1. Ilman um pacnopen HacraBe (mpexaBamba M BekOM) yckiaahenm cy ca morpebama m
MoryhHocTHMa cTyneHara, O3HATH Cy Ipe NMo4YeTKa oarosapajyher cemecrpa m aocijeaHo ce
cIposoje.

Kpanurer HactaBHOr mporeca o0e3belyje ce kpo3: IOHOIIEHE M MOIITOBAK-C IUIAHOBA pajna Ha
peaIMeTMa, UTHTEPAKTUBHOCT HAacTaBe, MpOodeCHOHAIHN paJl HACTaBHUKA M CapaJIHUKA, KOPEKTaH U
OTBOpPEH OJHOC TIpeMa CTYACHTHMa, Pa3yMeBame M yBakaBame MOTpeda CTydeHaTa, MOIITOBAHE
Pa3IMUUTUX CTUJIOBA yueHa U peAoBHO Npaheme U BpeIHOBakE pajia CTyJAeHaTa TOKOM HacTaBe.

Kako Ou ce mpeTxomHO MCIYHHIIO, YCTAHOBJHEHH Cy W olpel)eHu cTaHaapAu Ha OCHOBY KOjUX ce
npaTd U OlLElYyje Hampedak y UcCHymaBamy ucTux. CTaHmapau KBalWTeTa HACTaBHOT Ipolieca
o0yxBarajy Tpu OCHOBHA CETMEHTA:

1. Cranpapae KBaJuTeTa IUIAaHOBA paja (cuijadyca), KOju OCUTYpaBajy jacHy CTPYKTYpy U
cajpkaj HacTaBe, ycKkinal)eH ca akaJeMCKUM U CTPYYHUM 3aXTEBHMA.

2. Cranjaapae KBaJuTeTa HacTaBe, KOjH C€ OJHOCE HA MPHUMEHY MENArollKuX MPHHIINIA,
METOJIOJIOTHja U MHTEPAKIIN]Y Y HACTABHOM TIPOIIECY.

3. Cranaapae KBaJIUTeTa OUEHHBaWba, KOjU TapaHTY]y OOJEKTHBHOCT, TPAHCHAPEHTHOCT U
IPaBUYHOCT Y MPOLICHHU 3HAaMa U BEIITHHA CTY/ICHATA.

IlnanoBu pana u pacmopena HacraBe - [lman m pacnopen HactaBe (TpelnaBama M BEXKOM)
yckiahenu cy ca norpebama M MOryhHOCTHMA CTy/ieHaTa, O3HATH Cy Mpe MoyeTKka oArosapajyher
ceMecTpa M JOCIEAHO ce crhpoBoje. IlmaH u pacrmopen HactaBe Cy JOCTYNHH CTYACHTHMA,
HACTaBHUIIMMA M cCapaJHHUIIMMa, Kako Ha BeO cajry dakynTera, Tako U Ha olroBapajyhum oriacHUM
tabnama y npocropujama dakynrera.

dakynrer 00e30ehyje ma ce MPUIUKOM akpeauTaIfje YTBPAW IUIaH paja Ha CBAKOM MPEIMETY
(cmmabyc) xoju he Outh moctynan cryneHTuMa. [lnan paga npeacraBiba JOKYMEHT KOJH HaCTaBHUK
WIM THM HACTaBHMKA CaudibaBa 3a CBaKW MPEAMET TMOjeIMHAYHO, a YMja j€ Mpe3eHTaIuja
CTyJeHTUMa 00aBe3Ha Ha YBOJHOM 4acy, OJJHOCHO Ha caMOM IMOYeTKy cemectpa. [lman pama mopa
OWTH OCTYIMAaH CTYICHTHMA Y €JICKTPOHCKO] W/WIIM MITaMIiaHo] (GOpMHU, a HeroBa TPAaHCIIAPESHTHOCT
U JIO0CTie/IHa MPUMEHA MPECTaBIbajy BakaH CETMEHT y cUcTeMy 00e30ehema KkBanuTeTa HaCTaBHOT
nporeca.

HacraBa Ha cBUM mpeaMeTuMa peaju3yje ce y CKIIady ca YCBOJEHUM IUIaHOM paja. HactaBHUIM U
CapaJHUIM Cy IYXHHU Ja C€ JOCICAHO MPHIPKABA]y CBUX PEICBAHTHHUX NPABHIIHUKA TOKOM




u3Bohema HacraBe. OBO yKJbyuyje NIpeAaBama, BexOe, MpOBepy 3Hamba, KOHCYATaluje, Boheme
nomahux U ceMHHApCKHX pajioBa, Kao U U3paly MpojeKara v 3aBpUIHUX paIoBa.

[Toceban 3Ha4aj mpumaje ce KOPEKTHOCTH Y OJHOCY ca cryaeHTmMma. OBa JAWMEH3Wja HACTABHOT
mpoiieca ce NakJbUBO aHAIM3UPa, MOCEOHO KPO3 OIEHE KOj€ CTYJCHTH /1a]y YYECHUIIMMA y HACTaBH.

IInan pada canpxu: OCHOBHE TOJIATKE O MPEIMETY - Ha3WB, CTATyC W MPOQUI IpeaMeTa, cemecTap,
o6poj ECIIb 6omoBa, 1musbeBe MpeaMmeTa, caapxkaj U CTPYKTypy MHpeaMera, MMEHa, Mpe3ruMeHa U
aKaJIeMCKa 3Bama CBUX HACTaBHHUKA U CapaJHHMKa HA IPEIMETY, TUIaH U pacriope]] H3Bohema HacTaBe
(mpenaBama u BexOe), YUOESHHUYKY, OZHOCHO 00aBe3Hy M JONYHCKY JIMTEparypy, KpaTrak OITHC
CaJip)KUHE M CTPYKType Mpeamera, OOMUKe HacTaBe, OONMKE pajga CTyleHaTa TOKOM HacTaBe
(mpenucnUTHE AaKTUBHOCTH), MakCHMMajaH M MHUHHMMajaH Opoj MOeHa Koje JOHOCH CBAaKH OOJIMK
NPEAUCITUTHUX AaKTUBHOCTH, KPUTEPHjyME M MepWiia 3a OIEHY YCIEHNIHOCTH Y MPEeIUCIUTHUM
AaKTHBHOCTHMA, KAa0 M cpa3Mepy IMOCHa CTEUCHUX IMPETUCIIUTHUM aKTUBHOCTHMA M Ha 3aBPIIHOM
UCTIHTY y CTPYKTYPH YKYITHE OIICHE CTYJICHTa Ha IPEIMETY.

VY by 00JeKTHBHOT M TPAHCIIAPEHTHOT BPEAHOBama 3HaMa, MPeABU)CHU Cy Pa3HOBPCHU OOIHITH
NPEAUCITUTHUX aKTHBHOCTH KOj€ MOTY YKJbyYMBATH: aKTUBHO ydemhe Ha HAacTaBH, TUCKYCH]e,
Npe3eHTaIje, H3paJy CEMHHAPCKUX M TPOJEKTHUX pajaoBa (MOjeIUHAYHUX U TPYIHHX),
KOJIOKBUjyM€ M JIpyre OOJIMKe MpoBepe 3Hama. CBaka aKTMBHOCT HOCH YHarpen nedunucanu 6poj
00110Ba, a BLUXOBA YKYITHA BPEAHOCT MOpa OUTH yHAarpe] Ha3HA4YeHa Y IUIaHy paja.

OO61MLM NpeAUCIUTHUX aKTUBHOCTHU CTYJCHATa KOj€ Ce OLEHbY]y MOTY OUTH:

® AaKTHBHOCT CTy/EHara y pajay Ha YacOBMMa HacTaBe - ydemihe CTylaeHara y JUCKycHjama,
U3paaM 33/1aTaKka ¥ JpyruM oOJIHIMMa pajia Ha YacoBHMa IpeaBamba U BexOu,
® CaMOCTaJIHUM MHIUBUAYaJHU paj CTy[JEHTa BaH yaca - CaMOCTaJHU MPOjeKaT, CEMMHAPCKH
paj Koju ce MPE3eHTyje Ha HEKOM Off 00JTMKa HACTaBe,
® CaMOCTaJIHU TPYITHHU pajl CTyACHATa - pealn3alija TPyIHOT MPOjeKTa, IPYITHA CEMUHAPCKU
paJloBH WIIH ITpE3EHTalNje,
ydemrhe y oOaummMa mpoBepe 3Hamba Ha YacOBMMa HACTABE - MPONUTHBAE, KOJOKBHjYM,
pelaBame 3aJaTaka, TeCTUPAE U CII.
KoHkpeTHM 00IUIM MPEAUCIUTHUX aKTUBHOCTH MOpPajy OUTH yTBp)EHHU TaKo J1a BbUXOBO UCITYH-CH-E
Oyne y ¢yHKuUju caBrnahuBama HAcTaBHOI MpeaMmera M peanHo Mmoryhe. OOmuim u BpcTe
NPEAMCITUTHUX aKTUBHOCTH MoOpajy OWTH mpuiiaroheHe mMoryhHocTHMa cTyaeHaTa, a CBE Y LUJbY
e(rKacHUjer ycBajama 3Hamkha U CTUIamka OAroBapajyhux BemTHHA CTylACeHAaTa, MTO he Kao pe3yirar
MMaTH YCIEIIHO MoJIarame NCIHTA.

HNHTepakTHBHOCT HAacTaBHOr mpoueca: HacraBuu mnpounec Ha Exonomckom dakynareTy
VYuuBep3uteta y [IpuiituHu 3acHUBA ce HA CAaBPEMEHUM, MHTEPAKTUBHUM HAaCTaBHUM METO/laMa, ca
IUJbEM TOCTH3aha BUCOKOT CTETEeHAa aHTa)KOBama CTyJAeHaTa, OCTBapUBama IIMPUX OOpPa30BHUX
IUJbEBA U MOCTU3amkha TUTAHUPAHUX UCXO0JIa YUeHha Ha CBUM HUBOMMA CTY/IH]a.




CBu HAaCTaBHHMIM M CapaJHUIM Y)KUBAjy aKkaJeMCKy CI0001y y Mpeaao3uMa HOBUX KypceBa, Kao U
yHamnpehewy mnoctojehnx, y3 pefaoBHO aXypupame HAaCTaBHUX IpOrpaMa y CKIAAy ca aKkTyeIIHUM
HAyYHUM M CTPYYHHUM TpeHJoBuMa. KoHlenT HacraBe je yckialjeH ca NPHUHIMIIOM aKTHBHOT
ydemrha CTyneHaTa y HAaCTaBHOM IIPOIECY, T€ C€ NPHUMERYjy CTWIOBH M METO/E paja KOjH Cy Y
(yHKIMU Mojiena ,,CTYIeHT Y LIEHTPY HacTaBHOT mpoiieca’.

WNHTepakTHBaH TPHUCTYI HACTaBH JONMPUHOCH ToBehamy MOTHBalMje, NpuiarohaBamy cajaprxkaja
WHIMBUIYaJIHUM MTOTpedaMa u MoryhHOCTHMa cTy/eHara, kao U npahemy BUXoBor HarpeTtka. Ocum
IITO OCUTYpaBa YyCBajalke TEOPHJCKMX 3Hama, OBaj MPHCTYN 3HAYajHO JIOMPUHOCH pPa3BOjy
NPAKTHYHUX BEIITHHA MPUMEHBUBUX Y CTBAPHOM MOCIIOBHOM OKPYXKEHY.

[ToceOHy BpemHOCT mpencTaBba MPAaKTHYHA HACTaBa M capajiiba ca MPUBPEIHUM CyOjeKTUMa, KOjU
cryneHTumMa omoryhaBajy oOaBibame cTpyuyHe mpakce. OBakBa mpakca omoryhaBa CTylIeHTHMa
IMPEKTaH yBUJ Yy peajHe MOCIOBHE M3a30BE, a HACTABHOM OCOOJbY /a AONaTHO o0OraTé HACTaBy
aKTyeJHUM MPUMEpUMa U3 TpaKce.

OBakBuM mnpuctynoMm, ExoHomcku dakynrer Yauepsurera y IlpumTuHu Texu na obe3bemu
LEJIOBUT 00pa30BHU MPOIIEC, KOjU CTYyACHTHMa OMOTyhaBa CTUIamh-€ PEIeBAaHTHUX 3HAHa U BEIITHHA
3a YCHEIIHO JIeJI0Babe y CaBPEMEHOM €KOHOMCKOM H IOCJIOBHOM aMOUjEHTY.

5.2 - KBanurter HactaBHOr mpoueca - [IpumMeHoM cTaHgapAa KBajaMTeTa HACTaBHOI Mpolieca
o0e30ehyje ce ma HacraBa M BexOe Oyny wu3BoheHe y3 MpHMeEHy onaroBapajyhux merona u
npuiaroheHe JTUHaAMUKE pasia, y3 BUCOK HUBO MPO(ECHOHAIHOCTA HACTABHUKA U CapaJHHUKA, Ko U
BUXOB (ep M KOpEeKTaH OJHOC TMpema cTyneHTHMa. [IpuxBarameM HaBEJEeHHX CTaHIAApAa,
HACTaBHUIIM W CapaJHUIIM Mpey3uMajy o0aBe3y Ja UX JOCIEAHO MPUMEHY]Y U CTAIHO YHarpehyjy
CBOj€ HACTaBHE aKTHBHOCTH y CKJIa/ly Ca CABPEMEHHM HAYyYHUM M CTpY4YHUM nocturHyhuma. Ilopen
TOra, Kpo3 MNpHMEHY MNPaKTUYHUX NpPUMEpa, Kao IITO Cy CTyAMje Clydaja WIN YKJbYYUBambe
roctyjyhux mpenaBada, OHU JONPHHOCE Pa3BOjy KOMIIETEHIIMja CTyleHaTa U yHamnpelyjy HBUXOBY
CIIPEMHOCT 3a HAaCTaBaK 00pa3oBarmba WM YKIbYUHBAKE Y TPIKHUIITE Paja.

HacraBuunu u capagaunu ExoHoMmckor dakyntera YHuBep3utera y [IpUIITHHH, ca IPUBPEMEHUM
cenumreM y KocoBckoj MurpoBunu, o0aBe3yjy ce JAa MpemMa CTyAeHTHMa IOCTYMajy
npodecuoHaIHO, KOPEKTHO W OJArOBOPHO, Y3 MYHO YBa)KaBambe IHMXOBUX IMMOTpeda M JIMYHOT
nocrojancTBa. Takole, o0aBe3yjy ce Ja y CBOM paay MOKaXy MOTIYHY HEYTPAIHOCT MpeMa CBUM
JMYHUM CBOjCTBHMA CTYyJICHATa, Kao IITO Cy paca, 00ja Koxe, TOPEKII0, IPKaB/HaHCTBO, HAIIMOHATHA
WIA €THUYKA TPUNAJHOCT, je3WK, BEPCKa WM TOJUTHYKA YBEpEHa, IOJI, POJHH HICHTHUTET,
CeKCyallHa OpHWjeHTalllja, UMOBHHCKH CTaTyC, MOPEKJIO, TEHETCKE KapaKTEPHUCTHUKE, 3APaBCTBEHO
CTamke, WHBAIMAWTET, OpayHH M TOPOJUYHU CTaTyc, KPUBUYHA OCYhHHMBAaHOCT, y3pacT, (pU3UYKH
U3INie, Kao W TMPHUIATHOCT MOJUTHYKAM, CHHAWKAJIHUM WU JPYTUM OpraHu3alidjama — CBE Y
CKJIaay ca oapendama 3akoHa o 3a0panu OUCKpuMuHayuje.

HacraBHuKk ofroBopaH 3a u3Boleme HacTaBe Ha MPEIMETy TyXaH je Ja CapaJHUKY MPYXKH CTpydHa
¥ METOJOJIONIKA 00jalImkbeha M HHCTPYKIK]jE Y MOTIey HaYMHa TpUIpeMe U u3Bolema HacTaBe Ha




BekOama. HacTtaBHMIIM M capagHMIM Ha HCTOM IpeIMETy AY)KHU Cy Ja capabyjy NpHIUKOM
IpUIIpeMe U pean3aliyje 1iaHa paja Ha IpeIMeTYy.

Ha kBammrer HacTaBHOT mporeca y Imkoiicko] 2021/22 rogwHu yTHIlana je TojaBa SMUACMHE]C
Kopona Bupyca. ¥ cknany ca onpendama YauBep3uTera, HacTaBa Ha DakynTeTy je npedanuBaHa Ha
KOMOMHOBAaHH MOJIE] TI0 KOME Cy TpeaBama W3Boh)eHa OHJIAJH, a KOJIOKBHJYMH U BeXOe Cy
OJIpKaBaHU Y)KUBO Y MambHUM Tpyliama, y CKIIaJy ca eMHUISeMHjCKHM OrpaHHYCHhIMa KOja Ce OTHOCE
Ha Opoj ocoba 3a cBaky mnpoctopujy Ha @axynrery. Ommra je oueHa na je Dakynrter
NIPEBOBPEMEHOM PEAKIMjOM U KOPUIINCHEM JTUTHTATHUX M1aT(GopMH U30erao HeraTuBaH yTUIlaj Ha
KBaJIUTET HACTABHOT Mpolieca.

5.3. HacTaBHMIIM ¥ capaJJHUIM HAa NpeaMeTy AY:KHU Cy /a TOKoOM u3Boljema HacraBe Boje
Hacmaenu onesenuk paoa 1 AOmMuHucmpamueHu OHe6HUK paod.

Y Hacmasnom OnesHuxy pada BOIW C€ CBUJCHIMja O CBUM CTyIACHTHMAa (MMe, Mpe3uMe U Opoj
WHJIEKCA), FHbUXOBUM TMPEIUCIIUTHUM aKTUBHOCTHMA, IIOCHMMa KOjé Cy Ha OCHOBY CBakKe
NPEAUCIIUTHE aKTUBHOCTU OCTBAPWIIM, IIOEHUMA KOj€ Cy OCTBAapUJIM Ha 3aBPILIHOM HCIUTY, Kao U O
KOHayHOJ olleHu. HacTaBHM JHEBHMK pajia BOAM CE JEIMHCTBEHO 3a CBAakM npeamMeT. CacTaBHU J€0
HacraBHor nHeBHMKa paja je mpareha JOKyMeHTaluja Koja moTBphyje MPUCYCTBO, paj U pe3yiTare
paza cTyleHara TOKOM Tpajama HacTaBe (JIUCTa MPUCYTHUX CTy/eHaTa Ha IpeJaBambUMa 1 BexOama,
COHMCAaK CTy/leHaTa KOjU Cy OCTBAapWJIM TPYIHHM IpOjeKaT WIM TMPe3eHTAlH]y, 3aluCHUK O
on0pameHoM WU NpuxBaheHOM CEeMUHApPCKOM Pajy, Kao U 3alUCHUK O MOJOKEHOM KOJIOKBUjYMY H
ap.).

Y Aomunucmpamusnu OHeenuxk paodda, KOJU C€ JEIUHCTBEHO BOAM 32 CTYAM]JCKH Iporpam,
HACTaBHUIM U CapaJHULM YNUCY]y IOJATKe O: JaTyMHMa OJp>KaBama 4acoBa, Opojy OIp:KaHUX
4yacoBa, TEMaTCKUM jeMHULIaMa oOpal)eHMM Ha yacoBUMa, U NPUMEHEHUM HACTaBHUM MeETo/ama.
CryneHTtcka cityx0a Jy’Ha je J1a IIpe MoYeTKa HaCTaBe CBAKOM HACTABHUKY OJTOBOPHOM 3a IIPEIMET
nocraBd HactaBHM JHEBHUK paja, Yy KOjU Cy YIHCAHM MOJALM O CTYJIEHTHMAa KOjU Cy yIHCalu
IpeaMeT.

KBanurter onemuBama - HacTaBHUK M capaJHHK Jy>KHH Cy Ja TOKOM HAacTaBe KOHTHHYHUPAHO
npaTe U OlemYjy NMPEeIUCIUTHE aKTHBHOCTH CTyACHATa M Jla OlleHYy u3pas3e noeHuma. OuemuBame
Mopa OUTH 00jeKTUBHO M HEMPUCTPACHO.

OuemuBame CTyleHaTa Mopa OWTH yYecTalo M OpPraHM30BaHO TAKO Jla MOJACTUYE CTYAECHTE Ha
KOHTUHYHpAH pajJ U JACCTHUMYJUIIE KaMIamkCKU TMPUCTYN ydewy. HacTaBHMK He cMme Ja BpUIM
JTUCKPUMHHAIIN]Y HU 110 KOM OCHOBY.

[Tpunukom onewUBamka MPEIUCITUTHUX aKTUBHOCTH CTYJICHATa, HACTABHUK M CapaJHUK Jy>KHH CY J1a
NpUMEBY]y KpUTepUjyMe M Mepujia KOju Cy YTBphHEHHM IUIaHOM paja Ha NpenMeTy. YKymaH Opoj
MIO€HA OCTBAPEHUX MPEAUCIIUTHIM aKTUBHOCTUMA YUHH 30Up NMOEHA OCTBAPEHUX MHAWBUIYATHUM H
TPYIHUM PaJIOM CTYJIEHTa y TOKY Tpajama HacTaBe.




OcTBapeHe MoeHe HAaCTaBHUK M CapaJHMK ynucyjy y HactaBHM THEBHMK pasa, KOjU € jeIMHCTBEHO
BOJIM HA TIPEIMETY.

VYKOJIMKO je Ha MpeaMeTy BHUIIIe HACTaBHUKA, OJHOCHO CapaJHHUKA KOjU CYKIIECHBHO W3BOJIEC HACTABY,
yKyIMaH Opoj rmoeHa YMHH 301Up MOeHa OCTBAPEHUX Ha YaCOBMMA HACTaBE KOJI CBAKOT OJ] HACTABHUKA,
OJHOCHO CapaJIHUKA.

VYKOJIHKO je Ha MpeMeTy BHIIIe HACTABHUKA OJJHOCHO CapaJHHKa, y TOIIey MPEIUCIMTHIX 00aBe3a
KOje C€ CYKILECHBHO HCIyHaBajy y TOKY YHTABOT Tpajama HacTaBe (ydemrhe y AHMCKycHjama Ha
YacoBUMa TIpe/iaBama, pellaBame MPaKTHYHUX 3a/JaTaka Ha BexOama W Jp.), CBaKM HACTaBHUK,
OZTHOCHO CapaJiHUK, Jy)KaH je Ja OLEHM YCIeX CTYIACHTa Y BUXOBOM UCIyHaBamy Kpo3 onpehenn
Opoj moeHa, cpa3MepHO Opojy yacoBa aKTHBHE HAcTaBe Koje je oap:kao, uMajyhu y BUIy yKymaH
(oHJ yacoBa aKTHBHE HACTABE HA MPEIMETY.

VYenex y ucnymaBamy NMPETUCIIMTHUX 00aBe3a Koje ce jeTHOKPATHO OIEmYjy (CEMHUHApPCKU paj U
C]1.) OlleYje U M3paxkaBa Kpo3 oapelheHn Opoj moeHa OHaj] HACTaBHUK, OAHOCHO CapaJHHK, KOJU IO
pacriopeny paaa IpXH akKTUBHY HACTaBy y BpeMe HCITyHhaBamba OBUX MPEAUCIIMTHHX 00aBe3a.

Ha nocnenmem vacy HacTaBe y CeMECTpy HACTaBHHMK je AyXaH Ja u3BpuM yBun y HactaBuu
THEBHUK paZa ¥ Ja y CTYACHTCKY KIbMXKHIYy ymuiie Opoj MOeHa OCTBapeHHX TOKOM Tpajamba
HacCTaBe.

KBanuTer HacTtaBHOr mpoueca u uHpopMaumoHu cucteM - KpanuTery HacTaBe 3HA4ajHO
JONIPUHOCH M pa3BUjeH MHPOpManuoHu cucreM koju Exonomcku ¢akynrer mocenyje. CaBpeMeHO
BUCOKO 00pa3oBame 3axTeBa MpHUMEHYy HH(OPMAIMOHUX TEXHOJOTHja paad Mo0OoJbIIamka
e(pUKaCHOCTH, TPAHCIIAPEHTHOCTH M KBaJIMTETa HACTAaBHOT mporeca. Enexrponcka 6a3a moparaxa,
HoMyT TuIaTPopMe Kojy Kopuctd ExoHOMCKHM dakynreT YHuBep3uTera y llpumtuau, npencraBiba
KJbYUHH aJiaT y ymnpaBibamky akajeMckuM uHpopmarujama. OHe omoryhaBajy He camo JIaK MPUCTYTT
nojanuma, Beh W 0OJby OpraHu3alvjy HacTaBe, INpEIU3HH]C CBUICHTUPAKE aKTHBHOCTH,
TPAHCHAPEHTHOCT Yy OllekhUBaky M aKTMBHO yuenihe cTyaeHara y mpoliecy yHarpehema KBanureTa
HacTaBe.

Opeanusayuja u docmynnocm ungopmayuja. EnextpoHcka 0aza mopmataka omoryhaBa na cBaku
CTYJIEHT y peaTHOM BPEeMEHY UMa YBHUJ[ Y COTICTBEHU aKaJeMCKH CTaTyC — OJf YIHUCAHUX CeMecTapa u
HaunHa (pUHAHCHpama 0 TPHjaB/BEHUX HCIUTa, pacropena u pe3yinrara. Hacrapawim, ¢ apyre
CTpaHe, WMajy YBHJ y TPHCYCTBO CTyJcHaTa, HW3BpIIeHe 00aBe3e W pe3yirare MPEeIUCITUTHUX
akTuBHOCTH. OBakaB CHCTEM 3Ha4YajHO CMamyje aJMUHUCTpATHBHE rpelke, o0e3belyje axxypHocT
nojilaTaka v yopszaBa mpoTok HHGOpMaIuja.

Tpancnapenmnocm u npasuynocm. baza mMa MOTYRHOCT Ja ce CBaka aKTUBHOCT CTYICHTA
€BUJICHTHpA Y CUCTEMY: MpHjaBa HMCIUTA, PE3YyJITaTH KOJIOKBHjyMa, OIEHE, MPUCYCTBO HA 4acy U
HCIYHEHOCT MPEeNucnuTHUX oOaBe3a. OBo omoryhaBa MoTmyHy TpaHCIAPEHTHOCT MpoIieca, jep Cy
cBe nH(poOpMaIrje JOKyMEHTOBaHE U JIOCTYITHE CTyAeHTY. Ha Taj HauuH ce rpaau noBepeme m3mehy
CTyJIeHaTa W HACTaBHOT 0CO0Jba, jep j& CHCTEM ToJaTaka HeMPUCTPACTAH M 00jCKTHBAH.




E¢urxacnocm u ywmeoa epemena. Ilnardhopma omoryhaBa Op30 kpeTame Kpo3 cBe oOaBe3e —
CTYICHT MOXE Yy HEKOJIMKO KJIMKOBAa IPHjaBUTHU HWCIHT, MPOBEPUTH OLIEHY WM pacmopen, Oe3
norpebe na QU3NYKKA OUTa3u Y CTYACGHTCKY ciyx0y. OBO cMamyje TyXBe, ITEId BpeMe H
omoryhaBa ocoOspy na ce QoKycupa Ha KBaJUTETaH paji yMECTO Ha PYTUHCKE aJMHUHUCTPATHUBHE
MOCJIOBE.

Koumunyupano npaherwe, camospeonosarse u auneadxicosarse cmyoenama. EISKTPOHCKH CHCTEM
omoryhaBa CTyJIeHTHMMa Ja CTaJHO MNpaTre CBOj HAMpeak, IITO TMOACTHYE JIMYHY OATOBOPHOCT U
aHraxoBame. Iloman O MPEIUCITUTHUM oOaBe3aMa, pe3yiTaTiMa W MPUCYCTBY JOCTYNHH CY Yy
CBaKOM TPEHYTKY, IITO JOMPUHOCH Behoj MOTHBAIMjH M 00JH0] IPUIIPEMH 3a 3aBpinHe ucnure. Ca
Jpyre CTpaHe, HACTaBHUIIM MOTY 00Jbe aHAJU3UPATH yCIieX U MpoliieMe Yy HACTaBHOM MPOILIECy, IITO
oMoryhaga npuiarohaBame METOAOIOTH]e paja.

Ankeme kao cpeocmeo 3a yHanpehere keanumema. JemHa on moceOHO BpemHUX MoryhHOCTH
€JIEKTPOHCKOI' CUCTEMa je KopuIIhewe OHJIajH aHKeTa 3a eBallyalldjy HacTaBHOT npoueca. CTyaeHTH
MOTY JaBaTh TOBpaTHEe HWH(GOpPMAIHje O: TENaromkoM pady HacTaBHUKA, OOJEeKTHBHOCTH Y
OLICHUBAY, CAAPKA]y U KBAIUTETY HACTAaBE, OpPTraHU3AIMjU MPEIMETa, Ka0 U O YKYITHHM yclyrama
Koje dakynreT mnpyxa (aIMUHHCTpaTMBHA TOMPIIKA, YCJIOBU CTYIUpama, TEXHHYKA ONpeMa MU
npyro). CBe oBe aHKeTe Cy WHTETPUCAHE HA JeTHOM MECTy, YnMe ce 0be30elyje cucreMaTuaHo
NPUKYIUbalke U aHanu3a mojparaka. Ha ocHOBy pesynrara, (QakylTeT MOXe JOHOCUTH Mepe 3a
yHanpeheme HacTaBe, yHampehuBaTh METONOJOTH]y paja M yCKiIahuBaTtu yciayre ca pealHum
norpebama cryaeHara. OBakaB MOJIENI aKTUBHO YKJbydyje CTYACHTE Y IMPOIEC CaMOBPEIHOBama U
00e306ehyje mac kKopucHHKA y Kperpamy 00pa30BHE MOJTUTHKE YCTAHOBE.

Jocmynnocm nacmaenoe mamepujana. Joul jeqHa BakKHA MPETHOCT €IEKTPOHCKE 0ase rmojaraka je
MOTYNHOCT MOCTaBJ/hakhba HACTABHOT MaTepHjaia KOju je CTyJCHTHUMA JIOCTyIaH Y CBAaKOM TPEHYTKY.
HacraBHuiin Mory oOTmpemard Tpe3eHTallfje, CKpPHUITe, 3aJaTke W ApPYyre pecypce JUPEKTHO Yy
CUCTEM, YMMeE CE CTyJACHTHMa OMOTyhaBa HEMPEeKHAaH MPUCTYI HACTABHOM caJipikajy 06e3 003upa Ha
Bpeme miu Mmecto. OBa omiuja ce mMoceOHO TMoKazana Kao orydyjyha Tokom maHaeMmuje BHpyca
COVID-19, xana je Exonomcku ¢akynTer, 3axBasbyjyhum AMrUTanu30BaHO] HAcTaBH, YCIEO Ja
HECMETaHO HACTaBU Ca CBOjUM akTUBHOcTUMa. CTyIEHTH Cy MOIVIM Jia Tpare HaCTaBy, Ipey3uMajy
Marepujaj M CIpeMajy WCIHUTE W3 CBOJUX JIOMOBA, IITO j€ OYYyBAJIO KOHTHHYHTET 0Opa3oBama U
TIOJIMTIIO HUBO JWTUTAITHE CIIPEMHOCTH (haKyiTeTa.

Enexrponcka 6a3a mogaraka mpecTaB/ba HEM30CTaBHU €JIEMEHT CaBPEMEHOT 00pa30BHOT CHUCTEMA.
Hbena npumena 3HauyajHO yHampelyje KBanMTeT HacTaBHOT mIporeca ImyreM 0oJbe OpraHu3almje,
Behe edukacHOCTH, TpaHCHApEeHTHOT M O0jEKTHBHOT OLCHWBamba W aKTHBHOT ydemtha cTyneHara.
[ToceOHo je BaxkHa MoryhHocT kopumihema HWHTETPUCAHUX aHKETa 3a eBallyalldjy HacTaBHOT
mpolieca U yciyra, YuMe ce MOCTHXKe JBOCMEpPHA KOMYHHUKalija u3Mely crynenara u gaxynrera. Ha
Taj HA4YMH, (PaKyJITET TPaJu CUCTEM KOjU C€ TeMeJbH Ha KOHTHHYHPAHOM YHarpehemy, moBepemy
yckial)eHoCTH ca cTaHAapaIuMa KBAJINTETa CaBPEMEHOT BUCOKOT 00pa3oBamba.

KOHTpOJ’la KBaJIUTETA HACTaBeE




KoHnTposna kBanureTa HacTaBe oOyxBara:

® KOHTPOJYy Ofp>KaBama HACTaBe IpeMa IUlaHy M3Bol)erma HacTaBe Ha CTYIMjCKOM Iporpamy u
IUIaHy pajia Ha MpeIMEeTy U

® KOHTPOJIY KBAJIUTCTA O6J'II/IK8_, Calp?KUHC 1 METO4a HACTAaBEC.

KonTpona oxpkaBama HacTaBe npema ycBojeHoM IlnmaHy wu3Bohema HacTaBe Ha CTYIUjCKOM
nporpamy | IUIaHy pajia Ha IpeIMETy OCTBapyje ce:

® JICPUOJIMYHOM KOHTPOJIOM YIIMCHBamKa 4aCcoBa,

® ynopel)I/IBaH,eM Imoaaraka M3 AI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHOF AHCBHHKA paJia Ca noganuMma us3 IInana
I/I3B01’_)eH>a HaCTaBC U IIJIaHA paZia Ha IIPEAMCTY U

® QAHKCTHpPAmCM CTyACHATa.

CrynenTcka ciryx0a MEepHOJMYHO TOKOM CEMECTpa, HajMame jeHOM MECEUHO, MPATH yNHCHBAKE
9YacoBa O]l CTpaHE HACTaBHMKA M CapaJHMKA. Y CIydajy Ja C€ 4acOBH HE YIHCY]y, CTyAEHTCKa
cimyxba o TomMe oOaBemTaBa IpojeKaHa 3a HacTaBy. [IpomekaH 3a HacTaBy MUCMEHHM ITyTEM
yIo30paBa HAaCTaBHUKA WIHM capaJHUKa KOjU HE ymHcyje dacoBe na To yoyayhe umam. Ha kpajy
aKaJieMCKe TOJUHE, MPOJEKaH 3a HAacTaBy O JaTHM YINO30peHhHMa IMOJHOCH MHCMEHHU H3BELITaj
Komucwuju 3a 06e36eheme kBanurera u qexany dakynrera.

[locnenmwe Hemesbe HacTaBe y CEMECTpPY BpIIM C€ KOHTPOJIAa OCTBapuBama IUIaHOBA paja
ankemuparbem cmyoenama. Kpo3 aHkeTy ce mpoBepasa J1a Jiu Cy IJIAHOBH pajia PeaTi30BaHN OHAKO
Kako cy yTBphenu. AHKeTy crpoBonu u pesynrare oopahyje Komucuja 3a o6e3beheme kBamurera.
Pe3ynraru ankere mpe3eHTy]y c€ Kpo3 CTAaTHCTHYKHU M3BEITa], koju Komucuja nocrasspa medoBruMa
KaTelpHu.

KouTposa kBamutera CajJpKMHE M METO/A HACTaBe BPIIM CE HAa OCHOBY pe3yiiTara CTYICHTCKOT
BpPEIHOBamka HACTABHOT Pajia HACTAaBHUKA M CapaJIHUKA IyTeM aHOHMMHOT aHKETHparma CTyJCHATA.
Pesynrati CTyJIeHTCKOT BpEIHOBara HACTABHOI pPaja HACTABHHMKA M CapajHHKa KOPHUCTE Ce 3a
penoBHO mpahieme W KOHTPOJIY KBaJIMTETa HACTABHOT TMpoIleca, Kao [ejia OIIITE MOJUTHKE
dakynrera y obOmactu o0e30ehema kBammrera pama. OreHa O KBaJIMTETYy HACTaBHOT paja
HAaCTaBHHKA M CapajIHUKa y3UMa ce y 003Up y MOCTYIIKY HHXOBOT H300pa y BHIIIA 3Bakba.

[Iponexan 3a HacTaBy OpraHu3yje pa3roBOp ca CBAaKMM HAaCTaBHUKOM, OTHOCHO CApaJHHUKOM, YHJH je
HACTaBHM paJ OIEHEH MPOCEYHOM OIIEHOM HcIon 2.5, y mpucycTBy meda oarosapajyhe xarenpe u
ynanoBa Komucuje. Tokom pazroBopa yTBpl)yjy ce y3poi JOUIUX OlleHa KBAIUTETa HACTaBHOT paja
HACTaBHUKA, OJHOCHO capaJHHKa, ¥ pa3Marpajy ce mMepe 3a meroBo yHamnpehuBame. HacraBHUKY,
OJTHOCHO CapaJHUKy, YHjU j€ paj OLEHEH MPOCeYHOM oleHoM ucnop 2.5 Komwucuja Hamaxe aa
YHAIPEeIH CBOje Mearoike /i TUAaKTHIKO-METOANYKE CIOCOOHOCTH.

VKOIIMKO HAacCTaBHHUK, OJHOCHO CapalHHK, of0Hje MpEAJoKeHEe Mepe, WM Te Mepe He JOBEIy 0
no0oJblllafba KBAJUTETa y OLCHHBAY W pe3yiTara OICHHBaba y HAPEIHOM HCIMTHOM POKY,




nekaH, Ha npeior Komucuje 3a 06e30eheme KBanuTeTa, TOHOCH OANYKY Yy CKIagy ca 3aKOHOM O

pany, [IpaBunHMKOM O pajy, OIHOCHO YTOBOPOM O pajuy.

0) SWOT ananu3sa enemenara Crangapaa S

Y okBupy oBor cranaapaa memonom SWOT
oIIehY]je HeKe O] ciiefiehux eneMeHara:

aHajiu3€ yCTaHOBa aHalIM3vpa W KBAHTUTATUBHO

(SWOT ananuza)

KBanTudukaimja nporeHe

S - Strengths - IIpexnoctu

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

W - Weaknesses - Ciraboctu

++ - cpeliEhe 3HAYa]HO

O - Opportunities - MoryhHocTH

+ - MaJI0 3Ha4ajHO

T - Threats - OnnacHocTu

0 - Oe3 3HaYaJHOCTH

IIpeanoctn (Strenght)

Caa6octu (Weaknesses)

KBanmuter HacraBe mpatm ce y CKIagy ca
CTpaTerujoM o obe3dehuBamy KBaJIUTETa HACTaBE
+++

Hacrasanim u ®dakynreTa

KOMIIETEHTHH Cy 3a peaju3alljy HacTaBe y YyXkoj

capaJHHII

Hay4HO] 00I1acTH 3a Kojy cy Oupanu +++

MeTtone HacTtaBe cy caBpeMeHe U yckiaheHe 3a
3aXTE€BUMA UCXO0Ja y4Yemha ++

TepMuHM © IUIAHOBH peaIM3alMje HACTaBe
WCTAaKHYTH Cy Ha OIJIACHUM TabJiaMa W 3BaHUYHO)]
uHTepHET cTpanuim dakynreTa U CBe M3MEHE Ce
OJaroBpeMEHO HajaBJbY]y Ha OTIACHUM Tabjama u
MyTEM EJICKTPOHCKE KOMYHHUKaIHje ++

[Togauu o CTyOMjCKMM TporpaMumMa M IUIaHYy
HAacTaBe JOCTYIHU Cy Ha Ha 3BAHUYHO] UHTEPHET
crpanuny Paxynrera ++

IIpucycrBo @akynrera Ha IPYLITBEHUM Mpexama
y LIMJbY KMBE UHTEpaKIUje ca CTyAeHTUMa ++

Hepa3Bujena cBecT o morpedu pa3BHjama
METOOUYKO-IICAArOIIKNX KOMHCTCHHI/Ija

HAacTaBHHUKA y BUCOKOM 0Opa3zoBamy +++

CryneHTH HEIOBOJFHO KOPUCTE MOTYhHOCT
JOJATHUX KOHCYJITAallMja ca HAaCTaBHHUIIMMA
++

WntepakTtuBHO  ydwemrhe  cTyleHata Yy
HACTaBHOM IIPOLIECY HHjE€ PABHOMEPHO Yy
IpyNd, HEOMXOTHO je CTHUMYJUCATH €0
CTy/leHaTa Ha aKTUBHO yuenihe y HacTaBu

++

Jleo HacTaBHHMKa C€ y TEOPUJCKO] HACTaBH
panuje ompenesbyje 3a ex catedra MPUCTYI
HETO0 32 MHTEPaKTUBHY HACTaBy +

Moryhnoctu (Opportunities)

Onacnoctu (Threats)

PasBujame  oOmnmKa Oasupane

CaBpCMCHUM TCXHOJ'IOFI/IjaMa ++

HacCcTaBC Ha

[Tonutnuko-0e30e1HOCHA
KocoBy u Metoxuju +++

cUTyalja Ha




[TogcTuname 3a y4ecTBOBamE€ Ha MpojeKTUMa | Y3ypraiuja HUMOBHUHE ExoHomckor
KpO3 capajmy ca JAPYyrdM BHUCOKOIIKOJCKHM | dakynrera +++

TaHoBaMa ++ i
ycTaHOBaMa HenosospHa ¢uHaHCcH]CKa cpencTBa. +++

Capagma ca IIpUBpeAoM Koja omoryhasa . .
paz PHUBPCAL ] y 3aKOHCKM OKBHp, KOJU HE BpEIHY]E
HCTPAXUBAYKH pajg ++
aJICKBAaHTHO TIEJArOIIKN pajl MPUINKOM

Pa3Bujame e-cepBuca 3a 3amocieHe y IHJbY | HalpeaoBama HaCTaBHUKA +++

on-line npahema HacTaBHOT Mporeca ++
Heycnex npu arTMLHpaby Ha

HayYHO-UCTPAKUBAUYKUM MPOjeKTUMa ++

B) IIpensior mepa u akTuBHOCTH 32 YyHanpeljeme kBaaurera Crangapaa S

Ha ocHOBY npeTxo/lHO M3HETUX YME-CHMIIA U IOKyMEHAaTa Yy IPUJIOTY MOXKE C€ 3aK/bY4YUTH 1A je Ha
dakynrery ucnywen Crangapa S, anu 1a u gajbe Tpeda paauTH Ha W3rpajilbi HOBUX CTaHJapaa
KBAJIMTETA U HbUXOBO] MMILUIEMECHTAITH]H.

C M y Be3u y HapeqHoM niepronay, @akynrtet he HacCTaBUTH 1a 0Xpadpyje HACTAaBHUKE M CapaTHHKE
Ha yHanpehuBame CBOjUX Hay4YHUX, CTPYYHHX M Iemaromkux crnocodHoctu. To he ce cnpoBoautu
KpO3 MaxJbUBO Je(UHUCAHE KpPUTEPUjyMe 3a H300p y HACTaBHMYKA 3Bama, ynyhuBameMm
3aMOC/ICHUX Ha PEJICBAaHTHE HAYy4YHE M CTPYYHE CKYMOBE, Ka0 M MyTeM (PMHAHCH]CKE MOIPIIKE 3a
yuemihe Ha koH(epeHIMjamMa W o0jaBJbMBame y yacomucuma. Takohe, Omhe opranmzoBaHe u
noAp)KaHe pasnuuure o0yke W TPEHUH3U YCMEPEHHU Ha pa3BOj HACTABHUYKHUX BEIITHHA IMOTPEOHUX
3a pajJi y BUCOKOM 00pa3oBamYy.

Qakynrer he HacTaBUTH ca OCMHIIBABAKEM M yBOhEHEM HOBUX CTYIMJCKHX Mporpama, Kao u
yHanpehuBamweM noctojehux, y CKIaay ca MHTEpecoBamHMa CTyACHATa U 3aXTEeBUMa CaBPEMEHOT
TPXKUIITA paja. Y TOM CMHCIY, oce0aH akieHatr Ouhe cTaB/beH Ha jayame capajimbe ca MPUBPEIOM,
yBOhemwe eneMeHara JtyajaHor ooOpa3oBamwa 1 nosehame o0uma cTpydHe IMpakce TOKOM CTyJIHja.

Ilopen Tora, pa3zBujahe ce HOBM MpaBWIHHUIM, NMPOLEAYpPEe M TeXHHKe 3a edukacHuje mnpaheme
KBaJIUTETa HACTABHOT Mpolleca, Kao U yHanpehuBame nocrojeher cucrtema eBanyaiiije HaCTaBHUKA
u capannuka. akynteT he UCTPajHO CIIPOBOAWTH YCBOjE€HE CTaHIAp/e KBAIUTETA U KOHTPOJIHCATH
BUXOBY NIPUMEHY, a nmoceOHa nmaxma ouhe nocsehena nogmiahuBamy HaCTaBHOT Kazpa, Kako Ou ce
00e30e1110 KOHTHHYHUTET Y KBAIUTETY HACTABE M HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT Pasa.

3HauajHa cpencTBa Ouhe ynoxeHa y HabaBKy HOBe ompeme, yKJbyuyjyhu u oarosapajyhe codreepe,
Kako OW ce CTBOPWIIM IITO OOJBH YCIIOBH 3a Pajl HACTAaBHUKA U CTyJeHaTa U oMoryhmio kopumrheme
CaBpeMEHHX 00Pa30BHHUX TEXHOJOTH]ja Y HACTABHOM IPOLIECY.

@akynter he moceOHy Maxmwy MOCBETUTH TPAHCIAPEHTHOCTU CBOT' pajia, peloBHO 00jaBibyjyhu
UHpOpMaIje O HACcTaBH, HACTAaBHOM W HEHACTaBHOM KaJpy, yIpaBibamby, OpraHU3alUju U
¢uHaHCcHjamMa Ha cBOM 3BaHMYHOM cajTy. Ilopen Tora, Ouhe mpunpemanu u uHbOpMATOPH 32
CTyAEHTE U jJaBHOCT, Ka0 M OINIaCH 3a 3allOllUbaBame, yIUC, n300pe y 3Bama U jaBHE HabaBKe, y3
kopuiithewe cpeacraBa jaBHOI HH(popMucamwa. [IpucyTHOCT Ha JApyIITBEHUM Mpexkama Ouhe




o4yBaHa U yHarpelhuBaHa kako OM ce KOMyHHKalldja ca CTYJICHTHMA M IIMPOM 3aj€IHUIIOM OfIBHjajia
Opxe u epukacHuje.

@akyntet he paauti Ha yHanpehemy MexaHn3ama 3a npaheme peannsaiyje HaCTaBHUX IIAHOBA Ha
HUBOY IpeIMeTa U CTYJIMJCKHMX IporpamMa, ociamajyhu ce Ha caBpeMeHe TeXHoJolke anare. buhe
cripoBoeHe JeTajbHE aHAIM3E paju yckiahwBama caapikaja KypuUKyllymMa, HACTaBHUX METOa,
IMJbeBAa M HCXO/Ma, C IUJbeM TMpPOHANTAKEHA HajIETOTBOPHUJUX TIPHUCTyNa HACTaBH, KOju he
JOTIPUHETH BeheM aHTa)XXOBamby CTyACHATa U 00JbEM OCTBAPHBAKY HCXO/A YUCHA.

[Tocrojehu auruTamHu cepBUCH 3a 3alloCiieHEe M CTyAEHTe he ce najbe pasBHjaTH Kako O ce
onakmano mnpaheme HacTaBe, €BHIEHTHpame MH3BOheHa HAcTaBe W KOHTHHYHMpaHO mpaheme
KBaJINTETA HACTABHOT IIpolLieca.

DdakynTeT, HETOBH HACTABHUIY M CAPAIHUIIN yIOKHhe MaKCUMalTHE HAmope J1a YTUIAj CIIOJbalThIX
¢dakropa, monyt enuaemuje COVID-19 unm HectaOwiHHX 0€30€IHOCHO-TIOMTHYKA OKOJHOCTH,
OCTaHe MUHUMAJIaH | J]a C€ OJIP’KH MOCTOjehy BUCOK HUBO KBAJIMTETA HACTABE.

IToka3aTe/bu U MPUJIO3H 32 CTAHAAPA S:

H[!I/IJIOF 5.1. Ananuza PE3YJITATA AHKCTA CTYICHATA O KBAJIMTCTY HACTABHOI ITPOILIECA

Ipuaor 5.2. Tporenvpe ¥ OCTVIIIY KOJU 00e30ehviv moImToBame [1aHa U PAacliopeia HacTaBe.

HpPlJIOF 5.3. I[OKEB O CIIPOBCACHUM aKTUBHOCTHUMA KOjI/IMa CC MMOACTHYC CTHIAILC aKTUBHUX
KOMHGTCHI_II/Ija HaCTaBHUKA U CapaaHHKa

Hpuuor 5.3.1. YroBopu ca EkoHOMCKUM (akynTeTHMa,

IIpuJor 5.3.2. Omwivka 0 0100paBaky HOBYAHUX CPEACTABA HACTABHOM 0CO0JbY

Ipuaor 5.3.3. JIoka3 o ocinobahamy capaJHUKa aeiia IKOIAPpUHE
Ipwuaor 5.3.4. Yros 100ahamy KOTH3aIM]

IHpuor 5.3.5. M3BeniTaj 0 oap:KaHOM HAYYHOM CKYITY
Ipunor 5.3.6. Umopecym gaconuca




CTAH/JIAP] 6:

KBAJIMTET HAYUHO-UCTPA’XKUBAYKOI,
YMETHHYKOI' U CTPYUHOI PAJIA



Cranpapa 6: KBanuter HayYHO-HCTPAKMBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPY4YHOT pajga

Bucoxomkosicka ycTaHOBa HEMIPEKUIHO paJy Ha MOACTUIIABkY, 00e30ehemy ycioBa, npahewy u
HPOBEPU pe3yATaTa HAayYHO-MCTPAKUBAYKOI, YMETHHYKOT M CTPYYHOI pajia U Ha HEUXOBOM
YKJbY4YUBalky Y HACTABHHU IIPOLIEC.

a) Onuc crama, aHaJM3a ¥ NpoueHa ucnymeHoctn Cranaapaa 6

VYuuBep3uter y Ilpumruam ca npuBpeMeHuMm ceaumrteM y KocoBckoj MwurtpoBunm —
Exonomcku ¢akynrer (y HactaBKy TekcTta: Dakyirer) opraHusyje, IOpaTd M MOJACTHYE
HAyYHO-MCTPAXUBAYKU paJ M CTpaTEUIKH je OIpelnesbeH Ja MEePMAHEHTHO Y CBOM paiy
OCTBapyje jJEAMHCTBO OOpa30BHOT, HAYYHO-UCTPAKUBAUKOT W TPO(HECHOHATHOT (CTPYUHOT)
pana. CapaamoM HAacTaBHUKA M capaJHUKA ca NMPUBPEIHUM M BaHIPUBPEIHUM CyOjeKTUMa U
AHTKOBAKEM HA HAyYHO-HCTPAXKUBAUYKOM pajy IONPUHOCH CE€ MOJAU3alkby HHMBOA KBaJUTETa
HACTABHOT MpoIieca ¢ 003UPOM Jia ce CTeUEeHA UCKYCTBA U PE3YJITaTH UCTPAKHUBAA MPEHOCE Ha
CTy[CHTE CBHUX HHUBOA CTyAHpama, a MOCEOHO Ha CTYACHTE MacTep U JIOKTOPCKUX CTyIuja.
Pesynratn u 3Hama [0 KOjUX cC€ JI0JIa3d pPEanu3alfjoM HAyYHUX MU MPO(ECHOHATHUX
aKTUBHOCTH HAaCTaBHUKAa W CapaJHUKa KOHTHMHYAJHO C€ YKJbyuyjJy Yy caapkaje CTyAH]CKUX
mporpamMa M y HacTaBHM Tpoliec. TeHJEHIMja je J1a c€ OCTBApEHH HAyYHO-HCTPAKUBAYKU
pe3yATary ykjbyue Y HaCTaBHU MPOIeC Ha CBUM HUBOMMA aKpEIUTOBAHUX CTYAH]a.

OmrykoM MuHHCTapcTBa MPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PemyOmuke CpOuje, a Ha
OCHOBY 3akoHa O HAy4HO-UCTPaXXMBauko] JenaTHOCTH M [IpaBuiHHMKA O BpeAHOBamY
HAyYHO-UCTPAXKUBAYKOT  paJa W  IOCTYNKYy  aKpeAuTaldje  HayYHO-HCTPaKUBAYKUX
opranuszanuja, ExoHomcku ¢akynrer YHuBep3urera y I[IpUINTHHU akpeIuTOBaH je Y HPBOM
aKpeUTAllMOHOM IMKIYCy 3a 00aBjbamkbeé HAayYHO-UCTPA)KUBA4YKE [EIAaTHOCTH Yy 001acTH
JIpPYIITBEHUX HayKa — ekoHOMHja, OmmykoM O0poj: 660-01-00216/2013-17 ox 4. cenrrembpa 2013.
TOIMHE

Akreditacija NIO 2007.pdf - Google anck

Y Apyrom HMKIyCy akpeauTaiudje, MUHUCTapCTBO MPOCBETE, HayKe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja -
Onmbop 3a akpeAWTalldjy HAyYHO-MCTPAKUBAYKUX OpraHM3allvdja, Ha CEIHHUIM OJPIKaHO]
04.07.2017. ronune, noueo je Omryky 6p. 660-01-00007/14 kojom je DakynTeT aKpeIUTOBAH 32
o0aBJbarbe HAyYHO-UCTPAKUBAUKE JICTATHOCTH

Uverenje o akreditaciji za obavljanje nauc¢noistrazivacke delatnosti.pdf - Google auck

Konauno, 'y  Tpehem  akpemuranmoHom  1ukiycy, OnpbGop 3a  akpeauTarujy
HAayYHO-MCTPKMBAYKUX OpraHU3alMja, Ha cemHunm oapkaHoj 12.04.2022. romuHe, JOHEO je
Onmnyky 6p. 660-01-00014/80 kojom je ExoHOMCKM (akylaTeT akpeauTOBaH 3a 00aBJbamE
HAay4YHO-UCTPAXXKMBAUKe JEJaTHOCTU

Odluka o akreditaciji.pdf - Google anck



https://drive.google.com/file/d/1FRCO30Ywwa-8Ls19sW2Lj62XM5wLYKvZ/view
https://drive.google.com/file/d/1Jtm9P6gk1qocHjmyl6RftHL3s0sSnngE/view
https://drive.google.com/file/d/1cJI0cptnPUoeFkf0C3ntelO0oH0QBeZ8/view

Ha ExoHOMCKOM (QakynTeTy y MyHOM pPagHOM OJIHOCY 3amociieHo je 29 uctpaxuBaua (15
penoBHUX mpodecopa, 5 BaHpenHUX npodecopa, 3 moreHrta, 1 mpenaBad (HaCTaBHUK CTPAHOT
jesmka), 4 acucreHta u | capamHuk y HactaBu). PykoBomctBo ®Dakynrtera m Komwucuja 3a
o0e30eheme KBanuTeTa NEPUOJUYHO NMPEUCTUTY]Y KBAJIUTET HACTABE U HAYUYHO-UCTPAKUBAYKOT
U CTPYYHOT pajia HaCTAaBHUKA W CcapaTHUKa, Ja OW MPOBEPHIIN HHXOBY JeJI0TBOPHOCT. [IpoBepa
KBaJIUTE€TA HAyYHO-UCTPAXXKMBAYKOT paja BPIIM CE€ Yy IMOMIEeNy CBAKOI HACTABHUKA U capaJHUKa
IpUIMKOM Hu300pa, OAHOCHO, peuszbopa y oxarosapajyhe 3Bame, NpuU 4YeMy c€ JEeIHUHCTBO
00pa30BHOI, HAYYHO-HCTPAXUBAYKOT M CTPYUYHOT paja peduiekryje y ycioBy aa Hajsehu 6poj
panoBa kaHauzaara Tpeba qa Oyae U3 yke HaydHe 00JacTu 3a KOjy c€ KaHAuIar Oupa, OIHOCHO
U3 Koje Tpeba Ja W3BOAM HACTaBy, pa3MaTpameM M3BEIITaja O HayYHO-UCTPAKUBAUKO]
aKTMBHOCTH CBAaKOT HACTaBHMKA W CapaJHUKA, yuelhy y HayYHO-UCTPAKUBAYKUM MPOjEeKTHMA
KOJH Cy OJ 3Ha4aja 3a HACTABHU MPOIIEC U HA JPyre HAaYMHE CBOjJCTBEHE aKaJEMCKO]j 3ajCTHHIIH.

KonTtposa kBajauTera HHIMBHAYAJIHHUX HCTPAXKMBamkba HACTABHUKA M capajHUKa —
OCTBapyje ce Kpo3 KOHTHHYUPAHO Mpaheme HaydHO-UCTPAKUBAUKOT U CTPYUYHOT paja, a Koju ce
30MpHO TIpeNCTaBJbajy y OKBHpY Ipolieca M300pa HACTaBHMKA M capagHHKa y 3Bama. Ocum
TOTra, HACTABHHLM M CapaJHHULM IEPMAaHEHTHO 00jaBJbyjy pe3y/dTaTe CBOjHUX HCTpaKUBamba
(nayune MoHorpaduje, pagoe y Boiaehum uvacomucuma MmelyHaponHor 3Hauaja, pajoBe Y
YacomucuMa HAIMOHAJIHOI 3Hayaja, pajoBe CAOMIITEHE Ha CKymoBMMa MelyHaponmHor u
HalMOHAIHOT 3Hadaja). lleHTap 3a m3maBauky aenarHocT dakynaTeTa BOAM E€BHJICHIM]Y THX
pe3yJiiTara u peoBHO je aKypupa Ha TOIUIIHEM HUBOY.

KonTposia kBajquTera pa3Boja HAy4YHO-UCTPAKUBAYKOI MOAMJIATKA — IIOIpa3yMeBa
KOHTHHYHpaHy mocBeheHocT ®akynrera Ka celeKnuju HajOOJBHX CTyJAeHaTa W HUXOBOM
ycMepaBamy Ka HayYHO-MCTPKUBAYKOM paly y OOJIACTH EKOHOMH]jE, MOCIOBHE EKOHOMHU]E,
padyHOBOICTBa, (hMHAHCH]ja, OaHKApCTBAa M CTAaTUCTHKE, OJHOCHO KOHTPOJIM HH-MXOBOT paja W
HalpenoBakba KpO3 MEXaHHW3MEe KOjU Cy pa3BHjeHH Yy IMpOLeCy YyIuca M CTyaupama Ha
JOKTOpCKUM crynujama (nerasbHuje y Cranpmapay 15: Ksamurer AOKTOpPCKHX CTyAMja U
Crannapny 8: Ksamuter crymenara). HajOoosee cTynmeHTe ca mMactep M JOKTOPCKUX CTyAHja
@akynTeT yKkJbydyje Ha IMO3UIMjE€ CapaJHUKa y HACTaBU (ACHUCTEHT, CapagHUK y HACTaBH,
JIEMOHCTPATOD).

VY nperxogHoj kaneHmapckoj romuau (2024.) 8 (ocam) HacTaBHHMKA W capaaHuka Pakynrera
o0jaBmio je 9 (meBet) pamosa y yaconucuma ca CIIU mucre. Ceu CLIU nHAeKcUpanu pagoBH Cy
13 00J1aCTH €KOHOMCKHX HayKa M MaTeMaTHKe. /[Ba HacTaBHHMKA y4eCTBOBaJA Cy y peallu3aliju
7 (cemaM) mpojekaTa HallMOHAIHOT U Mel)yHapOIHOT KapakTepa.

VY mperxoqHOj KaneHaapckoj ronunu (2024.) nacraBuuim u capaanuny dakynrera o6jaBuiu cy
44 Hay4HO-CTpy4YHa paja, o Kareropujama: 3 - M21a; 2 - M22; 4 - M23; 8 - M24; 13 - M33; 9
- M51; 2 - MS2; 2 - MS3 u 1 - M54 (Tabena 6.3.) u3 o0nactT €eKOHOMCKUX U MaTeMaTUYKHX
HayKa. Y TPETXOAHOM TPOTOAMIIHEM NEepUOAYy HACTaBHHUIM M capagHunu Pakyntera 00jaBuim
cy ykynHo 191 HayuHo-cTpy4dHH paj, 1o kareropujama: 1 - M13, 1 - M14, 3 - M21, 3 - M21a,
3 - M22, 23 - M23, 23-M24, 2 - M31, 66 - M33, 14 - M34, 36 - M51, 10 - MS52,3 - M53,1 -




M54, 2 - M42 (Tabena 6.3.6). Y omgHOCy Ha HPETXOAHM MEPUOJ] youaBa Ce KBAJUTaTUBHA
mpoMeHa ¢ 003UpOM J1a je eBUACHTHO noBehame Opoja pagoBa y kareropuju M20.

HHTeHnmja je na ce ca3Hama W pe3ylTaTd UCTPaXKHBama 10 KOJUX BHUCOKOLIKOJICKA yCTaHOBA
JI0Ja3M CIPOBOhEHEM HAYyYHHMX, MCTPAKUBAYKUX M TPO(ECHOHATHUX AKTUBHOCTH AKTHBHO
WHBOJIBHPAjy y mocTojehn HacTaBHM Tpoliec M HACTaBHE MPOTrpaMe aKaJIeMCKHX U TOKTOPCKUX
cryndja. C tum y Be3u, Dakynrer mopcTHyYe HACTaBHHUKE M CapaJHUKE Jla ce aKTHBHO OaBe
HAayYHUM, UCTPAKMBAYKUM U NMPOQPECHOHATHO-CTPYYHHM paJoM W Jda y mTo Behem oOumy
00jaBibyjy pe3yinrare cBora paga. Y ¢uHaHcHjckoM IaHy ®akynarera moceOHY CTaBKy
NPECTaB/bajy CpEACTBAa HAMEHEHa 3a HAayYHO-UCTPAKUBA4YKU paj. PakynreT, y CKIagy ca
CBOjUM (uHAHCHjCKMM MoryhHOCTMMa TOACTHYE NyONMKOBame panoBa y MelyHapogHUM
yaconmucuMa © ydemhe Ha HaydYHUM KOH(QEpeHIMjaMa HAIMOHAIHOT W MelyHapomaHor
KapakTepa.

Ca mmwbeM yHamnpelema KBaJIUTETa HACTABHOT IPOIEcCa M aKTYEIHHUX CTYIUjCKUX Iporpama,
dakynTeT ocTBapyje capalmpy y CMHUCIY: pa3MEHEe HAacTaBHOI OcoOsba paau OApIKaBama
HacTaBe, KOHCyATalMja U 00aBjbakba HAyYHO-UCTPAXKMBAYKOL paja Of 3ajelHUYKOr MHTepeca,
pasMeHe CTyleHaTa M MIIaJuX HaydHHMX capajiHuKa 3a 00aBJbambe CTPYUYHE IpaKce, pa3MeHe
HACTaBHMX IIJJAHOBA M MpOorpamMa OCHOBHHUX, MacTep M JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyauja,
pasMeHe Hay4He JuTeparype, OMOnuorpadckux jeMHMIA W HAYYHUX PaoBa O y3ajaMHOT
UHTEpeca, MyOIMKOBAaKkE HAYYHUX M CTPYYHUX paJioBa, H3y4yaBamke TeMa O]l 3ajeIHUYKOT
MHTEpeca, Nucame yHOeHHKa W W3AaBame 300pHMKA, 3ajeHUYKO OPraHU30BabE CTPYYHO
Hay4YHUX KOH(EepeHLMja, CEMUHapa, CHMIIO3MjyMa, OKPYIVIMX CTOJIOBA M JpYyrux oOOJuKa
capajmbe MPEeABUNECHUX YrOBOpHUMa O Capajilbh MOTHHCAHUM ca OpOjHUM WHCTUTyHHjama y
3eMJbM U y MHOCTPAHCTBY. Y MPOTEKJIOM IE€pHUONy, MHTEH3MBHUpaHa je Melhydakynrercka
capalmpa, MpU YeMy Cy HOTHMCAHUM YIOBOPM O cCapaJmbH ca CpoIHUM (akynaTeTnuma Ha
HaIMOHAJIHOM HMBOY, aJli U Ha HUBOY PETHOHA.

C tum y Be3u, PakynTeT je TOKOM CBOI IOCTOjamba Kao CaMOCTajHa BHCOKO-OOpa3oBHA
MHCTUTYLIMja pa3BUO capajiby Ca MHOTUM CPOJHUM MHCTUTYLIMjaMa y 3eMJbHU, TIpE CBEra ca:

1. ExonomckuMm (akynreToM YHUBEp3uTeTa y beorpany,
(YroBop 269/19 ox 19. anpuna 2019. ronuue).

2. Exonomckum dakynrerom YauBep3utera y Kparyjesiry,
(Yrosop 268/19 ox 19. anpuia 2019. roguue).

3. ExoHomckuM dakynteToM YHuBep3uTeTa y Hurry,
(Yromop 267/19 ox 19. anpuna 2019. ronuse).

4. ExonoMmckuM (akynrerom y Cybotunu, Yausep3utera y Hosom Cany
(YroBop 270/19 on 19. anpuna 2019. roause).

VY mperxomHOM mneroroauiimeM nepuony Pakynrter je ocTBapuo MelyHaponHy capammy ca
BHCOKOIIKOJICKIM MHCTHUTYLIMjaMa y OKpYXElY ca KojuMa TpaJuIHuOoHamHO capalyje Beh HU3




roguHa. TpenytHo, dakynrer uma Baxkehe yroBope 0 HaCTaBHO-HAY4HO] U MOCIOBHO-TEXHUYKO]
capabU ca cieilehuM BUCOKOUIKOJIICKUM MHCTUTYIMjaMa y MHOCTPAHCTBY:

e Exonomckum ¢akynretom YHuBep3uteta y bawoj Jlynmu, Penmy6nmuka Cpricka, buX

(YroBop 271/19 on 19. anpuna 2019. roguse).
e dakynteroM mocioBHe ekoHOMHUje YHuBep3utera y Hcrounom CapajeBy, bujesbuHa,

Peny6nuka Cprcka, buX (Yrosop 274/19 o 19. anpuna 2019. roaune).

e ExonomckuMm (akynrerom bpuko Yuusepsurera y Mcrounom CapajeBy, PemyOmnka
Cpricka, buX (Yrosop 273/19 on 19. anpuna 2019. ronune).

e ExoHomcknM (akynrerom YumBepsutera y Mcrounom Capajey, Ilame, PemyOnmka
Cprncka, buX (Yrosop 272/19 ox 19. anpuna 2019. roaune).

e Bucokom mkomom 3a yciayxHu OusHmc, Coxonan, Hcrouno CapajeBo, PemyOmmka

Cprncka, buX (Yrosop 341/23 o1 6. cenrem6pa 2023. ronune).

OprannsoBame U Cy-OpraHu3oBame Mel)yHapogHHX HAYYHHX CKYIIOBa

QakynTer, NpeMa TOMMIIEBEM Iporpamy pajga M IIporpamy HaydyHUX MCTPAKHUBama,
KOHTUHyUpaHo Beh BuIle on JelneHHje CBake JApyre roavHe HOBeMOpa Mecela OpraHusyje
TpamuMOHAIHU MelhyHapoaau HaydyHH CcKyn. CTpy4HY M TEXHMYKY MOAPIIKY y 00aBIbamy
ypehuBauKkux, pereH3eHTCKUX U OpraHU3aI[MOHKX MTOCIIO0Ba MPYKajy HauIexkHu opranu Llentpa
3a M3/1aBavKy JEJIATHOCT, Ka0 ¥ MOBPEMEHA pajHa Teyia (OpraHu3aioOHd O00PH U CI1.).

VY uzBemtajuom nepuony dakynrteT je yiaory opraHuzaropa U / WM CyopraHH3aTopa HaydHHUX
CKyTIOBa U KOH(EpeHIIMja Mao y BUIIIE HaBpara:

- ¥V HoBeMOpy Meceny 2023. rogune, y opranuzanuju ®akynrera u @akynrera nocioBHe
exoHomuje bujessuna, Yauepsurera y Mcrounom CapajeBy, Penyonuka Cprcka (bocHa
u XepueroBuHa) oipxaH je MehyHnaponuun nayunu ckyn EKOM 2023 - Axmyennu
OpPYWMBEHO-eKOHOMCKY — U3A308U  pPA360ja  3eMambd Y CABPEMEHUM  YCIOBUMA.
https://ekonomski.pr.ac.rs/%d0%b5%d0%ba%d0%be%d0%bc-2023/

- ¥V cenremOpy 2022. ronuHe y opranmzanuju OOpa30BHO-IIOCIOBHOT IIEHTPa 3a Pa3Boj
JBYIICKUX pecypca, yipaBibamke U onpxkuBu pa3soj, Hosu Can, (Cpbuja), YHuBep3urera
y Ilpumrunn ca npuBpemenum ceaumteM y KocoBckoj Mutposui — ExoHOMCKOT
¢dakynrera, (Cpbumja) m VYuusepsutrera Komencku y bparucmaBu, ®Pakynrera 3a
MeHalMeHT, bparucnasa (CnoBauka) y Tpebumy je onpxkan Ocmu Mel)yHapoIHU HaydyHU
CKYIl TOJX Ha3uBOM Typuszam: axkmyeiHu npobieMu u nepcnekmuge paseoja -
MypUCmuyKa npuspeoa u noge3ame meme.
https://ekonomski.pr.ac.rs/%d0%bc%d0%b5%d 1%92%d 1%83%d0%bd%d0%b0%d 1%
80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d0%b8-%d0%bd%d0%b0%d 1%83%d1%87%d0%bd%
d0%b8-%d1%81%d0%ba%d1%83%d0%bf-%d1%82%d1%80%d0%b5%d0%b1%d0%

0, 10 0, 0,

- Ca ®akynTeToM nocioBHe ekoHoMHUje bujerbruna, Yausepsurera y HMcrounom Capajey,
PemyOnuka Cpricka, Kao CyOopraHM3aTOpoM, 3arouesie Cy aKTHBHOCTH OpraHH3alyje
Mehynaponnor HayuyHor ckyna EKOM 2025 - Axmyennu OpyuimeeHo-eKOHOMCKU



https://ekonomski.pr.ac.rs/%d0%b5%d0%ba%d0%be%d0%bc-2023/
https://ekonomski.pr.ac.rs/%d0%bc%d0%b5%d1%92%d1%83%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d0%b8-%d0%bd%d0%b0%d1%83%d1%87%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d0%ba%d1%83%d0%bf-%d1%82%d1%80%d0%b5%d0%b1%d0%b8%d1%9a%d0%b5/
https://ekonomski.pr.ac.rs/%d0%bc%d0%b5%d1%92%d1%83%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d0%b8-%d0%bd%d0%b0%d1%83%d1%87%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d0%ba%d1%83%d0%bf-%d1%82%d1%80%d0%b5%d0%b1%d0%b8%d1%9a%d0%b5/
https://ekonomski.pr.ac.rs/%d0%bc%d0%b5%d1%92%d1%83%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d0%b8-%d0%bd%d0%b0%d1%83%d1%87%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d0%ba%d1%83%d0%bf-%d1%82%d1%80%d0%b5%d0%b1%d0%b8%d1%9a%d0%b5/
https://ekonomski.pr.ac.rs/%d0%bc%d0%b5%d1%92%d1%83%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d0%b8-%d0%bd%d0%b0%d1%83%d1%87%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d0%ba%d1%83%d0%bf-%d1%82%d1%80%d0%b5%d0%b1%d0%b8%d1%9a%d0%b5/

U3a308uU paszeoja 3emama y cagpemMenum ycioguma, 9uje je OApikaBame IUIAHUPAHO 32
HoBeMOap mecernl Tekyhe ronune y KocoBckoj MUTpoBHIIH.

https://ekonomski.pr.ac.rs/%d0%b5%d0%ba%d0%be%d0%be-2025-2/

dakynTeT HEryje M3/7aBayKy JCJAaTHOCT, Koja ce MaHu(ecTyje Kpo3 o0jaBjbHMBame yIIOCHUKA,
MoHoTpaduja, TpakTUKymMa, 300pHUKa pagoBa M dYacomuca Exonomcku noenedu, KOju HUMa
JIENIEHU]CKY TpaJMIHjy. 3amany u3 o01acTH u3gaBadke JeIaTHOCTH peaau3yjy ce npeko LlenTpa
3a M3maBavyKy JnenaTHocT M Ombopa 3a W3maBauky JAENaTHOCT. [IpasuiHukom o u30a6auxoj
delamHoCmuy U HACMAGHUM U HAyyHum nyonukayujama ypehyje ce Hu3maBauka AENaTHOCT
dakynrera: NpUIpeMame, OA00paBame, H3IaBake U yMNoTpeda HACTaBHUX W HayYHHUX
ny6nukainuja Ha dakynaTery, MOCTYNIH 3a npaheme KBaJUTETa U BPEAHOBAHE TOKOM yIOTpede
y HAacTaBHOM IIPOIIECY, KA0 M Jpyra MUTama y BE3U Ca M3aBaYKOM JIEJIaTHOCTH. Y CKIaay ca
TUTAHUPAHOM JIMHAMUKOM 00jaBJbyjy ce JiBa Opoja wacomuca ExoHomcKu no2iedu ropuinme. Ha
Jlmctn  KaTeropWcaHMX HAayYHHX dacomuca goMahmx wu3maBaua MuHHCTapcTBa Hayke,
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja W mHoBanuja Brage Pemybnuke CpOuje 3a 2024. roguHy 4acomnuc je y
CErMEHTY APYITBCHUX HayKa — CKOHOMHja U OpraHU3alMOHe HayKe 3a/Ip:Kao Kateropujy M52 -
WCTaKHYTH HAIMOHAIHU YaCOIUC W HaJIa3| ce Ha 37. MecTy JIMCTe.

Hamepa je na ce nznaBameM HaydyHuX NyOnuKaiuja, y ckiany ca Mmoryhnocruma dakynrera,
yHaIpeau HacTaBHM IPOLEC Ha CBMM HHMBOMMA CTY/IHWja, a CBE y LWJbY yHampelhema mporeca
00pa3oBama U HAy4YHO-HCTPAXKHUBAUKOT Pajia yCTAaHOBE.

0) SWOT ananu3a eaxemenara Cranaapaa 6

SWOT ananuza npUMEmEHA je Kao CPEACTBO 3a CBEOOYXBaTHY aHAJINW3y M KBAHTUTATUBHY
NPOIICHY I0jeIMHIX 3Ha4YajHuX enemenara Cranmapna o6:

(SWOT ananuza) KBanTudukanuja npouexe
S - Strengths - [IpenrocTn +++ - BUCOKO 3Ha4YajHO
W -Weaknesses - Cnaboctu ++ - cpeame 3HauajHO
O - Opportunities - MoryhHocTn + - MaJj0 3Ha4ajHO
T - Threats — Omacuoctu 0 - 6e3 3HaUajHOCTH
IIpennoctu (S - Strengths) Caaboctu (W - Weaknesses)

e VYcamiameHocT obpasoBHor, | ® HemoBospHa WHTEPHAIMOHATIN3AIH]a
HAyYHOUCTPAXHBAYKOT M CTPYUHOT paja, HayYHO-UCTPAKUBAUKOT pajia HACTaBHUKA
Ka0 M HHXOBAa  ycaralleHoCT — ca u capannuka @akynrera. +++
CTPATCLIKUM  OHPECILEIEM  3EMIBE M | o pro oo AN EKOBAHOCT u
€BPOIICKUM IMJHEBHMA Y OOJIACTH BUCOKOT 3AHHTEDECOBAHOCT PYKOBOHIIAII

oOpasoBama. +++
neHrapa @akynrera 3a alUTMIUPakE Ha

nomahuMm ¥ MelhyHapoaHMM KOHKypCHMa
3a HAyYHO-UCTpaXMBauKke MpojeKTe. +++



https://ekonomski.pr.ac.rs/%d0%b5%d0%ba%d0%be%d0%bc-2025-2/

Kontunyupano mnpahewme u oliemUBamHE
KBaJINTETa HAyYHOUCTPAKUBAYKOI paja
HacTaBHUKA U capaJHUKA. +++

Kpurepujymu 3a u3bop y 3Bama
yBa)KaBajy
peryiaTuBy Ha HOJBY

JPYLITBEHO-XyMAHUCTUYKUX HayKa, Kao U

HaCTaBHHKa 3aKOHCKY

neuHECAaHE KpHUTEpUjyMe Ccaap)KaHe Yy

OIIIITUM aKTumMa dDaKynTeTa n

YuauBep3utera. +++

[Iponenypa 3a u300p y 3Bara HACTAaBHUKA
y OKBHPY YXHX HaydyHHX o0O1actu
3aCHOBaHa je Ha pe3yliTaTUMa HHUXOBOT
HaydYHOI' paJa W ICAaromkor HCKyCTBa.
+++

OmnpenespeHoct Paxynrera 1a ce 3HaWHA U
HCKYCTBa, Koja rpousunase u3
HAy4YHO-HCTPAKUBAYKOI M CTPYYHOI paja
WHTEIPUIYy Yy HAcTaBHU IIPOLEC W
HACTaBHE

mnmporpaMe  akaJeMCKUX W

JIOKTOPCKHX CTyauja. +++

Hactojame HacTaBHOr Kajpa Jja cTeueHa
HCKYCTBa M3 CTPYYHOI paga U pe3yirare
HCTpakKuBamba IPUMEHH y HaCTaBu. +++

@akynTeT, Yy CKIagy ca
MoryhHOCTUMa KOHTHHYHMPAHO MOACTHYE
U MOJp’KaBa pajJ HACTaBHUKA U CapaJHHUKa
y TOITIEAY HHUXOBOI HAYYHOI U CTPYYHOI

ycaBpIIaBama Kpo3 (uHaHcHpame /

CBOJUM

cy(bUHaHCUpamkEe TPOIIKOBA MyOIMKOBakba
Hay4YHHUX pe3yaTara U ydecTBOBama Ha
Hay4YHUM KOH(epeHlMjaMa HallOHAJIHOT
u Mel)yHaponmHoT KapakTepa. +++

Bpura 0 HAyYHO-UCTPAKUBAYKOM
NOJMIIATKY ~ YKJbYYHMBaWkeM  HajOOJbUX
crynenara ca MAC u JIAC Ha mo3uryje

WuepTHOCT jemHor Opoja HACTaBHHKA U
HEJI0CTaTaK CIPEMHOCTH 3a
yCIIOCTaBJbakbe MehyakaJeMcKe capaime
y Hay4HO-UCTPAXXMBAYKUM IPOjEeKTHMA.

+++

HenoBoskan Opoj HacTaBHUKA, CapaTHUKA
U HEHACTaBHOT 0c00Jba Cca UCKYCTBOM Yy
MPUIIPEMHU, ATUTULMPAY, OpTraHU3aU]U U
pyKOBOhemYy mpojekTuma. +++

HenoBosbHa ¢uHaHcHjcKa cpencTBa (U3
COTICTBEHUX U3BOpA) 3a

Hay4YHO-UCTPAXKUBAUKE TpOjeKTe. +++

Henocrarak WHUIIA]aTHBE u

HE3aMHTEPECOBAHOCT HACTaBHHUKA
JIPYIITBEHO-XYMaHUCTHUKOT — TOJba 32
MOKpEeTake U  Pas3Boj

npojekara. +++

CaMOCTaJIHUX

Crnaba koopAWHAIIMja W HEMOCTOjarhe
CIPEMHOCTH 3a capajmby HaCTaBHHKA,
Kako ca  pa3IMYUTHX  CTYIHjCKHX
nporpama, Tako U ca UCTHX CTYIHjCKHX

nporpama. +++

Jesnuke M KynATypoJOLIKE pa3jivKe Kao
Oapujepa 3a MehyHapoaHy capaamwy u
yuemrhe Ha Mel)yHapoJHUM MpojeKTHMA.
+++

CkpomaH Opoj HacTaBHUKA U CapajHHUKA
Qakynrera koju cy OopaBWiIM Ha
aKaJIeMCKO] pa3MeHH. ++

HenoBosnan CTEIlEH capaame u
MOBE3aHOCTH Ca TPHUBPEIOM Yy TOTIEAY

HAYYHO-UCTPAKNUBAYKOT pajia. ++

HepaBHoMepHOCT 00jaBJbEHHX pajioBa
HACTaBHUKA U capagHHKa. ++

Hako uacommc ExonomcKku noziedu op
2022. roguHe uma M52 kaTeropujy Kon
pecopHor MHUHHUCTapCTBa HEOINXOAHE CY




capaJHuUKa (aCUCTEHT, CapagHUK Yy

HACTaBH, IEMOHCTpATOp). +++

AXTHBHO YKJbY4HBambe pesyaTara
UCTpaKMBamba y HACTABHH MPOIEC BPIIX
ce TMOAPIIKOM 00jaBJbHBama ylIOEHUKA U
MOHOTrpaduja Koju Mocrajy aAeo odaBe3He
U JIOTyHCKE JIUTEPaType Ha CBUM HHUBOMMA

cTynuja. ++

3HauajaH OpoOj 3aKJbYYCHHX YTrOBOpa O
capaamu
CTPYYHUM H JPYTHM CyOjeKTHMa, Kako Ha
HAI[MOHAJTHOM Tako W Ha MmehyHapogHOM
HUBOY, CBEIOYM O TICPMAHEHTHOCTH
HAyYHOT HCTpaXKMBama W MehyHapomHe
capaame. +++

ca PpCICBAHTHHUM HAYYHUM,

AKTUBHOCTHU JaJber yHanpehema
KBaJIUTCTA HCITyHaBalkbEeM
KBaJIUTATUBHUX n KBAaHTUTATUBHUX

KpUTEpHjyMa 3a HalpeloBame Ha JIUCTH
nomahux

JpYyLITBEHE

kareropuja M51. ++

KaT€TOpHU30BaHUX
qacoIliuca 3a

Hay4qHHUX
Hayke -

Hemnocrojame cuctema HarpahuBama 3a
M3y3eTHA NMocTuruyha y HaygHom pany. +

Moryhnoctu (O - Opportunities)

OmnacHoctu (T - Threats)

Crparemka omnpenesseHoct Dakynrera 3a
yHanpeheme
HayYHO-UCTPAKUBAYKOT paja y CKIaxy ca

KBaJIUTCTa

CTPATE€UIKUM OIPENEJbEHBEM 3EMJBE U
€BPOIICKUM LIMJbEBUMA. +++
MynTUIRCHUIIIIMHAPHO IIOBE3UBAKE

yHyTap YHuBep3uTera. +++

VYKJbyunBambe HACTAaBHUKA U CTy/l€HATa ca
MHOCTPAHUX BHMCOKOIIKOJCKUX YCTaHOBA
3eMajba PETHOHA Y HayYHO-MCTPaKUBAYKU
pan PaxynreTra U 3ajeJHUYKA capajiba Ha
IpUIpEeMU U aruIMLupamy 3a

mehynaponne npojekre. +++

MoryhHOoCT 3ajeTHUYKOT OpraHWU30Bamba

HayyHO CTPYYHHMX KOH(epeHIuja ca
y3ajaMHUM  ydemheMm, CHMIIO3HjyMa,
CEeMHHapa, OKPYTJIMX CTOJIOBA,

o0jaB/bHBamba KOAyTOPCKHX pajoBa H
yHOSHHYKE JIUTEPAType U JPYTruX OOIHKa
capaame TpenBUl)eHHX YroBOpuMa O
capaZlbH TOTIHCAaHUM ca  OpOjHHM

[TomuTHYKa ¥ €KOHOMCKA HECTAOMITHOCT
Ha ipoctopy Kocosa u Metoxuje. +++

OrpannueHa MOTyhHOCT yKJbyduBama y
mehyHaponne
npojekte ¥ EBpOICKHM HCTpakWBauKu

HAYYHO-UCTPAKNBAYKE

npocTop 300r HeneUHHCAHOT cTaryca
KocoBa u Meroxuje. +++

Yaudunupame KpuTepujymMa 3a OICHY
HCTPaKMBAYKOD pana 3a
pasnuuuTe HayyHe obnactu. +++

B€OMa

HenoBosbHa MehyHaponna MoOmIHOCT
HACTaBHUKA U capaJHHKa . ++




UHCTUTyIIMjaMa Y  3€MJbHU ua y
HHOCTPAHCTBY. +++

¢) IIpennor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeheme kBaaurera Crangapaa 6

CarmacHO ompenebely Ja €€ HaydyHO-UCTpakWBauku paja Ha ExoHoMckoM (akynrery
KOHTUHYUpaHO yHampelyje ¥ HacTojamy Jla c€ KBaJIUTET HayYHO-UCTPAKUBAUKOT M CTPYUYHOT
paja NoAWrHe Ha BUIIM HUBO U KOHTHHYEIHO 1M000JbIIaBa, a y ckiangy ca cupoBeaeHomM SWOT
aHAJM30M €BMJICHTHO j€ Jla y oOJIaCTM Hay4YHOM-CTpaXMBaukor paga Ha dakynarery mocroje
OpojHa mecta 3a yHanpeheme. C TUM y Be3u, MOTPEOHO je crpoBecTH cienehe KOpEeKTUBHE U

pa3BOjHE MOCTYIIKE U MEpe:

[ToBehame Opoja TpHjaBJbeHUMX HAyYHHX IIpoOjeKara Ha KOHKYpCHMa KOje pacIucyjy
PECOPHO MHUHUCTAPCTBO U JIpyra MUHHCTapcTBa Permybnmke Cpouje;

KoHTHHYHMpaHO NpaTUTH KBAJIUTET HAYYHO-UCTPAKUBAUKOT U CTPYYHOT paja;

Kpeuparu moryhnoctu na ce ®akynrer ykjbyuu y peanusanujy mto Beher Opoja
npojekara MelyyHapoaHor KapakTepa;

VYHarpeauTu Me)yHapoaHy capaliiby Kpo3 U3BOhee 3ajeTHUUKHUX CTYIUjCKUX ITporpama
¥ pa3MeHy HacTaBHHKA M CTY/JCHATa;

Jasse mnoBe3uBame ca JpyrMM HMHCTUTYLIMjaMa M YHHMBEpP3UTETHMa Kako Ou ce
YCIIOCTaBUJIE TEMATCKE MPEXKE 3a HAYUHY U CTPYUHY Capalmby;

[TopcTHnaTy cucTeMarcko ImyOIMKOBambEe pe3yliTaTa HayYHO-UCTPAKMBAYKOT Paja y yCKO
CTELMjaTM30BaHIM U peJleBaHTHUM myOnukanujama. [ToceOHO mMpoMoBHCaTH yCHelIHe
pesyaTare U KOHTUPHYUPaHHU HayYHO-MCTPAKUBAYKH pal;

OcHa)XUTH W3[1aBauKy JIEIaTHOCT y 001acTu MyOiuKoBamba MOHOTrpaduja U pesieBaHTUX
HayYHUX MyONUKalMja, T€ Pa3BUTH a/IeKBaTHY KOMYHUKAIIMOHY MPEXY Paadl HHXOBOT
IIPOMOBHUCaa U IUCTPUOyHpamba;

IToBehaBaTn HHMBO KOMIETEHTHOCTH HAaCTAaBHOI M HEHACTaBHOI Oco0sba y CKJIaay ca
3axXTeBUMa JPYIITBEHOT U TEXHOJIOMIKOT HAINPETKa M KBAaJUTETa CaBPEeMEHE TEXHHUKE U
orpeme;

HeomxoxgHocT 06jaBpuBama yiioeHHKa U MOHOTpaduja HAPOUUTO 3a MPEAMETE uuja je
HAacTaBHA JIUTepaTypa 3acTepesia, HeMmoTIyHa U/UIIH HeaIeKBaTHa,

[Ipeny3eTn KOHKpETHE Mepe 3a HENOCPEeIHHU]Y Capamby ca MPHUBPEIOM, MOJCTHIABEM
yuemrha Ha 3ajeJHHYKUM Pa3BOJHUM U MHOBALIMOHUM IIPOjEKTUMA Ca LUJBEM pelllaBamba
Tekyhux mpo0ieMa u 3aaraka y mpuBpend M JPYIITBY YOIIIITE.

VHTeH3MBHU]jE TOBE3MBamEe Ca aJyMHH CTyJeHTHUMa EkoHOMCKOr Qakynrera y LUIbY
pa3MeHe HCKyCcTaBa W 3Hama, Kao W 3ajeJHMYKOT Y4YeCTBOBamba y W3paad HAyYHUX
pazioBa U arIMIypama 3a ydyemhe Ha Mel)yHapoJHUM IPOjeKTHMA.




IMoka3aTe/bu ¥ MPUJIO3H 32 CTAaHIApPA 6:

Ta6esa 6.1. Hazup Texyhux HaydYHO-MCTPAKUBAYKUX/YMETHHYKUX TPOjeKaTa, YH]U CY
DYKOBOJIMOIIM HACTABHUIIM CTAJTHO 3aIIOCICHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Ta6ena 6.2. Civicak HACTABHUKA W Capa/IHMKA 3alIOCICHUX Y BUCOKOIIKOICKO] VCTAHORBH,
YUYecHHKa y Tekyhum gomahum u MehyHapoIHUM MPOjeKTUMA

Ta6ena 6.3. 30uMpHU Tperiea HAYYHO-UCTPAKUBAYKMX M YMETHUYKHUX PE3YATATa Y VCTAHOBU V
IIPETXO/IHO] KAJICHAAPCKO] TOMWHU IpeMa KpuTepujyMuMa MUHHCTApCTBAa W KiacuuKaimje

YMCTHHYKO-UCTPAXKMBAYKHNX PC3VYJITATA.

TaGena 6.4. Crnucak SCI/ CCIIM-mHACKCUpAHUX pPAJIoBa 1O TOJAMHAMA 33 TPETXOJIHU

tporoauiimky nepuoa. (HaBecTu pedepeHiie ca perHuM Opojem

Taoeaa 6.5. Jlncra on0OpameHUX AOKTOPCKUX JAMcCepTalyja i VMETHUYKHX IIpojekara (ume

KaHauarara, iM€ MCHTOpA, Ha3WB Z!I/ICCQTa!!I/Iie U roavHa 02!6[23He, HY6J'II/IKOB3HI/I pe3yaTaTH) ¥y
BI/ICOKOH_IKOJ'ICKOi YCTAHOBHU Y INPETXOJHE TPU MKOJCKEC I'OJIMHE

TaGena 6.6. Crnmcak CTpyYHHUX M YMETHHYKHUX IpOjeKaTa KOjU Ce€ TPEHYTHO peaausyjy y
YCTAaHOBH YHWjH Cy PYKOBOIMOLM HACTAaBHHMIM CTAJHO 3allOCICHH Y BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

Taoeaa 6.7. Crnucak MeHTOpa IIpeMa TPEHYTHO BakehuM crammapanMma KOju ce OJHOCH Ha

HUCITYVEECHOCT YCJI0Ba 3a MCHTODEC Y OKBUDY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO

00pa30BHOYMETHUYKOI [I0Jba, Ka0 M OJHOC Opoja MEHTOpa V OJHOCY Ha VKVIaH Opoj
HACTAaBHUKA HA BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Hpuior 6.1. Crnucak Harpajia ¥ OpU3HAKHa HACTaBHHMKA, capaJHUKa M CTyldeHara 3a
OCTBapeHe pe3yJiTaTe y HayYHOUCTPAXKUBAYKOM U YMETHHUYKO-UCTPAKUBAUKOM Pajy.

IIpuaor 6.2. OgHOC HAcTaBHUMKA M CapaJHUKA YKJbYYEHHX Yy TPOJEKTE y OIHOCY Ha YKyIaH
Opoj HACTaBHHKA M CapaJHUKa Ha BUCOKOIITKOJICKO] YCTAHOBH.

IIpuaor 6.3. Oxroc 6poja SCI-unaeKCHpaHUX paoBa y OTHOCY Ha YKyIlaH Opoj HacTaBHUKA U
capaJHUKa Ha BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

IIpuaor 6.4. JIoka3 0 MHTEH3UBHO] Mel)yHApPOIHO] cCapaIibH.




CTAHJAPI 7:
KBAJIMTET HACTABHUKA W CAPAJTHUKA



Cranpapa 7: KBanuter HACTABHMKA M CapaJIHUKA

KBanmrer HacTaBHMKa M capajHHKa 00e30ehyje ce MakJbHMBUM ITAHHPAEmEM U H300pOM Ha OCHOBY jaBHOT
MOCTYIIKa, CTBApamEeM YCJIOBa 3a MIEPMAHEHTHO yCaBpIIaBamhe U pa3B0Oj HACTABHUKA U CapaJHUKA U IPOBEPOM
KBaJIUTETa BUXOBOT pajia y HACTaBH.

a) Onuc crama, aHAJIU3a U poueHa ucnymwenoctu Cranaapaa 7
Yeoonu oeo

VY oKBUpY JOMEHa Mpolieca YIpaBibaba KBATUTETOM Y 00JacTH KBAJIUTETa HACTABHUKA U Capa/IHUKA,
ExoHOMCKH (pakynTeT je yTBpIMO CTaHIap/e U MOCTYIIKe Kojuma ce 00e30el)yje KBaIuTeT HaCTaBHUKA
U capagHMKa, a Koju oOyxBarajy HHUXOBY CTPyYHY M HaydHy OCIOCOOJBEHOCT, mocBeheHocT
HAaCTaBHOM M HAyYHOMCTPa)KMBAYKOM pajy, IPUMEHY CaBPEeMEHUX HayYHUX ca3Hama y HACTaBH, Kao U
M3pakeHEe MOPATHE BPEIHOCTH KOj€ UX YHMHE IPUMEPOM CTYIECHTHMA.

VY3umajyhu y 003up 4MBmEHUIYy /1a j€ MPOCBETHH IMO3HWB O] CYIITUHCKE BOXXHOCTH 32 (HOPMHpAHE
BPEIHOCHOT CHCTEMa CBAaKOT JpPYIITBA, MUTAmkE KBaJUTETa HACTaBHMKA M CapaJHUKa TECHO je
MOBE3aHO ca OYyBameM yrviena npodecuje, Kao U ca HErOBambEM MOPAIHUX Hauela U MOIITOBAHEM
3HaWka Kao APYIITBEHE BPEIHOCTU. Y TOM KOHTEKCTY, DaKkynTeT je yCBOJHO peleBaHTHE MPaBHE aKTe,
YCHOCTAaBUO MEXaHU3ME 33 BbUXOBY IPUMEHY U PA3BHO CUCTEME KOHTPOJIE KBAJIUTETA.

Crannmapay KBajJUTeTa HACTaBHUKA W CapaJHUKA, Kao M TOCTYNIHM 3a HUXOBO 00e30ehuBame
neunucanu cy IlpaBuinukom o kBanutetry ExoHOMCKOT (hakynTera, ITO MPBEHCTBEHO MOPa3yMeBa
yCBajalkbe M TNPUMEHY aJIeKBaTHE IPaBHE PEryJaTHBE y IPOLECY HUXOBOT 3amolubaBama. Ha Taj
HAYMH TapaHTyje ce oApel)eHu cTaHmap/ y norieay HhHUXOBUX MEIarolKUX, HAyYHOUCTPAKUBAYKUX U
CTPYUYHHUX CTIOCOOHOCTH.

Opn HacTaBHMKA M capaJHUKa OUEKyje ce Ja y KOMYHHMKAIMjH ca CTyJEHTHMa MOKa3yjy KOPEKTHOCT,
00jeKTUBHOCT U MPAaBUYHOCT, Ja MOILITY]y YTBpheHa mpaBuia HaCTaBHOT Ipoiieca, Aa Oy1y OTBOPEHHU
3a capajiiby U Ja CBOJUM JIEJIOBAHEM JIONPUHOCE U3TPAHhH CABPEMEHOT JIpyIUTBA. Y TOM JyXy, Ha
dakyntery je ocHoBaHa M ETmuka xoMucuja xoja paau y ckiany ca Ilpasunnuxom o pady Emuuke
Komucuje u emuuxkux oobopa Ynusepsumema y Ipuwmunu.

HacraBauiu u capagaunu @Daxynrera 4YWHE OCHOBHY KOMIICHEHTY HACTaBHOT TIpolieca u
0CrOCOOJHEHH Cy 3a: OpraHMW30Balbe€ HACTaBE KOja OJroBapa CaBpEMEHHUM MoTpebama oOpa3oBamba
CTyJleHaTa W MoTpedamMa TPXKHINTA paja, MPUMEHY CaBpEMEHUX HACTAaBHUX METOJa, Pa3yMeBame U
yBa)KaBamhe WHAMBHIYaTHHX pa3jinka Mel)y CTyIeHTHMa M pa3iIHYUTHX CTHJIOBA YY€Ha, Pa3BHjambe
WHCTpYMEHaTa 3a peloBHO mpaheme M KBAIMTETHO OICHUBAKE paja CTylAeHaTa W Kopullheme
CaBpeMeHHMX HMH(OPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja M JUIAKTUYKUX CcpelcTaBa y HacTaBu. CBH pelieBaHTHU
MoJal O HAacTaBHUIIMMA WM capaaHuiuMa DakynTeTa jaBHU Cy M JOCTYIIHH HAa 3BAaHUYHOM CajTy
®dakynrera (JUHK).

7.1 Kpanmuter HacTaBHMKa W capaaHuka ExoHoMmckor dakynrera o6e30ehyje ce mnakJbHBUM
TUTAHUPAhEM U M300pOM Ha OCHOBY jaBHOT TOCTYITKA, CTBapameM yclioBa 00e30ehuBameM yciioBa 3a
KOHTHHYHUPAHO CTPYYHO YyCaBpIllaBarbe¢ W MPO(ECHOHATHH Pa3BOj, KA0 W KPO3 PEIOBHY IMPOBEPY



https://ekonomski.pr.ac.rs/faculty/nastavno-osoblje/

KBaJIUTETA HUXOBOI' HACTABHOT M HAyYHOUCTPAXUBAYKOI pajaa.crpoBoheme n300pa MyTeM jaBHOT
KOHKYypca,

M360p HacTaBHMKAa W capajHMKa y 3Bama Ha DakynTeTy BpLIM ce MpeMa yHarpen yTBpheHuM
KPUTEPHjyMHUMA U TI0]1 yCJIOBUMA KOjH Cy JOCTYITHU OLEHH JaBHOCTH.

Kpurepujymu 3a u300p U 3acHHMBaWmE pajHOr OJHOCA HACTaBHMKA W capaJHUKa INpeaBuleHu cy
3axkonom o eucoxom obpaszosary, Munumarnum ycroeuma 3a uz00p y 36arba HACMABHUKA HA
yHusep3umemy, Ilpenopykama Hayuonannoe casema 3a 6ucoxko obpazosarwe, Cmamymom
Yuusepszumema y Ipuwmunu, Cmamymom Exonomcxoe ¢haxynmema, Ilpasunnuxom o ycrosuma,
HA4YuHy U NOCMYNKY CMUYara 36arbd U 3ACHUBAILA PAOHO2 00OHOCA HACMABHUKA YHusepzumema y
Hpuwmunu, Ilpasunnukom o OaudCUM YCI08UMA 3G U300p Y 36ard HACMABHUKA YHUSep3umema y
Ipuwmunu, Ilpasurnukom o nocmynky ymephuearsa npeonoza 3a uzbop nacmagnuxa Exonomckoe
gaxynmema, [lpasunnukom o ycioeuma, HayuHy u NOCMynKy uzbopa y 36arve capaonuxa Exonomckoe
gaxynmema, xkao u llpasuiHukom o ycioeuma, HAYUHY U NOCMYNKY U360pa capaoHuxa 8aH paoHoz
ooHoca — demoncmpamopa Exonomckoe ¢paxynmema, KOju Cy NOCTyIMHH Ha 3BAaHUYHO] WHTEPHET
cTtpanun dakynrera.

[TocTynuu u ycnoBu 3a u300p y 3Bama, MpeIMET Cy NepUOIMYHE MPOBEPE U yCaBPIlaBamba U y3UMajy
y 003up, usmely ocranor, u 3akor o mayyu u ucmpasicugarouma (,, Ciyscoenu enacnux PC*, 6poj
49/2019), Ilpasunnuxk o cmuyary UCmMpaicugaykux u Haydnux zearoa (,, Cnyocoenu enacnux PC*,
opoj 80/2024), Ilpasuinux o0 ROCMYNKY U HAYUHY 8PEOHO8ARA U KEAHMUMAMUBHOM UCKA3UBATLY
HAy4YHO-UCmpadcueaukux pesyimama ucmpasxcusada (, Cnyocoenu enacnux PC*, op. 24/2016,
21/2017 u 38/2017), xao u IIpenopyke HanmoHaTHOT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame.

7.2. Tloctynak u yciioBM 3a M300p HacTaBHUKAa M capaJHUKa yTBplyjJy ce yHampen. ExoHomcku
bakynTeT ce NpUIMKOM H300pa HAacTaBHHMKAa W capaJHUKa y 3Bama MpPUIp)KaBa MPOMHCAHUX
[IOCTyNaKa M YCJIOBa IyTeM KOJUX OLElyje HayuyHy, MCTPaKMBauyKy M IE€Jarouky aKTUBHOCT
HACTaBHUKA U capaJIHHUKa.

dakynTeT pacnucyje KOHKYpC 3a M300p y 3Bame€ W 3aCHUBAWmE PaJHOI OJHOCA HACTaBHHKA U
capaJHUKa, rnoja3zehu o moTpede 1a ce HaCTaBHU IMPOLEC OpraHM3yje Ha KBAIUTETaH, pPallMOHANIaH U
epukacan HauuH. HacTaBHMK, OJHOCHO capaJHUK OHMpa ce 3a je[Hy YXKy HaydHy oOnacT yTBpheHy
OmiykoM O YXMM Hay4YHHM, YMETHHYKUM, OJHOCHO CTPYYHHM oOOJacTuMa YHHBEpP3UTETa, M MO
MIPaBUJTY 3aCHHUBA PATHH OTHOC Ca ITYHUM PaJHUM BPEMEHOM.

Onanyky o pacnucuBamy KOHKypca JOHOCH JekaH Ha mpemior Kareape wnm y ckiany ca JIMYHOM
WHUIMjaTUBOM, Y3 MPETXOIHO 3aTpakeHO MHIbEHe HaanexxHe kareape. Iloctymak 3a u30op
MOKPEHYT je O/ TPEHYTKa JOHOIIEHa OTyKE O PACIUCUBay KOHKYpCa O] CTpaHe JIeKaHa.

Konkypc ce 00jaBibyje y cpeacTBUMA jaBHOT HHPOPMHUCamka, a POK 3a MOJHOIICHE MpHjaBa je 15 nana
oA JnaHa oOjaBibuBama. KoHKypc caapku: Opoj M3BpIIMIANA, HAa3HAKy HACTAaBHUYKOL, OJHOCHO
CapaJHUYKOT 3Bama 33 KOJU C€ KOHKYPC pPAacIucyje, HAlOMEHy Jla KaHIuAaT Tpeba Ja UCIymaBa
onmrTe U nmoceOHe yciaoBe yTBpheHe 3aKOHOM M ONIUTHM aKTHMa YHHBep3uTeTa u Dakyirera; YKy
Hay4yHy 00J]acT 3a KOjy ce Oumpa; Ha3HaKy Ja JI C€ pajJHU OJHOC 3aCHHBA Ca IIYHHM WINM HEIyHUM




paZHUM BPEMEHOM; POK 3a IpHjaBJbUBAKE U JOKYMEHTAa KOja KaHJUJIATH NpPUJIaXy Kao JIoKa3 Jia
UCIYHaBajy yCJIOBE, Ka0 M Ha4MH JI0CTaBJbama MpHjaBe U mparehe ToKyMeHTaluje Ha KOHKYPC U JIp.
bnaroBpeMeHOCT M €BEHTyaJlHO HEMOTIYHOCT TpHjaBe MpoBepaBa Komucuja mro KOHCTaTyje y
M3BEIITAjy O MPHjaBLEHUM KaHAUIaTUMa Ha KOHKYPC.

AKo ce paau 0 KOHKypCy 3a U300p HacTaBHUKA Ha KOJU C€ MOKE MPHJaBUTH U JIMLE KOj€ Ce HaJla3u y
pagHOM ontHOCY Ha oapeheno Bpeme Ha Dakyntety, DakynTeT MOXKEe KOHKYPC Ja paclullle HajpaHuje
TOAWHY JlaHa, a JYyXKaH je Ja TO YYMHU HajKacHH]E IIEeCT MECEIH IMpe MCTEeKa BpeMeHa Ha Koje je
HacTaBHUK OupaH. DakynTeT je AyXkaH J1a MOCTymak 3a u300p y 3Bamke OKOHYA y POKY O JEBET
Mecelly O] IaHa PaclUCUBamka KOHKypCa.

HaxkoH ncteka poka 3a npujaB/bUBame Ha KOHKYPC, CTpy4Ha cinyx6a Pakynrera nocrasiba Komucuju
CBe mpucTHUIIe OnaroBpeMeHe npujaBe kanauaara. Hemormyne mpujaBe Hehe ce pa3marparu, mITO
Komucuja xoHcraryje y M3Bemrajy o mpHjaB/beHUM KaHIWAATHMa Ha KOHKYPC 3a M300p y 3Bama
HACTAaBHMKA, OTHOCHO CapaJHHKA. YKOJIHMKO C€ Ha KOHKYPC He NpHjaBU HH jefaH Kannuaat, Pakynrer
pacnucyje HOBH KOHKYPC.

HacraBHo-nayuno Behe dakynrera (HHB), nHa npemynor nagnexxne Karenpe, numenyje Komucujy 3a
nUcame M3BEITaja 0 KaHAuIaTuMa 3a u300p y 3Bambe HacTaBHHUKA, OJJHOCHO capaiaHuka. Komucuja ce
cacToju O] HajMame TPU HACTABHUMKA Ca HAayYHHM 3BambeM M3 YK€ HaydyHe 00JacTd 3a Kojy ce
HACTaBHUK, OJHOCHO cCapaJHUK Oupa, Ol KOJUX HajMame jelaH HHUje y pagHOM OJHOCY Ha
VYuuBep3utety, ogHocHo Dakynrtery. UnaHoBu Komucuje cy y UCTOM WIIM BHIIIEM 3Bakby O 3Bama y
KOje ce HaCTaBHUK, OMHOCHO capagHuk Oupa. Ynan Komucuje moxxe Out 1 mpodecop y neH3uju, Kao
1 ipodhecop eMepuryc.

Komucuja mpunpema usBemiraj 3a u300p y 3Bambe HACTaBHHMKA, OJHOCHO CapaJHUKa, y poKy oz 60
naHa, onHocHo ox 30 gaHa, o1 JaHa MpHjeMa KOHKYpPCHE JOKYMEHTaIlHje, y MHCAHO] U €JIEKTPOHCKO]
dbopmu. Axo Komucuja ve mpunpemu M3Bemraj y Hanpen HaBeaeHoM poky, HHB moxe o6pa3oBaru
HoBy Komucwujy.

Unan Komucuje koju Huje carnacaH ca l3BemTajeM MoXe CBOjeé MUILBbEHE JOCTaBUTH M360pHOM
Behy daxynrera (kao nocebHom cacray HHB-a) y nucanom o6nuky. M31BojeHO MUIIUbEHE WiaHA
Komucuje nocrasipa ce U36opHom Behy 3ajento ca M3Bemrajem koMucuje.

W3Bemraj koMucHje caapxu: Ouorpadcke momarke, Nperies] 1 MUIUBCHE O UCITYHEHOCTH: YCIOBa
yTBpheHnX 3aKOoHOM, €JIEeMEHTHMMa 3a BpPEJHOBAaKE NPUIMKOM M300pa, APYrux yciioBa yTBhEeHUM
OMIUTUM aKTOM YHHBEp3HUTETa; W Mpeasor 3a u300p KaHAauaata y oapeheHO 3Bambe HAaCTaBHUKA,
OZIHOCHO CapaJHMKA.

HacrtaBHuk ce Oupa 3a yxy HaydHy oOinact, koje cy nedunucane I[IpaBUIHHKOM O TOCTYHKY
npeiarama 3a u300p HaCTaBHUKA.

3Bama HacTaBHUKAa Ha PakynTeTy Cy: JOLEHT, BaHpeaHH Inpodecop U penoBHH mpodecop. [lopen
OBHUX 3Bamba, 3Balb¢ HaCTaBHUKA HAa DakyiTeTy je M HACTABHUK CTPAHOT je3UKa.




HacraBHuiln T4y 3Bama U 3aCHUBA]Y PaJHU OHOC Y ciiefieheM Tpajamy:
- BaHpeIHM Npodecop U JOICHT: Ha MET rOJINHA,
- penoBHu npodecop: Ha HeoapeheHo Bpeme u
- HACTaBHHK CTPAHOT je3WKa: Ha MET rojInHa.

Capagnuk ce 6upa 3a y)Ky HayuyHy o0JnacT, koje cy nedunucane [IpaBiiiHUKOM O yCIOBHUMA, HAUUHY
U TIOCTYNKY 1300pa y 3Bame capajHuKa, Ha oapeheHo Bpeme U To:

- CapaJHHK y HACTaBW Ha MEPHOJ O TOJUHY JIaHa,
- ACHCTEHT Ha MEPHOJ O TPU TOANHE U
- ACHCTEHT ca JOKTOpaTroM Ha MEepUOJ O TPU T'OIMHE.

dakynTer je AykaH J1a, Y POKy O TeT JaHa Oj JaHa mnpujeMa l3Bemirtaja O TpHjaBJbEHUM
KaHAMJaTuMa Ha KOHKYpC 3a U300p y 3Bama HacTaBHHKA, M3BelITaj U U3/1BOjeHa MUIIJBEH-A, YKOIUKO
UX je OWIo, IOCTaBU YHUBEP3UTETY y MHUCAHO] M EIEKTPOHCKO] (opMH, paau CTaBJbarka Ha YBHI
JaBHOCTH 00jaBJbHMBAEM HA CajT YHUBEP3UTETa, y Tpajamy on 30 mana. M3BemTaj ce cTaBjba Ha yBUJI
JaBHOCTH | Ha cajT pakyaTeTa, ICTOBPEMEHO ca 00jaBJbUBAKHEM Ha CajTy YHHUBEP3UTETA.

[TpunukoM m360pa y 3Bame 3a YKy HaydHy oOmacT 3a kojy DakynreT HHje MaTH4aH, MpubaBjba ce
MUIILJbEHE MaTHYHOT (paKkynTeTa mpe pa3Marpama M3Bemraja Ha ceqaumm M36opHor Beha dakynrera.

VY TOKy Tpajama yBHIa jaBHOCTH, PaKyaTeTy, OAHOCHO YHHMBEP3HTETY C€ MOTY JOCTaBHTHU IPHMEI0E
Ha M3BemTaj 0 npujaBbeHUM KaHAWAaTHMa Ha KOHKYpPC 3a 300D y 3Bambha HACTaBHHUKA. Y Cly4ajy Jaa
nocroje npumende Ha u3Bemraj Kommcuje, nocraBibeHe DakynTeTy y MUCAHOM OOJIMKY, UCTE ce
npocnelyyjy Komucuju xoja y poky, He mayxem, on 10 maHa moctajba CBOj ONTOBOp Ha HaBE/ICHE
npumenoe. [Ipumende ma M3Bemraj u omroop Komwmcuje Ha mpumMende craBibajy ce Ha YBHI
jaBHOocTu. Henornucane npumende Ha M3Beitaj komucuje Hehe ce y3eTu y pazmarpare.

N3Bemraj Komucuje o npujaB/beHUM KaHAUAATUMA HAa KOHKYPC 3a M300p y 3Bama capajHUKa CTaBJba
ce Ha yBHUJ JaBHOCTHU Ha mepuof of 15 naHa, ornamaBamkbeM Ha HHTEpPHET cTpaHulu Pakynrera.

N360pHO Behe yTBphyje mpensor 3a n300p y 3Ba¢ HACTAaBHUKA U BPIIIH H300p y 3Bambe capaHUKa.

Ha npeanor ®akynrtera, YHUBep3UTeT BpIIM M300p HACTaBHMKA Y 3Bame PEIOBHOTr Ipodecopa,
BaHPEAHOT Ipodecopa, AOIEeHTa U HACTaBHUKA CTPAHOT je3UKa.

dakynTer 10CTaBba YHUBEP3UTETY 3aXTEB 3a M300p Yy 3Bamkbe¢ HACTABHUKA HA MPOIMUCAHOM 00paciry,
3ajeqHO ca ourykoM M30opHor Beha o yTBphuBamy mpeasiora 3a u3oop.

JlekaH ¢axynreTa 3akJbydyje YTOBOp O pady ca JIMIeM W3a0paHuM Y 3Bamb¢ HACTaBHUKA Y CKIIAIy ca
ommykom Cenara YauBep3utera. Takohe, mekaH 3akibydyje YToBOp O paay ca JHIEM H3abpaHuM y
3Bamk-€ Capa/IHMKa, Y CKIIany ca omrykoM M36opHor Beha dakynrera.

I/I360p Yy 3Bamb€¢ HACTAaBHHKaA Ha (DaKYJ'ITeTy 3dCHHUBA C€ Ha OCTBAPCHHM U MCPJbUBUM PEC3YyJITaTUMaA
pala KaHauaara, KOjI/I CC, IMopea OIIITUX YCIIOBA, I/ICKa3y_iy Hn Ha CﬂeﬂehI/IM CIICMCHTHMaA!




1. O0aBe3HH eleMeHTH:

1.1. HacTaBHM pag 1

1.2. HayYHO-UCTPAKUBAUKH pas.

2. U360pHU ejieMeHTH:

2.1. crpyuHO-nIpopeCcOHaTHH TOTPUHOC;

2.2. IOTIPUHOC aKaJIeMCKO] U IINPO]j 3a]eTHULIH U

2.3.capagma ca JPYTUM BHCOKOIIKOJCKHM, HayYHO-UCTPaKMBAUKUM HHCTUTYIHMjamMa Yy 3€MJbU U
WHOCTPAHCTBY.

MuHMMAJIHH YCJIOBH 32 H300p y 3Barba HACTABHUKA
JOUEHT

Ycnoeu 3a npeu uzbop y 36are oouenma:

O06aBe3Hu ycIoBU:

1. mpuctymHO TperaBamke W3 OONACTH 3a KOjy ce Oupa, MO3UTHBHO OLEHEHO O CTpaHe
BHCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBe (y cCKkiamy ca oapendama [Ipagsunuuxka O NPUCHYRHOM Npeddearby
Exonomckoe gpaxynmema).

2. MO3UTHBHA OIlEHA MEAArolIKOr paJa y CTYACHTCKUM aHKeTamMa TOKOM IIEJIOKYTHOT MPETXOAHOT
M300pHOT MIEPUO/IA;

3. 06aBe3HO MearomKo UCKYCTBO Ha YHUBEP3UTETY y Tpajamy O]l HajMame TPU FOAUHE;

4. o0jaBJbeH jelaH paj U3 Hay4yHe 00JacTu 3a Kojy ce Oupa y yacomucy kareropuje M21, M22, M23
i M24, v Tpu pajia U3 HaydyHe 00JIaCTH 3a KOjy ce Oupa y yaconucuma kareropuje M51.
Ycnoeu 3a ceaxu cneoehu uzoop y 36amwe ooyenma:

ObaBe3Hu yCIOBH:
V 3Bame JI01IeHTa MOXKe OMTH TTOHOBO OMPAHO JIUIIE KOj€ UCITyHhaBa ciiefiche MUHMMAaTHE YCIIOBE:

1. mo3UTHBHA OIlEHA MEAAroUIKOr paja y CTYACHTCKHMM aHKeTaMa TOKOM LIEJIOKYIHOT MPETXOIHOT
M300pHOT MEPUO/IA;

2. 00jaBJbeH jelaH paj U3 Hay4dHe 00JacTu 3a Kojy ce Oupa y yacomucy kareropuje M21, M22, M23
wii M24, unu Tpu paja paja U3 HaydyHe 00JacTu 3a Kojy ce Oupa y yacomucuma kareropuje M51 y
HEPUOY OJ] MOCIEIHBET U300pa y 3BambE JOLEHT

BAHPEAHU ONPOD®PECOP
Ycnoeu 3a npeu uzbop y 3eare sanpeonoz npoghecopa:

ObaBe3Hu yCIOBH:




VY 3Bame BaHPEAHOT npO(becopa MOXE OUTH 61/1paHo JIMLIEC I(Oje HCITyHaBa cnez[ehe MHWHHMAJHE
YCJIOBC:

1. ucnymeHH yCII0BH 3a U300p Yy 3Bambe JOLEHTA;

2. MO3UTHBHA OlCHa Mneaaromkor paga y CTYACHTCKUM aHKCTaMa TOKOM HEJIOKYIHOI IMPETXOAHOI
n300pHOT NEPUO/IA;

3. 00aBe3HO MEAroIIKO NCKYCTBO HA YHUBEP3UTETY Y Tpajamy Of HajMamke TP TOJIUHE;

4. o0jaBJbeHA JBa pajia U3 HayyHe 00JIacTH 3a KOjy ce Oupa, y meproay o n3dopa y 3Bame JO0LCHTa, Y
yaconucuma kareropuje M21, M22, M23 unun M24 winu met panoBa U3 HaydyHe OOJaCTH 3a KOjy ce
Oupa y yaconucuma kareropuje M51. Ako je jenan paj o0jaB/beH y 4acomucy M3 kKareropuje M21,
M22 unu M23, Hehe ce TpakuTH, Ka0 MUHUMAITHH, PYTH YCJIOBH U3 OBE TauKe MPABUIIHUKA.

5. OPUTMHAIIHO CTPYYHO OCTBApEH-E WK pyKoBoheme Win ydeuhe y mpojexTy;

6. omoOpeH YyIIOSHWK WM HaydyHa MOHOTpaduja oI CTpaHe HacTaBHO-HaydHOr Beha dakynrera y
cactaBy YuuBep3uteta (cBe ca MCBH Opojem) u3 HaywyHe o0JacTH 3a KOjy ce Oupa, y MEepuoay Oj
n300pa y MpeTXOAHO 3BaE

Ycnoeu 3a ceaxu cneoehu uzoop y 3e6are eanpeonoz npoghecopa:
O6aBe3Hu ycloBH:

Y 3Bame BaHpemHor mpodecopa Moke OWUTH TMOHOBO OHWpaHO JHIE KOje HCIymaBa cienehe
MUHUMAJTHE yCIIOBE:

1. mo3uTUBHA OlCHA MEAaromkor paga y CTYACHTCKUM aHKCTaMa TOKOM HEJIOKYHIHOI IMPETXOAHOI
n300pHOT NIEPUOJIA;

2. 00jaBJbEH jelaH paj U3 HaydHE 00JIacTH 3a KOjy ce Ompa, y mepuomy o n3dopa y 3Bame JIOICHTA, Y
yaconucuma kareropuje M21, M22, M23 unu M24 wim 4eTupu paaa u3 HaydyHe 00JIacTh 3a KOjy ce
Oupa, o0jaBJjbeHa y yacomucuMma Kareropuje MS5S1, y mepuomy on mocieamer uzdopa y 3Bambe
BaHPEIHOT Tpodecopa.

PEJOBHU NPOD®PECOP

Ycnoeu 3a uzoop y 36arwe peoosnoz npogecopa:

O06aBe3HH ycII0BU:

V 3Bame peoBHOT Ipodecopa Moxke OUTH OMpaHO JIMIE KOje NCIyHaBa cienehe MUHUMaIHEe yCIIOBe:
1. ucnymeHH yCIIOBH 3a N300p Y 3Bamke BaHPEIHOT Ipodecopa;

2. MO3UTHUBHA OlCHa Meaaromkor paga y CTYACHTCKUM aHKCTaMa TOKOM HCJIOKYIHOI IMPETXOAHOI
1M300pHOT NEPUO/IA;

3. 00jaBJbeH jemaH paja U3 HaydyHe 00JIACTH 3a KOjy ce Ompa, y mepruoay o1 n300pa y 3Bambe BaHPETHOT
npodecopa, y yaconucuma kareropuje M21, M22 unu M23;




4. 06jaBibeH jenaH pajJ U3 HayyHe oOJIaCTH 3a KOjy ce Oupa, y mepuoy oJ u300pa y 3Bame BaHPETHOT
npodecopa, y yaconucuma kareropuje M24. JlonaTHo UCIyHE€H ycloB U3 Kareropuje M21, M22 win
M23 moxe, jeqaH 3a jeaH, 3aMEHHUTH yCIIOB U3 KaTeropuje M24.

5. mer 00jaBJbeHUX pajOBa M3 HaydyHe 00JacTu 3a Kojy ce Oupa, y wacommcy kareropmje MS1, y
nepuoay oj u3bopa y 3Bame BaHpenHor npodecopa. omaTHo UCHymeH yClIoB U3 Kareropuje M24
MOJKe, JeJlaH 3a jeJlaH, 3aMEHUTH yCJIOB U3 KaTeropuje M51.

6. mutupanoct oxa 10 xerepouurara;

7. jenHo IJIEHApHO TMpenaBame Ha Mel)yHapoqHOM win foMaheM HayYHOM CKYIy HIIM JBa CAOMINTeHa
Ha MehyyHapogHOM min JoMaheM HaydYHOM CKYTY;

8. YHHBEp3UTETCKH YIOEHHK OJO0OpEH OJf CTpaHe HacTaBHO-HayyHOr Beha ¢akynrera y cacTaBy
VYHHUBEp3UTETa 32 MPEeIMET U3 CTYAUJCKOT Iporpama (GaxylTeTa, OTHOCHO YHHUBEP3UTETA, MU HayYHA
MoHorpaduja oo0peHa oj cTpaHe HacTaBHO-HAay4YHOT Beha (akynreTa y cactaBy YHUBep3uTeTa (CBE
ca UCBH 6pojem) u3 HayuHe o0iiacTy 3a KOjy ce Oupa, y mepuoy o1 u300pa y IPETXOIHO 3BALE;

9. pe3ynraru y pa3Bojy Hay4HO-HACTABHOI MOMJIaTKa Ha (aKyaTeTy;

10. yuemrhe y xomucujama 3a omOpaHy TpH 3aBpliHa paja Ha CIEIHjaTUCTHYKUM, OJTHOCHO MacTep
aKaJIEeMCKUM CTy/IHjama,

11. HacTaBHUK KOjU ce Oupa y 3Bame peloBHOT mpodecopa Mopa UCIyHaBaTh M ycJoBe na Oyae
MEHTOp 3a BOleme JOKTOpCKEe JHcepTaluje y CKIaay ca cTa"jgapiaoM 9 (HacTaBHO 0C00Jbe)
[IpaBunHuKa 0 W3MeHama W jgonmyHama [IpaBuiHHMKa O cTaHAapAMMa M MOCTYIKY 3a aKpeAUTaldjy
CTYIH]jCKHX IpOrpama.

HACTABHUK CTPAHOTI JE3UKA

HacraBy cTpanux jesuka, ocuM JHIa KOje MMa 3Bambe U3 Wwiana 73. craB 1. 3akoHa, MOXKE U3BOJIUTH U
HAaCTaBHUK CTPAHOT je€3WKa, KOJU MMa CTEYCHO BHUCOKO 00pa3oBame JPYror CTerneHa, 00jaBJbEHE
CTpYyYHE pajioBe y oAroBapajyhoj odmactu u crmocoOHOCT 3a HACTABHH pal.

MN3b0PHU YCJIIOBH

[Topen ucnymema MUHUMAIHUX YCJIOBa, CBH KaHAWJATH 00aBE3HM CY Jia UCIIyHE HajMambe JIBa Of1 TpU
n30opHa enemeHrta npensubena oxpendama I[lpaBuimHMKa O ONMXKHM yCIOBMMA 3a M300p y 3Bama
HacTaBHMKA YHuBep3urtera y [IpumTunu, koju Mopajy aa Oyay HaBeIeHU U 00pa3iokeHH y pedepary
KOMHCH]€ 3a TUCAhe U3BEIITaja O MPHjaBJbeHUM KaHIUAaTUMa 3a U300p Y 3Bake HACTAaBHUKA, U TO:

H360pnu enemenmu cmpyuno-npogecuonannoz oonpunoca cy:

1. mpencenHMK WM wiaH ypehuBaukor ondopa HAy4yHOI yacoluca WM 300pHHKA pagoBa Ha
(bakynTeTy WM YHUBEP3UTETY Y 3€MJbU WIIM HHOCTPAHCTBY;

2. opraHuzaiyja win yuyenthe Ha CTpyYHUM, HAyYHUM UM YMETHHUKUM MaHHU(decTalnjaMa JOKaJIHOT,
HAI[MOHAITHOT WJIK Mel)yHapOIHOT HUBOA;




3. mpeAceHUK WIM WIaH y KOMHCHjama 3a M3pajy 3aBpLIHMX paJioBa HA OCHOBHUM, MHTETPHUCAHUM,
MacTep U JOKTOPCKUM CTyIujama;

4. ayTop WJIM KOayTop enadopara Ui CTyIu]a;
5. pyKOBOAMIJIAI] HJTM YYECHUK y peaTn3aliju MpojeKara;

6. ayTop WM KoayTop npuxBaheHor mareHTa, TEXHUYKOT YHanpelhema, ekcriepTusa, pelieH3uja pajgona
U TIpojeKarta;

7. MTULIECHIIE.
H300pnu enemenmu 00npunoca akademcKkoj u wiupoj 3ajeOHuyu cy:

1. mpeaceHUK WIIM WiIaH OpraHa ylpaBibaka, CTPYYHOI OpraHa, MOMONHUX CTPYYHMX OpraHa, WiIu
KOMHCH]ja Ha (PaKyITEeTy UM YHUBEP3UTETY Y 3€MJbH WIM HHOCTPAHCTBY;

2. 4jiaH CTPYYHOT, 3aKOHOJIAaBHOT HJIU JIPyTOT OpraHa ¥ KOMHCH]ja y IIMPOj APYLUITBEHO] 3a)eTHHIIN;
3. pykoBoheme akTUBHOCTUMA OJ 3Ha4aja 3a pa3Boj U yrien (hakyiaTeTa, OMHOCHO YHUBEP3UTETA;
4. pykoBoheme ninu yuemihe y BAHHaCTaBHUM aKTUBHOCTHMA CTYJI€HATa;

5. yuenthe y HacTaBHUM akTUBHOCTHMA Koje He Hoce ECIIb 6o10Be;

6. yuemrhe 3a OIleHy HAcTyIa Ha jaBHUM MPO(ECHOHATHUM CKYTIOBUMA,

8. MehyHapoaHe M HAIlMOHAJIHE HAarpajie v Npu3Hamba.

H360pnu enemenmu capaowe ca Opyzum 6UCOKOUWIKOACKUM U  HAYYHOUCHPAHCUBAUKUM
UHCIMUMYYujama y 3emmsu U UHOCHMPAHCMEY CY:

1. yuemhe y peanu3auuju Tnpojekara, CTyIMja M JPYyrHX HAyyHHX OCTBapema ca JPyrum
BHCOKOIIIKOJICKMM U HAyYHO-HCTPAKUBAYKUM MHCTUTYIMjaMa Y 3eMJbH UM HHOCTPAHCTBY;

2. pamHO aHTaXOBake Yy HACTaBU WIM KOMHCHjaMa Ha JPYT'MM BHCOKOIIKOJICKUM WU
HAy4YHO-UCTPAXXUBAYKUM MHCTUTYLjaMa Y 3€MJbU U/WUIU UHOCTPAHCTBY;

3. pykoBohewe paaoM WM YjaH OpraHa WiM NpOoQEeCHOHATHOT YApYXeHma HAIMOHAIHOTI WIIU
Mel)yHapOIHOT HUBOA,

4. 9IaHCTBO y CTPYYHHM OpraHHU3alfjaMa y 3eMJbU MM HHOCTPAHCTBY;
5. yueurhe y mporpamumMa pa3MeHe HacTaBHHMKA U CTyACHATa;
6. yuemrhe y uzpanu u crpoBol)ermy 3ajeTHUUKUX CTYINJCKUX ITporpama;

7. TOCTOBama U MpeJiaBama Mo MO3UBY Ha YHUBEP3UTETUMA Y 3€MJbH WIIM HHOCTPAHCTRBY.

@akynTeT y MOTIYHOCTH TMOIITYje yTBpl)eHE yCcIoBe M KPUTEpHjyMe 3a u300p y 3Bame, HCTOBPEMEHO
nopkaBajyhn cBoje HacTaBHHKE J1a CBOJUM aHTaXOBAaWmhEM Yy HACTAaBH, HAyYHUM HCTPAXHBAHUMa U
CTPYYHO] J€TaTHOCTH 3HA4YajHO MPeBa3ul)y Nponnucane MUHUMAJIHE CTaHAap/e.




7.3. dakynTteT CHUCTEMAaTCKd IMIpaTd, OIlelkyje M TOACTHYE Hay4dHy M TMEAaromky aKTHUBHOCT
HACTaBHUKAa U capanHuka. [Ipaheme U ollemUBamke KBaTUTETa HAYYHO-HCTPAKHUBAYKE U CTPYUHE
AKTUBHOCTH HACTaBHUKAa W CapaJHUKA PEIOBHO C€ OCTBapyje y MOCTYMNIMMa HUXOBOT H300pa U
MMEHOBama, IIe Ce, y CKIIaay ca oAroapajyhum npornucuma u aktuma Oakynrera, IoceOHO BPEAHY]Y
pe3yJsITaT HayqHOT ¥ UCTPAKHUBAYKOT paja KaHJAuaara.

3a cucremarcko mpaheme H OICHHUBAKHE HAYYHO-UCTPAKMBAYKHX AKTUBHOCTH HACTaBHUKA U
capaJHHKa HaJJIe)KHe cy oAarosapajyhe xarenpe. OcuM Tora, HACTABHUIM M CapaJHHUIN TYKHHU CY Jla
HajMame jeTHOM y TOKY TOMHEe axypupajy Kmury HacTaBHHKA OAIIMa O HayYHO-UCTPAKHUBAYKAM
panoBuMa oOjaBjbeHMM Yy JoMahuM u MehyHaponHum waconucuMa M ydemhy Ha pomahum u
MehyHapoaHuM koH(pepenuurjama. Takohe, Kiury HacTaBHuKa axypupajy ¥ nojauuma o ydemhy Ha
nomahum 1 Mmeh)yHapoaHUM MpojeKTUMa.

7.4. @akynrer peanusyje JyrOpOYHY CTpATETHjy Koja 00yxBaTa KBAaJUTETaH W300p MIIaIUX KaJIpoBa U
IbUXOB KOHTHHYHMPAHH pPa3BOj KpO3 pa3jiMuMTe OOJMKE ycaBpilaBama. EKOHOMCKH (akyiaTeT uMa
aKpeIMTOBaHE CTYIMjCKE MpOrpaMe Ha CBa TPU HHMBOA: OCHOBHE, MACTEp M JTOKTOPCKE aKaJIeMCKe
CTyamje, mTOo My omoryhaBa Ja TOKOM OOpa3oBHOI Tpolieca HACHTHU(UKYje HajTaJICHTOBAaHH]E
CTYJCHTE ¥ TMOJCTHYE MX Ha JaJbe ycaBplllaBamke U pa3Boj. Takohe, DakynreT MOke aHTaXOBaTh y
3Bam-¢ CapajJIHMKa BaH PAJHOT OJHOCA — JAEMOHCTparopa, 3a IMoMoh y HACTaBH Ha CTyaWjama MpPBOT
CTeNeHa, CTyJCHTa CTyIdWja MpBOL, Japyror wiu Ttpeher creneHa, mojm yciaoBuMa yTBpHEHUM
IIpasunnukom o Yycro8uma, HAYUHY U NOCMYNKY U300pa capaoHuka 6an paoHoe 00HOCAd —
demoHcmpamopa.

CryneHTH MacTep U TOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTy/AH]ja KOjU Cy aHTa)KOBAaHHU Kao CapaJHUIM y HACTaBH,
o ommynu Caseta (akynrera ocinobahajy ce mahama CBUX NMpeABU)EHUX HAIOKHANIA Yy U3HOCY Of
50%.

HajBumm HHBO ycaBplIaBama MIIaJIuX KaJpoBa OCTBapyje ce Kpo3 TOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyIIHje Koje
ce peanusyjy MO CHCTEMY MEHTOpCTBa. MEHTOp MpaTh W ycMepaBa paj CTyAE€HTa TOKOM H3paje
JOKTOPCKE JUCepTalje, KOHTPOJIMIIE KBAJIUTET HErOBOI UCTPAKUBAYKOT paja, MojacThye yuemthe y
HAyYHUM TPOJeKTHMa U MPOMOLH]Y CTyACHTUX paZoBa MyTeM 00jaBJbUBamka U JABHUX MpPE3CHTAIH]a.
OH Takohe ocurypaBa Jja UCTpa)XHBamba HANPEAYjy Mo MpeaBuleHoM MmiaHy, Bonehu padyHa Jja ce cBa
NOTpeOHa UCTPaXKUBamba 3a JOKTOPCKY AMCEPTalXjy 3aBplle y 33JaTOM POKY U MpOLEmYje aa JIU Cy
JOCTHUIIA TOTpeOaH 0OUM U KBAJIUTET.

7.5. @akynTet 06e30el)yje HacTaBHUIIMMA U CapaJIHULIIMAa YCJIOBE 3a IEPMAHEHTHO HAyYHO U CTPY4HO
yCaBpIlIaBae¢ W HalpeaoBame IyTeM HH(pOpPMHCama HAaCTaBHUKA M capaJHHKa O KOHKypcHMa 3a
cTUNeHaMje, MH(POpPMHCama HACTAaBHMKA M CapaJHUKa O HAyYHHUM CKYIIOBHMAa y OpraHU3aluju
O0Opa3oBHMX W JAPYI'MX HHCTUTYIMja y 3€MJbM M HMHOCTPAHCTBY. 10 C€ TOCTHXKE PEIOBHUM
MHPOPMUCAKHEM O JOCTYITHUM CTHIIEHM]aMa, Ka0 U O HAyYHUM CKYIOBUMa Koje opraHusyjy gomahe
U cTpaHe 00pa30BHE M HayYHE MHCTUTYIH]E.

[Topen Tora, HACTaBHUIIMMA U CapaJHUIIIMA je OMOTYheH MPUCTYT CTPyYHUM yONuKanujama, 6azama
nojataka, OMOIMOTEYKUM pecypcrMa Ha UHTEPHETY W JAPYTUM pPecypcruMa HaydHe MHPPACTPYKType.




dakynTeT akTHMBHO pa3Buja OwiarepalHy M MyITWIATepaliHy capalmby ca 00pa3oBHUM
MHCTUTYLIMjaMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY, YUME CE€ CTBapajy MOryhHOCTH 32 MOOMJIHOCT HACTaBHUKA
U capaJHHMKa, Kao M 3a 3ajegHuuko yuerthe y mpojektuma. Takole, 3amocienmma ce omoOpaBajy
rraheHa OJICYCTBa paJl CTPYUYHOT yCaBplllaBama, CTyAMjCKUX OopaBaka, crienyjann3anyja u ydenrha
Ha Hay4YHUM U CTPYyYHUM KOH(pepeHIrjama, y3 GUHAHCH]CKY MOJIPIIKY (aKyaTeTa.

[ToncTumiame Ha HayYHO-HCTPAXKUBAYKE aKTHUBHOCTH HACTABHUKA W capaJHUKa CIPOBOAHM ce, m3mely
OCTaJoOT, W THME ITO ce [lpasunHukom o pacnooeiu cpeocmasa ONpeoesbeHux 00 CmpaHe
Munucmapcmea Hayke, MexXHOIOWKOZ2 paA360ja U UHOBAYUJA 34 HAYUHO-UCMPAAICUBAUKU PAO
HacmasHuka u capaonuka Exonomcroz ¢axynmema, ypelhyje pacmonmena cpeacraBa 3a
HAyYHO-MCTPAXXKMBAUKM pajl HACTABHHUKA U capajHuka EkoHOMCKOr (akynreTa, a y CKIaay ca 3aKOHOM
0 Hayllu U HcTpakuBambuMa Perrybnuke CpOuje.

Taxohe, HactaBHO-HayuHO Behe Dakynrera cBake MIKOJICKE TOIWHE, HACTABHOM 0c00Jby EKoHOMCKOT
¢axynrera onoOpaBa HOBYaHA CPEICTBA M3 CONICTBEHUX MPUXO/a, 3a:

- 1utahame KoTH3amMja 3a ydemhe Ha HayYHUM CKyMOBHMMA (YKJbY4yjyhH W TPOIIIKOBE MPEBO3a,
CMeIITaja, u Jp.), MapTULMIIalKja 32 00jaBJbUBAKE PAJIOBa y YaCOMHMCHMa KaTErOpHU30BaHUX
Kao yaconucu Bojacher HanmmoHamHoOr 3Hadaja (M51) u mehynaponnor 3nadaja (M21a, M21,
M22, M23, M24) u TpouikoBa npeBofa u proofreading-a koju ce oJHOCE Ha paJOBE HAMpen
HABEJCHMX 4YaCOMHCa, Ka0 M HEOMXOJHUX TPOIIKOBA HACTaJMX Yy BE3W IyOIUKOBamba
MoHorpaduja, MOHOrpadCKUX CTyAHja, OJAHOCHO IOIIaBjka y Kmurama (M11, M12, M13,
M14, M41, M42, M32, M44 u M45) koje 3a0BoJbaBajy yciose nepunucane [lpaBuiHukoM o
CTHIIABhY UCTPAKUBAUYKUX U HAYYHUX 3BAMHA.

7.6. Kpo3 peanuzanmjy Epacmyc miyc mpojekara, HAacCTaBHUIIM W CapaJHUIM TOACTHYY C€ Ja
aTUTMIINPA]y 3a CPEJCTBA 3a peaau3annjy OpojHHUX MpojeKaTa KOju MOTY Jia TIoJIpa3yMeBajy MOOHUITHOCT
HACTaBHMKA W CapaJHHUKa, KpEHpame M peaju3alrjy HOBUX CTYAHMjCKHX MpOrpaMa, MPEHOIICHE
MCKCyTaBa ca JIPYyTHX BHCOKOIIKOJICKUX WHCTUTYIIH]a U CIIMYIHO.

Taxohe, kpo3 opranmzanujy Beh TpaaunuoHamnHor mehynapogHor HaygHor ckyna DakynTeT HACTOjU
Jla MOTHBHUIIIE HACTAaBHUKE Ha TMHUCAIE PaioBa, a KPo3 PeloBHO 00jaBibHBame Yaconuca ExkoHoMcku
MIOTJIC/IN, HACTABHUIY M CapaJIHUIIA UMajy MOTYRHOCT Ja 00jaBibyjy pe3yliTaTe CBOjUX UCTPAKUBAMA.

@akynTeT je MOTIHCAa0 YroBOpe O HACTABHO - HAYYHO] M MOCIOBHO - TEXHUYKO] Capalibu ca CBUM
IpKaBHUM e€KOHOMCKUM (akynreruma y PenyOomumm Cpbuju  (ExoHoMckuM  ¢akynreTom
VYuusep3utera y beorpany, Exonomckum ¢akynretom YHusepsutera y Kparyjesuy, Exonomckum
(dakynrerom Yrupep3uteta y Humy m ExoHomckum ¢dakynrerom y CyOoTuim YHHBEp3UTETa Yy
Hosom Cany) m PenyOmumu Cprickoj (ExoHoMckuM dakyntetom YHuBep3uteTa y bamoj Jlynw,
dakynTeToM NocioBHE ekoHoMHuje YHuBep3uteTta y Mctounom CapajeBy - bujessnna, ExoHOMCKUM
¢bakynrerom Yausepsuretra y Mcrounom CapajeBy - bpuko, EkonomckuMm ¢akynreTom YHuBep3uTeTa
y Hctounom CapajeBy - Ilane u Bucokom mkonom 3a ycmyxxHu Ousnuc y Mcrounom CapajeBy -
Coxomnair) kojuMa Cy Kao MPUOPUTETHH LUJBEBU YTBPlEHU:

- Pa3Boj HayyHO-MCTpa)XMBaukor paja W jayama yaela W JONPHUHOCA HAYLIW Yy pelIaBamby




KJbYYHHUX IIpoOieMa NpUBPEIHOT U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja;
- PaBHOmpaBHO yuecTBOBam€ HayYHUX U CTPYYHHX PaJHHUKA U KOPUCHHKA Y MPOLECY OJUTyKa;
- 3ajeganuko 00aBibame MOCIOBa 3a Tpehe ocobe;
- Jayame MOOMITHOCTH CTy/I€HATa U HACTABHUKA.
OBuM yroBopuma, uzMel)y ocrainor, npeasuleHo je 1a he HoTHUCHUIM yroBopa:

1. MehycobHo ce obGaBemTaBaTH O HAy4YHHUM W CTPYYHUM CKYNOBHMMA KaJa C€ UCTH OPraHu3zyjy;
CaMOCTAJIHO, M CXOJHO TOME OMOTYhHTH INPHCYCTBOBarkbE¢ HACTABHUIIMMA M CapaJHHIIAMA JPyror
(dakynrera 0e3 yriare KOTH3allrje 3a JJOroBOPeHH Opoj MpeCTaBHHUKA,;

2. Ilpyxaru momoh Ha HAyYHOM ycaBpIlIaBamby 3alOCIEHUX Ka0 M CTHUIAalky MOCEOHHX 00pa3oBHUX
aKaJeMCKUX KBanu(pukamja.

7.7. @akynTer NpUIMKOM H300pa HACTaBHUKA y HACTAaBHUYKA 3Bama IMOCCOHY MaXby IMpHIaje
MEIaroIKUM CIIOCOOHOCTUMA KaHauaara. ToMe y MpUiIor TOBOPH YMEH-CHHUIIA J1a je 00aBe3aH yCcJoB 3a
CBa HACTaBHHMYKA 3Bama (JIOIECHT, BaHpeIHHU mpodecop, peaoBHU mpodecop M HACTABHUK CTPAHOT
je3uKa), Kao W 3a CBakM HapeaHu u300p (pen3O0Op) - MO3UTHBHA OIEHA IMEJAromIKor paaa y
CTYACHTCKUM aHKEeTaMa TOKOM IIEJIOKYITHOT TPETXOAHOT U300PHOT Nepro/Ia.

dakynTer pemoBHO (Ha Kpajy CBaKOI CEMECTpa) CIPOBOIM AHKETUPAIE CTYJACHATa O BPEIHOBAKY
MEIarolkor pajila HacTaBHUKA KOjU Cy M3BOAWIM HACTaBy y TOKy Tor cemectpa. Ha ocHoBy
CIIPOBEJICHOT aHKETUPamka U MPUKYIJbEHUX Mojaraka, Komucuja 3a 00e30eheme kBaauTeTa cactaBiba
M3BemiTaj 0 KBAJIUTETY IEAAroOIIKOT pajia HACTaBHUKA U CapaJHHUKA, KOJU je MPEIMET pa3Marparma Ha
cenaunin Komucuje 3a 00e30eheme kBanuTeTa Koja aHamu3upa pe3yiTare W Mpejiake HEOIMXOIHE
KOPEKTUBHE Mepe YKOJUKO je To moTpeOHo, HakoH dera Komucuja 3a 06e30eheme kBanmuTera ymyhyje
MIPEJIOT 3a ycBajame HaBeAeHor u3Bemraja HHB-y dakynrera.

Ha ®akynreTy ce pemoBHO OpraHu3yje aHKETHpPAmE CTYJCHATa O BPEIHOBamY MENarolkor paja
HACTAaBHUKA U capaJiHUKa, /IBa IyTa y TOKYy TOJMHE, U TO HAKOH jecemer U npojehHor cemectpa.

Pe3yiTaTn aHKeTHpPamba CTYAEHATA 0 BPeJHOBAY MeJarolKor paja HaCTABHUKA U CapaJHUKA
y nepuony ox mkoJicke 2021/2022. no 2024/2025. roqune

HlIxoncka 2021/2022. zoouna

VY jecemeM ceMecTpy IMpOCeYHa OIleHa CBUX HACTaBHHKa/capagHuka u3Hocwia je 4,45. Bpegnoctu
olleHa KpeTaje cy ce y pacniony ox 4,01 no 4,77.

Y mponehHoMm cemecTpy, mpocedHa OICHa HAcTaBHUKa/capaJHWka W3HOocwia je 4,52. Bpemnoctn
OIleHa KpeTaJe cy ce y pacnony oxa 4,09 no 4,90.

HIxoncka 2022/2023. zoouna

VY jecemeM ceMecTpy IpoceuHa OlleHa HAacTaBHUKa/capaJHMKa M3HOcuia je 4,62. BpenqHoctu oneHa
Kpetalie cy ce y pacnony on 4,37 no 4,86.




Y mponehHoM cemecTpy MpoceyHa OlleHa HacTaBHMKa/capagHuka u3Hocuna je 4,51. Bpemnoctu
OlleHa KpeTaje cy ce y pacnony 4,31 go 4,83.

HIkoncka 2023/2024. 200una

VY jecemeM ceMecTpy ImpocedHa OlleHa HacTaBHUKA/capaaHWKa W3HOcHia je 4,66. BpemHoctu orena
Kpetase cy ce y pacnony ox 4,32 mo 5,00.

VY mnponehHom cemecTpy mpocedHa OIleHAa HAacTaBHUKA/capaaHuka u3Hocwia je 4,69. Bpemnoctu
OIleHa KpeTaJe cy ce y pacnony oxa 4,41 no 4,93.

HlIxoncka 2024/2025. zoouna

VY jecemeM ceMmecTpy MpOCEYHA OlleHAa HACTaBHUKa/capaJHUKa u3Hocuia je 4,67. BpenHocTtu oreHa
Kpetaiie cy ce y pacnony oa 4,07 no 4,90.

VY nponehHOM ceMecTpy IpoceyHa OlLieHa HacTaBHUKa/capaiaHuWka u3Hocwia je 4,67. Bpemnoctu
OlleHa KpeTajie cy ce y pacnony ox 4,54 no 4,88.

Ha ocHOBy mopmaraka JOOMjeHMX W3 aHKETHpama CTyJeHara y mepuomy onx mkojicke 2021/2022. mo
2024/2025. roguHe MOXKe c€ 3aKJby4uTH cienehe: mpoceyHe olleHe HACTaBUKAa M CapaJHHUKA TOKOM
cBux cemecrtapa kpehy ce y pacrony ox 4,45 mo 4,69, mto ykasyje Ha JOCJIEIHO BHUCOK HHUBO
neaaromkor pajaa. [TocebHo ce nctude TpeHs pacta MPOCEYHUX OLIEHA, IPU YEMY CY CBE OLIEHE Off
mkoncke 2022/2023. ronuHe ma Hagabe usHan 4,50, mTO je mokasaTesb yHampelhema KBaauTeTa
HACTaBE U aHra)koBama HACTaBHOT Kajapa. Mako MocToje pas3iuke y OIleHaMa I0jeIuHAYHUX
HACTAaBHUKA, HAjHIDKE OOHUjeHe olieHe Takole ce Hallaze y orcery J00pux U BpJio 100pHX, IITO 3HAYH
Jla HUjelaH HACTAaBHUK HHjE€ HETaTHMBHO OLEHEH. VICTOBpeMeHO, MpUMETaH je Halpeqak KOA HEKHX
HACTaBHMKA KOJU Cy Y HPETXOAHHM CEMECTPHUMa MMM HUXKE OICHE, alh Cy Y KaCHHjeM IEepPHOLY
3HA4YajHO yHANpeIuiIu CBOj pah. HacTaBHHUIM y CTaqTHOM paJHOM OIHOCY Y KOHTUHYHUTETY JA00HU]jajy
BHUCOKE OLIEHE, IITO MOTBphyje BUXOBY nocBeheHOCT U cTabuiaH KBaJUTET HACTaBe.

Ha OCHOBY HaBCACHOI, MOXE CC 3aKJbYUYUTHU Ja je NegaromkKn paa HaCTaBHHUKA y IIOCMaTpaHOM
nepuony 010 Ha BUCOKOM HHUBOY U y CKJIady €a CTaHAapAXMa BUCOKOIIKOJICKC HACTaBC.

C 003upoM Ha YMIEHMILy Ja ce HacTaBa TokoM naHjemuje Bupyca COVID-19, yrmaBHoM ozxBujana
NyTeM eJeKTPOHCKUX Iuiarpopmu (on-line), motpebHO je uctahu na je ExoHOMCkH (akynTer
YCIIEUTHO peain30Ba0 CBE aKTMBHOCTH MpeaBHl)eHe CTYIHM]CKUM MIPOrpaMuMa, YKJbyuyjyhu HacTaBy u
npeaucuTHe obaBe3e. PDakynrer je 00e30€qM0 CBE HEONXOAHE TEXHHWYKE YCJIOBE 3a HECMETaHy
KOMYHUKaIijy u3Mmelly HacTaBHMKa W cTyaeHara. CBMM HacTaBHHIIMMA W CapaJHUIMMa OWJIO je
JOCTYIHO YHYTCTBO O KpuIIhewmy pa3lInduTHX JWTHTAIHUX Iuatopmu kao mto cy Google
Classroom n Moodle, xao n ytem nHpopmaimoHor cuctema ExkoHoMckor dakynTeTa, 3a u3Boheme
HacTaBe, Koje je MPUIIPEMUO MPOJECKaH 3a HACTaBy, YMME j€ 3HauajHO yHanpeleH HMBO JUTHMTAHUX
BEIITHHA HacTaBHOI oco0sba Dakynrera.




0) SWOT ananu3a eanemenara Crangapaa 7

VY okBupy oBor crangapaa Meaoaom SWOT ananm3e ycTaHOBA aHATH3UPA U KBAHTUTATHUBHO OIICHY]e
Heke o1 cinenehux enemenara:

(SWOT ananuza) KBantuduxanuja npouene
S - Strengths - IIpennoctu +++ - BUCOKO 3HaYajHO
W -Weaknesses - Cnaboct ++ - cpenmbe 3HaYajHO

O - Opportunities - Moryhaoctu + - MaJIo 3HaYajHO

T - Threats — OnacHocT 0 - 6e3 3HAYajHOCTH

VY oxBupy oBor cta"gapaa merogoM SWOT ananuze ycTaHOBa aHATU3UpPa U KBAHTUTATUBHO OLICHY]e
Heke oJ1 cieaehux enemMeHara:

IIpeanocty (S - Strenght) Caaboctu (W -Weaknesses)

e Kpurepujymm 3a wu30op HacTaBHMKa u | @ HemoBospbHa (uHAHCHjCKAa cpelncTBa Koja
capaJHUKa jJacHO Cy AedUHHUCAHH, a II€0 OTpaHUYaBajy MoryhHocTi 3a
noctynak wu30opa je TpaHCIApEeHTaH | KOHTUHYUPAHO o0pa3oBame U
JIOCTYNIaH JAaBHOCTU y CBUM CBOjUM yCaBpIllaBal-€ HACTAaBHUKA M CapaJHUKa
¢dazama. +++ KaKo y 3€MJbH, TAKO U Y UHOCTPAHCTBY +++

e JlebuHucaHu MUHUMAJIHU KpUTepujymu 3a | ® HenoBosbHa moBe3aHOCT OOpa3oBHOI paja
n300p y HACTaBHUUKO 3Bambe. +++ ca UCTPaKMBAKkEM HA MPOJEKTY U PajioM y

: e
e dakynTeT uMa Mporpam pasBoja Kaaposa. TpUBPEAH.

+++ e HenoBosban opoj capajJHHKa u

HCTpakuBaya. ++
e HacraBHu u capagHnuku kanap Pakynrera

KapakTepully 3Ha4dajHe HayyHe U cTpy4yHe | ® CTyIeHTH HHUCYy Y TMOTIIYHOCTH CBECHH

KOMIIETCHIIMje, HEOMXOAHE  IMeIaromike BO)KHOCTH HHHXOBOT MHIIUbEHA Y TIOCTYIKY
BCIITUHE M JYTOTOJUIIEE HCKYCTBO Y BPEIHOBaa IEIAroIIKOT pajia HACTABHUKA.
oOpa3zoBamy. +++ ++

e Jlompmka MIaguM  HaydyHHIAMA Y
OCTBapuBamy CTyAMjCKUX OopaBaka Yy
HUHOCTPAHCTBY. ++

e Haj6osbu JUIUIOMUPaHU CTYZIEHTH
nobujajy moryhHOoCcT ga ocTraHy Ha
@axkynrery. +++

e JlocTymHOCT CTpydHEe JHTeparype W
KOMYHHKAIIMOHO-MH()OPMAITHTOHIX
TEeXHOJIOTHja. ++




e [lepuognuHo cHpoBOhEHmE CTYICHTCKHX
agkeTa. +++

e BpenHoBawke OLIEHE NEAArOlIKOr paja
HACTaBHUKA y MOCTYIIKY u300opa. +++

e C(CnpeMHOCT HacTaBHMKAa Ja  yBaxe
MUIBEHE CTy/IEHATa U J1a Ha OCHOBY TOTa
NIpUMeHe KOPEKTUBHE Mepe. ++

Moryhnoctu (O - Opportunities) Onacunoctu (T - Threats)

e MoryhHocT moBe3uBama BUCOKOIIKOJIICKHX | ® HemoBosbHa (uHAHCHjCKA CpEACTBA Koja
MHCTUTYLMja Y PETUOHY y LIMJbY pa3MeHe OrpaHUYaBajy MoryhHocTu 3a
HAaCTaBHUMKAa U yHampehewa KBajuTeTa 3aMoll/baBalkbe M PaJHU  aHTaXMaH
HacTaBHOT Tporieca. +++ HajyCIEITHUJUX CTyJeHaTa. ++

e VYcappllaBawkbe HACTABHUKA M CapaJHUKA y Jlokanmjcku, akynrer ce Hamasu y
HHOCTPAHCTBY. t++ Kocogckoj Murtposuy, rae, 300r

. . MOJUTUYKHUX JIeLIaBaba HKLIMOHUILIE
e MoryhHocT amuinupama 3a IpojeKTe Koje A » bynkn y
M3a30BHMM YCJIOBMMa M CyouyaBa ce ca
¢dbunaHcupa MuHucTapcTBo HaykKe, ]
: . OpojHUM Mpernpekama y IMOIVeay OINCTaHKa
TEXHOJIOIIKOI' pa3Boja U MHOBAIMja, Kao U !
U aJbET pa3Boja. +++
MelhjyHapOIHU HCTPaXUBAYKU (POHIOBH.
+H+

e 3amonubaBakeé HOBMX  CapaJHUKa U

HCTpakuBaya. ++

@akynter he M pajbe CIPOBOIUTH aJE€KBATHY KaJIpOBCKY MOJMTUKY, AOCIEIHO NpuMemyjyhu
IpoNKMCaHe Mpolenype U KpUTEepHjyMe NPWIMKOM H300pa M 3acHHBaWka pajHOr OJHOCAa ca
HAaCTaBHMIMMAa M capajHuiuma. Taxohe, HacraBuhe ca JIyropoyHUM MPUCTYIIOM KBAJIUTETHE

CeJIeKIIH]e MIIAJNX KaJpoBa M BUXOBOT MPO(EeCHOHATHOT pa3Boja.

VY HapeaHOM NepuoIy, HEOMXOTHO je aa PaKynTeT MOKpeHe HHUIM]aTUBY 3a eIyKallljy HaCTaBHUKA U
capaJHuUKa y o00JacTH ycaBpllaBama IEJarolllKUX BEIITHHA, YKJbydyjyhu u3Bohemwe HacTtase,

OLCHHUBAILE, HpaheH)e 1 IoACTUIAKkE HACTABHHUX U BAHHACTABHUX aKTUBHOCTHU CTYyJCHATA.

B) IIpensior mepa n akTuBHoOCTH 32 yHanpehewe kBanurera Crangapaa 7:

Cmpyuno ycagpuiasarse HACMABHUKA U CAPAOHUKA

OpranuzoBatd W ynmyhMBaTH HAacTaBHUKE M CapaJHUKE Ha peAOBHE OOyKe, pajiMOHULE U
ceMHuHape U3 00JacTH CaBPEMEHMX HACTaBHUX METOJa, JUTMTATHHUX ajlaTa, KOMyHUKAIIMOHUX

BEIITHHA U APYTUX 0OJACTH O] 3Ha4aja 32 lbUXOBO CTPYYHO YCaBPIIIABAKHE

[Tonctumatn yuemrhe HacTaBHMKa Ha MehyHapomHuM W jnomahum  koHbepeHIMjamMa |




nporpamuma moouiHoctu (Erasmus+, CEEPUS).
Ynanpeherwe nacmasnoez paoa

e [lomcTuratn mNpUMEHY WHOBATUBHUX METO/Na HACTaBe, KAao INTO Cy CTyAWje CIIy4aja,
CHMYJTaIfje U pajl Ha MPOjeKTHMA.

e Pa3Butn CMCpHUIIC 3a yHanpeheH)e KBaJIUTCTAa HACTaBHOT MaTepI/IjaJ'Ia n YCKJ'IabI/IBaH)e ca
CaBpCMCHUM TOKOBHUMA y CTPYLH.

Menmopcmeo u noopuiKka Maaoum capaoHuyuma

e VHampeauTH MEHTOPCKHM IporpaM 3a MIIaJIe CapaJHUKEe M aCHCTEHTE, Y KojeM he HCKyCHH
HaCTaBHUIM NPYKATH CTPYUYHY M MEIAaromKy NOAPIIKY.

e Kpo3 pemoBHe HHTEpBjye M U3BEIITaje MPATUTH U OLCHUBATH 3aJI0BOJHCTBO MIIATUX
capaJaHuKa U yHanpehuBaTu pajxy CerMeHTHMA KOjuMa Cy CapaJHULIN HE3aJOBOJHHU.

Hayuno-ucmpasicueauku pao u 00jas.ouearse Hay4Hux paooea
e [loactumaru o6jaBibHBamke HaydYHUX pagoBa y yacormucuma ca SCI/SSCI nucre.

e (Onakuary MpUCTYIl HaydyHUM Oa3zama Iojjaraka U OMOryNUTH MHTEpHY MOJIPILIKY [IPH MUCAY
U TIPUIIPEMH HAYYHUX PasioBa.

e VYcrmocTraBUTH MEXaHM3ME IpuU3HaBama U HarpahuBama HM3Y3€THUX HAyYHOUCTPAKMBAUKHX
pe3syJirara.

Jauarwe unmepnayuonanuzayuje

e OxpaOpuBaTH HACTaBHUKE Ja OJpKaBajy IpelaBama Ha CTPAHUM je3UIMMa U YYECTBY]Y Y
MHTEPHALMOHATTHUM IPOjEKTHMA.

e (CapahuBaTy ca CTpaHHM YHHBEP3UTETHMA PAJId Pa3MEHE HCKYCTaBa U 100pe mpakce.

Moka3are/bu 1 npusio3u 3a Cranaapa 7:

Ta6ena 7.1. Ilpermen Opoja HACTAaBHHWKA IO 3BAaFbMMAa W CTAaTYC HACTABHHWKA Y BHCOKOIIKOJICKO]
YCTAHOBHU (DaHHI/I OJHOC Ca IYHUM U HCIIYHUM PAJHUM BPCMCHOM, AHT'AJ)KOBAIGLEC I10 VFOBODV)

Ta6ena 7.2. [pernen Opoja capaJIHMKa W CTaTyC CcAapaJHWKA Y BHUCOKOIIKOICKO] VCTAHOBU (PaIHH

OJIHOC Ca IYHHM Y HEOVHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBAH-E 110 YTOBODY)

Hpuaor 7.1. TlpaBmiHKK 0 U3060pY 3Bakba HACTABHHUKA

Ipuaor 7.1.1. IIpaBmiHKK 0 MOCTYIKY YTBphHBama mpeIora 3a n300p HacTaBHUKA
Ipuaor 7.1.2. [TpaBUIHUK BHMa, HAYUHY U 11 KV U Bab HUK:

Mpuior 7.2. OgHoc ykymHOT Opoja cTyneHara (0poj cTymeHaTa of00peH aKpeAUTAIHjOM TOMHOXKEH
ca OpojeM roauHa Tpajama CTYIUjCKOT Tporpama) M Opoja 3alOCICHHX HACTAaBHUKA HAa HHUBOY
yCTaHOBE




CTAH/JIAP] 8:
KBAJIMTET CTYIAEHATA



Cranpgapa 8: KBajurer crynenara

KBanuteT crynenara ce 06e30el)yje cenekimjoM cTyeHara Ha yHape/1 MPOIKCaH U jaBaH HauWH, OICHHBAHEM
CTyA€HaTa TOKOM paja y HaCTaBHW, INCPMaHCHTHUM Hpahe}LeM " IPOBEpPaBalkbEM PE3YyJITaTa OLCHHBAKBA U
MPOJIA3HOCTH CTyACHATA U MIPEIy3UMakheM OAroBapajyhux Mepa y ciiydajy mpoIycra.

a) Onuc crama, aHAJIU3a U poueHa ucnymenoctu Cranaapaa 8:
Yeoornu oeo

VY OKBUpY CHUCTEMA yIpaBJbamba KBAIUTETOM, YHUBEp3UTET y [IpUIITHHN ca MpUBPEMEHUM CETUIITEM
y KocoBckoj MutpoBunu — ExoHomcku ¢akynrer (y HacTaBKy Tekcta: dakynTer) yTBpAHO je
CTaHAap/e KBaJIUTETA U MPOLEAYPe KOje PEryIHIly IpoLec ceJIeKIrje CTy/IeHaTa Ha TPAHCIIApEHTaH U
MPaBHO yTeMEJbeH Ha4YWH, Ka0 W HAuyMHE OICHHBamka y OKBHPY HACTaBHOT mporeca, npaheme
aKaJIeMCKUX TMOCTUTHYyha CTyJeHaTa W KOHTPOJIY CaMOl CHCTEMa OICHHBama. Y IHIbY e(heKTUBHE
NpUMEHEe OBHX INPHHIINIA, YCBOjeHa Cy oAarosapajyha HOpMaTHBHA akTa, YCIIOCTABJbEHH MEXaHH3MHU
3a ’bUXOBY UMIUIEMEHTAIIN]Y, K0 U CHCTEMH 32 YHYTpaIlkhy KOHTPOITY U €Balyaljy KBaIUTETA.

CBojy ocHOBHY nenatHocT DakynTeT ycmepaBa ka o0e30elh1Barby BUCOKOKBAJIUTETHOT 00pa3oBama,
KpO3 peaiu3alujy MOAEPHM30BAHMX CTYIUJCKHUX Iporpama KOju HHTETPUIIlY TEOpHjCcKa 3Hama U
MPAaKTUYHE BEIUITHHE Y 00JacTH €KOHOMH]E, y CKJIaly ca HajBUIIMM aKaJeMCKUM U MPOo(dheCHOHATHUM
crangapauMa. PaxkynTeT y HNOTHYHOCTH CIPOBOAM WHCTHTYLMOHAJIHY CTpaTerujy y IMpouexypama
npujemMa, ynuca W NMpHu3HaBama MPETXOTHOT CTeYeHOr o0pa3oBama y ckiamy ca 3akoHoM, CtaTtyTom
VuuBep3uteta u Crarytom ®akynrera u ocranuMm ommtuM aktuma Dakynrera koje ycBaja
HacraBHo-HayuHo Behe dakynrerta.

8.1. dakynrer o00e30ehyje mormyHe W TpaHcmapeHTHE HWHQOpMaIMje CBUM IOTCHIH]ATHHM H
YyIIUCAaHUM CTYJACHTHMA, YKJbyuyjyhM mojaTke O ycJIOBHMa YIuUca, JOCTYIHUM aKpeAUTOBAHUM
CTYAMjCKMM IpOrpamMHMa, HacTaBHOM OCOOJby KOj€ j€ aHra)kOBaHO Ha HACTaBHUM INpeAMETHMA,
OAHOCHO Bexk0amMa, Ka0 M O LUJbEBUMA, CBPCHM U OUYEKHMBAaHUM HCXOAMMa oOpa3oBama. OBe
uHpopMalmje, 3ajeAHO ca JeTaJbuMa O CBHM pPEJICBAaHTHUM aKaJIeMCKUM M BaHHACTaBHUM
aKTHBHOCTHMA, JIOCTYITHE Cy Ha 3BaHWYHO] MHTEpHET cTpaHuuu Dakynrera. Y 1uiby IMIMpE jaBHE
npe3eHTanuje, PakyiaTeT pPEIOBHO Y4YECTByje Ha cajMOBMMa 00pa3zoBama, INl€ Kpo3 IITaMIlaHe
uH(popMaTope U MPOMOTHBHU MaTepujaj MpeJCcTaB/ba OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE CBOJUX CTYAM]CKHX
nporpama. Ha oBaj HaunH Oymyhwm cTyneHTHMa ce omoryhaBa cBeoOyxBaTaH yBHJ y CTPYKTYpY H
cajip)kaj CTYIUJCKUX Iporpama, HMBO KOMIIETEHIMja KOjU Ce€ CTHYEe M 3Bama Koja ce CTUYY IO
3aBpILIETKY CTYJIHjCKOTI IIporpama.

Takohe, y OKkBUpY KOHKypca 3a yIHMC HOBHUX CTYyJEHaTa, KOju ce OnaroBpeMeHo o00jaBibyje Ha
3BaHWYHO] MHTEpHET cTpaHuuu Dakynrera, TOCTyMHE Cy CBE pejeBaHTHe MH(popMmaluje y Be3u ca
yCIIOBUMa ymHca, TMPEACTaB/beHE Ha jacaH W JeTashbaH HauuH. [lopenm Tora, pamm obe3behuBama
pPaBHOMPABHUX YCIOBA 3a CBE KaHAMJATe M FUXOBE ajJiekBarTHe mpumnpeme, dakynrer oOjaBibyje
IpUMepe TECTOBA U 33/1aTaka KOjU OJIr0Bapajy CTPYKTYPH MPUjEMHOT UCIIHTA.




dakynTeT cBaKe TOIMHE CIPOBOAM aKTUBHOCTH MPOMOIIHjE Y CPEIHUM IIKoJIaMa, YyuMe ce omoryhasa
HEMocpeHa KOMYHHKAIMja ca yYEeHHUIIMMA 3aBPIIHUX pa3pela, IITO JOMPUHOCH 0OJbEM pa3syMeBamby
CTPYKType M cajJpXaja CTYyIMjCKUX NpOrpaMa, Kao M OUEKHMBAHMX HCXOAa OOpa3oBHOT Ipoleca
Takole, cripoBoIM ce cTaTHCTHYKA aHAJIHM3a yNUCAHUX CTy/AeHara, Koja 00yxBara ImojiaTKe Kao IITo Cy
CTapoCHa CTPYKTypa, MECTO MOPEKJa, TUIl CPEAHOLIKOICKOT 00pa3oBamba, HAUMHU Ha KOj€ Cy Ca3Hau
3a dakynreT, pa3no3u 300r KOjUX Cy Ia yNucajau, O4YeKHUBamba Of CTy/Hja, Ka0 U MO3HABamke CTPaHUX
je3uKa M paja Ha padyyHapy, OJHOCHO JOCTYNHOCT padyHapa U umHTepHeTa. OBU MOJaIM CIyXe 3a
yHarnpeheme HacTaBe U npuiarolaBame HACTABHUX caJip)kaja moTpedamMa HOBUX CTy/IeHaTa.

8.2. dakynTeT MpH YINUCY HOBUX CTy/leHaTa CUCTEMAaTCKU BpeHYyje MOCTUTHYTE pe3yaTare KaHauaaTa
U3 TPETXOIHOr 00pa3oBama, Kao M pe3yaTare ca NpPUjeMHOr HCIUTAa WIM TECTOBA 3a IPOLEHY
CKJIOHOCTH M crocoOHocTH. OBaj mpolec je y MOTHYHOCTH yckiaheH ca Baxkehum 3akoHCKUM
nponucuMa u ommThM aktuma Pakynrera. Kputepujymu cenekiyje cy jacHo AepUHHCAHU U
TpPaHCMIAPEHTHH, IITO oMoryhaBa mpaBeiaH MPUCTYIT CBUM KaHAWZaTUMa u 00e30ehyje m300p oHHMX
KOJU MOCeNyjy aJieKBaTHE MPETXOAHE KOMIIETEHIM]€ U MOTEHIIM]jall 3a yCIeuTHo npaheme 1 3aBpleTak
cryauja. Takohe, PakynTeT KOHTUHYHUpPAHO MpPAaTH U aHAJIU3UPA €(PUKACHOCT OBOI IOCTYINKa Pagu
HEroBOr yHarpehema.

IIpaBo ynuca Ha DakynTeT MMajy cBa JULA JpkaBjbaHu PernyOnuke CpOuje u CTpaHu Ap>KaBJbaHU
KOJU HCHyHaBajy ycioBe mpeaBuheHe 3akOHOM O BHCOKOM oOpasoBamy PemyOnuke CpOuje u
Craryrom ¢axynrera YuuBepsuteta y Ilpumrunu ca npuBpemenum ceaumreM y KocoBckoj
Murposunu, 6e3 0031pa Ha HAMOHAIHY, BEPCKY, paCHY H MOJHY IPUIaIHOCT.

dakynTer BpIIM YIUC CTyJACHATa y CKJIaay ca KBoTama koje yrBphyje Brnama Penyomuke CpOuje, Ha
ocHOBy mpemiora Paxynrera u YHuBep3utera y Ilpumruaun. OBe kBoTe cy yckiaheHe ca
MPOCTOPHUM U KaJApPOBCKUM Kamanutetuma Dakynrera, mTo o0e30elyje onrtumaiiHe ycioBe 3a
peasn3aiyjy HacTaBHOT TPoIleca U KBAIUTET CTyIHja.

VY oKBHpPY KOHKypca 3a YIHC Ha CBa TPU HHMBOA CTyAHja M CBE CTYAHjCKE MpOTpamMe, MPEenu3HO ce
HaBoAM Opoj MecTa, YCJIOBHM YINHCA, KPUTEPUJyMHU 3a paHrupame, Opoj OyUeTcKuX u
camo(uHaHCcHpajyhux CTyJaeHara, BUCHHA IIKOJApHHE, KA0 U JleTajbaH OMUC IMOCTYIKAa MpPUjeMHOT
UCTHTA U paHTUPAba.

[Toctymak mpujema mpujaBa M JOKYMEHTalMje KaHIWAaTa 3a yIHC, OPTaHU30Bamke M CIpoBoheme
NPUjEMHOT HWCIUTa, Kao M paHTHpame KaHaunara Ha @akynrery obaBiba Komucuja 3a mpujem
KaHJIUJIaTa, KOJy ce uMeHyje aekan dakynrerTa.

Ynuc na ocnosne akademcke cmyouje

VY cknany ca ogpendoama Cmamyma ¢haxynmema, Ilpasuinuxa o 0CHOBHUM aKadeMCKum cmyoujama u
Ipasunnuka o ynucy cmydenama Ha cmyoujcke npocpame, IPaBo yIUCaA y MPBY TOIUHY OCHOBHHUX
CTyIWja WMajy CBH KaHAMJATH Ca 3aBPIICHHM YETBOPOTOIUIIBLHM CpeambUM obOpa3oBameM, 0e3
003upa Ha CTPYKY.




CBU mNpHjaB/bEHM KaHIWAATH TOJIAXY NPUJEMHHM HCHMT, KOju oOyXBaTa TIpaJuBO U3 NpeaAMeTa
M3y4YaBaHUX y CPEArb0j LIKOJIU Yy Tpajamy O YeTHpH rofauHe. KaHaunaTu Koju KOHKYpUILY 3a YIHUC Y
IPBY TOAMHY OCHOBHHMX aKaJIEeMCKUX CTyAM]ja, MOJaXy MPUjEMHH HCIUT 0JabUpOM JBa MpEaMETa OJf
NoHyheHux 1ecT, U To:

1. OcHoBU ekOHOMH]E,

2. Exonomuka npemy3eha,
3. Commornoruja,

4. ®dunozoduja,

5.

Maremarvka u
6. CpICKH je3UK U KEbHKEBHOCT.

dakynTeT opraHusyje NMpHjeMHU UCIUT HE3aBUCHO OJ1 Opoja MpHjaB/beHUX KaHIUAaTa 3a YIHC y PBY
TOJIMHY OCHOBHHX CTYy/IH]a

VY uuiby Oosbe mpunpeMe KaHaAuaara 3a npujeMHu ucenut, dakynreT opranusyje NpunpeMHy HacTaBy.
[Topen Tora, Ha 3BaHUYHOj UHTEpHET cTpaHul dakynreTa, Kao MITO je HAMpe HABEACHO, TOCTYIIHU
CY U TECTOBU 3a MPUIPEMY MPHjEMHOT HCIHTA, KaKO OU ce KaHIUJaThMa OJIAKIIANOo MoJIarame.

Kanguaar koju uMa OMIITY MaTypy HE MOJIae MPUjEeMHHU UCIUT. YMECTO MPHjEMHOT HUCIUTAa OBOM
KaHIUAaTy Ce BPEIHYjy pe3yiTard ommiTe marype. HaumH ocTBapuBama mpaBa OBUX KaHIUIATa W
BpEIHOBAE pPe3yliTara OIIITEe MaType peryiaucahe ce U mpuMemHUBaTH HAKOH JOHOIICHA U MPUMEHE
noceOHOr 3aKOHAa O OMINTOj] MarypH. lIpuWjeMHHM HCIIUT HE MONaXy: CTpaHIM; ydeHurm tpeher m
YEeTBPTOI pa3pella Cpellibe IKOJE KOjU Cy OCBOJWIM JE€AHO Of IpBa TPHU IOjelMHAYHA MEcTa Ha
penyOIMYKOM TakKMHUYEHY KOje opraHusyje MUHHCTApCTBO MpOCBeTe, WM Ha MehyHapogHOM
TaKMUYCHY U3 MpeIMeTa W3 KOjUX CTYIACHT IOJIaXKe NMPHUjEMHH HCIIUT, a MPH3HAje UM ce Ja Cy
MOCTHUIIIM MakcuMajaH Opoj 6010Ba U3 TOT IpeaMeTa U Jnia Koja Beh nMajy 3aBpliiieH NpBU CTETEeH
CTy[Hja, Ha TUYHU 3aXTEB.

[TpujeMHU UCIHUT Ce TOJaXKe MUCMEHO, TI0 MPAaBHIIY Ha CPIICKOM jE€3HKY, OJJHOCHO Ha je3UKy Ha KOME
Cce peanu3yje CTYIHjCKH IMPOTpaM.

Penocnen xanauaara 3a ynuc y mpBy TOIMHY OCHOBHHMX aKaJEMCKHUX CTy[Idja yTBphyje ce Ha OCHOBY
OIIITET ycIieXa MOCTUTHYTOT y CPEIEh0j IIKOJIU U Pe3yJiTara MOCTUTHYTHM Ha MpHjeMHOM uctuty. Ha
OCHOBY TOTa C€ CayMbaBa PaHT JIMCTa KOja je m3pa3 YKyMmHOT Opoja 6010Ba, a Moryhe je OCTBapUTH
Hajpumre 100 Gomosa. [lom ommTuM ycrmexoM y CpeamO0j IIKOJIW IMoApasyMeBa ce 30HUp MPOCEUHUX
OlLlIEHa Y CBAaKOM pa3peiy Cpelme IIKoJIe NOMHOXEH ca /Ba. [1o oBoM OCHOBY KaHIuAaT Moxe crehu
HajMame 16, a HajBume 40 6omoBa. ONIITH yclexX Y Cpeli0] IIKOIN pauyHa Ce 3a0KPYKUBAambEM Ha
nBe nenumaie. Ha mpujeMHOM UCIMTY KaHAMIAT MOXe OCTBapUTU MakcuMainHo 60 6o1oBa.

Kanaunar je moioXuo mpujeMHH UCHUT (M THME CTeKao MPaBO Ha PAaHTUPAE yMHCa) YKOJIHKO Ha
NPUjEMHOM HUCIHTY OCTBapu Hajmame 14 OomoBa. Y ckmagy ca omoOpeHMM OpojeM 3a ymuc u
MO3WIIMj€ Ha KOHAYHO] paHT JHcTH (10 onpeheHor Opoja), CTyAeHT MOXe OMTH YITHUCaH 3a IIKOJIOBAbE
Koje ce pmHaHCHpa u3 Oyuera moj yCciaoBoM Aa uMa HajMame 51 6ox. [la Ou Morao na ce ynwiie Kao
CTY/ICHT KOju camMo(prHAHCUPA CBOj€ IIKOJIOBAaHE HEOMXOMHO j€ JIa C€ YKYITHO OCBOjU MUHUMAIHO 30




O0omoBa. AKO KaHAWAATH KOJU Cy CE TPHjaBWIM 3a YIUC Yy NPBY TOJMHY OCHOBHHUX CTyIHja, IO
OCHOBaMa M KpUTepHjyMHUMa YTBpheHuM IIpasunnukom o ynucy cmyoeHama Ha cmyoujcke npozpame,
uMajy uctd O0poj 00moBa, MPEAHOCT MMa OHA] KaHIWAAT KOjU je mocTturao Behu Opoj 6omoBa Ha
NPUjEMHOM HCIUTY. Y Clyd4ajy Ja KaHAWJaTd MMajy UCTH Opoj 0010Ba M HA MPHUJEMHOM HCIIUTY,
MPEHOCT MMa OHA] KaH/IUJIAT KOju MMa Behy mpoceyHy OIleHy M3 Cpehe IIKOJIE U3 IPeIMeTa U3 Kor
j€e mojiarao npujeMHHU UCIHT.

Kangunatu koju cy ce mpujaBUIIU 3a YIUC y TPBY T'OJMHY OCHOBHHUX CTY[Hja, @ HUCY NMPUCTYIUIH
MPUjEMHOM HCIUTY WU Cy CXOAHO onpendama IlpaBunHuka ynasbeHH ca Iojaramba MpUjeMHOT
UCIUTa, HEMajy MPaBo Ha yTIHC.

@akynTeT 00jaBibyje MpPEIMMUHAPHY PaHT JMCTY MPHjaBJbEHUX KaHJUAaTa Ha OMIACHOj TabaM W Ha
MHTEpHET cTpaHuy PaKynTeTa y poKy KojH je yTBpheH KOHKYPCOM.

Kanaunar Moke MOIHETH MPUTOBOP HA PETYAApHOCT MOCTYIKA YTBPH)EHOT KOHKYPCOM, PeryJapHOCT
NPUjEMHOT HCIHUTAa WJIM CBOjE MECTO Ha paHT JIMCTH y POKy on 24 yaca on o0jaBjbUBama
npeJuMUHapHe paHr jucte Ha ¢akyartery. [IpuroBop ce momnocu Komucuju 3a crpoBoheme
KOHKypca, Koja TOHOCH pelIeHke M0 IPUTrOBOPY Y POKy o 24 vaca of nmpujema npuroBopa. Kanguaar
uMa MpaBo y APYTOCTENEHOM IMOCTYIKY Jla YJIOXKH KalOy JekaHy (akyiTeTa, y poKy ox 24 daca ox
HCTEKa pOKa 3a JIOHOIIEHE pellehe HaUIekKHEe KOMUCH]E [0 IPUroBOpY KaHauaara. Jlekan ¢akynrtera
JIOHOCH KOHAuHy OJUIYKY y POKY of 24 yaca of npujeMa xajde U OJUTyKy JOCTaBJba KaHIUAATy U
Ha/Ie)KHO] KoMucuju. HakoH ommyunBama no npuroopy dakynrer yrBphyje u 00jaBibyje KOHAUHY
paHr JIMCTy CBHX KaHAMJAaTa ca yKYNHUM OpojeM 0omoBa CTEYEHHM IO CBHM KpUTEpPHjyMHUMA.
VYHHUBep3uTeT 00jaBibyje CBE KOHAYHE PAHT JUCTE (haKylITeTa Ha MHTEPHET CTPAHUIA YHHUBEP3UTETA.

Ynuc na macmep axadoemcke cmyouje

Ha mactep akanmemcke cryauje, a y ckiany ca oapendoama Cmamyma, [lpasunnuxa o macmep
akademckum cmyoujama WM Ilpasunnuxa o ynucy cmyoenama Ha Cmyoujcke npozpame, MOTy ce
yIOHUCaTU:

1. Kanauaatu koju cy 3aBpIIMIM OCHOBHE aKaJeMCKe CTyAHje U3 o0acTu ekoHoMuje (y Tpajamy on 4
ronuHe) u creknu Hajmawme 240 ECIIb GomoBa, ka0 M KaHIMIATH KOjU Cy 3aBPIIMIIM OCHOBHE
YEeTBOPOTOAMIILE CTyAHj€ U3 0071acTH €KOHOMHje (110 MPONHUCUMa KOjU Cy BaXWUJIM IPE CTyNama Ha
cHary 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy), IO/ YCIIOBOM Ja Ha MIPHjEMHOM HCIIHTY TTOJIOKE JBA IMPEIMETa
U3 TpyIe moHyheHnx mpeamera.

2. Kaamunatu Koju Cy 3aBpIIUIN OCHOBHE aKaJleMCKe CTYyAH]e HEEKOHOMCKE CTpYyKe B ocTBapuiu 240
ECIIb 60on0Ba, ka0 1 KaHIUIATH KOjU CY 3aBPIIMJIM OCHOBHE CTyaMje Ha (aKyJTeTHMa HEEKOHOMCKE
cTpyke (110 mponmucuMa KOju Cy BaXKHJIU IMpe CTyMama Ha CHary 3akoHa O BUCOKOM 00pa3oBamy), MO
yCIIOBOM Jla Ha IPUjEMHOM HCIIUTY TOJIOKE YETUPH MPEAMEeTa U3 Ipyrne MoHyheHnx npeamera.

Omiyky 0 mpeaMeTUMa Koje CTYICHTH TOJIaxy Ha MPUjEeMHOM UCTHTY JoHocu Komucuja 3a mactep u
JOKTOPCKE CTyIHje.

Penocnen kannuaara 3a ynuc Ha MacTep akaJeMCKe CTyauje YTBphyje ce Ha OCHOBY OIIITE MPOCECYHE




OLIEHE OCTBapeHE Ha OCHOBHHUM CTyJHjama Koja ce€ MHOXH ca OpojeM 4 ¥ 10 OBOM OCHOBY KaHIHJAT
MoOke ocTBapuTH HajBuiie 40 0omoBa, pe3ynrara ca MPUJEMHOT HUCIUTA HA KOjeM MOXKE OCTapUTH
HajBuIne 60 6010Ba ¥ O3UTUBHO OLICHHEHOT MHTEPBjya. YKOJIMKO JIBa M BUIIE KaHAWATa UMa]y UCTH
Opoj 00/10Ba, MPHIIMKOM paHTHpamka KaHIWIaTa y3uMa ce y 003up Qy)KWHA CTyIHpama Ha OCHOBHUM
crynujama. Kanaunmar moxxe OMTH ynucaH Ha TepeT OylieTa ako c€ Haja3W Ha JeIUHCTBEHO] paHT
nucty 10 Opoja omoOpeHor 3a ynuc Ha TepeT Oynera Koju je oapeheH KOHKypCOM TI07] YCIOBOM Ja je
ocTBapuo 65 u Buiie 6o10Ba. CTyIEHT KOjU OCTBapH Mambe 011 65 00/10Ba MOXKE CE€ YIHUCATH Y CTaTyCy
camouHaHCcHpajyher cTyaeHTa.

Komucuja 3a mpujeMm kaHauaara kojy uMeHyje nekaH akynrera, cacTaBiba MPETUMHHAPHY pPaHT
JMCTY NpUjaBJbEHUX KaHJUIaTa U 00jaBJbyje je Ha OMNIACHOj TaOMu W MHTEpHET cTpaHuuu dakynTera
y POKY KoOjH je yTBpheH KoHKypcoM. [IpennMuHapHa paHr JMcTa KaHIUIaTa YUHU JEAMHCTBEHY paHT
mucty YHuBep3uTeTra. KaHmumaT Moxke TOAHETH MPUTOBOpP HAa PETyIapHOCT MOCTYIKa yTBpheHor
KOHKYPCOM HJT CBOj€ MECTO Ha PaHT JIUCTH y POKY on 48 catu o1 00jaBJbHBamba MPEIUMUHAPHE PAHT
miucte Ha Dakynrery. [Ipurosop ce moqHocu Komucuju 3a mpujemM KaHIuIaTa, Ha YMjH MPEIOT JIeKaH
dakynTeTa JOHOCH pelIeHe 0 MTPUTOBOPY Y POKY oA 48 carta of mpujema npuroBopa. DaxyaTeT mo
HCTEKy pPOKOBa 3a IPOTOBOpP, YTBplyje KOHAUHy paHT JIMCTY MNpPUjaB/EHUX KaHAMJATa KOja YUHU
JEAMHCTBEHY paHI JHMCTy YHHBep3uTeTa U 00jaBibyje je Ha OINIACHO) TaOJM M MHTEPHET CTPaHHULU
dakynTera y poKy KOjH je YTBpl)eH KOHKYPCOM.

VYHuUBep3UTeT 00jaBibyje KOHAYHY pPAHT JIMCTY IpPHUjaBJbEHUX KaHIUAATa HAa HMHTEPHET CTpPaHHULU
YHHUBEp3UTETa y POKY KOju je yTBpheH koHKypcoM. [IpaBo ymuca ctuue KaHAUAT KOjU je Ha KOHAYHO]
paHT JIMCTH paHTHpaH y OKBHPY Opoja yTBpheHor 3a ynuc KaHauaara.

Ynuc na ookmopcke axkademcke cmyouje

VYnucHe KBOTE 3a YNUC Ha JOKTOPCKE akaJeMcke cryauje ce oapelyjy mpema pacrnoiokHBOCTH
UCTPaKUBAYKHUX, HACTABHUUKUX W MEHTOPCKHX KallallUTEeTa, y CKJIaay ca J03BOJIOM 3a pan. Ommru
YCIIOBM 3a YIUC Ha JOKTOPCKE CTyAWje MpomucaHu cy 3akoHoM, CTaryToM M ONIITHM aKTUMa
VHuBep3uTeTa, a OJNMXKM YCIOBH PErYJIMCaHM Cy aKpeJUTOBAHUM CTYIUJCKUM HpPOTpaMoM U
[TpaBUIHUKOM O JOKTOPCKUM CTy/IHjama.

Ha noxropcke ctyamje Moxe ce ynucary JIUIe Koje:

1. lma 3aBpIiiieHe OCHOBHE U MacTep akajneMcke cTyauje ca ykynHo octBapenux 300 ECIIb, oqHocHO
3aBpIIEHE HajMamke YETBOPOTOAMIIELE CTYIH]€ IO MPOIMCUMA KOjU Cy BaXKWIH IO CTyNama Ha CHary
3aKoHa, ca OIIITOM [IPOCEYHOM OLIEHOM O] HajMame 8 (0caM) Kako Ha OCHOBHUM, TaKO U Ha MacTep
aKaJeMCKUM CTyaIWjaMa, TIpH 4eMy Cy 00a 3aBpIlieHa HUBOA CTy[H]ja U3 00JIacTH EKOHOMCKHUX HayKa, 1
MO3HAaje CTPaHM jJe3WK peJIeBaHTaH 3a Hay4dHy o0JacT kojoM he ce 0aBUTH y MEpH HEOIMXOJHO] 3a
KopHIIheme CTpaHe JUTeparype;

2. Mma 3aBplIeHe OCHOBHE M MacTep akajeMmcke cryauje ca ykymHo octBapenux 300 ECIIb, ca
HajMambe MPOCEYHOM OLIEHOM § (0caM) Kako Ha OCHOBHHM, TaKO U Ha MacTep aKaJeMCKHM CTyaujama,
pyU 4eMy jelaH OJ NMPETXOAHO 3aBPIIECHMX HUBOA CTyIWja HHje M3 00JacTH €KOHOMCKHX HayKa, y3
noJjlarame KBaTM(UKAIMOHOT HCIIMTA, YKOJIMKO MMa HajMarme JBa 00jaB/beHa WM TpuxBaheHa 3a




o0jaBJpMBab-€ Hay4yHa pajJia y yacOMUCHMAa Ca JIMCTE PECOPHOI MUHHMCTapcTBa y Kareropujama M20,
M30, M40, M50 niu M60 nipe ynuca Ha JOKTOPCKE CTy/Mje U3 00JacTH €eKOHOMCKHUX HayKa U MO3Haje
CTpaHU je3WK pelieBaHTaH 3a Hay4YHy 00JacT kojoM he ce OaBUTH y MEpH HEOIXOIHO] 3a KopulTheme
CTpaHe JIUTeparype;

3. Mma cTteueH akaJeMCKM Ha3WB Marucrpa, ca HajMame MPOCEYHOM OLEeHOM 8§ (ocaMm) Kako Ha
OCHOBHHMM, TaKO W Ha MarucTapcKuM CTyAHjaMa, MIPH YeMy Cy o00a 3aBpIIeHa HUBOA CTYIAHja U3
007acT €KOHOMCKHX HayKa, W T03Haje CTPaHU je3WK peJieBaHTaH 3a Hay4yHy oOjacT kojoM he ce
0aBHUTH y MEpHU HEOIIXOIHO] 32 KOPHUIINEHEe CTpaHe JTUTeparype;

4. MMa creueH akaJeMCKH Ha3MB MarucTpa, ca HajMame MPOCEYHOM OIeHOM 8§ (0caM) Kako Ha
OCHOBHHUM, TaKO M Ha MaruCTapCKUM CTyIWjama, MPH 4eMy jeJaH OJ MPETXOJHO 3aBPLICHUX HUBOA
CTyIMja HHje U3 00IaCTH EKOHOMCKUX HayKa y3 MoJlarambe KBaTU()UKAIMOHOT UCIIUTA, U YKOJIUKO HMa
HajMame Tpu 00jaB/beHa MM mpuxBaheHa 3a 00jaBbHBaEmC HAyyHA paja M3 00JACTH €KOHOMCKUX
HayKa ¥ M03HAje CTPaHM jE3WK PEJICBAHTAH 33 HAyYHY o0JiacT KojoM he ce 0aBUTH y MEpPH HEOIIXOTHO]
3a KopuInhemwe CTpaHe JuTeparype.

5. Mima 3aBpIiieHe OCHOBHE, MacTep akagemcke ctyauje ca Hajmame 300 ECIIB, marucrapcke cryauje,
OTHOCHO 3aBpIIEHE HajMame YETBOPOTOAMIIE CTYIHjE 10 MPOMUCHMA KOjU Cy BAXKHIIH 0 CTyNamba
Ha CHary 3aKkoHa W ca MPOCEYHOM OLEHOM MamOoM On 8 (ocam) y3 monarame KBaJH(HUKAIIHOHOT
UCINTA, YKOJIMKO MMa HajMame TpH oOjaBJbeHa WM NpuxBaheHa 3a 00jaBJbHUBamb-€ HAay4yHA paja y
4acomnucuMa ca JIMCTe pECOPHOI MHUHUCTApPCTBA, O]l KOJUX HajMame jelaH Mopa OWUTH U3 Kareropuje
M51, unm kareropuje M21, M21a, M22, M23 unu M24 npe ynuca Ha TJOKTOPCKE CTyAuje U3 00IacTu
eKOHOMCKHMX HayKa W M03Haje CTPaHU je3UK peJIeBaHTaH 3a Hay4dHy 00JacT kojoM he ce 6aBUTH y MepH
HEOMXO/IHO] 332 KOpHIIINEHE CTpaHe JIuTepaType.

O cBakoj mojenqMHAYHO] MpHjaBU KaHAHUAaTa KOjU HUje 3aBpHiMO ExoHOMCKM (akynTeT WM HMMa
MPOCEYHY OLICHY Mamy o1 8 (0cam), OMIIyKy O TOME Jia JiH je (paKyaTeT KOjH j€ 3aBPIIHO OJroBapajyhu
U 0 mojaramy KBaJu(UKalMOHOT HcnuTa AoHocu Komucuja 3a ymuc Ha JOKTOPCKE CTyIUje KOjy
uMeHyje nekaH dakynrera.

Ha nokropcke ctyauje moxe aa mpelhe jmie Koje je 3armo4eno JOKTOPCKe CTYAUj€ Y UCTO] WIH CPOJIHO]
Hay4HO] 00JacTH Ha JAPYroj aKpeAMTOBAHO] BHCOKOIIKOJCKO] YCTaHOBH, IOJ YCIOBHMa yTBphHEeHUM
CTYAMjCKHM TIPOTpaMOM, a Ha HAYMH W IO TOCTYNKY YTBP)EHMM ONIITHM aKTOM KOjU JOHOCH
HacrtaBHo — HayuHo Behe Qaxynrera. [IpminkoM mpenacka, CTyAEHT Y3 3aXT€B IMOAHOCU CTYAH]CKH
porpaM JOKTOPCKHX CTy/IHja Ha KOje je YIHCaH Kao U YBEPEHE O MOJI0KEHIM UCITUTHMA B CTEYCHOM
opojy ECIIb 6omoBa. Omnyky o omoOpaBamy Ipeliacka W ynuca KaHaujaTta y oarosapajyhy roguny
JIOKTOPCKUX cTyauja JoHocu HacrtaBHo-HayuHo Behe Ha mpemtor Komucuje 3a crtyauje Tpeher
cTerneHa. Y OAIyLU KOjoM ce ofoOpaBa mpesaszak yTBplyjy ce MCIIUTH M JIpyre u3BplieHe o0aBe3e
koje ce mpusHajy y3 HaBoheme ECIIb OomoBa, kao u o0aBe3e CTyAeHTa KOje MOpa Jla UCIYHU Yy
HACTaBKy cTyauja Ha Dakynrery.

Ve Ha JIOKTOpCKE CTYAMj€ BpIIM C€ HAa OCHOBY KOHKypCa KOjU PpACIHCYje YHUBEP3UTET Y
[Mpumtuau. ITlpe pacnmcuBame KoHKypca, Pakynrer ymyhyje VYHuBepsuteTy mnpemior Opoja




CTy[leHaTa 3a TpPHUjeM Kao M MPEASIor OMMXKHX ycloBa KOje KaHAMIATH Tpeba Ja MCIyHEe 3a YIHC.
[Ipennor Mopa OUTH y CKJIaqy ca pacloOKUBUM MPOCTOPHHUM, KaJIPOBCKUM, TEXHUYKUM H APYTUM
moryhHoctuma @akynTera, Ka0 M MPOLEHEHUM JAPYUITBEHUM IMOTpedaMa Ha TPXKUIITY paja a y
CKJIay ca JO3BOJIOM 3a pall. KoHKypc ce 00jaBibyje mpe moueTka cBake IIKOJICKE TOAUHE, a 10 OTyIH
VYausep3uteta n dakynrera. Y KOHKYpPCY C€ HaBOAM CTYIU]jCKH MPOTPaM 3a KOJU C€ MCTU PACITUCYje,
Opoj cTyaeHaTa KOju ce pHUMajy, YCIOBU YIHCa, U3HOC IIKOJapHHE, Ka0 M OcTajia 00aBelTeha Koja
Ce OJHOCE Ha YCJOBE yIuca W CTyaupama, cXoaHo onpendama 3akoHa, Craryra YHHUBEpP3UTETA,
Craryta ¢akynrera u [IpaBuinHHKa 0 TOKTOPCKUM cTynnjama Dakynrera.

Kangunaru koju uciymaBajy yciaoBe 3a YIUC MONaXy MPUjEeMHU HCIHT, KOju 00yXBaTa Mojarame J1Ba
HACcTaBHA IMpeaMeTa y mucaHoj ¢opMu U MHTepBjya. HacTaBHe mpenmere Koju ce MOTy nM3abpaTu 3a
noJlarame KBamu(UKaIMOHOT UCIUTA U THCAHOT Jena npujeMHor ucnura oapehyje HHB Ha mpemior
Komucuje 3a mactep u gokTopcke cryauje. Kananaartu koju nmonaxy KBaJn(UKAIIHOHU UCITUT HE MOTY
Oupary UCTe UCTIHTE 3a ToJarame MpHjeMHOr uenuTa. KBannukannoHu UCTIHT e MoJIaXke y MUCAHO]
dbopmu. Makcumanan Opoj ToeHa KOjU CE€ MOXKE OCTBApUTH HA TECTy W3 JETHOT TpeaMera Ha
KBATM(UKAIIMOHOM HMCIUTY WM MHUCAaHOM Jeny mnpujeMHor ucnuta je 20 (mBagecer). Kanmunar je
MOJIOKUO KBaNU(UKALMOHH, OMHOCHO MUCAHU JI€0 MPHJEMHOT UCTIHTA YKOJIHMKO j€ U3 CBAKOT MpeIMeTa
KOju je m3abpao ocTBapuo Hajmame 11 (jemanaect) moeHa. [loeHn ocTBapeHU Ha KBalU(UKALKLOHOM
UCIHTY HE ynaze y oOpadyH NpH paHTHpamy KaHAWIaTa 3a ymuc Ha JOKTopcke cryauje. Ilpoueny
[I03HABama CTPAHOT je3MKa KaHAMJaTa 3a YIUC Ha JIOKTOPCKE CTyAuje 00aBsba MPEIMETHU HACTABHUK
cTpaHor jesuka. Kannmaar 3a kora HaCTaBHUK IMPOICHM Ja HEMa 3aJl0BOJbaBajyhy HHMBO MO3HABaMmba
CTpaHOT je3HKa, y 00aBe3M je /Ja y TOKy NpBE TOAMHE JOKTOPCKHX CTyAWja 3aBPIIM KypC CTpaHOT
je3uka (muHuManHu HuBo b2 EBporickor okBupa 3a je3uk) u aoka3 gocrasu Pakynrery. Kanaunatu
KOju Tmocenyjy MelyHapomHo mpu3Hare cepTudukare O MO3HaBamky CTPAHOT je3WKa HE TOJJICKY
MIPOLICHU TO03HABaba CTPAHOT je3UKa.

Jleo cTyamjcKOT TporpamMa MarucTapcKuX CTyAMja KaHAWAATHMa C€ MOXe IPH3HATH Kao JIeo
CTyAMjCKOT Mporpama JOKTopckux cryavja (wiaH 11. tauka 3 u 4 [lpasunnuxka o OOKMOpCKUM
cmyoujama), o uemy omnyky nonocu HHB ¢axynrtera Ha npeanor Komucuje 3a Mmactep U 10OKTOpCKe
CTynuje.

[Tponienypy m36opa u ymuca KaHAMIaTa Ha JOKTOpCKe cTyadje crnpoBoau Komucuja 3a ymuc Ha
JIOKTOPCKE CTyauje Kojy onpehyje nekan dakynrera, a YdHE je MPOACKaH 32 HAyYHO-UCTPAKUBAUKHU
pan, npeacennuk Kommucuje 3a mactep M JOKTOpCKE CTyAHMje UM HajMame TPU HACTaBHUKA KOJU
YYECTBY]Y Y pealu3aliiju CTyIUjCKOT MporpaMa JOKTOPCKHX CTyAHja W KOjU HCIyHaBajy YCIOBE 3a
MEHTOpa.

Komucuja 3a ynuc Ha JOKTOPCKE CTY/Hj€ cacTaBiba NPEIMMHHAPHY PAHT JINCTY KaHAWAATA 33 YITUC Ha
JIOKTOPCKE CTyAHje U 00jaBibyje je Ha onIacHOj Tabnu U MHTepHeT cTpaHuly dakynrera HajKacHUje y
poky on 3 maHa ox ngaHa crnpoBolema mpujeMHor ucnuta. Kanmumar moxe momHetu Komucuju 3a
YIHC Ha JIOKTOPCKE CTyAMj€ NMPUTOBOP Ha PErYIAPHOCT MOCTYIKA yTBPEHOT KOHKYPCOM U CBOJUM
MECTOM Ha paHr JHUCTU y POKy of 24 cara on naHa o0jaBjbUBama MpPEIMMUHAPHE PAaHT JIHCTE.
Komucwuja 3a ynuc Ha JOKTOPCKE CTy/AHje TOHOCH PEIIeHE TI0 MPUTOBOPY y POKY oA 24 daca of 1aHa




npujema npuroBopa. Kanaugar uma mpaBo Ja y JAPYrOCTENIEHOM IOCTYIIKY YJIOXKH KOy JIeKaHy
dakynTera y poky o 24 yaca oj JaHa npujema pemema Komucuje. ITo mpuroBopy kanauaara, 1ekaH
dakynTera IOHOCH OUIYKY y poky ox 24 cara. Ominyka nexkaHa je koHadHa. Omyka JexaHa
dakynTera nocTaBiba ce KaHauaary U Komucuju 3a ynuc Ha JOKTOpcke cTyauje. HakoH omnydnBama
o kanou, Komucuja 3a ynmuc Ha JTIOKTOPCKE CTyAHj€ YTBphyje KOHAYHY PaHT JUCTY CBUX KaHIHJATa
ca YKymHHM Opojem 00/m0Ba CTEUYEHHMM IO CBMM KpHUTEpPHJyMHMa, Koja ce 00jaBJbyje Ha OIJIACHO]
Tabnu W WHTEpHET cTpanunu DakyinTera HajKacHHUjE y POKY O 5 maHa on JaHa o0jaBJhbUBamba
npenruMuHapHe padr jucrte. [IpaBo ynuca ctude kKaHIUAAT KOJU j€ Ha PaHT JTUCTH paHTUPaH Y OKBUPY
YKyIHOT Opoja cTy/leHTaTa yTBpheHor 3a ynuc Ha JOKTOpCKe akajgeMcke cTyauje dakynrera.

Komucuje 3a cnpoBolerme KOHKypca Ha CBMM HUBOMMA CTyIdja MO MOTpeOu ajy oOjarimerma
KaHAMJaTUMa BE3aHMM 3a HbMXOBO MECTO Ha paHr JMCTH. Takole, mpema 3aKOHCKOj HMpPOLEAYpH U
CTaTyTapHUM onpendamMa, pelaBajy ceé M CBU €BEHTYAJIHHM IPUTOBOPH Ha 00jaBJEHY paHT JIHCTY,
MOCJIe Yera ce caurmbaBa u 00jaBJbyje KOHAYHA PAHT JIMCTA.

8.3. dakynTeT cBUM cTydeHTHMa o0e30ehyje amexBaTHEe yciioBe cTyaupama. [IpuaukoM cenexiuje
cryneHara @akynTeT BOIU padyHa M OCHUTypaBa IO jeZIHO MECTO 3a 0co0e ca MHBAJIHIUTETOM, jEIHO
MECTO 3a MPUNaJHUKE POMCKE HAIIMOHAIHOCTH U jeJHO MECTO 3a apxkaBibaHe Pemybnuke CpOuje koju
Cy Y NPETXOAHO] HIKOJCKO] TOAMHH CPEIiby IIKOJIY 3aBpIIMIIM y MHOCTPaHCTBY. Jluma ca moceOHUM
norpebamMa MOry MoJjlaraTH IMPHjEMHU MCIUT Ha Ha4MH IpuiaroeH HUXOBUM NoTpedama Koju
IpeJIoKEe y MHCAHOM OOMUKY HPWIMKOM IpHjaBe Ha KOHKYpPC 3@ YIHUC Ha CTYAHM]CKH IpPOrpam y
ckimagy ca oOjektuBHMM Moryhnoctuma @axynrera. Ha Taj maumn o06e3behyje ce jemHakocT u
PaBHOMPABHOCT CTy/AEHATa 10 CBUM OCHOBaMma. PaBHONpaBHOCT CTydeHaTa, HE3aBUCHO O] pace, 0oje
KOXe, I0jla, CEeKCyaJlHe OpHjeHTallMje, €THUYKOT, HAI[MOHAJHOT WJIM COLUjaJHOI MOpPEKa, je3HKa,
BEPOMCIIOBECTH, TMOJUTHYKOT WM JPYror MHIILBEHA, CTaTyca CTEUEHOT pohemeM, MocTojama
CEH30PHOT WJIM MOTOPHOT XEH/IMKeTIa 1 UMOBHHCKOT CTamba, 3arapantoBanu ¢y CtaryTom akynrera.

8.4. @akynreT yclnocTaB/ba M KOHTUHYHpAHO YyHampelyje cucteM eBUAEHTHpama U Ipahema
IPUCYCTBA M aKTMBHOTI ydemrha CTyJeHaTa y HacTaBHOM IpoOIlecy, Kao BaXKHOTI acrekra obe30ehema
KBAJINTETA HACTABE U aKaJEMCKOTI yCIexa.

Crynentu ce Beh MPUIMKOM CBEUAHOT MpHjeMa MOBOAOM IOYETKAa HOBE IIKOJICKE TOAMHE, TAE UM Ce
obpahajy pykoBoncTBo @akyntera, npeactaBHUIM CTYIEHTCKOT TapiIaMeHTa U HacTaBHO ocoOswe. 1o
3aBpIICHOM IIOCTYIIKY YIIMCA, CBAKOM CTYACHTY C€ OTBapa KOPHUCHHYKH HAJOI' Ha CTYACHTCKOM
MopTaity, KOju MpelcTaB/ba 3BAaHUYHU KaHall WH(popMucama U komyHukauuje. [Ipuctyn noprany ce
oMmoryhaBa Ha OCHOBY ajipece eJIEKTPOHCKE TOIITE KOjy CTYACHT YHOCH Y i-student oOpasar] mpuinkom
ynuca. [Tyrem oBOr moprana CTyACHTH M00OHjajy CBE pElIeBaHTHE TOAATKE y BE3M Ca HACTABOM,
UCIMTHMA, PacropesioM, o0aBe3amMa U IPyTruM akaJeMCKUM akTUBHOcTUMA. CTYJIEHTCKHU MapiaMeHT
JieNierupa 1O jeIHOT WIM BUIIE CTyACHaTa BHINUX TOAMHA CTyQWja 4yuje je 3aaykeme na Oymay y
KOHCTaHTHO] KOMYHHUKAIIUjH ca CTYJIEHTHMA IIPBE TOAUHE U J]a UM MIOMOTHY TPHU CHAJIaXewy y HOBO]
00pa30BHOj CPEIIMHHU.

CBaky HacTaBHHUK je y 00aBe3W Ja NPBU Yac y OKBUPY HACTaBHOT IMPEIMETa MOCBETH JETaJbHOM




yIo3HaBamwYy CTyJeHaTa ca HAYMHOM OCTBAapHBamba MOEHA U3 MPEIUCIIUTHUX U UCIUTHUX 00aBe3a. Tom
IOPUIMKOM CTYIEHTHMa C€ IPE3eHTY]y KpUTEpUjyMHU OleHMBamba, OOMMIM W JUHAMUKA NPOBEpE
3Hawa (HOp. KOJIOKBUjyMH, CEMHHApCKH pajloBH, AoMahu 3aaany, akTHBHOCT Ha YaCOBMMA), Kao U
YCIIOBU 3a CTHIalkbe MOTHHCAa W H3J1a3aKk Ha ucnuT. OBa mpakca JAONPUHOCH TPaHCHAPEHTHOCTH
HACTaBHOT TIPOIIECca, jadya aKaJeMCKy OITOBOPHOCT M oMoryhaBa CTyIeHTHMA jacaH YBH] Y CTPYKTYpY
IpeaMeTa 1 3aXTEBE KOJU C€ Off ’bUX O4YEKY]y TOKOM CEMECTpa.

8.5. KBanuteT mporieca onemrBama CTylneHaTa Ha EKOHOMCKOM (akynTeTy perynucas je u ooezoehen
KpO3 TNpHMeHYy oaroBapajyhux mpaBHHUX akara KOju NeQHUHUINY CTaHIApAW30BaHE MOCTYIKE M
KpHUTEpUjyMe BpenHOBamba. OCHOBHM HOPMATWBHU OKBUD uuHe Cmamym ¢axynmema, [Ipasunnuk o
cmanoapouma u nocmynyuma obesbdehera keanumema, kao u IlpasuiHux o HayuHy nonazary
ucnuma u oyerusarsy. OBU JOKYMEHTH NPEIMU3UPajy IPUHIUIIE TPAHCIAPEHTHOCTH, 00j€KTHBHOCTH,
MPaBUYHOCTH U JOCIEIHOCTH Y MOCTYIKY OLCHHBamka, YyuMe ce 00e30el)yje BUCOK HUBO aKaJeMCKOT
MHTETPUTETA U TIOBEPEHA Y POIIEC BPETHOBAkA CTYACHTCKUX MOCTUTHYha.

IIpasunnukom o mauuny nonazara u oyersusary Ha ucnumy (Ilpunor 8.2), neraspHo ce perynuiie
opraHmzaliyja ¥ MOCTyIakK IoJjlaramba UCIHUTA, HaYWH yTBphUBama OlleHEe Ha WCIUTY, 3alliTUTa MpaBa
CTy[leHaTa, Kao U Jpyra MuTama Off 3Hayaja 3a Mojiarame UCINUTA U OLIChUBaba Ha UCIINTY.

Ha mouerky HacTaBe CBakor mpeaMeTa, Kao M IyTeM 3BaHWYHE WHTEpHET crpanuie dDakynrera,
CTY[CHTU Ce€ Ha BpeMe o0aBellITaBajy O KPUTEpPHjyMHMa Ha OCHOBY Kojux he OWTH ouemHBaHU. Y
caMOM MpPaBUJIHHKY, KOJU je jaBHO JOCTyHaH, NMpelu3HpaHe Cy M IpOLEIype Koje CTYACHT MOXKe
MOKPEHYTH YKOJIMKO j€ He3a/10BOJbaH JI001jEHOM OLEHOM MJIM HAaUMHOM OLCH-HBAbA.

OnemuBame Mopa OWUTH HENPHCTPACHO M OOjEKTHBHO, a HACTABHUIM Cy 00aBE3HH Aa TOIITY]Y
jeIHaKe KpUTEpUjyMe 3a CBE CTyJeHTe, 0e3 Ouo KakBe aucKpuMuHanuje. Takohe, oHu Mopajy
MIPUMEHHUBATU JaCHO YTBpheHe KpUTepHjyMe W3 IJIaHa pajia Ha MpeAMETy U YjeAHAYeHO OLEHUBATH
CBE 00JIMKE NPEAUCIIUTHUX AKTUBHOCTH, KA0 ¥ UCIIUTHE PE3yJTare y CBUM POKOBHMA.

ITpu u3paau KoHayHE OICHE, HACTABHMK je Yy 00aBe3M Ja y 003HMp y3Me CBE MOCHE KOje j€ CTYAEHT
OCBOJUO TOKOM TMPETUCIIMTHUX aKTUBHOCTH. YCIEX CTYJIEHTAa Ha MCIHUTY U3pakaBa ce OIlcHaMa Of 5
1o 10, npema cienehoj ckajiu Koja MpeacTaBiba YKyHaH Opoj MOeHa OCTBAPSHUM KpPO3 MPEIUCITHTHE
o0aBe3e U UCIHUTE:

1o 50 moena: orieHa 5 (1eT) - HHje MOJI0KHO;

on 51 go 60 moeHa: oneHa 6 (1IeCT) — TOBOJbAH;

on 61 mo 70 moena: ouena 7 (cemam) — qo0ap;

on 71 no 80 moeHa: oreHa 8 (ocam) — BpJ1o 100ap;

on 81 no 90 moeHna: oneHa 9 (neBer) — oANIMYaH U

on 91 no 100 noena: onena 10 (mecet) — onnuyaH — U3y3€TaH.

HacraBHo ocoOsbe Ha DakynTeTy nmpuMemyje jacHo neduHucane, yHanpen o0jaB/beHe KPUTEPH]jyMe
OLICHUBAMA, KOjU Cy cacTaBHH Jieo [li1ana u3Bohema HacTaBe 3a cBaku npeamet. OBH KPUTEPUjYMU CY
yckial)eHu ca I[MJbeBHMA, CaApKajeM W OOMMOM aKpEIWTOBAaHUX CTYIHJCKHMX Tporpama |
OCMHUIIJbEHHU TaKo Aa oMoryhe BaJIUHY U MOY3/1aHy MPOIIEHY UCXOAa yUeHa.




8.6. Yuusepsuret y [Ipumrunu ca npuBpeMenum cenuiireM y KocoBckoj Mutposuiiu — EkoHoMcku
(bakynTeT KOHTUHYHPAHO M CHUCTEMATCKH IMpaTd W yHampelyje MeToJe ¥ KpUTEpUjyMe OICHUBamba
crynenara. [loceOHa maxkma mocBehyje ce yckimaeHOCTH MeToAa OlelkUBama ca MPUPOAOM U
[IMJbCBMMA HACTaBHHUX TpeaMeTa, Kao W mpahemy ydeniha v aHra)koBama CTyJeHaTa TOKOM HacTaBe.
OuemnBame 00yXxBaTa pa3IMuuTe aCleKTe 3Hamba U BEIITHHA, @ PSIOBHO CE aHAIU3UPa OTHOC 3Mehy
NPEAUCITUTHUX 00aBe3a W 3aBPIIHOT HCIHTAa Kako OW yKyIHa OIeHa INTO BEPHHUjE OapakaBasia
CTBapHE KOMIICTEHIMje CTy[cHaTa. Y Ty CBPXY KOPHUCTE C€ U PE3yJITaTH CTYIECHTCKUX aHKETa, Kao U
CTaTHCTHKE TPOJA3HOCTH IO TMpeJMETHMa, HACTaBHUIIMMA W TporpamuMa. V3Bemrtaju Koju
MpOM3WIIa3e M3 OBUX aHajK3a CajJpKe KOHKPETHE Mpernopyke 3a yHampelheme HacTaBHE IMpakce U
NPE/CTaBIbajy BayKaH MEXaHH3aM YHYTPAIIHET OCUTYPakha KBAJIUTETa HACTABHOT MpoIieca.

8.7. Ha ®akynTeTy ce mNpUMEmYjy METOIE OIleHhHBama CTy[AeHara Koje cy YyckiaheHe ca
MOCTAaBJbEHUM IIMJHEBHMA, Ca/pkKajeM M OOMMOM aKpeAMTOBAaHUX CTYyAMjCKHX mporpama. Cucrem
IIPOBEpE 3HaKka OCMMIJBEH j€ Tako Ja 00JEeKTHBHO MEPH CTENEH YCBOJEHOCTH HAaCTAaBHOI I'pa/ivBa,
npuwiarohex je cnenupuIHOCTHMA CBAKOT TpPEAMETa M TOApKaBa MCXoe yuewa. Ha Taj HaumH ce
00e30ehyje mpaBuuHa U cBeOOyXBaTHA eBaTyallrja 3Hamba, BEIITHHA M KOMIIETEHIIHM]a KOj€ CY CTyIACHTH
CTEKJIM TOKOM HAaCTaBHOT Ipolieca.

8.8. ®akynrer 00e30ehyje BUCOK HHMBO mpodecHoHamM3Ma U €TUYHOCTH y MOCTYIKY OIICHHBamba
cTyfaeHaTa. HactaBHUIM Cy Iy)KHH Ja Ce MPUIPKaBajy MPUHIUIA 00jeKTUBHOCTH, HEIPUCTPACHOCTH
U KOPEKTHOT OJHOCAa TpeMa CTyACHTHMMa TOKOM LEJOKYITHOT TMpoieca mpoBepe 3Hama. Ha
Exonomckom (akyntety moctoje Kodexc nonawara 3a 3anociene u cmyoewme, Kao u Kodekc
axkaoemckoe unmezpumema, XKoju Ae(UHANTY €TUYKe TPUHIINIIE, ITpaBa U 00aBe3e CBUX HACTaBHHUKA U
capaJHMKa aHTaXKOBaHMX Yy HactaBu. OBH KOAEKCH IIOCTaBJbajy CTaHAAp/Ae TIOHAIIama Yy
npoeCHOHAITHOM M JIMYHOM aHTaXOBamy, a MOCTYNamke Yy CKIAAy ca HhHMa pPElIOBHO CE IpaTH.
CryneHtuMa je omoryheHa TpaHCIIAPEHTHOCT Y YBHIy y pe3yirare, Kao W IpaBO Ha IPUTOBOP y
cy4ajy CyMmbe y HempaBuiaHOCTH. [luib je ma ce 06e30emu ¢ep M MOACTUIIAJHO OKPYKEHE 3a CBE
yUeCHHUKE y 00pa30BHOM IPOLIECY.

dakynTeT aKTHBHO MPaTH MOCTYIake HACTAaBHUKA TOKOM IPOIleca OllehUBamba CTy/IeHaTa, Kako Ou ce
00e30eamna 00jeKTUBHOCT, TPOPECHOHAIIHOCT U KOPEKTaH OJHOC IpeMa CTyIACHTUMa, T€ Ha OCHOBY
TOTa mpeay3umMa oarorapajyhe mepe. Pesynraru aHkeTe KOjoM ce MepH 00jeKTUBHOCT HACTaBHUKA TIPH
OIICHhUBAKY TMOKa3yjy BHCOKY TpPOCEYHY OIleHy oa 4.63, mTo yKazyje Ha BHCOK HHBO
npodecuoHaNM3Ma W eTHYKOT OFHOCA Npema cTyaeHTHMa. To motBphyje ma dakynarer ycnemrHo
00e30ehyje mpaBudan u nmpodecroHasaH IPUCTYI Y HACTABHOM IPOIIECY.

8.9. Ha ExoHOoMCKOM (akynTeTy yCHOCTaBJbEH jeé MEXaHH3aM 3a CHCTEMAaTCKO Mpaheme W aHaIu3y
OllCHAa CTyleHaTa N0 TMpeaMeTuMa, y LuJby oOe30ehuBama AOCIETHOCTH, OOjeKTUBHOCTH U
yjeIHAaU€HOCTH Yy TPOIECY OlLCHUBaKA. YKOIUKO CE€ yode CTAaTHCTUYKE HEMPAaBUIHOCTU WU
ofcTynama (MOIyT HEyoOU4YajeHO BUCOKOT MJIM HUCKOT Opoja OleHa, 3HauajHe HEpPaBHOMEPHOCTH Y
pacmofiennd OIeHa 10 HACTaBHUM MpeAMETHMa y oapeeHOM BpeMEeHCKOM Tmiepuony), Dakynrer
npemy3uma oarorapajyhe mepe y ckmamy ca yrBphenum mporemypama. CTyIeHTH MMajy MpaBo Ja
yKa)xy Ha Moryhe HenmpaBHIIHOCTH y TIPOIECY OICHhHBama ITyTeM MHCAaHOT oOpahama JCKaHy WU




npojekaHy 3a HactaBy. CBH NPUTOBOPH C€ O30MJBHO pa3MaTpajy, a YKOJIUKO C€ YTBPIM HHUXOBa
ocHoBaHOCT, dakynTeT mpeay3uMa ajekBaTHe KOpekTuBHe Mepe. OHe MOTY YKJbYYHMBaTH pa3roBOpe
ca TpeJMETHUM HACTaBHHUIMMA, OPTraHU30Bamkh¢ KOHCYJITATUBHE HACTAaBE, MPABOBPEMEHO OJITOBAparhe
Ha CTYACHTCKE ymuTe, Kao u 00e30ehuBame Jo1aTHE HACTABHE JIUTEpAType W HACTAaBHUX MaTepHjaa.
Jo cama Huje Omito motpebde 3a crpoBolemeM (popMaTHUX Mepa KOPEeKIHje, TO YKa3yje Ha cTa0uiIan
Y MOy3/aH CUCTEM OlICHhMBamba Ha HUBOY DaKynreTa.

8.10. ExoHomcku ¢akynTeT KOHTHHYMpPAHO TIpaTH M aHaJu3Wpa IMPOJIA3HOCT CTyAeHaTa IIo
npeaMeTuMa, CTYyAMjCKUM TporpamMuma M roauHama cryavja. OBa aHaju3a MpecTaB/ba BaykaH
€JIEMEHT YHYyTpallkher cucTtemMa obe3dehema KBanuTeTa, ca IUbeM HICHTU(UKAIMje €BEHTYaTHHX
HEMPABUIIHOCTH WU HEYOOHUYajeHUX OJICTYTamka y MPOIIEeCy OLCHhHBabA.

VY ciydajy youeHHX HENMpPaBUIHOCTH, Kao IITO Cy HEyOOMYajeHO HMCKA MPOJIa3HOCT, HArvle IPOMEHE y
pacrnozenyu OleHa WM OJCTyNama y OJHOCY Ha IPETXOAHE LUKIyce HacTaBe, DakynTeT npeay3uma
KOpEKTUBHE Mepe y cKiaay ca oapendama [IpaBuiiHuKa 0 HaUMHY MOJIarama 1 OLEHhUBakbY Ha UCIIUTY.
OBe Mmepe Mory oOyXBaTUTH JOJaTHE aHaju3e, KOHCYJATAllMje ca HacTaBHUIMMA, NPENOpyKe 3a
yHarnpeheme HacTaBHE METO/I0JIOTH]€, Ka0 U JOMYHCKY MOJPILKY CTYACHTHMA.

Jlo caga Huje Owio morpebe 3a mpuMeHy (GOpMaJu30BaHMX Mepa OBOTI THIIA, INITO yKaszyje Ha
CTaOWIIHOCT U YjEHAYCHOCT y KBAJUTETY HACTABE U MPOLIECY OIICHUBAbA.

AHanu3a MpoJIa3HOCTH [0 HACTaBHHUIIMMA, MpeIMeTHMMa M IporpaMuMa peajusyje ce Kpo3
MHTErpucann uHpopMauuoHn cucteM @DakynrTeTa, KOjU OMOryhaBa MNpelM3HO H3BEIUTABAKBE U
HOZIPILIKY IPOLIECUMa CAMOBPEIHOBaba U aKpEIUTALH]E.

e IlpoaasHocT o npeamMernma — tadesna
e [Ipoaa3HOCT N0 HACTABHHIIMMA — TabeJa

8.11. dakynTeT CTyIEeHTHMA MpYXa MOT'YNHOCT 3a OpraHM30BamkE, aKTUBHO ydelihe U aHraKoBame y
JIOHOIICHY OJUTYKa, y CKJIaay ca 3aKOHCKMM OKBHPOM U OIIITUM aKTHMa YHuBep3urtera y Ilpumrunu
u ExoHomckor dakyntera. CTyneHTH y4eCTBYjy y €BajyallljH HACTaBe M OpPraHU3aIMjHU CTYIH]CKUX
nporpamMa myTeM peloBHUX W 00aBE3HHX aHKETa, alld U Kpo3 JenoBambe CTyIeHTCKOT MapiiaMeHTa,
n300p CTyleHTa MpojieKaHa M Kpo3 ydemihe cBojux mpencraBHuKa y CaBery m HactaBHO-HaydyHOM
Behy ®akynrera, kako je mpomnucano CrarytoM. [IpencraBHuke cTyaeHTH OHMpajy caMOCTallHO, Ha
OCHOBY yHampen yTBpheHux npouenypa. IIpexko cor mpeacraBHuka y Komucuju 3a ob6e30eheme
KBaJIUTETa HAcTaBe, CTyleHTHMMa je oMoryheHo ydemthe y mpouecuma npahewa u yHampehema
kBajnuTera HactaBe. CTyIeHT NpOJAEKaH AaKTMBHO JONPHHOCH palxy JlekaHCKor KoJjerujyma Hu
HacraBHo-HayuHor Beha, penoBHo nzHocehu npumezn0e u npemiore y Be3u ca HAaCTaBHUM IPOLIECOM,
gume 00e30el)yje OaroBpeMeHo pearoBame Ha €BeHTyallHEe TIpobeme.

Crynenrcka uH(ppacTpykrypa Ha Dakynarery oArorapa CTaHIapAMMa BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA.
Wnak, ycraHoBa ce cyodaBa ca HEJJOCTaTKOM ITPOCTOPA 3a peKpearyjy, 300T yera ce yinaxy CpeicTBa y
W3HajMJbUBamk-e CHOpTCKUX cana y KocoBckoj Mutpoumu. OBa moapiika je JoNprUHEIa YCIEITHOM
HacTymy cryaeHara DakynreTa Ha CIIOPTCKAM TaKMHUYCHHMA.
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CtyneHTH MMajy TPUIKMKY Jla Ce MPHjaBe 3a pa3jIMYuTe MPOrpaMe CTYIECHTCKE MOOMIHOCTH Y OKBHPY
Epacmyct+ mporpama. Ilopem Tora, CTymeHTH OpraHu3yjy BeoMma YCICIIHE Iporpame pa3MeHe,
CTYIHMjCKE MOCETEe W CTPYyYHA yCaBpIllaBama y capaimu ca JoMahuM U Mel)yHapOaHUM CTYIEHTCKUM
opranmzaljama.

Takole, CTyIeHTH aKTHBHO Y4€CTBY]y Ha TAaKMHUYCH-MMa KOja OpTaHU3yjy HallMOHAIHA U Mel)yHapoaHa
Hay4YHa W CTpy4yHa Teja, MHCTUTYLHUje U opranusanuje, npu dyemy dDakynrer npyxa MOIPIIKY U
JTETMMUYHO (PMHAHCHPA BUXOBO y4emihe.

AaymHH KJIy0 TpencraBiba 3HauajaH pecypc Pakynrera, jep OKyImsba OWBIIE CTYICHTE KOjH CY
CTEKJIM JIparoleHo Mpo(ecCHOHaTHO HCKYCTBO M 3HaWe Yy pasnuuuTuM obmactuma. Hbuxosa
MOBE3aHOCT ca (DaKyATeTOM M CIPEMHOCT Ha capaiiby MOXE IMpeICTaB/baTd BaXkKaH JOMPHHOC
yHarpehery KBajiuTeTa HACTAaBHOT W HAyYHOHMCTpaKMBaukor paxa. Wmajyhu y Buagy 3Hayaj
MOBE3MBaba aKaJeMCKE 3ajeJHHIIE Ca MPHUBPEIOM M IIHUPOM JPYIITBEHOM 3ajeHUIIOM, capaimba
dakynrera ca AJyMHH KIyOOM MOXe OWUTH Of 3Hadaja y CHHCIY oOe30chuBama: 1. akageMcke H
CTPY4YHEe MOJAPIIKEe HACTABHOM Mpoiecy (Kpo3 OpraHM30Bamke rocTyjyhux npegaBama UCTaKHYTHX
qaHOBa AJTYMHH KiTy0a pajyl peHoCca MPaKTUYHUX 3Haka M UCKYCTaBa CTYJACHTHUMA, YCIIOCTABIbaAhE
MEHTOPCKHX TIporpaMa y kojuma he wiaHoBu ANlyMHH Kiy0a Mpy)KaTH TOAPIIKY CTYICHTHMA Y
IUTAHUPaky aKaJeMCKOT W TPOQECHOHAIHOT pa3Boja, capajikby y TNpOIeCcy pPEeBU3HjEe HACTABHHUX
nporpaMa M KypuUKylIyMa, Kako OM ce ocurypaja HHXOBa PEIEBaHTHOCT M ycarialleHOCT ca
caBpeMEHHM HoTpebama TpXKHIITa paja); 2. MOAPIIKe CTYIeHTHMa y 00JacTH NpodecHOHATHE
opMjeHTaNMje W 3anoulbaBama (oMoryhaBame CTYACHTCKUX MPAKCH M CTPYYHOT ycCaBplIaBama y
MHCTUTYLIMjaMa ¥ KOMIIaHWjaMa Yy KOjUMa pajJe 4WIaHOBU AJNYyMHH Kiy0a, OpraHH30Bame
MaHen-JAUCKyCHja M CajMOBa Kapujepe y capaamh ca ANlyMHH KIyOOM U TapTHEPCKUM
opraHuzanujama, KpeWpame OHJajH IuiaThopMe 3a TIOBE3UBAKE CTyACHaTa, IUIIOMala W
nocioaasana);3. (GUHAHCH]CKY W MaTepUjalIHy MOAPIIKY pa3Bojy (dakynrera; 4. capaamay y o0nacTu
HAyYHOHMCTPAKUBAYKOT pajia (MOKpETamhe 3ajeTHNYKIX HCTPAKUBAYKUX MPOjeKaTa U aluIMIUpamke Ha
HalMoHaJIHE U MelyHapoJqHe KOHKypce, MOBE3MBalke UCTPakKMBaua ca MPHUBPEIOM IPEKO YJIaHOBA
AnymMHH KiTy0a KOjU Cy 3allOCIICHH y PEJIEBAHTHUM CEKTOpUMa, YKJbyUMBamh€ alyMHU YJaHOBA Kao
capaJHMKa Ha HayYHUM MyOJiHKalujama, IaHeIrMMa U paJHUM Irpynama); 5. mpoMoluje daxkynrera u
ETOBHUX BPEAHOCTH.

Cmumynayuja u nazpalhuearse ycnewtnux cmyoenama

VYuusep3uter y [lpumrtunu ca npuBpemenum ceaumteM y KocoBckoj MutpoBunm — ExoHomcku
(bakynTeT CHCTEMAaTCKH IMOACTHYE aKaJEeMCKy H3BPCHOCT CTy/A€HaTa Kpo3 IpPHUMEHY MeXaHu3ama
CTUMYyJIMCamka MpyXajyhn MNOAPIIKY CTyACHTHMa Yy IpPUIPEMH 3a KOHKYpHUCAmEe 3a paszIHuuTe
HalMoHaiHe U MelhyHapoaHe ctunenauje. OBa aKTUBHOCT peanu3syje ce kpo3 paz LlenTpa 3a capaamy
ca IPUBPENIOM, KOjU CTYJACHTUMAa HyJIU CaBETOAABHE U JIOTUCTUYKE yciyre, oMoryhaBajyhu um nakum
npucTyn MoryhHocTiMa (PMHAHCH]CKE MOJPIIKE BaH HHCTUTYIH]E.

3a ycmex y TOKy CTyAHja, CBOj paja M nomnpuHoc adupMmaiuju daxynrera, CTyASHTH MOTY JTOOWTH
Harpajc u Mpu3Hama:




® JIeKaHOBY Harpany,

® HarpaJe U CTUIICH/M]je U3 cpeicTaBa (akynrera u

® JIpyre Harpaje.
Omnyky o monenu Harpajie ¥ mpusHamwy AoHocu Behe, y ckiany ca Kputepujymuma Koje yTBpPIU OBaj
CTPYYHH OpraH.

Mepe 3a cnpeuagarye u CAHKYUOHUCAIbE AKAOEMCKU HENPUXEAM.BUECOZ NOHAM A A

Ipasunnukom o Oucyuniuuckoj oozoeoprocmu cmyoenama Exonomckoe ¢axynmema ytBphyjy ce
obaBe3e cTyneHara, JIaKMIe M TEXE TUCIHIDIMHCKE TIOBPEe, AUCIHHUILTMHCKE Mepe, HaJIe)KHU
JTMCHIUIUIMHCKA OPTaHW M TpaBUja JAMCIUILUIMHCKOT TIOCTYIIKAa Yy KOjeM C€ OUIydyje O IOCTOjamy
JMCIUTUIMHCKE TTOBPEC U U3PULIAEY JUCIUTUINHCKE MEpe.

VY by odyBama akaJeMCKOI MHTErpUTETa M MOAM3amka CBECTU O 3HA4ajy MOLITEHOT M OATOBOPHOT
MPUCTYIIA Y HACTABU M HA UCTIUTHUMa, EKOHOMCKH (hakynTeT mpuMemyje HU3 Mepa 3a o0ecxpadprBame
KpIIelha HOPMM aKaJeMCKOr MoHamiama. OBe Mepe ce CHpoBOAE y CKJIaly ca HaJUIeKHOCTHMA
IMCUUIUIMHCKE KOMHCH]jE 32 yTBphHBamke OATOBOPHOCTH CTy/EHATa, Koja MOCTYyMa Kao MPBOCTEIICHU
opran Ha HuBOy DakynrTeTa, JOK Ce€ Yy MOCTYINKY IO XKaJIOu yKJbydyje H APYTOCTeleHa KOMUCHja. Y
cllydajeBUMa YTBpHEHHX IMpeKpllaja MOMyT MpenucHuBama, Kopuilhema HEeT03BOJbEHUX CpelcTaBa
TOKOM WCIIUTa WJIH JAPYrOT OOJMKa aKaJeMCKH HEYacCHOT IOHAIlama, CTYICHTH CHOCE CAHKIHje Y
ckiany ca oapendama Illpasunnuxa 0 OUCYUNIUHCKO] 002080pHOCmu cmyoeHama. 1{uib jaBHOT
U3pHIlaka OBUX Mepa HHUje caMO Ka3HeHH, Beh M MpeBeHTHUBHU. IbHuxoBa cBpxa je ouyBame yriena
dakynTera 1 YHUBEP3UTETA, KA0 U 3aLITUTA KBAJIUTETa HACTABHOT U UCIIUTHOT IpoLeca.

0) SWOT ananu3a enemenara Crangapaa 8

VY okBupy oBor crangapaa MeaoaoM SWOT ananm3e ycTaHOBA aHATM3UPA U KBAHTUTATHBHO OIICHY]E
Heke on cineaehux enemenara:

(SWOT ananu3za) KBanTudukarmja nporexe

S - Strengths - [Ipenqnoctu +++ - BUCOKO 3HaYajHO

W -Weaknesses - Cnaboctu ++ - cpenbe 3Ha4ajHO

O - Opportunities - MoryhHocTtu + - Majo 3Ha4YajHO

T - Threats — OnacHocTn 0 - 6e3 3HaUajHOCTH

IIpennoctn (Strenght) Cnaboctu (Weaknesses)

e [Ipouenypa mnpujema crymeHata je | © HemoBosjbHa ~ MOTHMBHCAHOCT — TOTCHIIMjaTHUX

jaBHa, TpaAHCIApPEHTHA U Yy CKIIAIy ca cTydeHarTa. ++
3axonom o eucokom obpasosary u | @ IlacuBHOCT U3BeCHOr Opoja  cTydeHara Yy
craggapauma. +++ LIEJIOKYITHOM HaCTaBHOM IIpOLECY. +++

e [locrojame mpaBHe peryinaruBe koja | ® Oxpehen  Opoj  HacTaBHMKAa  HE  Ipyka
ypehyje poLeaype CeJICKIHje nH(popMaIlje O TMPOICIypU U KPUTEPHjyMHUMa
KaHJMJaTa 3a YIOUC Ha CBE HUBOE olleHUBaKA. ++
cTynmja . +++ e Jloma wMarepujaJiHa CHTyalldja BeJIMKOr Opoja




JemHakoCT W PAaBHONPABHOCT CBUX
KaHJuaaTa IPUITUKOM yruca
aKpEIUTOBAHUX CTYIMJCKUX TpOrpamMa
Ha Dakynrety. +++

HoctynHoCT nHpopmarmja 0
CTy[MjaMa M HaCTaBHOM IIpoLecy. ++
[Tpouenype u KpUTEPU]YMU
OLIEHUBaka Cy TPAaHCIAPEHTHU U
OJaroBpeMeHo o0jalmeHn
CTyAeHTHMaA. t++

OO0jeKTUBHOCT M MPUHIMIINJETHOCT
HAaCTaBHUKA y TMPOIECY OLECHUBAA.
++

MeTtone i1©:370:%:): )
npuiarohexe
npegMeTuMma. ++
Pang crymenTta ce mpartu, BpedHyje U
OIlehYje TOKOM HacTaBe. +++
Qdakynter 00e30elyje KOpEeKTHO u
po¢eCUOHAIHO MOHAIIake
HAaCTaBHUKAa  TOKOM  OIleHHBamba
cTyfneHara (00jeKTUBHOCT, ETUYHOCT U
KOpEKTaH OJHOC TIpemMa CTYIEHTY).
+++

AHanmu3upa ce  MpONa3HOCT |
OLICHHBAHE 1o MOjeAMHAYHUM
npeaMeTuMa U onpel)yjy KOpeKTHBHE
Mepe y Ccllydajy HEpaBHOMEPHOCTH.
+++

CryneHTcko OpraHU30BakHE u
YYECTBOBAE y OMIydnBamy. +++
IloBe3uBame ca ATyMHH KIIYOOM. +++

CTyzeHaTa
cy HacCTaBHUM

CTyJeHaTa He IMpyka MOryhHOCT moOceoBamba

pauyHapa u npuctyn HuTepHety, ma ce, caMum

THUM CTYACHTH TeXe MHPOPMHUIILY O Mpoleaypama
U KpUTEpUjyMHUMa OllelhUBamba. +++

HenoBosbHa 3amHTEpEecOBAHOCT CTyJAeHaTa 3a
yuemthe y  CTyaeHTCKOM  NapiaMeHTy U
OIy4YuBamby. +++

Henocrojame mnpaBHe perynaTuBe Be3aHe 3a
TUIAaHUPAKE U PA3BOj KapHjepe cTyaeHara. ++

Moryhunoctu (Opportunities)

Omnacuoctu (Threats)

Hedunucaru mpouemype 3a nooujame
MOBpPATHUX uHpopmManuja 0
KOMIIETCHI[MjaMa CTyJeHaTa KOju Cy
YCHEIIHO 3aBPIIMIN CTYAW]e U HAIUIHA
3amnocieme. ++

Q®opmupame llenTpa 3a
KapHjepe cTyneHara. +++
[loncTuname cTyneHaTa y pas3BHjamby
CIIOCOOHOCTH, 3Hama H BENITHHA
HEOIIXOIHMUX 3a 3aIlolllJbaBamke. ++
AxtuBHHje ydenrhe CTyneHaTa y pamy
oprana u tena Pakynrera. ++
JlocTynHocT nHdopmarja 0

pasBoj

Moryhaoct ocBajama g0 70 TmoeHa Ha
NPEAUCIIUTHUM 00aBe3aMa CTUMYIIUIIE CTyACHTE
Ha aKTHBaH pajJ TOKOM IeJie TOIWHEe, allk y
BEJIMKOM  Opojy  ciydajeBa  CTYAEHTH CYy
3a/10BOJbHH MOCTHTHYTOM IPEIa3HOM OLICHOM H
HE TEXe BPXYHCKHM OCTBapeHHMa Ha HCITUTY.
+++

HenoBosbHa  3aMHTEpECOBAHOCT
cy0OjekaTa W HMHCTUTYLH]a
CTpy4HE IpakKce. +++

Temika mMarepujaiHa cUTyalija y Kojoj ce Haja3u
BEeNWKK Opoj CTylAeHara HEMOBOJBHO yTHYE Ha
CTaHJapa CTyJeHara, ajid W Ha MOI'yhHOCT

NPUBPETHUX
y peanuzanuju




IIpOLEAYPH u KpUTEPH]yMHMa IbUXOBOT aKTUBHHUjer ydemha y HacTaBHOM

OLICHhHUBAba  TPEKO  COLMjAITHUX npouecy M OCTaNMM  aKTHMBHOCTMMA  Ha

Mpexa. +++ dakynrery. +++

e HenoBosbHa (hMHAHCHjCKAa CpPEACTBA HEOIXOJHA
3a N00O0JbIIAKE CTYACHTCKOT OPraHu30Bamha. ++

Ha ocHoBy aHanM3e olleHa KBajJHWTeTa CTyJeHaTa IpemMa YTBp)eHMM KpUTepujyMuUMa, MOXE ce
3aKJbYUUTU a CC CTaHdapAu y Mnorjaeay CTYACHTCKOT KBAJUTCTA OOCICIHO HpI/IMeHnyjy, TC Oa
crynentu dakynrera y Hajehoj Mepu ucnymasajy 3axreBe nepunucane Crangapaom 8.

OnpxxaBame KBaTUTETa CTylAeHara 00e30el)yje ce Kpo3 mpomnucany mporeaypy CeleKiuje KaHauaara
3a CBE HHBOE CTYy/Hja, KPO3 PEIOBHO OICHUBALE Y HACTABHOM ITPOIIECy (BPEIHOBALE MPEANCITHTHAX
o0aBe3a W MCMHTA), Ka0 U KPO3 CTAIHO Ipaheme pe3ynrara, aHaAIM3y MPOJA3HOCTH U €(PUKACHOCT
OLICHHUBAA.

B) IIpenJior mepa n akTuBHOCTH 32 YyHanpehemwe kBanuTera Ctangapaa 8

Y mwpy naseer yHarpehema CTyIeHTCKOT KBAJIMTETa, HEONXOIHO je crpoBecTu cienche mepe u
KOPCKTUBHC aKTUBHOCTHU:

Yuanpehermwe cucmema ynuca u npuenauere keanumemnux Kkanouoama

e HacraButu u HWHTCH3UBUPpATU Capadly Ca CPCAHBLUM IIKOJIaMa KpO3 OPraHu30BalkbCe OTBOPCHUX
JaHa, TpI/I6I/IHa, TaKMHU4YCHA U IIOCCTA.

® VYHampeauTyu NpoOMOTHMBHE akTUBHOCTHM (Dakynrera Ha APYMITBEHHM MpeXkama M Kpo3 JIOKaJIHE
Meauje.

e [loacTuiaté CTyIeHTE Ha MOCTU3AMKE U3Y3E€THUX PE3yiiTara, Kao M pa3BUTH Mporpame Koju Ou
noBehanu arpaktuBHOCT DakynTeTa 3a HAjYCIENIHU]E CPEIHOIIKOIIIIE.

Iloocmuyamwe wnacmaenoz kKaopa Ha npumeHy caspemeHux wmemooa npahewa nanpemka
cmydenama u ynanpeljere Kpumepujyma nponasHnocmu u 00jeKmueHOCmu y OUerbueary

e VIOXKHTH JOJIaTHE HAIOPE Y MOTUBUCAHE HACTABHUKA U CapaJHUKA 33 TIPUMCHY Pa3HOBPCHHUX
Mmetoja npahiema, IpoBepe U OlCHhUBakha HAIIPETKA CTy/ICHATa.

o [lpemusnuje neduHUCaTH KpPUTEPHjyME NPOJA3HOCTH HA HCIUTUMA, Oclamajyhu ce Ha
MPOIICHAT OHMX CTY/CHATa KOju Cy moxahayin HacTaBy M M3JIa3WJIM HA UCITUT y MCTO] aKaJIEMCKO]
TOIMHH, a HE UCKJbYYMBO Ha CTATUCTHUKY W3 jJEAHOT MCIHMTHOT poKa. BamumHo cmpoBeneHO
OIICHhMBAE MPENUCTIUTHUX 00aBe3a Tpeba na pesynrtupa Hajsehom mposmasHomhy y mpBom
UCTIUTHOM DOKY.

Iloopuwika cmyoenmuma moxom cmyouja

e VCIOCTaBUTH CHCTEM PAHOT IMPENO3HaBama CTyJIEHATa y PU3UKY O ONyCTajarba U MOHYIUTH
MEHTOPCKY U IICUXOJIOIIKY MOJIPIIKY.

e Pa3Bujaru CTyIEHTCKE CaBETOBAJMILIHE IEHTPE 3a aKaJeMCKy, KapujepHy U MCHUXOJOLIKY
MOJPILKY.

® VYHanpeaWTu CHCTEM CTATHCTHYKOr mpahiema HampeTrka CTyaeHara, Kako OM ce Ha BpeME




p€aroBajio YKOJIHUKO I[Ol’_)e A0 nmajay HOCTI/IFHYBI/IMa.

® VYCIoCTaBUTH MEHTOPCTBO O] CTpaHE CTapHjuX cTylaeHaTa (peer mentoring), y KOME CTapyju
WIA WCKYCHHJU CTYASHTH MOMaxy MiIahM Kojerama y caBiajaBamby HAaCTaBHOI T'pajvBa,
cHaJaxemy Ha DakynTeTy U pa3Bojy akaJleMCKUX BEIITHHA.

Hodcmuuatbe axkaoemcke uzepcrnocmu

e OpraHu3oBaTH TaKMHUYCHa M3 CTPYYHHX NpenMeTa, ca (pUHAHCHjCKUM WM MaTepHjaTHUM
Harpazaama.

e [lompxaru cTygeHTe y oOjaBjbuBamy pajoBa, ydeumihy Ha Hay4HUM KoH(epeHLujama H
paauoHHIaMa.

e JlomenuTtu Harpaae W CTUNCHAWjE CTYICHTHMAa Ca BHCOKAM IIPOCEKOM U IOCEOHUM
JIOIIPUHOCOM HACTaBU WIIA UCTPAKUBABY.

Paszeoj npakmuunux u npogpecuonannux eewimuna

e HacraBuTu ca jauameM capaibe ca MPUBPEIOM U MHCTUTYIIMjaMa PaJud OpraHu3alje CTpydHe
Mpakce 1 rocTyjyhux npenaBama 1 CTyauja cirydaja.

e VYcmocraButu lleHtap 3a kxapujepHO BoleHme W TMOBE3MBAKE CTYJAEHATa Ca MOTCHIIH]ATHUM
MOCJIO/IaBIIMMA.

Hodcmuuatbe anzcasrcoearba 'y 6aHHACMABHUM AKMUBHOCMUMA

e HacraBuTH ca npyameM MOJPIIKE Y paay CTYACHTCKUX OpraHHu3alfja, TAMOBA U CEKIIHja Kpo3
(UHAHCH]CKY W JIOTUCTHYKY MOPIIKY.

e OpraHu3oBaTu KyJlITypHE, CHOPTCKE M XyMaHUTapHe jaorahaje paau pa3Boja TUMCKOI AyXa U
JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH.

e (0e30emuTH BHUIJBMBOCT M TIPENIO3HABAIE AHTAXOBamba KPO3 jaBHE MOXBAJE W MOPTQOIHO
NpU3HaBbA.

Jauamwe meljynapoone moounnocmu cmyoenama

e [loncTuuatu cryneHTe Ha mnpujaBy 3a mnporpame pasmeHe (Erasmus+, CEEPUS) y3
KOHTUHYUpaHy WHGOPMATHUBHY ¥ aJMHHUACTPATHBHY TOJIPIIKY.

e OpraHu3oBary Mpe3eHTAIlM]e HCKYCTaBa CTyJeHaTa Koju ¢y Beh yuecTBoBaIM y MOOMITHOCTH.

e VYCrocTaBUTHM JOAATHY capajlmby C€a HWHOCTPAHMM YHHUBEP3UTETHMMA paau IpOLINPEHA
MOryhHOCTH pa3MeHe.

Iloopwika cmyoenmuma u3 ocembusux pyna

J Pa3zButu nubaHe oONMKE MOJPIIKE HAMEHEHE CTYyAEHTUMA ca MHBAJIMIUTETOM, CTYACHTHMA
U3 COLIMJATHO YTPOKEHUX CPEAMHA U MPHUITAJHUIIMMA IPYTUX OCETIHUBHX JIPYIITBEHUX TpyIIa.

Ioka3zare/bu M PUJIO3M 32 cTaHaapa 8:

Taoesa 8.1. [Ipernen Opoja cTy/ieHaTa Mo CTENEHUMA, CTYJAM]CKHM MPOrpaMuMa U ToJIMHaMa CTyIuja
Ha Tekyhoj IIKOJICKO] TOJIMHU




Taoeaa 8.2. Crona ychoemHocTd cryaesara. OBaj IIoJarak ce M3padyyHaBa 3a CTYIAEHTE KOJU CVY

WILIOMUDAIN V_IIPETXOAHO] IIKOJICKO] TOIUHU 30.09) a 3aBpPIIWANA CTVIIH] KV _IIpeaBulieHOM
3a Tpajambe CTYAM]CKOT MporpaMa

TaGena 8.3. bpoj cTyeHara koju cy yiucann Tekyhy MKOICKY TOMMHY v onHocy Ha octBapeHe ECTID

o0oxoBe (60), (37-60) (Mame 011 37) 3a CBE CTYAM]CKE OpOrpaMe o roJMHaMa CTyIuja

Ipuaor 8.1. [IpaBUIHUK O IPOLCAYPH anieMa CTyJCHAaTa

Ipuaor 8.2. [IpaBUIHKK 0 OLICHUBAKLY

o [Ilpwuor 8.2.1. M3Bewmraj 0 00]eKTUBHOCTH OLICHUBAEA

HQI/IJ'IOI" 8.3. Hpogegype 1 KOPCKTHBHEC MEPC Y cnyqaiy HCHCITYHhdBathbd W OACTYIAha OJ1 yCBOieHI/IX

oponec a OlICHUMBAkha

Ilpuaor 8.4. M3Bemiraj 0 aHKeTHPakhy HOBOYIIMCAHUX CTY/ICHATA.



https://drive.google.com/file/d/1TU3S2CBfvZYK45x8Nxww6t-1JvpRX6fq/view?usp=drive_link

CTAHJIAPI 9:

KBAJIMTET YIIBEHUKA, INTEPATYPE,
BUB/INOTEYKUX U THOOPMATUYKHUX
PECYPCA



Cranpapa 9: Ksanurer yplOenuka, jureparype, OMOJIMOTEYKHX M HHPOPMATHYKHUX

pecypca
Kpamurer ymbOenwka, mureparype, OWONMOTEUkMX W HWHPOPMATHUKHX pecypca ce o00e30ehyje
JIOHOIIICH-EM U CIIpoBohemeM onroBapajyhinx ommTux akara.

a) Onuc cramwa, aHa/Iu3a U npoueHa ucnywenoctu Crangapaa 9
KBasnrter yu0eHnka U HacCTaBHe JInTeparype

VYuupep3uter y Ilpumruan ca npuBpemMeHuMm ceaumreM y KocoBckoj MwutpoBuim —
ExoHomcku dakynrter (y HacTaBKy Tekcra: DakynTer) y mpoiecy ynpaBlbamka KBaJHTETOM Y
CEerMEHTY HACTaBHE M HAay4YHE JIUTEPATYpe, OAHOCHO OMOIMOTEUKUX U HHPOPMATHUKUX pecypca
CIIPOBEO j€ 3HayajHe AaKTUBHOCTH IUIaHUpama, KOHTpole, obe3behema u yHampehema
kBajurera. PakynTer je, y ckiany ca lIpasunnukom o u30asauxoj 0enamHocmu u HACMagHUM U
nayunum nyoarukayujama (Ilpunor 9.1.), yTBpauMo cTaHAapJe KBaJUTETa W MOCTYNKE 3a
obe30eheme W OIeHY KBalUTeTa YUOCHWKA W JIUTEpaType Koja Ce KOPHCTH y TIPOIECY
oOpa3oBama Ha CBUM HHUBOMMa CcTyamja oBor dakynrera, a ¢ NUIJbEM HEOMETAHOT OBH]jamba
HACTaBHOT TMpoOIeca, HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT M CTPY4YHOr pama. McTo Tako, y OKBHpPY
Ilpasunnuka o keanumemy (Ilpunor 2.1.) yTBpheHu cy ctangapau u mocTymniy 3a ooezoeheme
KBaJIUTETA JIUTEPATYPE, KA0 M CTAHAap/IU KBAIUTETa OMOIMOTEUKHX 1 HHPOPMATHUKHX pecypca
u noctynuu oOe30ehewma M yHampehuBama KBanuTeTa OMONMMOTEYKUX M HHPOPMATHUKUX
pecypca. Y ToMm cmuciy, dakynarer je NOHOLIEHEM OAroBapajyhux npaBHMX akara Koju
PEryJHIYy M31aBauKy JeaTHOCT, OMHOCHO HACTaBHY JINTEPATypy Pa3BUO MEXaHU3ME 33 HHXOBY
UMIUIEMEHTAIH]Y, aJld U CUCTEME KOHTPOJIE KBAJIUTETA.

VYausepsuret y [Ipumtuau ca npuBpemernnM ceaumreM y KocoBckoj Mutposuim - EkoHOMCKH
(dakynrer 00e30enno je Ja HacTaBa M3 CBAKOr mpeaMera (00aBe3HUX M M30OPHUX) HA CBUM
CTY/IM]CKUM TIpOrpaMHMa CBUX HHMBOA CTyaMja Oyze moKpuBeHa oAroBapajyhum ynbeHunuma u
JIPYyroM HAaCTaBHOM JIUTEPaTypoM, HEONXOJHOM 3a YCHeImHO mpaheme M CcaBIa/laBame
HACTAaBHUX CajJprkaja M MOJIaramkbe UCIHUTA, KOJU Cy yHAalpeJ MO3HATH, JOCTYNHHU y MOTPeOHO]
KOJIMYMHU M Ha BpeMme M 00jaBJbe€HHM Yy TOJUIIBUM IUIAHOBMMA paja, KOJU ce€ ycBajajy mpe
MOYeTKa CBaKe ILIKOJICKE TOJMHE M 00jaBibyjy Ha 3BaHUYHO] MHTEpHET cTpaHuiu dakynrera.
IIpasunnukom o u30a6aukoj OeNaMHOCMU U HACMAGHUM U HAYYHUM NYOIuUKayujama
ne(UHUCAaHU Cy: TIOCTYINIU y TMPUIpPEMamy, 0100paBamy, H3aBamby U YHOTpeOH HACTaBHUX U
HayyHUX myoOnukanuja Ha Pakynrety, mocTyniu 3a mnpaheme BHUXOBOI KBAJIUTETA U
BpPEIHOBAKE TOKOM YIOTpeOe y HAaCTaBHOM IMPOIeCy, Kao W Apyra MUTama Of 3Hadaja 3a
u3aBadyky JenatHocT. Ha oOCHOBY npaBHMIIHMKa HACTaBHY JIMTEpaTypy 4YHHE IPEIMETHH
yuOeHMK U Jpyra HacTaBHa JuTeparypa (IpUpy4YHMLM, 30upKe 3aaaraka, 300pHHULHU
peepeHTHUX TEKCTOBa, ayTOPU30BaHE CKPUNTE W JPYrd €IyKaTUBHU Marepujaiu Koju ce
KOpHCTE Kao M3BOp HacTaBHE M ucnuTHE Marepuje). Jlakie, y cmuciy osor IlpaBuiHuka
HAacTaBHE MyONMUKalje — JIUTepaTypa jecy: YUOEHUK, Apyra HacTaBHA JUTeparypa U MOMOhHU
HACTaBHU MaTepHjall.




[IpaBunnuk npenBubha Aa HaCTaBHA JMTEpaTypa y IMOMIEAY KBAJIUTETa, cajapikaja U obuma y
HOTITYHOCTH OJATOBapa LWJbCBHMA CTYIM]CKOI IMpOrpaMa M HACTaBHOI IUIaHA M IpOrpaMa
npeaMeTa Ha Koju ce onHocu. [Tomanu o 06aBe3HOj HACTABHO] JIMTEPATYpPH HA MPEAMETY HaBOJIE
ce y [lnany m3Bohema HacTaBe koju ycBaja HacraBHo-HaywyHOo Behe DakynTera HEMOCPEIHO
IpeJ1 oYeTaK CBAKOT CeMecTpa, kao u y [lnaHy paja mo mpeaMeTrMa Ha CBUM HUBOMMA CTY/H]ja
KOjU C€ YCBaja Ha HA/JIC)KHO] KaTeJpu. YKOJIHMKO NPENOPYUYCHY JUTEPATYPy YMHH BUIIE U3BOPA
win yuoeHuk Beher oOMMa y ONHOCY Ha TMPOIMCAHHW CTaHIApi, HACTABHUK je JIyKaH Jia y
cuiabycy Npelu3HO HaBe/e MOorIaBba U CTPAHMIIE KOje MPEICTaBIbha]y JIMTepaTypy 00aBe3Hy 3a
caBlaJlaBame MpeBUleHOr HACTABHOT CapKaja KOHKPETHOT IpeaIMeTa.

VYybenuke u apyry HactaBHy juteparypy dPakynter o6e30ehyje M3 CONCTBEHE H3IaBavKe
JIeTIaTHOCTH, Kao ¥ HaOaBKOM Off IPYT'HX M3/jaBaya, Ha IpeasIor oarosapajyhe kareape.

WznaBauky nemataoct Ha Dakynrety peanusyje LleHnTap 3a m3naBauky AeIaTHOCT KOjU MMOCTOjU
y OKBHPY OpraHM3anuoHe jeauHuile DaxynreTa U HEMa CBOjCTBO MPABHOT JIUIA, TIOCPEICTBOM
Onbopa 3a u3maBauky aenatHOCT (y HacTaBKy Tekcra: Ombop). OBnamhema u HaAJICKHOCTH
Onbopa 3a m3maBauky jaenarHocT peryinucaHe cy Crarytrom @akynrera (mpedywmiheH TEKCT),
OMHOCHO [Ipasunnukom o ypbeHuyuma u u30a8aykoj OeIAmHOCMU U HACMABHUM U HAYYHUM
nyonukayujama.

VYCrocTaB/beHH CHUCTEM KBaJIUTETa Y O0JacTW HACTaBHE JIMTEpaType, OCUM AaKTHBHOCTH
IlaHupama U o0e30ehema KBanuTeTa, MOApPa3yMeBa M AKTHUBHOCTH KOHTPOJIE KBAJIUTETA H
HETOBOT yHanpehema. YIIOSHHUIIN KOjH CITy’Ke CaBlIaJaBamy CTYIUjCKUX MPOrpaMa CBUX HUBOA
CTyZMja, MOpajy OUTH aKTyellHU U y CKJIaay ca caBpeMeHHM JocTurHyhuma Hayke u ctpyke. C
TUM Y B€3H, KOHTPOJIa KBAJIMTETA HACTABHe JIMTepaType BpIIU ce KpPO3 yHanpen yTBphene
MpoIIeype KOHTPOJIC KBAJUTETA TEKCTa (CAaBPEMEHOCT M TAYHOCT CajpiKaja), CTpyKType (Iusb
IOIVIaBJba, NPUMEpPH, MHUTaka 3a MPOBEPY 3Hama WM JAUCKYCH]y, pe3uMe, JIUTeparypy H
pedepeHniie), cTuia nucama (jacaH, pa3yMJbUB, JJOTHUHO CTPYKTYpUpaH) 1 oOuma (yckiaheHoct
ca 6pojeM yacoBa u ECIIb no mpeamery) u KoHTpoje rpaduukor uiriena pykonuca (Ilpuior
2.1.). Konrpony cTpykrype u oOuma tekcta Bpimu Ondop 3a nznasauky aenarHoct. Kaga On6op
Jla TO3WTHBHY OLEHY, pykoBonwian Ilentpa npemnaxxe HHB-y nonomeme omnyke o
UMEHOBamY PEIeH3eHAaTa KOj! BpIIIe KOHTPOITy KBaJIUTETA TEKCTa HACTABHE JINTeparype.

[Toctynak KOHTpoJie KBaJlWTETa pyKomuca je jacHO AeduHHCaH. 3a yOCHHKE Koje H3/aaje
dakynTeT, MOoTpeOHE Cy HajMame JBE MO3UTHBHE PEICH3UjE€ KOje MOpajy OWTH yCBOjeHE Ol
ctpane Onbopa 3a m3nmaBauky aenatHocT 1 HHB-a ®akynrera. PenieH3eHTH ce mpemiaxy u3
pela HACTaBHUKA M3a0paHUX 3a YKy HaydyHy 001acT KOjoj KOHKPETHHM MpEAMET MpHUMajaa, O
KOjUX jemaH mMopa OutH ca apyror ¢akyarera. Opdop npeanaxke HajMame 2 (JBa) pEeLEH3EHTa
U3 pefa HacTaBHUKA, OJHOCHO JIMIa y oJroBapajyhem Hay4HOM 3Bamby, U3 OAroBapajyhe HayuHe
00I1acTH, a KOju Cy y MCTOM HJIM BUIIEM 3Bamby Kao u aytop. [lopea HacTaBHMKa ca (akynTeTa,
PELEH3eHT MOXe OWTH JIUIE ca HACTAaBHUM WJIM HAYYHHM 3BAaFEM U3 JIpyTre MHCTHUTYLH]E, WIH
HACTaBHUK KOJU je y MEeH3UJU, Y CKJIaTy ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpasoBawy. HHB daxynrera
JIOHOCH OITYKy O WMEHOBamy Penen3none xomucuje (pemnensenara). Ombop 3a u3IaBavyKy




JIeNaTHOCT MMEHYyje pEeLEeH3eHTe Ha OCHOBY TMojaTaka O 00jaBJbeHUM paJoBUMa H
nyOnauKamnMjaMa Koje MX KBaJU(HKY]y 3a HayuyHy o0JacT K0joj Impumaaa caapikaj MpeIMeTHOT
u3ama. PelieH3eHTH BpIe KOHTPOJY PYKOIMCa W yTBPhYjy Ja JiM je KBaJUTET pyKomuca Ha
oarosapajyheM HayyHOM W CTPYYHOM HHUBOY KOjH ,,JJO3BOJbaBa~ KOpHIIheme pykomuca Kao
HacTaBHE JIMTEpaType, Ja JU OIroBapa caapxkajy ImpeaMeTa, Ja JIM TIOKpHBa MaTepHjy Koja je
npenBulieHa HaCTaBHUM IMPOTPAMOM IIpPEAMETa U Jia JU j€ Y CKJIaay ca MPOMHUCAHUM OOMMOM
HacTaBHe JuTeparype. HakoH okoHuUama nmocTymnka peneHsupama On00p pa3Marpa pereHsmje u
npeanaxe HHB-y ®axynrera wim na, y ciiyyajy MO3UTHBHOI MHIBEHa OJ00pHU H3aBambe
HACTaBHE WJIM HayyHe MyOJIMKaIfje W W3BPIIM KaTeropus3alujy Wid Jia, y CYIPOTHOM of0Hje
u3aBame pykomnuca. Y cBakoMm ciaydaj)y HHB moHocu konauny omiyky, naje omoOpeme 3a
mramname yHOeHHKa W OIUTYKY JOCTaBJba ayTopy, peleH3eHTHMa, LleHTpy u apxuBu
daxkynrera.

KoHTpona rpaduukor m3riena TeKcTa HacTaBHE JIMTeparype BpmH ce o crpane Ombopa 3a
W3/IaBavYKy JEIaTHOCT 3a CBa HM37ama koja ce myOmmkyjy onm crtpane ®akynrera. [Tapamerpe
rpaduvKor AW3ajHa M BU3YETHOT M3Iiena yubeHuka neduaume ayrop. ObaBes3a je ayTopa 1a
YTBpAM Ja JH je OOMM pYKOINHCa Yy CKJIaay ca oOMMOM HACTaBHOT MaTepHjaiia mpeaBuleHor

IIpaBuiHUKOM 0 YNOCHHMIIMMA W W3/1aBAYKQ] JIENATHOCTH M HACTABHUM W HAYYHHUM
nyonukarmjama (Ipumor 9.1.).

CaBpeMeHU HacTaBHM IpOILIEC 3aXTeBa Ja JuTeparypa Oyne yckialeHa ca akTyeTHUM TOKOBHMa
y Haylld U CTPyLH, Kao U ca morpedama TpXKHILITA paja. YIpaBo U3 TOT pa3iora, Jureparypa
Mopa OMTH HE caMO CTpy4YHa W pelieBaHTHA, Beh W MpUCTyNayHa, CHCTEMAaTCKU OPTaHU30BaHa U
npunarohena HuBoy crynuja. JJoopo omabpana muTeparypa CTyIeHTUMa oMoryhaBa CTUIAEE U
YCHEIIHO pPa3yMeBame TEOPUJCKMX M TNPAKTUYHUX cajipiKaja, ajld U pPa3BO] KPUTHYKOT
Munubewma. [lopen Tora, KBaJUTeTHA JUTEpaTypa MpeACTaB/ba TEMEJb CaMOCTAHOT yuewa U
UCTpaKMBamba, T€ Kao TakBa IMOJCTHYE AaKTUBHO Yyuelihe CTyJleHara TOKOM IIEJOKYITHOT
HACTaBHOT Tpolleca U JONPUHOCH CTULalky MPUMEHJbUBHX 3Hama. CTtora, u3dop iureparype
HUje popMaHOCT, Beh BaxaH J1eo cTparertje HaCTaBHOT Mpolieca YCMEPEHOT Ka CTy/IeHTUMA.

CrpoBoheme KOHTpOJIE KBAJIMTETAa HACTaBHE JIUTEpAType je, Mopel] pelieH3eHaTa, KaTeApu U
Onbopa 3a W3maBauyKy [ENaTHOCT W y HAAJEKHOCTH CTyACHaTa, NMPE CBera Kpo3 HHXOBO
PEIOBHO TONUWIIEE BPEIHOBAKE OOMMa M KBalIHTETa YIIOCHHKAa Yy (OPMH aHKETHpamba.
KonTposa nHacTaBHe JUTepaType 01 CTPaHe CTyIeHATa CIIPOBOAM CE KPO3 PEIOBHO TOUIIIHE
CTYJIEHTCKO BPEIHOBAE KBAJIUTETa HACTABHOT TPOIIeca, Y OKBUPY Kora ITOCTOje U MUTama Koja
ce ogHOCe Ha OOMM M KBaJUTET MperopydeHe HacTaBHe Juteparype. llpema Hszsewmajy o
pe3yimamuma  CMyoOeHmcKoe 6pedH08Arba  Keaiumema HACMABHOZ Npoyeca IIKOJICKE
2023/2024. ronuHe, CTYAEHTH OCHOBHUX U MAacTep aKaJeMCKUX CTy[Hja Cy BUCOKOM OLIEHOM
OILICHUJIM OOMM W KBAJMUTET MpEnopyyeHe yIOeHWYKe TuTeparype (Ha Kpajy 3UMCKOT CeMecTpa:
Ha CKallu O]l NOMNYHO He IO NOMNyHO 0d), 4ak 73,73% 3abenexeHUX OAroBOpa, yKaszyje na je
IpernopyveHa JTUuTepaTypa y nomnyHocmu aieKBaTHOT oouma u kBaiutera. ONroBop yenaeHom
Oa 3abenexeH je y 22,23% cnydajeBa, MTO Cyrepuine na je BehwHa cTymeHara IMO3UTHBHO




OLIGHWJIa OBaj aCHEeKT HacTaBHOI mpoueca. [Ipoceyna oueHa mzHocH 4,68, mro ymyhyje Ha
BHUCOK HUBO 3a/JI0BOJBCTBA WM MOTBphyje @ HACTaBHUIIM Yy BEJIMKO] MEPH BOJE padyHa O
KBaJIUTETY U PEIIEBAHTHOCTH JIUTEPATYPE KOjy MPEHOPYIY]y.

Ha ocHoBy pe3ynrara BpeaHOBama, yTBphyjy ce oarorapajyhe mepe y CMHCIY ycarianiaBama
eJieMeHara KBaJuTeTa y[IOCHWKa U JApyre HacTaBHE JUTEpaType U HEOMXOMHOT yHampehema o
CTpaHe ayTopa, Y CiIy4ajy Ja HUCY yckiaheHnu ca neuHrucaHuM CTaHaapIuMa.

[Ipema M3Bemirajy o pe3yaTaruMa CTYJCHTCKOT BPEIHOBamka KBAJUTETa HACTABHOT IpoIieca 3a
nepuon o ueTupu ImKoicke romuHe (2021/22-2024/25), CTymeHTH Cy BHCOKO OIICHHMIU
KBaJUTET KopHIlheHe YIIOEHHUYKe TUTepaType Ha HUBOY OCHOBHHUX aKaJeMCKUX CTyAH]ja, U TO:
3a mkosicky 2021/2022. roguny 26,45% ctyneHata oOUM M KBAJIUTET MPENOpYUYeHE yIIOSHUYKE
JUTEpaType OIEHWIO je YIIIABHOM aJeKBaTHO, JIOK je 61,62% cmarpa MOTIyHO aJIeKBaTHOM; 3a
mikosicky 2022/2023. roguny 22,25% - yrmaBHOM anekBatHa; 71,44% - MOTIyHO aJicKBaTHA; 3a
mrkoJicky 2023/2024. ronuny 22,23% - yrimaBHOM anekBaTtHa; 73,73% - MOTHOyHO ajeKkBaTHA; a 3a
mkosicky 2024/2025. ropuny, jecewmu cemectap: 23,82% - ymiaBHOM anekBartHa; 73,46% -
MOTIYHO aJICKBaTHA.

Qakynrer je y wusBemrTajHoM mnepuomy on 2022. go 2025. roguHe, 3a KOjU C€ BPIIU
camMoBpeJHOBamwe, o0jaBuo 3 yuOeHuka, 2 HayuHe MoHorpaduje u 1 mpaxtukym. Kana ce
carena ydeumrhe HactaBHuKa QakynreTa y M3AaBaukoj aenarHoctu dakynrera, jacHO je Oa
OZHOC 00jaBJbEHUX YIIOCHHKA 1 MOHOTpaduja HacIpaM YKYIHOT Opoja 3al0CICHUX HaCTaBHUKA
yKa3yje Jla jeé CBaKM HACTaBHUK Yy MOCMaTpaHOM TepHoay y mpoceky oOjaBuo 0,261 kmwure

(yubenuk wiu monorpacdujy) (Ipusor 9.3.).

6 (6poj yubenunka u MmoHorpadwuja (3ajelH0) YMju Cy ayTOPH HACTABHUIIM 3aTIOCJICHH HA
yctaHoBu) / 23 3anocnena HactaBHuka = 0,261

VY oxBupy Llentpa 3a uzgaBauky nenatHocT y nepuony ox 2022. no 2024/2025. mikoacke roauHe
dakynter je o0jaBuo cieache mybmukanuje: 2 mMoHorpaduje, 3 yuybeHuka, 1 mpakTukym, 2
300opHHKa pamoBa - 1 ca MehyHapogHor nayunor ckynma EKOM 2023 (y mrammano] u
eJIeKTpOHCKOj (opmu) u 1 ca Mehynaponnor HayyHor ckymna TypusaM: akTyeqHH IpoOneMu u
MIEPCIIEKTUBE Pa3Boja - TYPUCTHUKA MPUBPEIA U TIoBe3aHe TeMe (Y eIeKTPOHCKO] (hopMH), Kao U
6 O6pojeBa yaconuca Exonomcku noeneou, koju ce 00jaBibyje Ha CPIICKOM U €HITIECKOM je€3UKY (Y
MITAaMITaHO] U €JIEKTPOHCKO] (hOpPMH).

Ta6ena 9.1. [Tyonukanuje dakynrera o6jaBibeHe y iepuoay ox 2022/23. no 2024/2025.
IIKOJICKE TO/INHE

2022/23. 1 2023/24. | 2024/25. | VYkymHO
Yacomuc Exoromcku no2neou 2 2 2 6
Yubenuiy, 30MpKe, TpUPYIHULIA - 1 3 4
Momnorpaduje - 1 1 2
300pHULIH paoBa 1 1 - 2




JInteparypa u 0nbdamoredxu pecypcu

VuuBepsurer y llpumruaun ca mnpuBpemenuM ceaumreM y KocoBckoj MurtpoBunm —
Exonomcku daxynrer 00e30ehyje kopekTaH HUBO KBAJIWTETa HaydHE JIMTEPATYpe KOja je MyTeM
OMONMOTEUKUX pecypca JOCTylHa CBUM CTY/IE€HTMMa, HacTaBHHLMMa M CapaJHHULIMMAa
Qakynrera, aad M CIOJBHUM KOPHUCHUIIMMA, IpeMa YHampen yTBpheHHM YCIOBHUMA U
npaBUIMMa Kopuihema OUOIHOTEUKOT MaTepujaa

bub6anoreka Exonomckor ¢akyJrera opraHusainuona je jeaununa daxynrera HaMmMemeHa
npyXamy OMOIMOTEYKHX YCIyra y HpOIEeCy HacTaBe W Hay4yHOT M CTPYUYHOT pajaa 3a obnact
€KOHOMCKHUX U CpoAHMX Hayka. Opranusanuja u paja oudianoreke, kopuiheme lbeHuX (oHI0Ba,
Kao M HaaJeXHOCT Oubnmorekapa perynucanu cy Cmamymom Daxyimema, [lpasunnuxom o
opeanuzayuju u cucmemamuzayuju nociroea (wian 19) Ilpasurnukom o Keanumemy u
[TpaBwinukoM 0 pajay oubnmorexe ExoHomckor akynrera 6poj 745/16 ox 4. HoBembpa 2016.
TOJIMHE.

bubnunoreka mocemyje HaydyHy W CTPY4YHY JIMTEpaTypy Koja, CBOJUM HHBOOM MU OOUMOM,
00e30ehyje KBaJIMTETHY MOAPIIKY HACTAaBHOM IPOILIECY HA CBUM HMBOMMA CTYIHja, OJHOCHO
HAay4YHO-UCTPAKUBAUKOM M CTPYYHOM pajJly HAaCTaBHMKA, capaJHHUKa U cTyaeHara Dakynrerta.
bubnuoreukn MarepHjai cacToOju Ce M3 KIM)KHOT U HEKIMKHOT (POH/A KOjU je ol 3Havaja 3a
HacTaBHM M HayuyHu pan Ha @akynrery. CBojuM KopucHUIMMa Oubmmorexa o6e30ehyje
OecruiataH NpUCTyN BoAehuM CBETCKMM €JIEKTPOHCKMM CEpBHCHMA, KOju oMoryhaBajy yBuz y
BEJIMKH OpOj KIHra y eJNeKTPOHCKOM (OpMaTy M IMyHE TEKCTOBE Yy 3HAYajHUM CBETCKHM
Hay4YHUM yaconucuMa. bubmuoreka HabaB/ba OHMOIMOTEUKM Marepujal y3 CBECpPIHY U
HeceOnuny momoh Haponmue yHuBep3uteTcke 6ubiauoreke ,,IBo Anapuh”, KylmoBHHOM KHbHTa,
pa3MEHOM U MPUMamkeM IMOKJIOHA W JoHaiuja. MelhyTum, KoMIIeTaH npersien OuOIMoTeuKnx
jenununa oubnuoreke ExoHomckor ¢akyntera Huje Moryhe qoctaBUTH 300T YMICHUIIE 1A j€
13.788 mpumepaka yuoenuka u 2.431 jequHuna mepuoAMKe, Kao M KOMIUIETHAa KapToTeka ca
cCUrHaTypama octaia y rmnpocropujama ExoHomckor ¢akynrera y [lpumtuHu koje cy
y3ypIHpaHe yciel paTHUX JelliaBama Ha poctopy KocoBa u Meroxuje.

[MocnoBame OMONHOTEKE OABHja C€ Yy CKJIAMy Ca 3aKOHCKHM IMPOMHUCHAMA O OHOIHOTEUKO]
JEaTHOCTH M TpaBWiINMa caapkaHuMm y [lpaBuimHuKy o pamy Oubmmuoreke ExoHOMCKOT
¢dakynrera. IlpaBunmHukoM o pany OubOnIHOTEeKe yTBphEeH je MOCTymak 3a HaOaBKy, MpPHUjEM,
WHBEHTApUCAKHE M KaTaJloru3oBame Onbmmorteuxor ¢onma. Ha ocHoBy IlpaBunmnuka Bpmm ce
HepHOIUYHO MPOBEpaBamkbe KBaJUTETa U yHanpeheme Onbnmoreukux pecypcea. bubnmoreka nma
OPUCTYI MHTEpHETY M Je0 je JIOKaJlHe U akaJeMcKe KomIijyrepcke Mpexe CpOuje
(YuuBep3urercka Oubnunoreka ,,JiBo Angpuh” m Hapogna 6ubnuorexka CpOuje). Kao unmany
Konzopijyma 6ubnuoreka Cpouje 3a o0jenumeny HabaBky yacomuca (KOBCOH), ®@akynrery
Cy Ha pacroyiararlby MHOTOOPOjHH HAYyYHH YacCOIMCH U JIPyTH CEPBUCH Ha Koje je mpeTmiaheHo
MunucrapctBo Hayke. Ha Taj HayMH, HACTaBHOM 0COOJbY je JOCTYNaH BEIUKH OpOj CTpaHHUX
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HAyYHUX YacONHCa Yy E€JIEKTPOHCKO] (OpPMH, KOjU CE€ y BEIHKOj MEpH IMOIyAapajy ca JIMCTOM
gaconuca Web of Science (WoS) koju oOyxBara Haj3HaYajHH]€ CBETCKE HACIIOBE.

bubmorexa ExoHOMcKor ¢akynrera pacnoiaxke (HoHIOM oa 5.689 OMOMMOTEUKUX jeTUHUIIA,
Koju oOyxBaTa KmHTe, 30MpKe 3ajJaraka, HaydHe W CTpydHe MoHOorpadwuje, nomahe u crpaHe
yacomuce, Kao U cpoAaHe nyOnukauuje uU3  o0nacTh  €KOHOMHje U JAPYTux
JPYITBEHO-XYMaHUCTHUKKUX Hayka. OBa rpaha mpencraBiba OCHOBY 3a peajH3alijy HaCTaBHOT
npoiieca, Kao U 3a CIpoBOheHme HAYYHO-UCTPAKUBAYKMX U CTPYYHHX aKTUBHOCTH HACTABHHKA,
capanuuka u crynenara (TaGena 9.1).

@®onyx OubIMOTEKEe KapaKTepHlle TeMarcKa pPa3sHOBPCHOCT, NMPH YeMy CY, MOpe] OCHOBHUX
KaTeropuja JUTeparype, 3aCTyIUbCHH M CTPYYHH YacONMCH, CEepHjCcKe MyOnMKaluje, Mactep
paZioBM W JIOKTOPCKE JHUCEpTalyje, CHIUKIONEAWje, PEYHHIM, TNPUPYYHUIM U Jpyra
pedepenTHa rpaha, MTO JTONMPUHOCH IIETOBUTOCTH U JOCTYIMHOCTH MH(OPMAIMOHHUX pecypca
MOTPEOHNX 3a aKaZeMCKH pajl ¥ yCaBpIIaBarbe.

Melhytum, yHampeheme W nasbe oborahuBame OmOMMOTEUKOr (hOHAA y 3HAYAJHO] MEPH je
OTEeKaHO 300T aJIMUHHUCTPAaTUBHHUX Oapujepa koje Hamehe T3B. KOCOBCKa aJMHUHHCTpAIIHja.
Haume, 3a0pameH je U CTPOro KOHTPOJIMCAH YHOC YIIOCHWKA, HACTaBHE JIUTEparype, Kao U
HAyYHUX U CTPYyYHUX MyOnukanuja Ha npoctop KocoBa u MeToxuje mpeko aiMUHUCTPATUBHUX
npena3a. OBe Mepe IEH3ype 3HauajHO orpaHuyaBajy MoryhHocT HabaBKe HOBE JUTeparype U
OMeTajy penoBHO cHabaeBame Oubnmnoreke. Kao mocnenuna tora, mpouec npudaBibamkba HOBUX
OMOMMOTEUKNX jeMHMLIA HHUje KOHTWHYHpPaH, Beh ce CrpoBOIM MOBPEMEHO M Yy OTPAaHUYCHOM
obumy.

[IpocTopuje HamMemeHe 3a cMelTaj OMOIMOTeUKoT (hOHIA CMEIITeHE Cy y oaroBapajyhem nmemy
srpage @akyiarera Kako OW CTyIeHTHMa, HACTaBHUIMMA, CapaJHUIMMa W OCTAIUM
KOPHCHHUIIMMA TIPYy’KaJie aJIeKBaTHE YCIIOBE 3a Pal.

VY 6ubnuoreny je 3amocieH jegaH OMOIUOTeKap ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM M MOJIOKEHUM
UCIIUTOM 32 3Bame OMONIMOTEeKapa, Koju o0aBjhba CBOj IOCA0 y CKJIALY ca MPOMUCHMA 32 OBY
BpCTy IOCJIa M 3aXT€BMMa PAJHOT MecCTa, Koje je yTBpheHo [Ipasunnukom o opeanuzayuju u
cucmemamuzayuju nocroea @axynmema on 14.01.2016. ronune.

YcenocTaBjbeHH CHUCTEM KBaJUTEeTa y o0OOJacTH JMTepaTrype W OHOIMOTEUKHUX pecypca
MoJIpa3yMeBa, OCHM aKTHBHOCTH TUTaHUpama U 00e30el)era KBaauTeTa 1 akTHBHOCTH KOHTPOJIE
KBajuTeTa W YyHanpehema kBanmutera. KOMIETEHTHOCT W MOTHBHUCAHOCT 3allOCICHHUX Y
oubnmuorern u y PauyHapckoM IIEHTpY pPEIOBHO C€ TpaTH M OIlEHkYyje IMyTEeM aHKeTHpamba
CTyJICHaTa ¥ HACTaBHOT 0c00Jba. Pe3yiTaTi OBHX aHKETa aHAIM3UPA]y CE M YKOJHKO CE MOjaBe
HeKa 3Ha4yajHuja OJICTyIama, yTBphyjy ce Mepe 3a yHanpeheme.

Kontposa kBajguTera JMTeparype H OHOJMOTEYKHMX pecypca o00aBba ce Kpo3
KOHTUHYUpPaHY MHTEpPHY KOHTpOIy paja OMOIMOTEKe, alli U KpPO3 E€KCTEpHY eBayalujy Of




CTpaHe Haa30pHOT opraHa. MIHTepHa KOHTpoOia pana Oubnmoreke crpoBoau ce mpahemeM pajia
3alOCIICHUX OJl CTpaHe OpraHa IMOCIOBONhEma, Ka0 M KpPO3 CTYJACHTCKO BPETHOBAIE paja U
ONPEMJHEHOCTH OMOIMOTEKE M BPEIHOBAIE pPajia U ONPEMIbEHOCTH OMOIMOTEKE Of CTpaHe
3aIMOCIICHUX Y HACTABH.

[Ipema unTepHO] perynaruBu dakynrera, KOHTPOILY pajia 3allOCICHUX y OMOIHOTENN CIIPOBOIN
cekperap DakynrTera, OMHOCHO MPOJIEKaH 32 HACTABY Y CMHCIY IUIaHUpamka, UMIUIEMEHTAIIN]E |
KOHTpPOJIE pa3Boja OMOIMOTEUKUX pecypca.

ExcrepHa eBamyamnuja paga OuOnmoreke Paxynrera CIpPOBOAM CE€ y PEIOBHOM ITOCTYNKY
Ha/30pa Haj pazoM OUOIMOTEeKe, a y CKIaay ca rmocrojehoM mpaBHOM perynaruBoM (3aKoH O
O61OIMOTEUKO-MH(POPMAIIIOHO] ETaTHOCTH,

https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2011/52/1).

CTyneHTCKO BpeJHOBam-€e pajia 3amocjeHnux y Ouldiauoreny U onpeM/beHOCTH OulInoOTEKe
CIPOBOJIM CE€ Yy PEIOBHUM TOAMIIBUM aHKeTaMa (Ha Kpajy mnposiehHOr cemecTpa U CBUX
WCITUTHUX POKOBA).

Hakon cnpoBeneHor wucCTpakuBama IOTBpheHH je na je Oubnmoreka (akynTeTa BakaH
OpPraHM3alMOHN W CTPYYHH CErMEHT aKaJeMCKe 3aje[JHHIE W KOjU MpYKa 3HadajHy MOIPLIKY
00pa30BHUM M HAyYHO-MCTPAXXKMBAYKMM AaKTUBHOCTHMMA CTy/eHaTa M HacTaBHUKa. Kao BaxHa
Kapuka y mpolecy yHanpehema wuHpopManMoHe NUCMEHOCTH, Oubnuoreka omoryhasa
CTyJCHTUMa Ja Jakiie Jol)y 10 peneBaHTHUX HM3BOpA W J1a pa3BUjajy BEIUTHHE KPHUTUYKOT
pasmunubama. Hajsehm mpoueHar mcnuranuka, 9ak 72,3%, HaBeo je 1a je y TMOTIIYHOCTH
3aJ10BOJbAH OlpeMbeHolIhy OubInoTeKe, TO HEABOCMUCIIEHO yKa3yje Ha TO J1a 0Baj MPOCTOP
y BEJIMKO] MEpU OJIroBapa O4YeKHMBamHMa CTyleHaTra u o0e30elyje amekBaTHe yclioBe 3a yuewme,
paa u ucrtpaxusame. Jlamwe, 15,7% ucnuranuka onemyje ONpeMIbEHOCT Kao 3a/10BoJbaBajyhy, a
12% wucka3zyje AeIMMHUYHO 3370BOJECTBO, IITO YKasyje Ha oapehene Hemocrarke. Mako BehnHa
UCNHUTAaHUKa cMaTpa Ja OuOIuoTeKka rocenyje ajeKBaTHY ONPEMJbEHOCT, MOjeIuHa KPUTHYKa
3anaxama ynyhyjy Ha morpeOy IOJaTHUX ylarama y TEXHUYKE pecypce, KiWKHH (GoHI U
Jpyre moipiuke ydewy. HacTaBak HMHBeCTHIMja y TPOCTOp, TEXHOJOTH]y U (OHI KHUTa
omoryhuhe OubOnHOTEUKO] Ciayx)0M na jomr eQuKacHUje TOAp)KaBa CTYACHTE Y HHHXOBOM
HCTPaXMBAUYKOM B OOPa30BHOM pay.

KBanurer undopmaruukux pecypca

Y mpoctopujama @akynTeTa ce CBUM HACTaBHULMMA, CapaJHULUMa, CTyACHTUMa U
HEHAaCTaBHOM 0co0Jpy 00e30elyje kopuiheme caBpeMeHe payyHapcKe onpeMe, Kao U MPUCTYII
Wntepuery. OprosapajyhoM ayauo-BH3yeIHOM ONPEMOM 3a H3BOhEHmE CaBpeMEHE HacTaBe
cHaOJeBeHE Cy YYHMOHHLE y KOjuMa ce M3BOAM HacTaBa. Y ckiuany ca [lpasunnuxom o
keanumenty DakydaTeT ce cTapa O PEAOBHOM OJp)KaBamby M OCABPEMEHAaBAY PaudyHApCKe W
KOMYHUKAI[MOHE HH(PACTPYKTYPE U ONIpEME.



https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2011/52/1

Ilyrem 3BaHnm4He WHTEpHET cTpaHuue DaxkylTeT ce NpeAcTaBba U MH(POPMUIIE CTYACHTE,
3aMocieHe © CTPyYHy U IIHPY JaBHOCT O paay U  pe3yaTaruMa HAcTaBHOT,
HAyYHO-MCTPAKUBAYKOT, CTPYYHOT M H3/IaBaYKOT pana ycrtaHoBe. Dakynrer o6e30ehyje ma
3BaHWYHA WHTEepHET cTpannua Pakynrera u yaconuca Exonomcku noznedu, ynju je daxynrer
W3/1aBavy CaJIpKU CBE PEJICBAaHTHE M TauHe WH(MOpPMAIIMje KOje c€ PEAOBHO aXypupajy. ¥ OKBUPY
3BaHWYHE MHTEPHET cTpaHuile DakyaTeT pasBuja online CTYIEHTCKE cepBUcCE (TPHjaB/bUBAE
ucnurta myteM HTEepHeTa, CTyAeHTCKH (GOpPyMH H Jp.), KOjU CY JOCTYIIHH CTYJICHTHMA
dakynTera CBUX HUBOA CTY/IH]a.

JlerasbHa CTpPYKTypa padyHapcKe ONpeMe U OCTaIMX WHPOpMATHUKUX pecypca Ha ExoHOMCKOM
¢dakynrery npukazana je y Tabenu 9.2. Ilocrojeha ompema ypemaHo ce cepBucupa ga Ou ce
00e30e1JI0 HeCMETaHO O/IBHjarbe: Tpolieca pajga y aJIMUHHCTPATUBHO TEXHUYKO] jEAMHUIIM,
HAyYHO HMCTPAKMBAYKOT paja HACTaBHMKA M capagHWKa M mpahema HAcTaBHOT IPOLEca O
CTpaHe CTy/eHaTa.

0) SWOT ananu3a esemenara Cranaapaa 9

(SWOT ananuza) KBanTudukamnuja npouene
S - Strengths - [Ipenqnoctu +++ - BUCOKO 3Ha4YajHO
W -Weaknesses - Citaboctu ++ - cpenme 3Ha4YajHO
O - Opportunities - MoryhHocTtn + - MaJIo 3HaYajHO
T - Threats — OmacHocTi 0 - 6e3 3HaUajHOCTH
IIpeanoctu (S - Strengths) Cnaboctu (W - Weaknesses)

e Hacrasa Ha CBUM Tmpeameruma | @ Hemocrtojame aaeKBaTHOT IMPOCTOpa
(o6aBe3HMM W M300PHHM) MOKPHUBEHA je npenBuheHor 3a  OMOMMOTEKYy  ca
oaroeapajyhum yuOeHUIIMMa W JPyroM YUTOHMIIOM. +++
HaCTaBHOM JIMTEPATYpOM. +++ e HenoBo/bHA CcpeAcTBa 3a NPOLIUPEHE

e KoutunyupaHo mnpaheme U OIEHUBAKHE oubnmuoreukor (GoHmAa W JOJATHY
KBaJUTEeTa YUOCHUKA W Jpyre HacTaBHE ONPEMJBEHOCT YCTaHOBE
auTepatype, Kao MW OMOIMOTEUKHX U uH(GOPMATHUKUM pecypcuma. ++
MHPOPMATHIKUX pecypea. +++ e HesanoBosbaBajyhu oOuUM U CTPYKTypa

e [IpaBHa perynaTuBa Be3aHa 3a HACTAaBHY pacmnonokuBor Oubmuoreykor (HoHaa.
mutepatypy (IIpaBunmHuk o yubeHuIIIMa ++
U U3/1aBauKoj AENaTHOCTH M HACTABHUM U | ¢ (MameH 6poj KiUra HOBHjer M3Laba,
HAyYHUM  yONMKalujama) KojoM  Cy npe CcBera, CTpaHUX ayTopa Ha
ne(pUHUCAHN CTaHIApAM KBAJIUTETa, KOje FOQMUIEM HHBOY Y  IOCICHIHHX
yIOSHHUIIN W JIpyra HacTaBHA JIMTEPaTypa HEKOJIHKO TOIHHA, ++
Mopajy HCHyH’?BaTH W ICHA ANICKBATHA | o  Hysax wuBo GMONHMOTEUKE pa3MmeHe ca
UMIJICMEHTALH]a. -+ OoubnmoTekama y 3eMJbU U pEeruoHy.++




e [IpaBHa perynarusa Be3aHa 3a
oubmuoreuke pecypce (IIpaBumHuk o
paxy OuWOIMOTEKE) W EHa aJeKBaTHA
I/IMHJ‘IeMeHTaHI/Ija. +++

e [locrojame KBaJIUTETHOT
MH(POPMALMOHOI CUCTEMa Kao OCHOBE 3a
npykame  3aJ0BoJbaBajyher  HHBOA
yciIyra JOCTYIIHMX CTyA€HTUMa. +++

e @akylTeT je ONpeMJbeH KBaJIUTETHOM
padyyHapCKOM OIIPEMOM 3a IIOAPLIKY Y
HAaCTaBU W OJBHjarbeé HECMETAHOI paja
CTPYYHUX ciryx0u ®dakynrera u
CTYIEHTCKHUX aKTUBHOCTH. ++

Moryhnoctu (O - Opportunities)

Omnacunoctu (T - Threats)

e llnTeH3MBHHMja capaama ca  JpyruM
BUCOKOIIIKOJICKUM ycTaHOBama "
HAyYHOMCTPAXMBAYKUM HHCTUTYLHjaMa Y
3eMJbM U HHOCTPAHCTBY Yy TIOIVIENY
yHampehema O6ubIMOTEUKOr ¢bonna
Qaxkynrera. +++

e JloHauuje ox  CTpaHe  ,Jpujaresba
QdaxkynTera” 3a noBehame U ycaBplIaBambe
oubnmuoreukor (GoHma W OmpeMame
YCTaHOBE  JIONATHUM  WH(POPMATHUKHM
cpeacrsuma. +++

e [loncTumame HacTaBHHWKA Ha pasHe Gopme
M371aBavYKe JACIaTHOCTH. +++

e VHamnpelheme BemITHHA M KOMIIETEHIIH]ja
3al0CJIEHUX Yy CTPYYHHUM ciyx0ama Kpo3
oOyke ¥ TpeHuHre. +++

e JloHaropcku TporpamMH W  TMPOjEKTHE
AKTUBHOCTH YHUBep3uTeTa. ++

e ®oHnoBHU 3a JTUTATATN3AIA]Y 5
copTBepCKy TMONPIIKY Yy MPETPaKUBALY
oubamoreukor ¢ouga. ++

e dopmHUpame HHTEPHOT PEIO3UTOPHjyMa 3a
oubmuoreuku poum. ++

e [Jlomutnuka u €KOHOMCKa

HecTabMiIHOCT Ha mpocTtopy Kocosa u
Mertoxuje. +++

Ctporo meH3ypucame u 3a0paHa yHOCA
NpeKo  aJMHHUCTPAaTHBHHUX  IIpeliasa
yyHOeHMKa M HacTaBHE JIUTEpaType,
HayYHUX Yyacomuca U MmyOnuKaiuja, Kao
U BHUXOBE TUCTPUOYIHje HA MPOCTOPY
KocoBa wu Meroxmje on cTpaHe
KOCOBCKE aJJMUHHUCTpanuje. +++

HepenoBHo cHa0neBame €NEKTPUYHOM
€HeprujoM U  HEyjeAHAYeH HaloH
oHemoryhaBa kopuinheme padyHapcke
ornpeme, Nutepnera u pyre
MH(POPMAILIMOHE TEXHOJIOTHje Yy IyHOM
KamaluTeTy M OpOy3poKyje —uecTe
KBapoBe ompeme. +++

° Henocrarak (hMHAHCH)CKUX
cpencTasa 3a 0CaBpEMEHABAHE
padyHapcke " KOMYHHUKAaIIHOHE

UHPPACTPYKType U onpeme. ++
HenoBospHa 3aUHTEPECOBAHOCT
CTyAeHara 3a kopuitheme
OoubnmoTeukux pecypcea. ++




e [loxahawe  mgomaTHMX  KypceBa  3a
po¢eCHOHAITHO yCaBpIIIaBamke
oubnmorekapa. +

B) [Ipensor mepa u akTuBHOCTH 32 yHanpeheme kBaaurera Crangapaa 9

1. Koutunyupano npaheme u yHampeheme cucrema obe3dehema kpBaiuTeTa yuOEHHKA,
auTeparype, OubOnuoredknx u WHGOpPMATHYKHX pecypca dDakynaTeTa yBaKaBambeM
pUMeION U CYTecTHja CTyJeHaTa, HACTaBHUKA M CapaTHHKA.

2. VYcnocraBibamke U MHTEH3UBUPAHE CapaIibe ca JPYyTrMM BUCOKOIIKOICKAM YCTaHOBaMa 1
HAyYHO-UCTPAKUBAUKUM HMHCTUTYLMjaMa Y 3€MJbM M MHOCTPAHCTBY Ca LHUJbEM
yHampehewma U ocaBpeMemHuBamba OMOIMOTEUKOr (poHAa M MHPOPMATHUKUX pecypca
daxynrera;

3. VnTeH3uBHpame H3IaBadKe JEIaTHOCTH NoBehambeM MOTHBHCAHOCTHM HACTaBHUKA WU
capaJHUKa Jla, y CKJIaJy ca CBENPUCYTHUM M JAMHAMMYHUM I[POMEHaMa Yy Haylu U
IPUBPEIHO] IPaKCH 00jaBiby]y YIIOCHUKE U JPYTy HACTABHY JIUTEPATYPY.

4. Tloactumame cryiaeHara Ha Kopulnheme OubOIMOTeKe WHOOPMHCAHEM O JTOCTYITHOM
OoubmoTeukoM (POHITY M €TyKOBamkh-EM Y TOIJIeAy HauWHa paaa OuOImoTeke.

5. Ilopctuname KOMIIETEHTHOCTH Y1 MOTUBHCAHOCTH 3aII0CIIEHUX y 6I/I6J'II/IOTGI_II/I;

6. llogm3ame KBanmuTeTa yacomuca FEKoHOMCKU noenedu, Ydju je usnaBad ExoHOMCKH
(akynTeT Ha BHWIIM HUBO, INTO OW JONPHUHENIO pPEruoHanHO] u MehyHapomaHoj
Iperno3HaT/bUBOCTH DakynTeTa;

IHlokazamenu u npunosu 3a Cmanoapo 9:

Ta6ena 9.1. bpoj u BpcTa OMOIMOTEYKUX JEIMHMIIA Y BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBU

Tao6esa 9.2. ITonnc nHGOPMATUUKUX pecypca

Ipuaor 9.1. IIpaBuiIHUK O YUOCHUIIMMA U W31aBAYKO] JETATHOCTH W HACTABHUM W HAYYHUM
nyOnukalyjama

Hpuaor 9.2. Coucak yubeHnka U _MoHOrpaduja YW]U CY ayTOpW HACTABHUIM 3alOCJICHU Ha

BHCOKOIIIKOJICKO] VCTAHORBH (ca PETHUM OPOjeBHMA)
Ipuaor 9.3. OnHoc Opoja yubOeHnka u MoHOorpadwuja (3ajeIHO) YH]U CYy ayTOpHW HACTABHHUIIH

3aI0CJIEHN HA YCTAHOBH ca OpojeM HAaCTaBHHKA Ha YCTAHOBU
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CTAHJIAP] 10:

KBAJIUTET YIIPABJBAIBA
BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM A1
KBAJIMTET HEHACTABHE HHOAPHIKE



Cranpapa 10: Kpajaurer ynpaB/bakba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM H KBAJHTET
HEeHACTaBHe MOJAPIIKe

KBanmuter ynpaBibamka BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBaJHTET HEHACTaBHE MOApIIKE ce 00e30ehyje
YTprI/IBaH:CM HAJIC)KHOCTU U OATOBOPHOCTHU OpraHa yIpaBjbakba U je,Z[I/IHI/II_Ia 34 HCHACTaBHY NOAPLIKY
Y TIepMaHEHTHUM NpahemeM U MPOBEPOM HUXOBOT paja.

a) Onmuc crama, aHaan3a 4 npoueHa ucnymenoctu Crangapaa 10

10.1. Vuusepsuter y Ilpumrunu ca npuBpemeHuM cenumreM y KocoBckoj MutpoBunm -
Exonomcku dakynrer (y HacTtaBKy Tekcta: daakynreT) je, y OKBHpY mporeca obezdehema u
yHarpehema KBamuTeTa y OONACTH YIpaBJbakba BHUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM W KBAJIUTETA
HEHACTaBHE MOJPIIKE, YCTAHOBUO KPUTEPHjyME M MPOIIEAYPE 32 OCUTYPAhEe KBAUTETA Y OBHM
oOmactuma. Y TOM KOHTEKCTY, JOHETa Cy OJroBapajyha TmpaBHa akTa, YCIOCTaBJbEHU
MEXaHU3MHU 33 IbUXOBY IPUMEHY U Pa3BHjEHHU CUCTEMH 32 KOHTPOJIY KBaJUTeTa.

VY cknany ca 3akonom o eucokom obpasosarby, dakynarer je ycmoctaBuo onronapajyhy
OpraHU3aIlOHy CTPYKTYpY M CHCTEM YIpaBjbama KOju oMoryhaBajy OCTBapHUBam€ 3aJaTaka U
[INJbEBA BHCOKOILIKOJCKE yCTaHOBE, THME IITO je (OpMHpAO OpraH yIpaBibamkba U OpraH
nocnoBohema, cTpyuHe oprane u CTyIeHTCKHM HapiaMeHT, 1ok cy Cmamymom ¢haxyimema
(mpeunirheHn TEKCT) MpeUn3HO NehUHUCAHE HUXOBE HAUICKHOCTH M ONroBopHOCTH. Takolhe,
Crarytom (akynrera yTBpheHH Cy CTPyKTypa yCTaHOBE, OpTraHU3AI[MOHE jeAMHUIIE Ca CBOJUM
HAJJIeKHOCTHMA, Ka0 U HA4YuH BbHUXoBe MelycoOHe capame u koHTpose. Ctpykrypa Dakynrera
npuiaroheHa je npupoan ¥ BPCTH JeaTHOCTH, Kao U oTpedamMa paja, Te jeé OpraHu30BaHa TaKo
Jla TIOJIP>KU CBE PaJiHe MpoLece y [IUJbY peann3aluje 1e(UuHUCAHUX LINIbEeBa.

CxonHo unany 36. Craryra ExoHoMcKor (hakynrera, opranu Qakynrera cy:

1. Opran ynpaBsbama,

2. Opran nocnosohema,

3. CrpyuHu opraH u

4. CryaeHTCKH mapjaMeHT.

Cager ¢akyJiTera je opras ynpanbama Dakynrera.

Umanom 37. Craryra ¢akynrera ytBpheno je ma Caser mma 17 umaHoBa ox kojux je: 10
npencraBuuka @akynrera, U To: 9 M3 pema HacTaBHMKa W capaJHMKa ¥ 1 U3 peda
aJIMMHHUCTPATUBHUX paJHHUKA CTPYYHHX ciyx0u dakynrera, 4 unaHa Koje IMEHYje OCHUBAY U 3
ynaHa koje oupa Crynenrcku napnament dakynrera. M360p u paspeuiewe wianoBa Casera u3
pena npencraBHuka Pakynrera M CTyIeHTCKOr MapiaMeHTa, BPLIM CE€ TajHUM IVIACAIHEM.
Jexan, nponekanu u cekperap Pakynrera He Mory Outu Oupanu y CaBer, alnu cy Iy>KHH Ja
y4ecTByjy y panxy CaBera, 6e3 mpaBa oJTyIHBambA.

VY pany Caseta 0e3 mmpaBa oJIy4uBama, 110 MO3KUBY, MOTY Jia YYE€CTBY]Y U APYTHU 3allOCIEHU.




Manpaar unanoBa CaBera Tpaje Tpu TOAWHE, a MPEICTAaBHUKA CTyleHaTa 2 roauHe. Manpaar
ynanoBa CaBera Tede off JAaHa KoHCTUTyucama CaBera. Manpar unanoBa CaBeTra Koju je
HaKHA/IHO W3a0paH MM MMEHOBAH Tpaje 10 ucteka Manaara Casera.

CaBeT /JOHOCH OIIYKYy O pAaclUCHBamy H300pa 3a WiIaHOBE, HAajKaCHUjE IIECT MECEIH Tpe
UCTeKa cBOT MaHara. M300p wianoBa CaBera u3 pena npeacraBHuka @akynrera Bpmm Behe n
CKyHI aJIMUHHCTpATHBHUX pagHuka. Kannunare 3a unanose Casera npeanaxke Behe daxynrera,
OZIHOCHO CKYyN aJMHHUCTPATHBHUX pagHuka. CKyn aJMHHUCTPATHBHUX pAJHUKA YHWHE CBH
3arnociieHy y BaHHacTtaBu. [Ipennarame kanauaara je jasHo. Omnyky o u3dopy wiana Casera u3
pena 3amocieHuX y HacTaBu JoHOcH Behe Tajuum macameM BehmHOM IiacoBa yKymHOT Opoja
ynaHoBa Beha, nox ycinoBom na cequuuu Beha npucycTByje BHIe 01 OJIOBUHE YKYTTHOT Opoja
ywianoBa Beha. Onnyky o u3bopy unana CaBera U3 pefa 3alocieHUX y BaHHACTaBH, JOHOCH
CKYIl aJMHHHCTPAaTHBHHX paJHHKAa TajHAM IJlacalkbeM BeNMHOM TJiacoBa YKyHHOT Opoja
YJIAHOBA, TOJ] YCJIOBOM Ja CKYITy aJMHHUCTPAaTHBHUX PaJHUKA IIPUCYCTBYj€ BHIIE O]l TIOJIOBUHE
yKynmHOT Opoja uiaHoBa. 3a Opoj KaHaujara KOju HHUje J00Mo MmoTpeOHy BehwHy IyIacoBa,
M300pHU TOCTYHNaK ce€ MOHAaB/ba HAa MWCTOj CEIHUIM, IO HANped HaBEICHO] MpPOLEAYpH.
[Toctynak uz6opa crnposoau M36opHa komucuja on 3 wiaHa kojy oopasyje Behe, onHocHO ckyn
aJIMUHUCTPAaTUBHUX paJHMUKA, KOja YTBphyje HCIYHEHOCT YyClIOBa y THOIVIeqy NpUCYCTBa
norpeOHOr Opoja unanoBa Beha, omHocHO agmuHHCTpaTHBHMX paguuka. [loctymak u pan
N360pHe xoMucHje perynucaH je oapendoom uiana 39. Craryra.

[IpBy, koHCTHTYTHBHY cenuuily CaBera casmBa mpenceqnuk CaBeTa y paHHjeM Ca3UBY WIIH
HAjCTapWjU YWIAaH U ’bOM PYKOBOJIH JI0 M300pa npeaceannka. Ha KOHCTUTYTHBHO] CEIHUIU BPIIH
ce BepuduKanMja MaHAaTa H3a0paHMX W HMEHOBaHMX ujaHoBa CaBera, Kao W H300p
npeceTHIKa, 3aMeHHKa MpeceIHIKa U cekperapa CaBera.

Cxonno umany 41. Craryta Qaxynrera, npeaceqnuk CaBera Oupa ce U3 pela HaCTaBHHKA
daxynrera unanoBa Caseta. [Ipencennuka CaBera 6upa CaBeT TajHUM InacameM, BehmHOM
r1acoBa yKynmHor Opoja uinanoBa CaBera. 3ameHHKa npenceqnnka CaBeTa U3 peja HACTaBHHKA,
Kora mipemaxke mpencennuk Capera u cexperapa CaBera W3 pefa pagHUKA CTPYYHUX CIIYKOU
dakynrera 6upa CaBeT jaBHUM IlacameM, BehHOM I1acoBa MPUCYTHUX WIAHOBA, O] YCIOBOM
Jla CeIHUIU MPUCYCTBY]j€ BUILIE OJ] OJIOBUHE YKYITHOT Opoja uinaHoBa Cagera.

Ha ocnoBy unana 42. Craryra akynrera, CaBer Dakynrera:

1. nonocu CraryT, Ha npeyior HactaBHo-Hay4yHOT Beha;

2. Owupa u pa3peniaBa aekana dakynrera;

3. Owupa u pa3perniaBa npeacenHuka Capera;

4. Owupa u pa3peliaBa 3aMeHUKa npeacennuka Casera u cekperapa Casera,

5. nonocu OUHAHCHU]CKH IJIaH Ha npeior Beha;

Sa. ycBaja [1nan jaBHUX HaOaBKU Ha mpemiior aekana dakynrera,

6. ycBaja M3BemTaj o mocioBamy u @uHaHcHjcku u3BernTa) akynrera Ha npemior Beha;
7. ycBaja [lnan xopumrhema cpeacraBa 3a MHBECTHIM]E Ha Tipeyior Beha;




8. Jaje caracHOCT Ha OJUTYKe O yIpaBibakby UMOBHHOM Dakynrera;

9. [Iaje cammacHOCT Ha pacnoaeny (pHHAHCH]CKUX CPEICTaBa;

10. morocu OmTyKy 0 BUCHHHM HIKOJIapuHe Ha mpeasior Beha;

11. monocu Ilporpam pama ®akynrtera m ycBaja M3Bemraj o pamy dakynrera nexaHa Ha
npemor Beha;

12. npennaxe YHUBEP3UTETY CTATyCHY IPOMEHY, IPOMEHY Ha3uBa U ceauinTa PakynreTa;

13. ocHuBa mpaBHa nuna, pouganuje u GoHmoBe y ckiany ca CtaryTom;

14. nonocu omnmura akra @akynrera y ckiiaay ca 3aKOHOM, APYTuM mnponucuma u CtaTyTom;

15. nonocu Opnyky O OpraHu3oBaky W O YKHIAKky YHYTpAIIBHX OPTaHU3allMOHUX
JEIVHHMIIA;

16. ommydyje y ApyroM CTETNEeHY y CKIaAy ca 3aKOHOM;

17. momHocn Brnagm PenyOnmuke CpOuje wm3BemTaj O MOCIOBalkY HAjMamkbe jeNaHITyT
TOIUIILE;

18. Bpmmm u360p ekcTepHOT peBr30pa GUHAHCH]CKOT MociioBamba Dakynrera;

19. nonocu IlocnoBHUK O CBOM pany;

20. 6upa unanose Capera mociojaapala Ha npeasor Aekana dakynrera,

21. o6aBsba u npyre nocinose yrBphene CraryTom.

e (Caper Moxe oOpa3oBaTu CTajJHE U IOBPEMEHE KOMHUCH]jEe y LUJbY pa3Marpama
MOojeIMHUX TIMTamka M3 CBOT nelokpyra. Jlemokpyr, O6poj 4wiaHOBa W cacTaB KOMHCH]E
yTBphyje ce OITYKOM O ’beHOM (hOpMUPABY.

e [lpecranak unanctBa y CaBery, Kao M paspeleme wiaHoBa CaBeTa U3 peJia 3amociIeHux
Ha Dakynrery, nepunucanu cy uianom 44. u 45. Craryra daxynrerta.

e [locnosnuxkom o pady Casema ypehyje ce casumBame, Boheme, ONydnBame U JApyTra
MUTaka y BE3U Ca OJIP)KaBakbEM CEIHMIA M HAaYMHOM paja CaseTa.

Opran nociioBohema je nexan dakynrera. Jlekan uma npasa u obaBese MpornucaHe 3aKOHOM U
CraryToMm ¢akynTera.

CxomHo unany 47. Craryra, u300p JekaHa o0aBiba ce 0e3 KOHKypca, TajHUM IVIacamkeM Ha
npeayior HHB-a u3 pena nacraBauka dakynrera Koju Cy Y paJHOM OJHOCY ca IYHUM PaTHUM
BpPEMEHOM, a U3abpaHu cy Ha HeoapeheHo Bpeme. JlekaH ce Oupa Ha mepuoj o TPHU roIUHE ca
MoryhHnomthy jenHor y3actonHor u3dopa. Manaar aekaHa Tede of] laHa CTyIlama Ha Ty>KHOCT.

Jlekan cTyma Ha Ty>KHOCT JaHOM KOjH je yTBpheH ommykom o u3bopy, a mo npasmwiy 01. oktoopa
TroAWHE y K0joj je m3abpaH. [lekaH He MOke OWTH JIUIlE KOje j€ MPaBOCHAXKHOM IPECYIoM
ocyheHo 3a KpMBHYHO €O NPOTHUB TOJIHE ciobone, dancudukoBama HCIpaBe KOjy U3/aje
dakynTer WM NpuMama MUTa y o00aBibaky TmociaoBa Ha dakynTery, OJHOCHO Koje je
MIPABOCHAKHOM TIpecylaoM ocyheHO Ha Ka3Hy 3aTBopa 3a JPYyro KPUBHYHO JEJO0, Ka0 HH JIHIIE
KOje je TeXe MPEKPIIUIO KOAEKC MpodeCHOHAIHE €THKE, OMHOCHO JHIIE KOje j& pa3penieHo
QYKHOCTH JIeKaHa y CKJIaAy ca 3aKOHOM O BHMCOKOM OOpa3oBamby, Kao W JIUIE 3a Koje je
AreHnuja 3a 60pOy IPOTHB KOPYIIIHje J1ajia MPENnopyKy 3a pa3peiiehe.




Jlexany mpecraje Ay)KHOCT Yy Ciy4ajeBUMa NpPOMHMCAaHUM y cTaBy 5. wiaHa 47. CraTyTa JaHOM
MIPAaBOCHAKHOCTHU TPECY/IE, OAHOCHO KOHAYHOCTH OJUTyKe, OTHOCHO MpENopyke. Y cilydyajeBUMa
u3 craBa 5. oBor wiaHa, CaBer ¢akynaTeTa KOHCTaTyje OJMax, a HajKaCHHje y POKy 1o 15 maHa
OJ1 JaHA MPABOCHAXKHOCTH TPECy/e, OMHOCHO KOHAYHOCTH OJUTYKE WIJIM MPETOpYKeE /1a j& IeKaHy
npecTayia Ay*KHOCT U UMEHY]j€ BPIIMOLA Ty>KHOCTH JIeKaHa.

3a mekaHa He MOXKe OuTH m3abpaHo JHIlEe Koje 00aBiba (PYHKIIH]Y, OTHOCHO JTYKHOCT HECIIOJUBY
ca 00aBJbaEM JIy’)KHOCTH JICKaHa.

Omtyky o MmokpeTamy IMOCTyIKa 3a U300p AekaHa qoHocu CaBer PakynreTa, HajKaCHHU)E LIECT
MeceIy Mpe UCTeKa MaHjaaTa 3a Koju je JekaH u3adpaH. OmIykoM O MOKpeTamy MOCTYIKa 32
n300p eKkaHa yTBphyjy ce pokoBH 3a 00aBJbamke U300PHUX PabH y MOCTYIKY H300pa JeKaHa.

Unanom ox 49. ngo 53. Craryra peryaucanu cy cienehu mocTymiu: W300pHE paimbe,
€BUACHTHpAmE KaHIUIaTa; yTBphuBame JUCTe NPEeIOKEHNX KaHIUAaTa U MOCTyaK Ilacama;
yTBphHBame Mpemiora KaHauaara 3a Iekana 1 u300p JIeKaHa.

Jexan ¢akyarera, cxonno wiany 54. Craryra:

3acTyna u npezacraBiba OakynTer;
PYKOBOIIH, OpraHU3yje U KOOPAUHUPA pajl 1 ocioBamke Dakynrera;
mpeJIake mporpaM paja u miaH pazBoja daxynrera;
npunpema, npeacenana u Boau ceanuie Beha;
JIoHOcH omiTe akTe DakynTera, y cKiiany ca 3aKoHOM, APYruM nponucuma u CtaTyToM;
npeiaxke MoCIoBHY MonuTHKY dakynrera U Mepe 3a leHO CIPOBOhEHbE;
npeiaxke Mepe 3a yHanpeheme pana dakynrera;
Hapen0omaBail je 3a u3Bpiewne GuHancujckor miana daxynrera;
npemnaxe [nan jaBaux HabaBKy;
. 3aKJby4yje yropope y ume dakynrera;
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. Ipeiy3uMa CBe TIpaBHE pajme y UMe U 3a pauyH dakynrera y BpeIHOCTH J0 HM3HOCA
yTBphenor oamykom CaBeTa, a Ipeko TOT W3Hoca y3 caracHocT CaBera;

12. mogHocu u3Bemrtaj Behy o nocinoBamy DakynrTera u roauiImbE 00padyH;

13. mogHOCH u3BemTaj Behy o peanu3anuju miaHa kopunihema CpeicTaBa 32 UHBECTHUITT]E

14. crapa ce O 3aKOHHUTOCTH pajga M TocioBama DakynTera W HUCHYHEHOCTH o0OaBe3a

dakynTera npeaBul)eHUX 3aKOHOM U yTOBOPUMA,

15. crapa ce o npumeHnu onmTux akara daxkynrera;

16. cTapa ce o uzBpuewny omnyka CaBera, Beha u npyrux crpydynux oprana dakynarera;

17. ogroBopad je 3a 3akoHUTOCT pana Daxynrera;

18. pacnucyje KOHKYpcC 3a U300p HaCTaBHUKA U capaJHMKa, Ha rpeyior Karenpe;

19. uMeHyje 4IaHOBE KOMUCH]ja 32 3aBPIIHE PaJJOBE OCHOBHUX CTYAM]a;

20. uMeHyje U pa3pemiaBa nmpojaekane paxkynrera;

21. umeHyje U pa3pemana medoBe KaTeapu;

22. IMEeHy]Je U pa3pelraBa pyKoBoauoIe eHTapa dakynrera;




23. IoHOCH OMIyKy O TOTpeOu 3acHHBama pPagHOT OJHOCAa 3a 00aBJbamke TMOCIOBA
HEHACTaBHOT 0C00Jba;

24. Bpm U300p KaHIHUIATa 33 IOCJIOBE HEHACTABHOT 0C00Jba;

25. 3akJbydyje M OTKa3yje yroBope O pajay H Apyre yroBope 3a o0aBJbame IMMOCIOBa 32
notpede dakynrera;

26. pemraBa 0 TpaBUMa M oO0OaBe3ama 3alocieHuX, y ckiany ca 3akoHoM, CTaTyToMm u
JIpyrum onmtuM aktuma dakynrerta;

27. motnucyje AUIUIOMe Koje u3naje Paxynrer;

28. mpennaxe unanoBe CaBeTa nociioaBalia;

29. o6aBsba u apyre mnociose yTBphene 3akoHoM, CTaryToM W JPYIMM OINIITUM aKTHMa
Qaxkynrera.

JlexaH HajMame jeJHOM TOAMIIE MogHocH HacraBHO-HaydHOM Behy M3BEINTa] O MOCIOBAY.
Jlexan 3a cBOj pan onrosapa Casety dakynrerta.

Caper (akynrera ojIydyje O IIOjeJMHAYHUM TIpaBMMa, o0aBe3aMa ¥ OITOBOPHOCTHMA
dakynreTa.

IIpecTanak Qy»HOCTH JI€KaHa, paspelleme JeKaHa U BpIUMJAL] JY)KHOCTH JAEKaHa PEryIrCcaHu
cy oapendama unana o 55. 1o 57. Craryra ¢akynrera.

Ilpooexanu

VY cximagy ca wiaHom 58. Craryra ¢akynrera, AekaHy y 00aBibamby IOCIOBAa U3 HETOBE
HAJJISKHOCTH MOMaXy rpojekanu dakynrera.

daxynTer UMa 2 IpojieKaHa U3 pesla HaCTaBHUKA, U TO:

* IPOJICKaH 3a HACTABY,
* IPOJICKaH 3a HAyYHO-UCTPAKUBAYKHU Pal.

cDaI(y.]'ITeT HMa 1 CTyACHTAa — IIPOACKaHa.

ITponexanu u3 pena HactaBHuKa dakynrera 00aBibajy ozapeleHe mocnoBe U3 AeNOKpyra paja
JIeKaHa Ha OCHOBY OJUTyKe O M300py M oBiamrhema JekaHna. [Ipogekanu 3a cBOj paj oAroBapajy
nekany, HacraBHo-nayunom Behy u Casery ®akynreTa.

[Tponexane u3 unana 58. cras 2. Tauka 1. u 2. Craryra, UMeHyje U pa3pemana qekan Pakynrera
W3 pela HACTaBHHMKA KOJU CYy y PaJHOM OJHOCY ca IyHHUM paJHUM BPEMEHOM Ha (aKyIlTeTy.
Manpgat npojiekana Tpaje KOJIMKO U MaHjaaT nekaHa. CTyaeHTa nmpojaekaHna u3 diaHa 58. ctas 3.
Crarytra, umenyje u pazpemana jaekaH daxynrera, Ha mpemior CTyIeHTCKOT TapiiaMeHTa.
Manpar ctyaeHTa npojekaHa Tpaje ABe ToAnHe.

[lpecTanak Iy)XKHOCTM TIpOAEKaHa M3 pela HACTaBHUKA, pa3peliele MNpoJeKaHa, Kao M
IpecTaHak TyXKHOCTH U pa3pellame CTyACHTa MPOjIeKaHa PerylnucaHu ¢y 4iaHoM o 60. 1o 62.
Craryra ¢akynrera.




Crpyunu opran ®akynrera je HactaBHO — Hay4HO Behe.

HactaBHo-HayyHo Behe @akyJiTeTa HajBHUIIY je CTpyuHH opraH PakynreTa (y JajbeM TEKCTy:
Behe).

Behe ®akynrtera unHE CBM HACTaBHHUIM M CApaJHULIN KOJU Cy Y PaJHOM OJIHOCY Ca ITyHUM
pajHUM BpeMEeHOM WiH ca Hajmame 50% pagHor BpemeHa Ha DakynreTy.

[Ipu pacripaBibamy W OJIyYHBaEKy O MUTAKBUMA O] 3Ha4aja 3a CTY/ACHTE, a MOCeOHO OHA Koja ce
OTHOCE Ha OCHTypame KBaJIWTETa HacTaBe, MpaBWia CTyaWja, IUIaH paja, KajeHaap paja,
ynucHy mnonutuky Dakynrera, pedopMmy CTyAMjcKuX TNporpama, aHaiuzy e(QHUKacHOCTH
cTynupama u yrBphuBame Opoja ECIIb GomoBa, m3meHa u jgomyHa CraTyTa, Mpeajarame
KaHauaaTa 3a oprad mnocioBohema Dakynrera, OIHOCHO YHHBEP3UTETa M MpEAarame
(VHAHCH]CKOT IIJJaHa BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Yy palay W ominyuduBamy Beha ydectByje ca
npaBoM Tiaca 20% mpepcTaBHHKA CTyACHATa y OIHOCY Ha Opoj wianoBa Beha, a xoje Oupa
Crynenrcku napnameHT dakynrera.

Jlexan u mponekanu cy uinaHoBu Beha mo ¢yHKiuju, ca mpaBom riaca. JlekaH je mpenceIHuK
Beha no ¢ynkuuju. Ilpencennuk ca3uBa ceqHHIlE U PyKOBoAHM paaoMm Beha. Manaar wianoBa
Beha u3 unana 63. craB 2. Craryta Tpaje Tpu roagune. Manaar uianoBa Beha-npencraBHuka
CTy[leHaTa Tpaje JIBe TOJIMHE.

Cennuna Beha moxe ce oaparu ako CeHULIM PUCYCTBYj€ BHILE O] TIOJIOBUHE YKYITHOT Opoja
yianoBa Beha. ¥ ykynan Opoj He yOpajajy ce HACTaBHUIM U CapaJHUIM KOjIMa MUPY]y MpaBa
u obaBe3e.

Behe omnydyje o nutamuMa U3 CBOje HaJJIeKHOCTU BehnHOM IiacoBa yKymHOr Opoja ujaHoBa
Beha. Pan Beha n naunn noHomema onyka ommxe ce ypehyje [lociosnukom o pady Beha.

Iloceban cacmae Beha — H3o0pno eehe

[Ipu pacnpaBsbamy, OMHOCHO OIy4HBamky 0 H300pHUM MuTamuMa, Behe omnydyje y nocebnoM
cactaBy — HM300pno eehe, Koje YMHE CBM HACTAaBHUIM W capaJHUIM U3 wiaHa 63. craB 2.
Craryta ¢akynrera. ¥ ykynan Opoj umanoBa M36opHor Beha He yOpajajy ce HaCTaBHMLU U
capaJHUIM KOjUMa MHpYjy TMpaBa U o0aBe3e W HM300pPHH MEPHOA y CKIaaAy ca 3aKOHOM U
Crarytom.

Kana Behe yTtBphyje mpemsior 3a u300p y 3Bame HaCTaBHUKA, CEHUIIM TPUCYCTBY]Y U JIOHOCE
omnyky wiaHoBu M30opHor Beha m3 pena HacTaBHHMKA Yy HCTOM HJIM BUIIIEM 3Bamby OIl 3Bamba Y
koje ce HacrtaBHUK Oupa. Kama Behe ommyuyje o u3bopy y 3Bame capajHHKa, CETHUIN
NPUCYCTBY]jy M OIUTy4yjy WwiaHoBH M300pHOT Beha y HCTOM WM BUILEM 3Bamby O] 3Bama y Koje
ce capanuuk Oupa. M36opHO Behe yTBplyje mpemior 3a u300p y 3Bambe HACTAaBHUKA M JOHOCHU
OMITyKy O M300py Y 3Bam€ CapaJHUKa aKo je MPHUCYTHO HajMame 2/3 uiIaHoBa KOJU UMajy MpaBo
J1a OJUTY1Y]y, jJABHUM IJIaCambEM.

Unanom 66. Craryra daxynreta, yrBpheHo je na HacraBHo-HayuHo Behe:
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13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.

yTBphyje npemior CraryTa;

yTBphyje MpeIor yKuX HaydYHUX O0JacTH;

IpeIaXke YHUBEP3UTETY MaTUUHOCT Dakyinrera;

yTBphyje MpeIor CTYI!jCKUX IporpaMa CBUX 00JIMKa CTyAH]a;
Oupa u paspeiana npejacraBuuke Qaxynrera y Caset dakynrera;
onmmxe ypehyje mpaBuia cTyuja koja ce uzoje Ha dakynrery;
Oupa MpeJCTaBHUKE Y OpraHe YHUBEP3UTETA;

MMEHYje WIAHOBE U yCMepaBa U Ipartu paja komucuja Beha;
yTBphyje npemior KaHauara 3a 1eKaHa,

. mokpehe nmocrtynak u yTBplhyje npeasnor 3a pazpenieme A1eKaHa;
. TIpeJyIaXke n300p HaCTaBHHUKA U BPIIU U300p capaJHUKa;
. Jlaje MHIUBCHE YHHUBEP3UTETY O Opojy CTyaeHara Koju ce ymucyjy y | romuny

CTYIIMjCKUX Mporpama;

yTBphyje Mepe 3a MOJICTUIIAkhE Pa3BOja H3PA3UTO YCIICITHUX U TAPOBUTUX CTY/ICHATA;
Jlaje caracHoCT HacTaBHUIIMMa DakynTeTa 3a aHraXOBambe Ha APYTruM (QakyliTeTuMa y
CKJIaJly ca OMIITUM aKTHMa YHHBEP3UTETA;

pasmarpa u npurpema mnpeiore o nuramuma o kojuma omryuyje Caser dakynrera;
npeiake MPU3HABAKE CTPAHUX BHCOKOIIKOJCKHX MCIIPaBa M BPEIHOBAIE CTPAHUX
CTYIM]jCKHX IPOTpama;

yTBphyje Mepuiia 3a BUCHHY HIKOJIAPUHE;

omoOpaBa TeMe MacTep pazoBa M JOKTOPCKUX AMCEPTAaI]ja;

ycBaja u3BeTaje o ypahenom mactep pagy u o ypalh)eHoj JOKTOPCKO] TUCEPTalnjH;
MMEHYje PEIEH3CHTE YUIOCHUKa U JPYrux MyOiauKaluja, pa3Marpa U ycBaja perieH3uje
UCTHX;

yCBaja Iu1aH u3Bolema HacTaBe 3a CTyAM]je KOje ce U3BOje Ha (haKyiTeTy;

ofpehyje KoMHCcH]y 3a MHcame pedepara 0 KaHIUAaTHMa 3a 300p y 3Bamhe HAaCTaBHHUKA
U capaHuKa;

pasmarpa MOHHUIITa] AUIIoMe cTeueHe Ha Dakynrery;

U3jalIkbaBa ce 0 KaHIUIaTy 32 PEKTOpa;

noHocH ommTe akte Dakynrera y CKiIaay ca 3aKOHOM, IpyTuM mporcuma u CtaryToM;
Jlaje TpeIore 1 MUIIIJbEHha O IPYTUM MMUTAkUMa O KOjUMa OJITyuyje YHUBEP3HUTET;

Jlaje Mpeasior YHUBEP3UTETY 3a JI0/IeJbUBaE TUTYIIE TOYACHOT IOKTOpa HayKa;

o0aB/ba W JIpyre TMOCJIOBE Y CKJaay ca 3akoHoM, CTaTyToM W OMIUTHM aKTUMa
Qaxynrera.

Cxomno unany 67. Craryta, Behe oOpa3syje cranHe u moBpeMeHe KOMHCH]E paau pa3MaTpama 1

NpUIIpeMarma y MPETXOAHOM MOCTYTIKY MMUTamka Koja Cy Ha THEBHOM peay Beha.

CrayiHe KOMHCHje CY:

e Komucuja 3a OCHOBHE CTy/Hj€;

e Kowmucuja 3a MacTep U TOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyauje;




e Komucuja 3a 00e30eheme kBamuTeTa Dakynrera u
e (CraryTapHa KOMHCH]a.

Behe moxxe o6paszoBatu u apyre crainHe komucuje. CtaaHe KoMHcHje 00pasyjy ce Ha Mepuo O
Tpu ronuHe. CrajHe U NMOBpPEMEHE KOMHCH]E OAIYydyjy O NMUTAamkUMa U3 CBOj€ HAAJIEKHOCTH,
BehMHOM IM1acoBa yKyIHOT Opoja 4J1aHoBa.

Jlekancku konezujym

JlekaHCKH KOJIETHjyM je TeJo Koje MoMaske JIeKaHy y koopauHaiju paga dakynrera. J[ekancku
KOJIETHjyM YHHE: JCKaH, MPOJCKaHU, CTyIACHT-TipoiekaH u cekperap Pakynrera. Y panay
KOJIETHjyMa MOTY YYecTBOBaTM M Jpyra JHlla Ha TIO3MB JekaHa. JlekaH Moxe ca3BaTu
npourpeHn JlekaHCKU KOJIETHjyM, Kora Mopel Hampesa HaBeIEeHUX JIHMIA YMHE U MpeICEeaHHUIIH
komucuja Beha u medoBu karenpu, paau pasmarpama MuTamba 3HauyajHUX 3a paa Dakynrera.
Ha xonerujymy ce pa3marpajy nutama o] 3Hauaja 3a yckiahuBame paja CBUX OPTaHU3allMOHUX
jenununa dakynrera, a paau jJeAMHCTBEHOT U BPEMEHCKU ycKial)eHor oOaBibama AEIaTHOCTH
Qaxkynrera.

Cmyoenmcku napramenm

CrynenTcku napaaMmeHT dakyarera, y ckinany ca wiaHoMm 73. CraryTa (akynrera je opran
IIPEKO KOjer CTyACHTU OCTBapyjy CBOja IpaBa U LUTUTE cBOje uHTepece Ha DakynreTy.

Unanowm 74. Craryta, yrBpheHo je na CTyIeHTCKU NapiaMeHT:

1. noHocum ommTe akTe Kojuma ypehyje cBoj paa, HauMH QYHKIIHOHHCAKkA, OPTaHU3aLN]y U
Opoj, HAYMH U TOCTyINaK U300pa cBOjuX wiaHoBa — [locioBHUK 0 pamxy CTymIeHTCKOT
napnamenTa u [IpaBunHuk o n36opy wianoBa CTyI€HTCKOT MapIaMeHTa;

2. Oupa W paspemiaBa MPEACTABHHUKE CTyACHATA y OpraHuMa yCTaHOBE, CTYACHTCKHUM
KOH(epeHIjamMa, Kao M y OpraHuMa JAPYrHMX YCTAaHOBAa M OpraHM3aldja y Kojuma cy
3aCTYIIJbEHH MPEJCTABHUIM CTY/IEHATa, Y CKIIay Ca FbUXOBUM CTAaTyTOM U 3aKOHOM;

3. Ompa, ONMHOCHO TpemIaxe CTYACHTa MpOjACeKaHAa W3 pela CTyJAeHaTa, HaJUIeKHOT 3a
CTYICHTCKA NUTama, y ckiany ca CtatyTom ¢akynrera;

4. Oupa ®m paspemiaBa MpelceHUKAa M moTnpenacenHuka CTYICHTCKOT IapiiaMeHTa W
yTBphyje apyra Tena koja he ce 6aBUTH MOCEOHUM MOCIOBHMMA y OKBUPY OBIanIhema
CTyneHTCcKOT apiaMeHTa;

5. ydecTByje y mpoliecy camoBpenHoBama dakynreTa;

6. o0aBsba AKTMBHOCTH KOjeé C€ OIHOCE Ha OCHUTypame M OIeHy KBajJHWTeTa HacTaBe,
pedopMy CTYIUjCKHUX TporpamMa, aHaIM3y U OIeHY e(UKACHOCTH CTyIHuja, yTBphuBame
opoja  ECIIB  OomoBa, pa3Boj  MOOWIHOCTH  CTyJCHaTa,  IOJACTUIAME
HAyYHO-MUCTPAKMBAYKOT pajia CTyACHATa, Capamby ca TPKHUIITEM paja, 3alliTUTY IpaBa
CTy/leHaTa W yHanpelheme CTyACHTCKOT CTaHJap/aa M J1ajeé MUIBEHE O KPUTEePHjyMUMa
3a OLICHUBAE AKTUBHOCTH M 3HaMa CTY/ICHATa y HACTABHOM IPOIIECY;




7. mokpehe MHMLIMjATHUBY 3a JOHOIICH-E WK MpoMeHy nponuca dakynTera o HHTepeca 3a
CTY/ICHTE;

8. mokpehe WHUIMjaTHBY 3a JOHOLICHE MM MPOMEHY OJUTyKa Apyrux opraHa dakynrtera
KOj€ Ce OJIHOCE Ha TT0JIOXKAj CTy/IeHATa y HACTABHOM IIPOIIECY U YIPaBJbalkby YCTaHOBOM;

9. IoHOCH rOAMIIY TUIaH U mporpaM paga CTyIeHTCKOT IapiaMeHTa U YCBaja U3BEIlTaj O

pany;
10. noHocu (UHAHCUJCKM TUIaH U TOAHOCH (UHAHCHjCKU u3BemTa] CTyIeHTCKOT
napJIaMeHTa,

11. o6aBsba Apyre akTUBHOCTH Y CKJIJy Ca 3aKOHOM M ONIITUM akTHMa DakynTera;

12. naje MUIbEHA O MENATOIIKOM pajy HACTaBHUKA M CapaJHUKA, y CKIIAAY Ca OIMIITHM
aktoM Dakynrera;

13. peann3yje BaHHACTaBHE aKTUBHOCTHU CTYJ€HATa, OCHUBA CIIOPTCKE €KHIIE, KOOPIUHHIIE
CIOPTCKUM €KHIlaMa, OpraHu3yje CTpy4dHa M CHOpPTCKa TaKMHUYeHma, KoHdepeHIHje,
CTyIEHTCKE Hay4yHe CKYIlOBE, CTyAMJCKE M CTpy4yHE IIOCeTe YCTaHoBaMa H
MHCTUTYLIMjaMa y 3e€MJbM U HMHOCTPAHCTBY, CTYJEHTCKE €KCKyp3Hje, CTpydHE Ipakce,
TpuOUHE, OKpYyIe CTOJOBE, XyMaHUTApHE aKTUBHOCTH, IPOMOLMj€ HAyYHE U CTPy4YHE
JUTEpaType, u3aje CTYJeHTCKE YacoIuce U CIL.;

14. omutydyje o pacmoneny CpeiacTaBa 3a BAHHACTaBHE aKTUBHOCTHU CTYAEHATa, Y CKIAay ca
onmuTUM akToM CTYIEHTCKOT MapIaMeHTa.

Cxomuo Craryty (akynrera, CaBeT ycBaja ¢puHaHCH]CKU U3BemTaj CTYIEHTCKOT TapIaMeHTa y
OKBUDY (MHAHCH]jCKOT U3BemTaja Pakynrera.

[IpaBo na 6upajy u na Oyny O6upanu 3a wiana CTyaeHTCKOT napiaMmenTa dakynrera umMajy CBU
CTYICHTH YIIMCAaHHM Ha CTY[H]j€ y IIKOJCKO] TOAWHHU Yy K0joj ce Oupa CTyAeHTCKH MapjaMeHT.
[IpencraBHUIM CTyldeHaTa ca XEHAMKEIIOM M CTyJICHATa yIMHCAaHUX 10 apUpMaTHBHO] MEpH
3aCTyIUbeHH Ccy y uwiaHcTBY CTymeHTCkor mnapiameHTa. Manpaatr wiaHoBa CTyIeHTCKOT
napnamenta ®akynrera Tpaje nBe roauHe. M300p umaHoBa CTyIEHTCKOT TapiaMeHTa
dakynrera ofpaBa C€ CBaKe Jpyre TOAWHE Y ampuily, OJHOCHO MCTOBPEMEHO ca U300poM
yiianoBa CTYyIEHTCKOT MapiiaMeHTa YHUBEP3UTETa, TAJHAM M HETIOCPEIHUM riacameM. HaunH
n3bopa u 6poj unanoBa CTyIEHTCKOT MapiameHTa yTBphyje ce onwmum akmom CmyoeHmckoe
napnamenma, y3 o0e30ehuBame paBHOMEpPHE 3aCTYIUBEHOCTH CTyJIEHAaTa W CTYIACHTKUbA,
Bonehu padyHa 0 3aCTYIJBEHOCTH CBUX CTYIMjCKHX Mporpama. KOHCTUTYTHBHA CeTHUIIA HOBOT
casuBa CryneHTckor mapinamenta dakynrera onpkasa ce 01. okToOpa, OMHOCHO TPBOT PAJTHOT
nana nocie 01. okro6pa. Unany CryneHTckor napiameHTa DakyiaTeTa KOME je IpecTao CTaryc
CTy[IEHTa Ha CTYJIHjCKOM MpOrpaMmy KOju ce ocTBapyje Ha DakynreTy mpecraje MaHaaT JaHOM
MpEeCcTaHKa cTaTyca, a IOMYHCKH U300pH ce CpoBojie Y POKy o Hapenuux 30 maHa.

Cxomno wunany 76. Craryra, CTyIeHTCKH MapiaMeHT JOHOCH (D)MHAHCHUJCKHA IUIaH 3a
peanm3aiijy BaHHACTABHUX AaKTHBHOCTH, KOjU j€ CacTaBHU /€0 (PHMHAHCHjCKOT IUIaHA
@axyntera. CpenctBa 3a ¢uHaHcHpame pafga CTyIeHTCKOr MapiamMeHTa W BaHHACTAaBHUX




aKTMBHOCTH cTyaeHata Ha ®akynarery yTBphyjy ce ¢unHancujckum 1utanoMm @akynrera.
Hagenena cpencrea 00e36ehyje @akynTeT ox OCHUBaYa M U3 CONICTBEHUX MPUXO/IA.

Casem nocnooasaua

Y umipy ocTBapuBama capajmbe Ha Pa3BOjy CTYIWjCKHMX MporpaMa y CKiIaay ca morpebdama
TpkumrTa paga, @axynrer nma CaBeT mocioaaBana.

Casert nociozasara:

- pa3marpa mHTama capaame Dakynrera ca NPUBPEAHUM JAPYIITBHMA, YCTaHOBama
JaBHHX CITy>KOM M IPYTUM MIPUBATHUM U JaBHUM CYy0]eKTHMA;

- Jlaje MUIbEHa W MpeUiore 3a M3MEHE WIM JOMyHEe AaKpeAMTOBAHUX CTYIIU)CKUX
nporpama Koju ce peanusyjy Ha Pakynrery;

- Jlaje MHMIIMjaTHBE 32 YTBphUBame 1 peannsannjy HOBUX CTYIH]CKHX IPOrpaMa y CKIaxy
ca nmorpedamMa NMpUBPEAHUX Cy0jeKara WK jaBHUX CITYKOU;

- Jaje MHUILUBEHE W TPEIJIore 3a yTBphuBame mpesiora Opoja cTyaeHaTa 3a yIuC Ha
CTY/IH]CKE TIPOTpame;

- yuYecTByje y aHaau3M OOJeKTUBHUX IOTpeda W J[daje mpemiore 3a yckiahuBame
KBaJIUTETa 00pa30BHUX Mpoduia ca morpedama Tpxkumta paaa y Penyomumnu Cpouju;

- o0aBJba U JIpyre mocioBe ca LujbeM yHanpehuBama capaame Pakynrera ca norpedbama
TPKHILTA Paja.

Munubemwa, npeasiore u uHuIMjaruee, CaBer mocionasaia JoctaBiba QakynTery a mo norpedu
U TPUBPEIHUM APYIITBHMA, jaBHUM YCTaHOBaMa, APKaBHUM OpraHuMma, [IpuBpeaHOj KOMOpH
Cpbwuje, HarmonanHoj cy>k0u 3a 3arolybaBambe U JPYTrUM 3aUHTEPECOBAHUM CYyOjeKTUMA.

Caper mocnonaBaiia uMa HajMame 3 (Tpu) wiaHa, koje Ompa Caser (akynrera Ha TpeIorT
nekana @akynrera. Mannmar unaHoBa CaBera mociojaBana Tpaje 3 (Tpu) TOIMHE OJl JaHa
KoHcTUTyHcama CaBera. CaBeT mocjofaBala jeAHOM TOMUIIIE JOCTaB/ba M3BEILITaj O CBOM
pany CaBery daxynrera. Y pagy Capera mociojaaBaiia CXoqHO ce mpuMmemyje IlocnoBHUK 0
pany CaBera ¢akynrera.

10.2. Crpykrypa, OpraHu3aioHe jeIMHUIle, lbIUX0B paj, yTBphenu cy CraryToMm Qaxyinrera u'y
CKJIaJly Cy ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa30Bamby.

Oprannszanmnone jenuauue @akynrera cxoqHo wiany 22. cras 1. Craryra, cy:

1. HacraBHO - Hay4yHE jeIMHULIE;

2. DakynaTeTcKu LIEHTPH;

3. Crpyune cinyx06e dakynrera u
4. Jlpyre opraHu3alyoHe jeTUHUIIC.

Onnyky O OpraHM30Bamy W YKUAalky OopraHu3anuoHux jenuHuiia dakynrera noHocu CaBeT
dakynrera, Ha mnpemior Beha. Paxg opranmzammonux jemununa Pakynrtera ypebyje ce
IIpasunnukom o opeanuzayuju u CUCmeMamu3ayuju noci06a KOju JOHOCH JCKaH.




HacraBHo - HayuHe jeqnunune ®akynrera cy Karenpe.
Ha ®axkynrery cy opranuzosane cinenehe Karenpe:

Karenpa 3a onmry eKOHOMHU]y U IPUBPETHH Pa3Boj;
Karenpa 3a ¢punancHje, 0aHKAPCTBO M OCUTYpamhe;

wN =

Karenpa 3a nocinoBHy ekOHOMU]JY U
4. Karenpa 3a padyHOBOJICTBO, MaTEMATHKy W HHPOPMATHKY.

UnanoBu Karenpe cy HacTaBHHWIIM W CapajHHIM 3allOCICHH Cca IyHHM PaJHAM BPEMEHOM Ha
daxkynrery unu ca Hajmamwe 50% paaHor BpemeHna Ha DakynTeTy, KOju cy U3aOpaHU 3a YKy
Hay4yHy oOmacT koja mpumana garoj Karegpu. V pagy u Ha cennunama Karenpe, 6e3 mpaBa
OJUTy4HBaba, MOTY YYECTBOBATH HACTABHUIIM, MCTPAKUBAYM U APYTU CTPYUHALU KOJH HUCY
3anocneHn Ha QakynTeTy, ako UM je TOBEpPEH Je0 HacTaBe M3 NpEeAMETa MU YYECTBY]Y Y
UCTPAKUBAYKOM IIPOjEKTY.

Panom Karenpe pykoBomu med Karempe xora mMeHyje nekaH U3 peaa HacTaBHUKA KOJU j€ y
pagHOM OJHOCY ca MyHHM DPaJHHM BpeMeHOM, Ha mepuon ox Tpu roxune. llledy Karenpe y
panxy momaxe cekperap Karenpe. Cekperap Karenpe Ompa ce w3 pena capaiHuka Kora
npeanaxy u Oupajy wiaHoBu Kareape. AMHHUCTPaTHBHO-TEXHHYKE MOCIOBE 3a MOTpede pasia
Karenpe o6aBsbajy cTpyuHe ciyx6e Pakynrera.

Cxonno unany 28. Craryta (akynrera, y 1enokpyr pana Karenpe cnaznajy cienehu nociosu:

—_

npeaiiake HacTaBHU Mporpam npenmeta ca Karenpe;

2. pasmarpa pealuzallijy HaCTaBHOT mporpama npeamera ca Karemnpe;

3. crapa ce 0 PelIOBHOM OJ/IBHjalby HACTaBe, KA0 U O HEHO] MOKPUBEHOCTH yIIOCHUIIMMA U
noTpeOHOM JIMTEPATYpoM Ha mpeameTuma y okBupy Kareape;
yTBphyje crucak Jqureparype kojom Tpeda oborarutr OMOIMOTeUKH HOHT,

5. Jaje MHIUbEHa O MporpaMy Hay4YHHMX HCTpakuBamba Ha DakynTeTy, /1ajeé MUILBEHE O
HAayYHUM paAJOBUMa M HAyYHHM TMPOjeKTHMa Yy KOjUMa Y4YeCTBYjy HACTaBHUIM U
capaguunu Karenpe;

6. yTBphyje npemiore miaHOBa HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOT pajia CBOjJUX YJIAHOBA;

7. aHanmM3uWpa peaju3anujy WHIWBUAYAIHUX IUJIAHOBA HAyYHOT M CTPYYHOT paja CBOJHX
YJIaHOBA;

8. pa3marpa wW3BemTaje O BpEIHOBaKkY HACTABHOT paga M ycBaja Tpemor Mepa 3a
yHarnpehiBame KBaJluTeTa HaCTaBe;

9. pa3marpa u3BemITaje O KBaJHUTETy OILCHMBaWka CTyJeHaTa M ycBaja MPEAJor mMepa 3a
yHarnpehuBame KBaluTeTa OllCHhbUBamkba CTyeHATa;

10. ygecTByje y MpUIPEMHU U U3PAIU CTPATEIIKNX U TNIAHCKUX JTOKyMEHATa;

11. mpenymaxe NeKaHy pacHHCHBAI-E KOHKypca M MOKPETame MOCTYyNKa 3a U300p y 3Bambe U
3aCHUBAE PATHOT OIHOCA HACTABHHUKA U CApaHUKA;

12. mpemiaxxe aHTaXkoBame TocTyjyhux mpodecopa, mpodecopa emepuryca W HaCTaBHUKA

IpyTUX (QaKynTera;




13. mogHOCH Mpeasore U U3BEILTaje U3 ISJIOKpyTa CBOI pajia Ha 3axTteB Beha u nekana;
14. npemnaxe mporpam o6pa3zoBama TOKOM YUTABOT KUBOTA;
15. o6aBba u Apyre mocioBe KOju MPOHMCTHUY M3 Jenokpyra paga Karempe, y ckimamy ca
Craryrom u ommtuM aktuMa dakynrera.
@®aKy/JITeTCKH LEHTPH CY:

1. Hayuno-uctpaxuBauku nnearap Exonomckor daxynrera (HULIED);
2. llenrap 3a m3naBauky aemarHoct (LII);

3. Pauynapcku uentap (UT);

4. Llentap 3a MelhyHapoaHy capaamwy U

5. lleHnrap 3a capaamwy ca IPUBPEIOM.

Cxomno unany 29. Craryra ¢akynrera, Hayuno-ucrpa:xkuBauku uenrap (HULE®) o6asiba
cieznehe nociose:

- OpraHusyje 1 Boiu u3paay MehyHaponHux u joMahux HaydyHUX U CTPYYHHX IIpOjeKaTa;

- opranmsyje MelhyHaponHe u nomahe HaydyHe M CTpy4YHE CKYIOBE, CABETOBamba, CEMHUHAPE U
Jpyre CKyIoBeE;

- OpraHu3yje U BOJM Iporpame CTaJIHOT U CTPYYHOT yCaBpIllaBama,

- 0aBM ce NpyKambeM KOHCYITaHTCKUX yCIIyra;

- obaBjba M Jpyre MOCIOBE Yy BE3W Ca peajlu3alMjoM HayYHO-UCTPAKHUBAUKOT paja
dakynTera, Kao U MOCIIOBE y Be3U Mel)yHapoHE capajimhe U KOHCAJITHHTA.

Cxomuo wmany 30. Craryra daxynrera, llentap 3a u3naBauky neaatnoct (LIM/) oGasipa
MOCJIOBE M3AaBavKe JeaarHocTh Dakynrera, v TO:

- IpUIIpeMa 3a IITaMIy U mTamna yuwia OakynTera;

- IpUIIpeMa 3a MITaMIy M IITaMna MOHOrpaduje U HayuyHe U CTPy4HE paJioBe HACTAaBHUKA U
capaJHMKa;

- LITaMIIa IIPeBOJie CTPaHe JInTeparype 3a MoTpede CTyAuja U HayYHO-HCTPaKUBAYKOT paJia;

- mITaMIma Jpyre Kmure, Opolrype, dacomnuce, oopacie u Jpyre Bpcte nHpopmannone rpahe
ol uHTepeca 3a pajx Paxynrera;

- cTapa ce 0 opraHusaluju u 00e36ehruBamy ayTopcKkux mpasa qoMahux U CTpaHHX ayTopa;

- obaBJsba M Ipyre MOCJIOBE Y BE3M ca n3aBadykoM jenatHouthy dakynrera.

Cxonno unany 31. Craryta ¢akynrera, Pauynapcku nenrap (UT nmenrTap) y okBHpy CcBOT
JleJIokpyTa o0aBJba cieziehe mociose:

- opranusyje u o6e30elyje DyHKIIMOHUCAKE JeTMHCTBEHOT MH(POPMAIIMOHOT CHCTEMa Ha
dakynrery;

- MpOjeKTyje M OAp)KaBa KOPUCHUYKE aIlUIMKAaTHBHE co(TBEpe M eJEeKTpOHCKe Oaze
MoJaTaKa U MHTEPHET MPE3EHTAIH]Y;

- yHanpelyje u axxypupa HHTEpHET npe3eHTaiunjy dakynrera;

- cTapa ce M OpraHu3yje ayToMaTH3alHjy mocioBama PaxynreTa;




- TpOjeKTyje U ofprkaBa JiokaiaHe Mpexe dakynTera U HEHO MMOBE3UBAKHE HA PAUyHAPCKY
MpeXy YHHBEP3UTETa, OAHOCHO aKaJIeMCKy MPEXKY;

- ycarjamaBa aKTUBHOCTH Y OOJIaCTH padyHapCKO-MH(POpPMATHUYKE [EIaTHOCTH Ha
VYHuBeEp3UTETY;

- TIpy)Xa padyHapcKy MOAPUIKY HACTaBHHM, HAyYHO-UCTPAKWBAYKAUM U JIPYTHM
akTuBHOCcTUMa Dakynrera;

- OpraHm3yje pa3JIM4HTe BUIOBE MHOBAIMja 3Hama 3amocieHnx Ha Pakynrery y obmactu
MH(OPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a;

- OpraHmsyje M BOOM MporpaMe CTaJHOI M CTPYYHOI YycCaBpIlaBamba y o00JacTu
nH(pOpMaTHKE;

- OIpJKaBa padyHapCKy, MpeXHY ¥ KOMyHHKalMOHY onpeMy DakynreTa;

- obagJspa ¥ JIpyre MOCioBe U3 o0mactu nHpopMaTuke 3a morpede Dakynrera.

Cxomno unany 32. Craryra daxynrera, llenTap 3a melhynapoany capaamwy y OKBUPY CBOT
JieJokpyra o0aBJba cieziehe mocnose:

- peammsyje yroBope O capaalmd ca CTPAaHUM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa |
MHCTUTYIIH]jaMa;

- yuectByje y peamusauuju TEMPUS mnpojexkara u apyrux mnpojexara melyHapoaHe
capaime;

- opraHu3yje ydecTBoBame Dakynrera y Mmel)yHapoqHUM acoryjanyjama;

- peanu3syje CTpaHe Imporpame Be3aHe 3a yuemrhe cryaenara dakynrera;

- OpraHusyje U BoAHW Mel)yHapoaHy pa3MeHy HacTaBHUKA, CapaTHHUKA U CTyICHATa,

-  BpIIM CeJEKIH]y KaHauaaTra 3a Mel)yHapoIHE CTUIEHIHje, CEMHUHApEe U JOHATOPCKE
MIPOjEKTE;

- J1aje MOApUIKY cTpaHuM cTyaeHTHMa Dakynrera;

- mpyxa uHdopmanuje o CTpaHUM POrpaMHMa U TPOjEKTHMA;

- opraHusyje mMehyHaponHe u nomahe KoH(epeHIMje, CaBeTOBamba, CEMUHApe U JApyre
CKYIIOBE;

- OpraHusyje W BOAM IOCIIOBE YKJbyunBama Dakynrtera y BoJomcku mporec, Kao u
yckiahuBamwe ca EBporickum crcteMoM npeHoca 00/10Ba;

- TpUIIpeMa Marepujaje 3a MpU3HaBamke CTPAHUX BHCOKOIIKOJICKMX MCIIPaBa;

- o0aBJpa M Ipyre MOCIOBE U3 o0macTu MehyHapomHe capasme.

Cxomno unany 33. Craryta (akynrera, LleHTap 3a capaamy ca NpUBpPeEIOM y OKBHUPY CBOT
Jenokpyra obassea crienehe mocnose:

- YCHOCTaB/ba KOMYHHKAIIM]y ca MTpHUBpeIoM (YUYECTBOBAWmE Yy 3aKJbYUHBABHY YroBOpa,
PCAOBHO aHKCTHPALC MOCI0JaBalda 0 UCKYyCTBUMaA Ca CTYACHTHUMaA q)aKy.]ITeTa, TOAUIIHC
M3BCITABALE O PE3yATaTHMa aHKETHPamha U 00aBJbamkhe IPYTUX aKTUBHOCTH OJ1 MHTEpeca
3a yHarnpeheme KOMyHHKAIH]e ca IPUBPEIIOM);

- 00aBJba MOCJIOBE Y BE3U Ca CTYIEHTCKOM MTPAKCOM;




- obaBJspa MOCJIOBE KapHjepHOT Boema U CaBeTOBama (YCIOCTaBJba BE3€ ca MOCIoaBIMMa
panu epUKacHUjer 3aroljbaBama IUIJIOMHPAHUX CTYJEHaTa, YCIIOCTaBJba capaimy ca
WHCTHUTYIjaMa TPXKUINTA pajia, OPTaHU3yje CaBeTOBama U PAJUOHUIIC Y O0JIACTH pa3Boja
Kapujepe, y4ecTBYyje y OpraHu3alHjy U CIpoBoh)emY CTYACHTCKUX TaKMUYCHa UT/L.);

- o0aBJpa M Ipyre MOCIOBE U3 00JIACTH KapHujepHOT Bol)emha U CaBETOBAbA.

daxkynTeT Moxe obpazoBaru u npyre LleHTpe, a ommyky o oOpaszoBamwy llentapa nonocu Caset
dakynrera, Ha mpemior Beha. [lematHoct llentpa moxe ce ¢uHaHCHpaTH U3 CpeAcTaBa
dakynrera, Mpojexara, TOHAIMja U IPYTHX U3BOpa y ckiany ca 3akoHoMm. CpeacTBa OCTBapeHa
obaBJbameM mociioBa Llenrapa ciyxe 3a yHanpeheme paga daxynrera.

VHyTpamma opranuzanuja LlenTapa, HauMH paja U pyKoBoheme, Kao M HauyuH oOaBJbarba
CTPYYHHX, aJIMUHUCTPAaTUBHUX U TEXHUYKHX MOcoBa ypehyje ce I[IpaBMIIHUKOM KOjU TOHOCH
Cager ¢akynrera.

Panom llentpa pykoBoau pykoBoAMJIAIl KOra MMEHYj€ M paspellaBa JeKaH, Ha Mepuoi oxa 3
roguHe. 3a pykoBomuorna lleHTpa moxe OuTH MMEHOBaH HacTaBHMK dDakynTeTa, KOjU HUMa
3aKJby4Y€H YTOBOp O pay ca IyHHUM PaJHUM BPEMEHOM.

CrpyuHe ciyx0e, Koje cy opraHuzoBaHe y okBupy Cekperapujata (akynreTa 3a 00aBbambe
NPaBHUX, KaJPOBCKUX, PAYyHOBOJCTBEHUX, OMOIMOTEUKUX, aAMUHUCTAPTUBHUX, TEXHUUKUX U
JpyruX IMOCJIOBa KOjU Cy O[] 33jeIHUYKOr MHTepeca 3a o0jeaumaBame aenarnoctu dakynrera,
cy:

Crnyx0a 3a rpaBHe, KaJJpOBCKE U OIIITE MOCJIOBE;

Crnyx0a 3a HacTaBy U CTYICHTCKA MTUTAaba;

DUHAHCH]CKO-Pa1yHOBOJICTBEHA CITYK0a;

bubnuoreka;

TexHnyka ciyxoa u

Jpyre cayx0e.

Sk =

Pagom cTpyunux cinyx0u pykoBoau cekperap Pdakynrera. 3a cBOj paj cekpeTrap oiaronapa
nexany ®dakynrera, y ckiany ca 3akoHoM, CTaTyTOM M ONIITHM aKTHMa.

10.3. dakynTeT cHUCTEMAaTCKU NpPaTH W OLEHYje OpraHU3alfjy M KBAJIUTET CBOT YIPaBJbamba
Kpo3 cienehe akTUBHOCTH: @) PEJOBHO OIEHUBAKE pajia OpraHa MocioBohema, 0) CUCTEMATCKO
npaheme M KOHTPONIy 3amociieHux y ciyxOama dakynrera, B) cripoBoleme MOACTULIAJHUX U
KOPEKTUBHHUX Mepa TNpeMa 3amlocieHnMa, M T) ChpoBoheme aHkeTa Meljy CTyneHTHMa,
HACTABHUIIMMA, CapaJHUIIMMa W HEHACTaBHUM O0COo0JbeM. PesynraTh aHKeTe Mpe3eHTyjy ce
HacraBHo-Hay4HOM Behy, Koje, Ha OCHOBY aHAJM3UPAaHUX pe3y/Tara MpeyIake KOPEKTHBHE
Mepe 3a OTKJIamame Y3poka ciaaboCTH M HEKBAJIMTETHOI pajia 3aloCiICHHMX, Ka0 U HauyuHe
IBbUXOBE NMpuMeHe. HapenqHoM aHKETOM Mopene ce KPUTHYHU PEe3ylTaTH ca pe3yaTaruMma U3
MPETXOHOT CEeMECTpa W YTBphyje ce Ja JiM je OCTBApPEH HampeAaK y CKIATy ca MPEAIOKCHIM
Mepama. Y mporecy npahema, yHanpehuBama U pa3Boja KBaJUTETa YKJbYUYEHU Cy CBH OPTaHU,




jenunune u ciyxo6e y cknany ca IlpaBuiHukoM o kBanutery. dDakyaTeT nepMaHEHTHO Paau Ha
yHarpehemy yHyTpamme opraHu3anuje U nojusama epukacHocTu y pany. Pax dakynrera y
CBAKOM TPEHYTKY j€ M3JI0KEH HaJ30py U KPUTHIM KOPUCHHKA yCIyra-CTy/leHara, ApKaBe Kao
OCHHBaua, OpraHa yrpase, HHCIIEKIIN]CKUX CITY)KOU U Menuja.

10.4. ®akynrer cCUCTEMaTCKH TMpaTH U OIEHYje paj YINpaBJbadyKor M HEHACTAaBHOT 0CO0Jba,
npeny3umajyhu oarosapajyhe mepe y ciiydajy 3Ha4ajHUJUX OJCTYIamka y KBATUTETY 00aBIbamba
nocioBa. HenacraBHo ocobsbe PakynTera KBaqu(UKOBAHO jeé U KOMIIETEHTHO U CBOJUM pPajioM
YCHEIIHO Tpyka MOAPIIKY KBaJUTETHOj pealu3alldju CTYyAUjCKUX Tporpama U o00aBibamby
HAYYHOUCTPKUBAUKUX U ocTanux naenarHoct Paxynrera. Kpo3 mpumeHy oaroBapajyhux
Mepa, MOACTUYE Ce Pa3BOj KyAType KBaJIUTETA, MpodecroHanHe mocBeheHoCTH, OrOBOPHOCTH
M aKTUBHOT 3ajlaramka 3aloCICHUX, Ka0 W HETOBamke KOPEKTHOT OJHOCA MpeMa KOPHCHHUIIMMA
yeayra. [llpasunnuxom o opzanusayuju u cucmemamusayuju paouux mecma TPELUU3HO Cy
neduHMCaHa cBa pagHa Mecta Ha DakynTeTy, Koja caapike AeTajbHE ONUCEe MY)KHOCTH H
ofarosopHoctu. KynTypa KBanuTeTa MHTErpHCaHa je y CBE aclekTe pajJa U HOpMaTHUBHA aKTa
MHCTHUTYIH]jE, a 32 YIPaBJbakhe KBAIUTETOM OJATOBOPHU CYy JI€KaH U MPOJICKaHU.

10.5. YcnoBu u mporieaypa 3a 3aCHUBAaWkE PAIHOT OJHOCA PETYIUCanHu ¢y [lpasunnukom o paoy,
yckialheHuM ca 3akOHOM O pajy. 3aCHUBaWmE paJHOr OJHOCA HEHAaCTaBHOI ocoOspa Moryhe je
IOl YCJIOBOM Ja je pagHo MecTo mnpeasuheHo [lpasunnuxom o opeanusayuju u
cucmemamu3zayuju nocioeéa Exonomckoe axynmema n ako cy obe3behena QuHaHCHjcKa
CpeZAcTBa 3a Ty MO3MILH]y. 3alolljbaBame ce IJIaHUpa y CKJIaay ca MOJMTHUKOM KOjy yTBphyje
CaBer @akynrera, Ha OCHOBY mpemnora nekaHa u Beha. Jlekan ytBplyje morpebe 3a
3anonbaBakbeM HEHACTaBHOT 0co0Jba Bogehu ce moTpeOoM 3a KOHTUHYUPAaHUM, €(UKACHUM H
panmoHanHUM (yHKIHOHKHCameM (akynTeta. [Ipunmkom m3bopa kaumaupara obe3behyje ce
JEIHAKOCT M cIIpeyaBa CBakW OONMK AMCKpUMHUHAIMje, OWUJI0 JUPEKTHE WIM UHIUPEKTHE, IO
OCHOBY II0J1a, TIOPEKJIA, je3UKa, pace U 00je KOXKe, CTAPOCTH, TPyAHONhE, 3ApaBCTBEHOT CTama,
MHBAJIMANTETA, HAIIMOHAJIHE U BEpCKe MPUIIAJHOCTH, CEKCyallHe OpUjEeHTalH]j€e, TTOJIUTHYKOT HITN
JpyTror yBepema, OpauHoOr cTaTyca, YIaHCTBA y MOJUTUYKUM OpraHu3alijaMa U CUHAUKAaTHMa,
COLIMjaJIHOT MJIM MMOBHMHCKOT CTaryca M Cll., @ UCTO TaKO CIIpedyaBa c€ M y3HEMHpaBame U
CEKCyaJlHO y3HEMHpaBame 3all0CICHUX, Ka0 U CBAKH BUJ M3a3MBamba CTpaxa M MOHAIlamka Koje
CTBapa HENpHUjaTeJbCKO, TIOHIKaBajyhe Uil yBpeIJbHBO PaIHO OKPYKEHHE.

[Topen Tora, oapehene acmekTe pamHOT OIHOCA, MOCEOHO y OOJACTH 3alITUTE 3aMOCICHUX,
perymumie [lpagunrHux 0 nocmynky yHympauirbee y30ymwusearba Ha Exonomckom pakynmemy.
OBaj mpaBWJIHUK MPOMHKCY]jE MOCTyNaK y30ymhHBamka, OAHOCHO OTKpUBamka HH(opMalmja Koje ce
OIHOCE Ha KpUICHE MPOIUCa, JbYICKUX MPaBa, 3710ynoTpely jaBHUX oBianihema, OITaCHOCTH 0
’KHMBOT, 3/IpaBjbe, 0€30€IHOCT, )KUBOTHY CPEIMHY, Ka0 U CIPEYaBambe MITETE BEJIUKUX pa3Mepa.
VY cknagy ca BaxxehoMm 3akOHCKOM perynaTuBoM, DakyiTeT je MMEHOBAO OJrOBOPHO JIMIIE KOje
npruMa HH(opMaIMje U BOAU MOCTYIAK YHYTPAIIbHET y30ymhHUBamba.

[To 3akJpy4nBamy yroBopa o pasy, 3al0CICHU Ce YBOAM y IOCA0. 3a CBAKOT 3al0CICHOT BOJH C€
MIEPCOHATIHM JIOCHj€ Y KOjU C€ YHOCE MOAANHU O HKErOBUM KBaJHM(HKalrjama, KOMIIETESHIHjaMa,




HanpenoBamy U NPopECHOHATHOM Pa3BOjy, CTEYCHOM JOAaTHOM 00pa3oBamy, Ka0 U €BEHTyallHE
JTUCHUIUTMHCKE Mepe. Takole, mepcoHaqHM MONAIM O 3aloClieHMMa YHOCE Ce€ U PEOBHO
QXypupajy y eNeKTpoHCKoj Oazu monmaraka Paxynreta Uy JeouHcmeenom UHGOpMayuoHom
cucmemy npoceeme - JUCII-y.

VY cknagy onmpenbama 3axkona o cr0000HOM npucmyny un@opmayujama 00 jagHoe 3Ha4yajd,
Nudopmarop o paxy ExoHomckor dakynrera, penoBHO ce axxypupa Ha [loprany: JenuncTBeHn
nH(GOPMAITMOHU CUCTEM MH(OpPMATOpa O paay U JOCTYIAH je jaBHOCTH.

HamnpenoBame 3armocieHuX 3aBHCH OJ paja U pe3yirara paja u peryiucano je Ilpasuinukom o
paoy u Ilpasurnukom o ymephusary enemeHama 3a oyeHy UHOUBUOYAIHOZ PAOHO2 VUUHKA
3aNOCIeHUX o OCHO8Y pe3yimama paod.

Cge uHbopmaIje HacTane y paay 4 y Be3u ca pagom Dakynrera yyBajy ce y NanupHoj GopMu
y apxuBu Daxynrera, CXOMHO 3aKoHYy O apXu8CcKoj epahu u apxueckoj oeiramuHocmu W
IIpasunnuky o HaAuuHy e8UOeHMUpParLd, KIACUPUKOBARbA, APXUBUPAIbA U YY8AA APXUBCKE
epahe u ooxymenmapuoe mamepujara Exonomckoe ¢paxyimema, ca Jlucmom xamezopuja
OOKYMEHMAapHo2 Mamepujana ca pokosuma 4yeard. EIEKTPOHCKO KaHIIEIApHjCKO MOCIOBAE
nedunucano je Ilpasunnuxom o0 HauuHy eguoeHmMuparea, 3sawmume U Kopuutheroa
eeKMPOHCKUX OOKyMeHama. 3a CBaKy CilyxOy opranu3zoBaHo je Bohewe Kmure unHrepHe
nomre, a 3a PaxkynreT Boheme ApXUBCKE MOIITE.

TexHnuuka ciry:x0a TOKOM Iielie TOJMHE 00aBjba CBOjE PEIOBHE JY)KHOCTH, PajJHE 3aJaTke W
o0aBe3e Ha OJjpKaBamy XUTHjeHE, 00e30euBamy 1 o/lpikaBamy 00jeKaTa M MHCTAJAIH]a.

10.6. Pag n akTHBHOCTH yIpaBJbauKOT U aIMUHHCTPATUBHOT 0Cc00Jba IMOIOKHHU CY €BaTyallju
07l CTpaHe HAaCTaBHUKA, HEHACTAaBHOT 0CO0Jba, CTy/lEHATa M JPYTHX 3aWHTEPECOBAHUX CTPAHA.
OuemnBame pajsa opraHa nocjaoBohema M CTPYYHHMX CIYKOM BpIIM CE€ IyTeM AHOHUMHHUX
aHKeTa KOje IONyHhaBajy HACTaBHUIM, CApPaJHHUIM, aIMHHUCTPATUBHO OCOOJbE U CTYICHTH.
Amnkety cnpoBonu Komucuja 3a obesbeherwe xkeéanumema, Koja MOTOM CauylbaBa U3BEIITA] O
pesyiTaTuMma.

[Ipema pe3ynratuma TOCIEOHE CTYICHTCKE aHKere, BehumHa cTygeHara je ucKasana
3aJJ0BOJBCTBO paZioM (pakynTeTckux cimyxOu. HactaBHUIM W capagHuIM Takohe Cy M3paszuif
MO3UTHUBHE CTABOBE O MOAPIIIHU KOJy 100Hjajy 01 HEHacTaBHOT 0coOska. HeHacTtaBHO 0co0Jbe y
BEJIMKO] MEPH j€ UCKAa3aJio 3aJI0BOJHCTBO COTMICTBEHUM PaIoM, (YHKITMOHUCAHEM CITY)KOE Y K0joj
pame, pagHHM BpPEMEHOM, KBAIUTETOM MelyJbyAckux onHOca, Kao W oaroBopHomthy u
JUCIIATUTMHOM KOJIeTa.

Kana je peu o BpemHOBamy pyKOBOAWIAIA, aIMHHUCTPATUBHO OCOOJbE j€ Jall0 pPENaTHBHO
BHCOKE OLIEHE 3a HauuH pyKoBOhemwa - ykibydyjyhu jacHohy ymyTcTaBa, JOCTYITHOCT MOAPILKE U
NpaBUYHY pacHojeay Iocla, INTO yKasdyje Ha cTabuigaH M KOHCTPYKTHBaH OfHOC u3Mely
pykoBoamiana U 3anocieHuX. PagHa arMocdepa U OKpYKEHE OLECHEHH Cy Kao
3a710BOJbaBajyhu, anu cy youeHH U3BECHU HEJOCTAlH Y TOIJIEy yCIoBa U OpraHu3alije paaa.




10.7. ®dakynarer je 06e30enno azexBaraH Opoj HEHACTaBHOI 0c00Jba, Y CKIaay ca 3aXTeBHUMa
NPOMMCAHUM CTaHIapauMa 3a akpeaurandjy. HenacraBHo ocoOipe oOaBjba CTpYyUHE,
aJIMUHUCTpPAaTUBHE W TEeXHHWYKe 3ajarke. CTpy4YHO-aJMHHUCTPATHUBHH, TEXHUYKH W TOMOhHH
MOCIIOBH KOjU 00yXBarajy MpaBHE, KaJPOBCKE H OIIITE MTOCIIOBE, IOCIOBE BE3aHE 3a CTY/IEHTCKA
nuTama, Kao u Ombmmoreuke, m3naBauke, UKT moapmiky u apyre akKTHBHOCTH MOBEPEHH CY
3armociieHMMa KOju WCIyHaBajy KpUTepujyMe neuHHCaHe aKTOM O CHCTeMAaTH3alfju pagHuX
MecTa. 3axBajbyjyhu CBOjOj CTPYYHOCTH U KOMIIETEHI[MjaMa, HEHACTaBHO 0CO0Jbe ePUKACHO
JONPUHOCH peaNu3aliiji CTYAMjCKUX TIporpama, HayYHOMCTPAKHBAYKOM pagy M JPyTUM
aKTMBHOCTHMa (paKynrTeTa.

10.8. Y oxBUpYy pacnolOXuBUX (PUHAHCH]CKHX cpencTaBa, DakynTeT MoACTHYe, MOTHBHIIE H
omoryhaBa CTpy4HO ycaBplIaBame YIpPaBJ/haYKOT W HEHACTaBHOT 0coOsba. OBO ycaBpIIaBame
CIpoBONM ce ImyTeM ydemha Ha oxroBapajyhum ceMuHapuma, pa3jiMdiuTUM CTPYYHHM OOyKama
U CJ., C IIJbeM yHampehema HBUXOBUX 3Hama, BEMITHHA M NMPO(ECHOHATHUX KOMIIETEHIIH]ja
MOTpeOHUX 32 00aBJbAKE MOCIOBA Y OKBUPY CBOJUX PaJHUX 3ajaTaKa.

0) SWOT ananu3a enemenara Crangapaa 10

SWOT ananuza npuUMEmBEHA je Kao CPEACTBO 3a CBEOOYyXBaTHY aHAJINW3y M KBAHTUTATUBHY
NPOIICHY I0jeIMHIX 3HaYajHuX enemenara Crangapaa 10:

(SWOT ananuza)
S - Strengths - [Ipennoctu
W -Weaknesses - Cmaboctu
O - Opportunities - Moryhnoctu

KBanTudukamuja nporexe

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

++ - cpenmbe 3HaYajHO

+ - MaJIo 3Ha4YajHO

T - Threats — Onacaoctu

0 - 6e3 3HaYajHOCTH

IIpeanoctn (Strenght) Caaboctu (Weaknesses)

e Hamie:xxHOCT W OATOBOPHOCT opraHa | ® Hemocrarak onTUMandHE CTpPyYyHE W

yhpaBjbamka, OpraHa mocioBohema u pagHe  AHTaKXOBAHOCTH  I10jCAWHHX
cTpyuHHx opraHa akynrera MPEHU3HO HEHACTaBHUX paJiHHKa. ++
cy nedunucane. +++ e HemoBosbHa MoOTHBaIMja  I0jETUHHUX

e JacHO ® TpeuusHo JepUHHCAHA 3aMOCIIEHUX Yy CTPYYHUM Cilyx0ama 3a

opraHusalnuoHa CIpyKrypa. +++ HampeaoBalkbe M OCHocoOJbaBambe 3a
e Paj HeHacraBHOr oco0Jba U CTPYUYHHX

CIIy’)KOM  peryiucaH je

MIPUMEHY CaBPEMECHHUX WH(OPMAITMOHUX
TEXHOJIOTH]ja Y CBOM pafy. ++
Henososbna

CratytoM u

Hpa@uﬂHUKOM o opeaHus’auuju uj|e 3aUHTCPECOBAHOCT n

cucmemamusayuju nocioga. +++ AQHTa)XOBAHOCT TMOjEMHUX 3aMIOCIICHUX Y

e [lpaBunHUKOM O OpraHuzaudju u
CHUCTEMaTHU3alHMju TOCIoBa AehUHUCAH |

OIIKC OCJIa 38 CBAKO paHO MECTO +++

CTPYYHHM CiIyx)0amMa 3a crpoBoheme u
yHarnpehewe NOJTUTHKE KBaIuTeTa. ++




e KganmuTerHa TOCIOBHA KOMYHHUKAIIH]ja
u3Mel)y CTpy4HHUX CIy»KOu. +++

e (ChopeMHOCT ¥  OTBOPEHOCT CBHX
CTPYYHHX CIyXOH 3a capajmby Ha CBUM
HUBOMMA U IIPEMa CBUM JIMLIUMa. ++

e (BakofHEBHAa KOHTpOJNAa paja CBHX
CTPYYHUX CITYKOU of

MIPETIOCTAaBJLEHUX. T+

CTpaHe

e PesoBHO cripoBoljeme aHKeTa HaCTaBHOT
U HEHAaCTaBHOI 0c00Jba, KA0 U CTyAEHaTa
0 KBAJIUTETY pajia OpraHa MocioBohema u
CTPYYHHX CIyOu U Mepama yHanpehema
U TOCTyName 10 pe3ylTaTuMa aHKeTa.
+++

® J[oCTYInHOCT peneBaTHUX HH(pOopMalnja o
pamy opraHa ymnpaBjbamba W CTPYYHHX
cinyx0u daxynrera. +++

Morvyhuoctu (Opportunities)

OnacHoctu (Threats)

eEykainja HEHACTaBHOI 0co0Jpa paau
OoCTBapuBama  OoJber

CTyACHTHUMA. +++

KOHTaKTa ca

o [loBehame MOTHBHCAHOCTH YIIPABJHAYKOT
¥ HEHACTaBHOI 0CO00Jba 32 CaMOCTAJIHO
CTPYYHO ycCaBplIaBame. ++

e CraiHo TmoOOJBIIABaEE | JIOpajaa
codTBepa 3a KBAJUTETHUJU U e(DUKACHU]JU
pan Cnyx0e 3a HacTaBy M CTYJASHTCKA
nuTama. ++

e OpraHn3oBaT W peEajn30BaTH pPa3MEHY
HCKyCTaBa YIPaBJbauKOT M HEHACTABHOT
0co0Jba ca JPYTUM  BHCOKOIIKOJICKUM
WHCTUTYyNHjama. ++

ePan ca crpaHkama, OIHOCHO TMpPHjEM

CTynmeHara, Tpeba

ofpeheHn 1eo pagHOT BpeMEHa Kako Ou

ce no0oJbIlIa0 KBAJIMTET pajia CIyXO0u U

OrpaHU4uTHU Ha

ob6e30emuino  BpeMe  3a
JTOKyMeHTaInuje. ++

AKypUpambe

e HenorosbHa [IPOCTOpHA
nH(ppacTpykTypa 3a MIPaBUITHO
apXHUBHUpAKkE TOKyMEHTaIMje. ++

e [IpucycTBO  HE3aMHTEPECOBAHUX U

HEIOBOJFHO HMH(POPMHUCAHUX CTyICHATa

oTrexxaBa e(dukacHO (YHKIMOHHUCAHE
CTPYYHHUX CIIy:KOH. ++

e Henocrarak ()MHAHCHjCKUX CpeaTaBa 3a
MIEPMAaHEHTHO o0pa3oBame "
yCaBpIlIaBal-€¢ HEHACTaBHOI 0c00Jba Ha
npo¢eCHOHATHOM IUIaHy. +++

e be3 cuctema HarpahuBama pagHuKa ca
BEJIMKMM aHTa)KOBaWkeM, MOXe A0hH 10
CMameHe MOTHBALIH]e u

MIPOAYKTUBHOCTH CaMOr' paJHHKa. ++




Ha ocHoBy aHanu3e kBanuTeTa yrpaBibamba DakylITeToM W KBalUTETa IMOMAPIIKE KOjy MpyKa
HEHACTaBHO 0c00Jbe, Y ckiany ca kpurepujymuma Cranmapnaa 10, Moke ce 3aKJbYYHTH J1a Ce
yTBphEeHU CTaHIapJu YCHEIIHO NMPUMEHYjy W Ja W yIpaBJbauke CTPYKTYpEe M HEHACTABHO
0c00Jbe UCITyHaBajy OYeKHBaHE HUBOE KBAJIUTETA.

B) IIpensior mepa u akTuBHOCTH 32 yHanpehemwe kBasurera crangapaa 10:
Axcypuparse u ooprcasarse 36anudnux uzeopa ungpopmayuja Paxynmema

e HacraBuTH ca peloOBHUM a)XypHUpameM 3BaHMUHE UHTEpHET cTpaHule dakynrera, Kao U
Wudopmaropa o pamy u o00e30equtu OIaroBpeMeHO axypHupame HH(popMmanuja u
[O/IaTaKa y BE3H ca OpPraHu3alljoM pajia, HACTaBHOT KaJpa U (aKyJITEeTCKUX MPOIHUCA.

Yuanpeljemwe ycnosa paoa u noopuika nenacmagnom ocoowy

e dakynTer he HacTaBUTH J1a paju Ha MOOOJBbIIAKY YCIOBA pasia 3a HEHACTAaBHO 0CO0JbE,
Kpo3 o0e30ehuBame aJeKBaTHOI pajHOr MIPOCTOpa, HA0AaBKOM MOJEpPHE OIlpeMe U
yHanpeheme TeXHuuKe UHQPacTpyKType.

e daxynrer he KOHTUHYHPAHO MIPATUTH U BPETHOBATH MPUMEHY MIPOIEAYPA 32 OCUTYPAhE
KBAJIUTETa Y yNPaBJbalby M HEHACTABHO] MOAPIIIHM, KAKO Cy NPONMHUCAHE Y WHTECPHHM
aKkTUMa W TpaBWIHUIMMA, Te he uX, y ckiamy ca mnorpebama, yHampehuBatu u
pasBHjaTH.

Oobe3zdeljusare adexkeamne mexnuuke u Kaopoecke noopuike

e Amnamu3upatu noTpede y KaJpoBMMa Yy HEHACTaBHOM CEKTOpY M 10 TOTpedH
peopraHu30BaTH WK JONYHUTH rocTojehu cucrem.

e lluBecTtuparn y oOmnpeMy W JWTUTAJIHE ajaTe KOju omoryhamajy OOJbY YHYTpallbhy
OpraHu3alyjy M MOIPIIKY CTyaeHTHMa (MH(pOpMAaTHYKH cucTeM, e-qHeBHHK, CRM 3a
CTYZICHTE).

Ilo6obwmarse pada ciyxcou Kpo3 cucmemanmcKy RpUMeHy mMepa ynpasbarea Keaaumemom

e VYV HapeIHOM IEePUOy HEOIXOTHO je Ja ce, Y BHIy KOPEKTUBHUX Mepa, yYWHE HAlopu
YCMEpEeHH Ha ycaBpIllaBak¢ OpraHu3alldje paja y OKBUpPY CBHX cinyxOum dakynrera,
rojauyaBame HAA30pa HAJA PajgoM 3aloCiICHUX Y ChaykO0ama, Kao W Ha JIOCJICIHH]Y
NpPUMEHY KOPEKTUBHUX U TIOICTUIIAJHUX Mepa.

e VuanpehuBatu edukacHocT paga CTyaeHTCKe cioyx0e Kpo3 AUTHTAIU3alMjy mpoleca
(e-mipujaBe, U3aBamke JOKyMEHATa, KOMYHHKAIIH]).

e (OpraHu3oBaTy NEPHOANYHE 00yKe HEHAcCTaBHOT 0C00Jba M3 00IACTH pajia ca CTpaHKaMa,
aJIMUHHUCTpAIIHje U TUTUTAITHAX BEIITHHA.

Pa3zeoj npoghecuonannux komnemenyuja u anzarx;coearoe HEHACMABHO2 0COObA

e V najmeM pa3Bojy, akueHar he OuWTH craBjbeH Ha yHampeheme mpodecuoHamHux
KOMITETEHIMja HEHACTABHUX PaJHHKA, TPOMOIIH]Y MPOQEeCHOHATHOT MMOHAIIAKkA, PA3BO)]




KBaJIMTETHUJUX MelyJbyACKHX OfHOCA, Ka0 M Ha OTBapame MPOCTOpa 33 MHUIM]aTUBY,
aKTMBHO ydemihe M BpEIHOBaEmEC MUIIJBEHA 3aMOCICHHX Y MOAPLIIH HACTaBHOM
HpOLECY.

Pazeoj mumckoe dyxa u ynanpeljeroe KOMyHUKAUUjCKUX 6eUIMUHA 3ANOCTIEHUX

e [loTpeOHO je jauaT TUMCKY IOBE3aHOCT 3allOCIEHUX KPO3 3ajeAHUYKE aKTUBHOCTH KOje
oOyxBaTajy MLeJOKynHo ocoOsbe Pakynrera, umajyhum y BuAy 3Ha4daj CTaJIHOT
yHampehuBama MehysbyICKMX OJHOCAa M KOMYHHMKangje (HIOp. OpraHu30Bambe
TUM-OMIIIUHT forahaja ca o6aBe3sHHM yuerrheM CBUX 3allOCIEHUX, PaJAHOHMILIE 32 Pa3BOj
KOMYHHUKAaIlMjCKUX BEIITHMHA W ci). HapouuTto ce mpemopydyje HacTaBak Ipakce
PEIOBHUX MECEYHHX cacTaHaka cekperapa @akynTera ca NpPEACTaBHUIIMMA CBHUX
CITYXKOH.

IToxa3aresbn 1 npuJio3u 3a cranaapa 10:

Taoena 10.1. BDOi HCHACTABHUX pPaJAHMWKA 3allOCJICHHX Ca IIYHUM HWJIM HCIYHHMM paJHUM
BPEMCHOM Y BI/ICOKOI_I_IKOJ'ICKOi YCTAHOBU Y OKBUPY OQFOBaQaith/IX OpTradHr3alnMOHUX iegI/IHI/Iga

Ipuior 10.1. IllemaTrcka opraHu3aloHa CTPYKTYPA BUCOKOIIKOICKE YCTAHOBE

Ipuaor 10.2. Ananu3za pe3yiaTara aHKETe CTY/IEHATa O NPOLICHM KBAJIWTETa pajia opraHa

VIIpaBJbaiba M paJa CTPYYHHX CIIYIKOU

IIpuaor 10.3. Apammsa pe3viarara O INPOLEHHW BpEIHOBAaIba paja (axviTeTra oI CTpaHe
3aII0CICHUX JIUIIA.




CTAHJIAPT 11:
KBAJIMTET MPOCTOPA Y OTIPEME



Cranaapa 11: KBaaurter nmpocropa u onpeme
KBanutet nmpocropa u onpeme ce 00e30el)yje kpo3 BUXOB ajieKBaTaH 00UM U CTPYKTYPY.

a) Onuc crama, aHaJan3a 1 npoueHa ucnymenoctu Crangapaa 11

11.1. VYuuBepsurer y Ilpuimtunu ca npuBpemenum ceaumreM y KocoBckoj Mutposunm -
Exonomcku ¢akynrer (y HactaBky Tekcra: DaakynreT), cBOjy AenaTrHOCT 0b6aBiba y KocoBckoj
MuTtpoBHLIM y 3rpagd Koja My je YCTyIUb€HA Ha KopuiIheme M KOjy 3ajeJHUYKH KOPUCTH ca
dakynTeToM yMeTHOCTH, y ynuiu Komammunckoj 6p. 156., ykynne nospmae 241,3 m?. CBojy
nenatHocT @akynTer obaBsba Uy Cpelnmpoj TEXHHUKO) mKon ,,Muxanno [lerposuh — Anmac”y
KocoBckoj MutpoBumn (1mo ocHoBy YroBopa o 3akymy 0poj 667/20, moBpmmae 852 m?), Ha
dakynTeTy TeXHUYKUX Hayka YHuBep3uteta y [Ipumruan — KocoBcka MuTtpoBuiia (o oCHOBY
YroBopa o 3akymy 6poj 687/20, nmoBpmmne 460 m?) u Ha PaKyATETYy YMETHOCTH YHUBEP3UTETA
y Hpumtuan — KocoBcka MuTpoBuiia (o ocHOBy YroBopa o 3akymy 0poj 660/20, moBpiinHe
209 m?) rne ce peanusyje HACTAaBHU MPOLEC, TPETUCITUTHE AKTUBHOCTH U OJIP’KaBajy UCIUTH Ha
OCHOBHHMM, MacTep U JIOKTOPCKUM aKaJIeMCKUM CTy/AHjaMa y CKJIaJy ca paclopeaoM OJlpiKaBarba
HACTaBe M UCIUTA.

Hagenene mpoctopuje ompemibeHe Cy OAroBapajyhuiM MHBEHTApOM, Y CKJIAIy ca HHXOBOM
HameHoM. CBe KaHIIeJapuje, Kao ¥ YIHOHUIIE y KOjMa C€ M3BOJM HACTaBa U3 WH()OPMATHUKHIX
npeaAMeTa UMajy HEONXOAHY padyHapCKy ONpEeMY U IMOBE3aHE Cy Y jeIMHCTBEHY MPEXKY, Koja ce
cranHo yHampelhyje. [Ipoctop xoju TpeHyTHO KopucTn DakyaTeT 3aJ10BOJbaBa CBE MPOMHCAHE
ypOaHUCTHUKE, TEXHUYKE, TEXHOJIOIIKE, XUTHJEHCKE U 3IPaBCTBEHO-0e30€JHOCHE CTaHaap/Ie.

VY cknany ca omrykom Brnane Peny6nuke CpOuje 3amouera je usrpajmba HOBE, MOJEpHE 3rpajie
3a morpebe YHuBep3uTeTa y okBHpY koje he ExoHOMCKkuM daxynTeT TOOMTH €0 MmpocTopa H
TUME PeIIUTH Jocajallmbe mpolieMe y momieay oOaBibama CBOje JENaTHOCTH. Mehytum,
NPUBPEMEHE MPUIITUHCKE WHCTUTYLHje OOyCTaBWJIE Cy paJoBE IITO j€ JOBEJIO y MUTAme
peanu3annjy oBOT IPOjeKTa U pelaBame NPoCcTOpHUX Ipodnema Dakynrera.

11.2. dakynrer je 00e30eqM0 BHUCOK HUBO TEXHUYKE, WH(OpPMATHUKE W Jpyre HEOIXOIHE
ompeMe, Kako OM ce TeopHjcKa W MpPaKTHYHA HAcTaBa HAa CBUM HHMBOHMMA CTYJHja HM3BOIWJIA
KBUIMTETHO M Y CKJIAJy Ca 3aXTeBUMa CTYIHJCKUX Iporpama. ¥ TOM KOHTEKCTY, 00e30eheHa je
oaroBapajyha TexHHYKa oOmpeMa — BHIEO OHMOBH, TMPOJEKTOPH, padyHapu, mparcha
TEXHOJIOTHja, WHTepHET MHppacTpykTypa M apyru ypehaju koju omoryhaBajy eduxacHy u
caBpeMeHY peajn3allijy HaCTaBHOT IpoLeca.

11.3. dakynaTeT KOHTHHYMpaHO MpaTd U mpuiarohaBa cBoje MPOCTOpHE KamalureTe, Kao U
KOJIMYUHY M BPCTY OIIpeMe, y CKJIaly ca 3aXTeBMMa HaCTaBHOT Mpoleca U OpojeM cTyieHara Ha
CBOJUM CTYAMJCKHM IporpamMuma. Y CKJaay ca pacrnojoXWBUM (PUHAHCHJCKUM CPEICTBUMA,
dakynTer peoBHO yHaIpehyje u nomymyje MpocTopHe U TeXHUIKe pecypce. Takohe, dakynrer
PEIOBHO CIIPOBOJM MIpolieaype kKoje omoryhasajy epukacHy HaOaBKy MOTPOIIHOT Marepujajia u
Op30 OTKJIamame TEXHWYKUX HEHUCHPABHOCTH, Kako OM ce 00e30equio HUXOBO HECMETaHO




¢ynkunonucame. DakylTeT cBake TOAMHE IUIaHMpa W YyJIake 3Ha4yajHa CpeicTBa 3a
PEKOHCTPYKLIM]Y IPOCTOpa, Kao U HabaBKy omnpeme MoTpeOHe 3a KBAJIMTETHO U3BOhee HacTaBe
U HAayYHOMCTPAKMBAUKOTI paja. Y MPEeTXOJHOM IEpPHOAY PEHOBHMpaHE Cy CBE KaHLENapHje Ha
dakynTery, a ypaleHa je u caHalrja KpOBHE KOHCTPYKILIMj€ 3rpajie.

11.4. ®@akynrer je omoryhwo CBUM 3aloCli€HUMa W CTYJCHTUMa HEMPEKHIAH TPHUCTYII
MHTEPHETY, YUME je CTBOpeHa MoryhHocT kopuithema pa3HOBPCHUX MH(POPMAIIMOHUX U3BOpA Y
CBpXY €IyKallije, HayYHUX UCTPaKUBamha M 00aBJbamha CTPYYHHUX MOCTIOBA. Y CKIIay ca CBOJUM
KaranuteTuma, PakynTeT KOHTHUHYHpAHO TpaTH pa3Boj W yHampelyje cBoje mHpOpMaTHyKe

pecypce.

11.5. dakynrer mocemyje NpPOCTOpHje ONPEMJbEHE aJeKBaTHUM OOMMOM M KBaJUTETOM
UHpOpMaTHUKe ompeMe M Jpyrux ypehaja, Koju CTyIE€HTHMa, HACTaBHOM W HEHACTaBHOM
0co6spy omoryhasa kopunrheme cBUX HH(PpOpPMaTHIKUX pecypca.

3a peamuzanujy CTyaMjckux mporpama, @Pakynrer o00e30ehyje amekBaTHe KaJpoOBCKE,
POCTOPHE, TEXHOJIOMIKE, OMOIMOTEUKe U JIpyre pecypce, mpriaroheHe caapikajy nporpama u
Opojy cryneHara. Y okBupy 3rpage Cpenme TexHHUYKe ikojie (yHKIuoHuIIe PauyHapcku
LHEHTap, TIJe Ce HU3BOAM HacTaBa M3 YCKO CIELMjaIM30BaHUX IMpeAMeTa Kao IITO Cy:
Unpopmamura, Ilocnoene 6aze nodamaxa, Enexmponcko nocnosarwe, /ueumanua
mpancghopmayuja nocrosarva, Enekmponcka mpeosuna u e-ousnuc, Beb ousaju, ntn. Y ckiany
ca 3axTeBMMa W moTpebaMa CTyleHaTa 3a HCIYHaBambe MPEIUCIUTHUX U MCIUTHUX 00aBes3a,
CTyIEHTUMa je Ha pacmojiaramy TmoMeHyTH Pauynapcku uentap ca 20 padyHapa ca
oaroapajyhuMm co(TBEpCKMM NporpaMMMa M CTaJIHUM HPUCTYIIOM HHTEPHETY, Kao U
kopuiheme yciayra (QOTOKONMpama, IITamiama, CKeHUpama, HapesuBata CD u DVD
Marepujaia, u Jip.

Ha ®akyntety je ob6e3behena yciyxkHa ¢oTOKONUpHHIIA 3a MOTpede HACTaBHOI 0coOJba U
CTy/IeHara.

[Topen Tora, Ha ®akynTeTy je aktuBaH U Hayuno-uctpaxkuBauku nenrap (HULED), y kome ce
CIpoBojie OpOjHH HAYYHH MPOJEKTH U 00aBIba]y MApKETHUHIIIKA HCTPAKHUBADA.

@dakynTer pacrojaxxke U OMOIMOTEKOM ca BEIMKMM OpojeM HacjoBa KOjU Cy Ha pacrojiaramy
JOKTOpaH/JMMa Kao OCHOBHA WJIM JOJaTHA JIMTeparypa NMpu H3pajud HaydHUX pamoBa. DoHp
OubmmoTeKke ce peaoBHO OOHaBJba MyONUKalMjaMa Koje MpaTe CaBpeMEHE HayYHE TOKOBE
pereBaHTHE 3a 001acTH Koje ce mpoydaBajy Ha Dakynrery.

HenacraBHo ocoOspe Ha DakynTeTy Ha CBOjUM PaJHHUM MECTHMa MMa MHCTAJIMPAaHE JECKTOI
WIN MIPEHOCHE padyHape, Kao U Tamiaye U CKeHepe.

0) SWOT ananu3a enemenara Crangapaa 11




SWOT ananuza npuMEHEHAa je Kao CPEACTBO 3a CBEOOYXBaTHY aHAM3y U KBAHTUTATUBHY

IpOIEHY MOjeINHUX 3HaYajHuX enemenara Crtangapaa 11:

(SWOT ananmsza)

KBanTuduxarmja nporexe

S - Strengths - [IpeqnocTn

+++ - BUCOKO 3HaYajHO

W -Weaknesses - Ciradboctu

++ - cpenmbe 3Ha4YajHO

O - Opportunities - Moryhaoctu

+ - MaJo 3Ha4YajHO

T - Threats — OmacHocTHn

0 - Oe3 3HauajHOCTH

IIpeanoctu (S - Strenght)

Caaboctu (W - Weaknesses)

[IpocTopan pecypcu mnpuiaroheHu cy
BakehuM cTranmapauMa u yckiaheHu ca
OpojeM cTyzieHaTa Ha CBUM CTYIU]CKUM
nporpamMuma. +++

[Ipoctop 3amoBoskaBa oxaromapajyhe
ypOaHUCTHYKE, TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKE
Y XUTHjEHCKE yCIIoBe. +++

[Tocrojame onroBapajyhux
pauyHapcKux KaOuWHETa M TEXHUYKE
olpeMe  KOjuU  Ce  KOopucTe  3a
peanuzaiyjy HacTase. +++

Crynentuma je omoryheH crajmaH u
HeorpanuyeH npucryn UatepHery. +++
UT undpactpykrypa Ha dDakynrety je
Ha oArosapajyheM HUBOY M PEJOBHO ce
yHampehyje y ckiangy ca morpedama u
TEXHOJIONIKUM pa3BojeM Y 00JlacTu
MH(pOPMALIMOHUX TEXHOJOrHja. +++
OO6e30ehena je anekBaTrHa ompemMa 3a
MOJIEpHO H3BOheHm-€ HacTaBe, y CKIaTy
ca 3aXTeBUMa M MOTpedama CTYAU]CKUX
mnporpama. +++

e Hepnocrarak npocTopa 3a MUHAWBUAYATHU
WIA JOAATHU pajl ca MamuUM Tpyrama
cTyaeHara. +++

e HenoBosbHa (uHAHCHMjCKAa CpeAcTBa 3a
OCaBpEMEH-ABAE TEXHUYKE OIpeMe.
ot

e KamnanuTeTu onpeMe HUCY y NMOTITYHOCTH
npunarohenu 6pojy cTymenara. ++

Moryhnoctu (O - Opportunities)

Omnacunoctu (T - Threats)

Moryhnoct 06e30ehema huHaHCHjCKE
HOJIPIIIKE HEOMXOIHE 3a npeypeheme u
MPOLIUPEHE MPOCTOPHUX KaIlallUTETa
on ctpane Bnage PenmyOmmke CpOwuje.
++

e Henocratak (UHAHCH]CKHX CpelCTaBa.
o+

e llutesuBan pa3Boj HWH(MOPMAITMOHO -
KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJIOI'Mja 3aXTeBa
KOHTHHYHpAaHa ylarama. ++




e lI3Hanaxeme u o0Oe30ehuBame | ® AxpenuTanuja  HOBUX  CTYIUjCKUX

JOJAaTHUX U3BOpa (UMHAHCUpama 3a nporpaMa Ha OCHOBHHM, MacTep H
Ha0aBKy TEXHHYKE orpeme. +++ JIOKTOPCKHUM  aKaJIeMCKUM  CTyadjama
Jonanuje kpo3 capanmwy Daxynrera 3axteBahe TOIaTHU MPOCTOP U OIMpPEMY.
ca gomahum wu  melhyHapogHUM ++

MHCTUTYLIHjama. ++

B) IIpensior mepa m akTuBHOCTH 32 yHanpehemwe kBasuTera crangapaa 11:

Panu nmobosplibarkba KBaIUTETa MPOCTOpA U onpemMe Ha ExoHOMCkOM (akynTeTy moTpeOHO je
crpoBecTH ciefiche KOpEKTUBHE TOCTYTIKE U MEpe:

Koumunyupauo ynanpeherbe RPOCMOPHUX U MEXHUUKUX Kanauumema

HacraBuTu kOoHTMHYHMpaHU pajJl Ha yHanpehewy KBaJuTeTa MPOCTOPHUX KamaluTeTa U
TEXHUYKE ONPEMIBEHOCTH.

PenoBHa mpoleHa crama HMHQPACTPYKTYpe M TEXHHUYKE ONpeMe IITO Mojpa3yMeBa
CIpoBOheme TOMUIIBUX MHCIEKIMja U eBajyallija paau HIeHTU(UKOBamka moTpeda 3a
CaHaI1jOM, PEKOHCTPYKITHjOM HIJIH 3aMEHOM OIpEMeE.

[Inanupame u peanusanyja 0OHOBE U MOJEPHH3AIM]e TPOCTOPHja Yy IUJbY yHampehema
paZHUX W HACTaBHUX MPOCTOpA y CKJIALy ca CaBPEeMEHHUM CTaHIapIuMa W morpebama
KOPHCHUKA.

[MocraBpame KIMMaTU3alMOHMX ypehaja ca BHCOKMM CTEIIEHOM EHEPreTcKe
e(pUKaCHOCTH Yy paJIHUM IPOCTOpHjaMa HEHACTaBHOT 0CO0JbaA.

HabaBka caBpemene Texuuuke onpeme u UT pemema: ynarame y padyHapcKy OIpemy,
codTBepcke anare, MyITuMeaujanHe ypehaje u Ipyre TeXHONIOMIKE pecypce.

Jauawe punancujckux pecypca 3a mooepnuzayujy onpeme

[lojayaTn akTUBHOCTH ycMepeHe Ha 00e30ehuBame qoAaTHUX (PMHAHCH]CKUX CPEACTaBa
W JIOHAIMja, C IUJbeM MoJepHHu3anuje mnoctojehe ompeme u moBehama mWwEHUX
KaramnuTeTa.

Kontunynpano pamutu Ha ykipyunBamwy QPaxynrtera y melyHapomHe mpojekre paju
o0e30ehuBama 101aTHUX N3BOpa (PUHAHCUPAHA 32 HA0ABKY ONpeEMe.

O06e36enuT caBpeMeHy ayauoBusyenHy u IT ompemy y cBUM yunoHHIIama (I1aMeTHE
Tabie, MpojeKTOPH, JaNTONOBU, 3ByYHHULIN).

VYBecTH WM yHAIIPEJUTH CUCTEM 3a XMOPHUIHY U OHJIAJH HAacTaBy (KaMepa, MUKPO(OHHU,
craOuinHa IHTepHET KOHEKIH]ja).

Ynanpehemwe ouonuomeuxoe gponoa u oucumannux pecypca

OcaBpemMeHUTH OUOINOTEKY TUTUTATHOM OIPEMOM.




e Owmoryhutu penoBHO axypHpame KiIKHOT (oHIa M HaOaBKy HOBe agomahe M crpaHe
CTpyYHE JUTeparype.
e Owmoryhutu cTygeHTMMa W HacTaBHUIMMAa OOJbHM TIPUCTYH EJIEKTPOHCKUM Oa3zama
nojaraka, HayYHHM YacOMKMCHUMA U TUTUTAIHUM KibUrama.
Ynanpehemwe 6e36eonocmu u npucmynaunocmu

e PenoBHO oApKaBamke M TeCTHpame O0e30eMHOCHHMX CHUCTeMa: IUIAHCKH Tperien |
CepBHUCHpamkE BUIEO HAA30pa, MPOTUBIOKAPHUX MHCTANAllMja U CUCTEMA 3a €BaKyalu]y
paau ocurypama rnoy3aHor paja.

e (OOyka 3amoclieHMX M CTy/leHara 3a TOCTyNamke Yy BaHPEIHUM CHTyaldjama:
opraHuzainyja peAoBHUX BEXKOM e€BakyalMje, Kao M eayKaluja o Kopumhemy
NPOTUBIIOXKAPHE OMPEME U MOCTYNalky Y KPU3HUM CHTYallljama.

e PecroBHa aHamM3a W TpOIEHA pU3MKAa INTO TMoapasymeBa npaheme W peBH3Uja
0e30eTHOCHHX MPOTOKOJIA HA OCHOBY aKTYEJTHHX MPETHH U HOBUX CTaHIap/a.

Enepzemcka epukacnocm u ooprcugocm

e JloxcTUIATH EKOJOMIKY OATOBOPHOCT KpO3 ONTHMHU3ALM]y MOTPOIIBE EHEpruje u
nanupa.

® HOI[CTI/ILIaI-Be IMTEAKC U €KOJIOMIKOT ITIOHalIaka 3all0CICHUX U CTyACHaTa.

Iloxka3are/bu M NIpUJIO3M 32 cTanaapa 11:

Ta6enaa 11.1. VYkynHa mnoBpiimHA (y BIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE W W3HA]MIHCHH

IPOCTOP) ca MOBPIIMHOM objekara (amburearpyu, YYMOHUILIE, JIA0OPATOPHU]E, OPTAHU3ALUOHE

|eIMHHULIS, CITYKOE)

Ta6ena 11.2. Jlucra ompeme V BIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPUCTH Y
HACTAaBHOM IIPOIIECY W HAYYHOUCTPAKUBAYKOM DAy

Ta6esaa 11.3. HactaBHO-Hay4YHe U CTpy4HE 0a3e - HeMa




CTAHJIAPI 12:
®UHAHCHPAILE



Crannapa 12: ®unancupame

KBanurer ¢uHaHCHpama BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 00e30elyje ce Kpo3 KBaauTeT H3BOpa
(uHaHCUpawa, (UHAHCUJCKO IUIAaHMpPAKkE U TPAHCIAPEHTHOCT Yy yHoTpeOu (pUHAHCH]JCKHUX
CpezcTaBa, ITO TOBOAU A0 GUHAHCH]CKE CTAOUIHOCTH Y IyTOM POKY.

a) Onuc crama, aHaIu3a U npoueHa ucnymwenoctu Crangapaa 12

VYausepsuret y [Ipumruau ca npuBpemernM cenummreM y KocoBckoj Mutposutm - EkoHOMCkH
(daxynrer (y HacTaBKy Tekcra: DaakynTeT) UMa JyropodyHo obeszdeheHa puHaHCH]CKa CpeacTBa
HEOINXO/IHAa 3a peaju3alyjy HacTaBHO-HAy4yHOT IMpolleca, HAyYHO-HUCTPaXMBAYKOr paja u
npodecnoHaTHMX aKTUBHOCTH, YUME je 00e30ehena puHaHCcHjcka cTaOUITHOCT.

CpenctBa 3a obaBspame JenatHocTH Dakynrtera 00e30ehyjy ce, y ckiagy ca 3aKOHOM, U3
Oyuera Peny6onuke CpOuje, ka0 OCHUBaya, a HA OCHOBY Ypea0e 0 HopMaTuBUMa U CTaHIapAuMa
yCcliOBa paja yHHBEp3UTETa M CTaHIapAuMa ycJoBa paja YHUBEp3UTeTa U (akyirera 3a
NeNaTHOCTH Koje ce (huHancupajy u3 Oyuera (Cn. I'macauk PC 6p.15/2002, 100/2004, 26/2005,
38/2007, 110/2007, 17/2025 u 27/2025). Ynanom 59. u 69. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy
neduHrCaHa je HaMeHa OBUX CpPECTaBa.

[Topen cpencraBa koja ce 06e30ehyjy u3 Oynera Pemyonuke Cpbuje, akynrer o6e36ehyje u
COIICTBEHA CpEICTBa Koja J0oOMja O yIulara NIKOJIAPHHA CTyJAeHAaTa Ha CBUM CTYIHjCKHM
nporpaMuMa W JPYTHX MPHXOIa IO OCHOBY CTyIHpama (aJMHUHHUCTPATHBHH TPOIIKOBU
CTyIUpama), IOoHalMja, MOKJIOHA, MpyXkama yciayra Tpehum nunuma. Daxkynrer ymnpaBiba U
pacmojake CONCTBEHHM MPUXOAKMMA, CarjacHO KHUXOBO] HAMEHH, y CKJIaay ca 3aKOHOM U
CrarytoM (akynreta. Y mocienme Tpu roxuue (2022., 2023. u 2024.) yuemhe concTBeHHX
cpencrasa y ykynHum cpencreuma daxynrera uznocu 11,04%.

C tum y Be3u, @akynTeT uMa yTBpheHe u3Bope pUHaHCHpamba U TO CY:

e C(pencrBa Koja 00e30ehyje ocHMBaY - OBa CPECTBA C€ CTUUY JyTOPOYHO 3a CIIPpOBOheme
aKpEIUTOBAHUX CTYIUjCKUX Mporpama,

e (pezncra Mo OCHOBY YroBopa CKIOIUBEHHMX ca MHUHHCTApCTBOM IPOCBETE, HAyKe H
TEXHOJIOMKOT pa3Boja Permybnuke CpoOuje. CpencrBa cTedeHa 0 OBOM OCHOBY KOPHICTE
Ce 3a UCTPaXKHUBAKE, 32 PEKHUJCKEe U MaTepPHjaTHE TPOIIKOBE IO MPOjEeKTHMA, a CPEICTBA
3a JAUpPEKTHE MaTepujajiHe KOPUCTU Y 3aBUCHOCTH Ol MCTpakMBama — 3a CilIyxOeHa
MyTOBama, KOHTPeCce Kao U ONpemMy U

e C(ConcrtBeHa cpenacTBa koja DakynreT cTUYe O UIKOJNApUHA CTyJA€HAaTa HAa CBUM
CTY[IMjCKHM TIpOrpaMuMa U JAPYTUX MPHUXO/a IO OCHOBY CTyIUpama (aAMUHUCTPATHBHH
TPOLIKOBH CTy/IHpama), JOHaIlMja, OKJIOHA, IPpyKamka yciyra TpehuMm nunyma).

CpenctBa kojuma DakynTerT pacrojake TpOIIE Ce TUIAHCKH M pPAlMOHANIHO y CKIAAy ca
3akoHoM u omnykama CaBera W mocioBogHuUX opraHa ®Pakynrera. Pacxomm ce kpehy y
OKBHPHMAa OCTBapeHHX mpuxona. PaxkynTer nma ycBojeH (PMHAHCH]CKH IUIaH 3a TeKyhy roauny,
KOJUM je TUIaHMpaH pacropel M HaMeHa (PMHAHCHJCKUX CpPEeACTaBa, a KOjuM cy obe3behene
¢uHaHCHjCcKa CTaOMIHOCT W JIMKBUJHOCT Yy JIy)KeM BpeMeHCKoM mepuony. CpenctBa Koja




@dakynTer cTUYe Of MIKOJApWHA, OJHOCHO Yyciayra TpehuM JMIuMa KOpHCTe ce Ipema
TOAMILELEM IporpaMy pana dakynrera 3a TPOILIKOBE IIOCIIOBAKA, 3apalle 3all0CICHUX Y CKIALy
ca 3aKOHOM W KOJEKTUBHUM YTOBOPOM, HAyYyHO U CTPY4YHO YyCaBpILABalk€ HACTaBHHUKA U
capaJHuKa, Ha0aBKy U OJp)KaBamke OINpeMe, MOJACTUIakEe pa3Boja HACTAaBHOT U
HAy4YHO-HCTPAXXUBAYKOI TOJAMIIaTKa, MehyHaponHy capalmy, u3Bope uUHpopMmanuja u
UH(POPMAIMOHE CUCTEME U APYTO.

CoricTBeHa cpecTBa KOPHCTE ce | 3a noBehame KBalMTeTa HaCTaBe TOKOM TOJMHE Y CIy4ajy Ja
OoCHHMBa4Y He 00e30emu mpeasBuheHa cpenctBa. M3Bopu ¢uHaHcupama dDakynrera Cy jaBHH, a
uHpOpMaIje 0 BbUMa, BUCUHU U HaYMHY YIoTpeOe cpeacTaBa, JOCTYIHE Cy KpO3 M3BEILTAje O
nocioBamy koje ycaja Caset pakynrera.

Mehytum, Tpeba HamomenyTH aa ExoHOMCKH (akynTeT roauHama yHas3aJ HMa H3pakeH
npobieM y (uHaHCHpamy MarepujaJHHX TPOIIKOBA KOjU Cy MNpenBul)eHHu (HUHAHCHjCKUM
wianoM. CTpyKTypa MaTepHjallHuX TPOLIKOBa, KOjU ce (MHAHCHPa]y oA cTpaHe MuHucTapcTBa
He o0e3behyje mokpuhe TpomkoBa mocioBama dakyiaTeTa y MOTIIYHOCTH M OHAKO Kako je€
1aHupaHo (uHaHcHjckuM IuiaHoM @akynrtera. OBO HapoO4YMTO BaXkM 3a CpeAcTBa Tekyher u
MHBECTULIMOHOT Ofip>KaBama 3rpaje u omnpeme Paxynrera, HabaBKy onpeme, OHOIUOTEUKOT
donma, n3naBayky aenaTHoCT PakynTeTa U OCTaje TPOIIKOBE YMje pUHAHCHpame Tpeba 1a ce
BpIIM Ol cTpaHe ocHuBaya - PenyOmuke CpbOuje, kako je mpensul)eHo 3aKOHOM O BHCOKOM
o0Opa3oBamy.

Kana je peu o ¢unaHcujckom u3BemTajy 3a 2024. roguny, EkoHOMCKH (hakynTeT je Ha uMe
¢uHaHcupama u3 Oypgera oj crpaHe MuHHCTapcTBa TpocBeTe W MUHHCTApCTBa Hayke,
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja W WHOBaIMja A00M0 ykymHO 166.613.975,00 muHapa, MITO YAHU OKO
87,43% on uzHoca koju je Dakynrer MaHupao y GuHaHcHjckoM miaHy 3a 2024. roguHy Ha
U3BOy OYIIETCKUX MPHUXOJA.

Tabesa 1. Ykynuu npuxoan (0ynercka cpeacrsa U concrsenu npuxoan) Exonomckor
¢daxynrera 3a nepuoa ox 2022. xo 2024. ronuHe

CorncTBeHu
VYKkynHu Bbyyercka CoricTBeHH
I'oguna npuxoau (y
%) MIPUXOTH cpencTsa NIPUXOTA
135.797.915.0
2022. 12,96% 156.020.335,00 o | 2022242000
153.261.304.0
2023, 10,37% 171.002.654,00 o | 17:741.348,00
166.613.975.0
2024, 9,80% 190.572.579,00 o | 18:672:581,00
e 11,04% 172.531.856,00 151'891'065’8 18.878.783,00




0) SWOT ananmu3a enemenara Cranaapaa 12

SWOT ananu3a npuUMEHEHA je Kao CPEACTBO 3a CBEOOYXBaTHY aHAJIM3y U KBAHTUTATUBHY

NPOIEHY MOjeIMHUX 3HaYajHuX enemenara Cranmapaa 12:

(SWOT ananuza)

KBanTuduxkarmuja nporeHe

S - Strengths - [IpennocTn

+++ - BUCOKO 3HaYajHO

W - Weaknesses - CirabocTtu

++ - Cpeiibe 3HAYajHO

O - Opportunities - Moryhuoctu + - MaJIO 3HAYajHO
T - Threats - OnmacHocTH 0 - 6e3 3HAUajHOCTH
IIpennoctn (S - Strengths) Cnaboctu (W - Weaknesses)

e crabunHo  (QuHaHcupame ~ Dakynrera | ® HeIOBOJbHA (PUHAHCHjCKA CpEACTBa 3a
(HacTaBe M HAyYHO-UCTPaKUBAYKOI paja) peanu3zaiyjy Behux rnpojekara u miaHoBa.
u3 Oyyera Pemmyonuke CpOuje. +++ +++

® OCTBapHBamE CONCTBEHUX MPHXO/a, YAME | ® HEIOBOJbHA HAMEHCKAa CpEIcTBa 32
ce o00e30elyjy momarHa cpencTtBa 3a MarepujanHe TpomkoBe dakynrera. ++
¢unaHcupamwe. ++ . .

® u3/Bajarbe (PMHAHCHJCKUX CpEICTaBa 3a
® QJeKBaTHO  IUIAHHpame  MOTPeOHHUX M3HAjMJBHBAE MPOCTOPHUX KalaluTeTa.
(UHAHCHJCKUX CpelcTaBa y CKIaay ca +++
J0/IeJbeHUM OyIIETOM M PaCIOJIOKUBUM
® HCIOBOJbHA MCKOPHIINEHOCT KamamureTa
COIICTBEHUM CpeACTBUMA. +++
HACTaBHOT 0co0Jba 3a CHpoBOheme
® palMoHAJHA pacrojena PacroJIOKUBUX eIyKaTHBHUX akTuBHOCTH  (0OyKa,
(UHAHCHJCKUX CpelcTaBa HEOMXOAHUX 3a CEeMHMHapa, KypceBa U CIMYHO) y Capajby
o0aBJpame pEenOBHUX AKTUBHOCTH ca NMpUBpEAHUM cyOjekTuma. ++
@®akynrera. +++

® KOHTHMHYEIIHO (PMHAHCH]CKO M3BEIITaBAE
KOje Tpy’ka MOTYRHOCT CTajaHOT yBUIA Y
KpeTame (UHAHCH]JCKUX TOKOBA. +++

Moryhnoctu (O - Opportunities) Omnacnoctu (T - Threats)
® TIpOHAJAKEHE HOBHX U3BOpa | ® HenoBOJbAH o0um MIPUBPETHUX

¢uHaHCcHpama myTeM Aomahux mpojexara
U capaime ca MPUBPEIOM H JIPyTUM
MHCTUTyLMjaMa y 3eMJbU. +++

e MehyHapomHa capaama W ydemthe y
Mel)yHapoHUM NpojeKkTuma. +++

akTuBHOCTH Ha Teputopuju All Kocosa u
MeToxuje Koje OrpaHHuYaBajy TPaXmby 3a
MOTEHLW]aJTHUM KOHCYJATaHTCKUM
ycnyrama @akynrera. +++




® [IpyXame KOHCYJATaHTCKUX yciyra | @ 3aBHCHOCT (uHaHCcHpama ox Opoja
MIPUBPETHUM cyOjeKkTuma u YIIMCAaHUX CTyAeHara. +++

opraHuzanujama. ++ .
® KOHKypEeHIIMja Ol  CTpaHe Jpyrux

® 13rpajma UHPPACTPYKTYPHHUX BHCOKOIIKOJICKMX HHCTUTYIH]ja. +++
Karmanureta oj crpane Bnane PemyOnuke

Cobutic. +++ ® [OJUTHYKA CHTyaluja Ha Teputopuju All
pbuje.

Kocosa u Metoxuje. +++

B) IIpensior mepa u akTuBHOCTH 32 yHanpelewe kBanuTera Crangapaa 12

@akynter he y OynyhHocTu HactojaTtu na nmoTpebHa nojaTtHa (UHAHCHjCKA CpEeCTBa MpUOaBH
Behum yuemhem Ha nomahum u MehyHapomHuM mpojekTHMa, noBehambeM aKTUBHOCTH Ha
npyXamy pa3IMUUTUX eAyKaTWuBHUX yciyra (oOyka, TpeHHHTra, CEeMHHapa, Kycpesa,
koH(pepenmja wutn.). Takohe, Owhe WHTCH3WBUpAHE AaKTHBHOCTH HA MPOMOIMJH U
aTpaKTHBHOCTU CTYAM]CKUX IporpaMa Kako Ou ce mpuBykao Behu Opoj cTyaeHara Ha CBUM
HUBOMMA CTyaWja, 4uMe he ce oMOryhuTH cTullamkbe AOAaTHUX (UHAHCHJCKUX CpPEIICTaBa.
HeonxoqHo je HacTaBUTH paja Ha JuBepcuUKAlMjU M3BOpa (UHAHCUPAKA, Y3 MaKCHUMAaJIHO
IIPOMOBHCaE TaKBE MOIUTUKE Mel)y CBUM 3allOC/IEeHMMa YHYTap KOJIEKTUBA.

Ioxa3aresbu u npuJio3u 3a Crangapa 12:

Hpuior 12.1. DUHAHCH]CKY TUIAH
Hpuor 12.2. OUHAHCH]CKU W3BEIITA] 32 MPETXOMHY KATICHAAPCKY TOMNHY




CTAHJIAP] 13:

VJIIOTA CTYAEHATA Y
CAMOBPEJHOBAILY U ITPOBEPH
KBAJIUTETA



Cranpapa 13: Yiaora cryneHara y caMOBpeIHOBamy M IIPOBEPH KBAJIHUTETA

Bucoxomnikoiicke yctaHoBe 00e30el)yjy 3Ha4ajHy yjlory CTyAeHaTa y mpolecy obe3oehema kBanuTera, u
TO KpO3 pajJ CTYICHTCKHX OpraHMW3alfja W CTYICHTCKUX MPEIACTAaBHUKA y TeJIMMa BHCOKOIIKOJCKE
yCTaHOBE, Ka0 U KPO3 aHKETHUPAHE CTyICHATa O KBATUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

a) Onuc crama, aHaIu3a U npoueHa ucnymenocru Crangapaa 13

VYuusepsuret y [Ipumtunu ca npuspemernuM cenuireM y KocoBckoj Mutposuiu - EkonoMckn
¢akynrer (y HacTaBKy Tekcta: aakyaTer), y CKIaay ca CBOJUM ONIUTHM aKTHMa H
oaroBapajyhuM oIykama, yCIIOCTaBHO jeé MHCTUTYIIMOHAIHU CUCTeM 00e30ehema kBamuteTa
koju 00e30ehyje aktmBHO yduemrhe crymaeHara y cBuUM ¢aszama mporeca npahema, KOHTpoIe,
camMoBpenHOBama u yHampehema kBamuTera. PakynTeT je oMoryhno CTyIeHTUMa J1a akKTUBHO
yUYECTBYjy y OpraHuMa yIpaBJbarba, CTYJCHTCKUM OpraHHW3alfjaMa 1 paJHUM TeINUMa, Kao 1 J1a
CBOJUM MHIILUBCHEM JONpPHHECY (GOopMylucamy M YHanpehewmy cTparervja, CraHaapiaa,
HOCTyTaka U JIOKyMeHTaluje Be3aHe 3a ooe30eheme kBanurera. [loceOHa naxma nocsehena je
pPEIOBHOM aHKETHpAalmy CTyAEHATa, Kao Ba)XHOM MHCTPYMEHTY IPHUKYIJbama IOBPATHUX
uH(pOpMaIija, Ha OCHOBY KOjHX C€ y 3HayajHOj MEpH 3aCHHBAjy MpOLEHEe U Mepe yHarpehema
KBaJMTETAa HACTABHOI Ipolleca W YycioBa cryaupama. OBakBuM npuctynom, Dakynrer
notephyje cBojy mocseheHOCT MpUHIMIIMA TPAHCHIAPEHTHOCTH, KOHTUHYHUPAHOT yHarpehema
U YKJbYUHBama CTyJeHaTa Kao paBHOINPABHUX YUECHHUKA Y cucTeMy o0e30elerma KBanuTeTa.

CBoja mpaBa ®W 3allITUTy CBOjUX HHTepeca Ha @DakynTeTy CTYACHTH OCTBapyjy HPEKO
CTyaeHTCKOr mapiaMeHTa Ha 4ely ca mpenceqHukoM CTyIeHTCKOT mapiaMeHTa M HerOBUM
YJlaHOBMMa, Kao opraHa QPakynrera, ykJbydyjyhu u cTygeHTa mpojekaHa, kao W ydemrhem
CTYJCHTCKUX NpeJICTaBHUKA y OPOJHUM TeJIMMa U KOMUCHjaMa, YKIJbyuy]jyhu:

e (Cager QakynTeTa (TpH WiIaHa U3 pelia CTyAeHaTa)

e HacraBHo-Hayuno Behe dakynTeTa (MIecT uiaHa U3 pena CTylaeHara)
e Kowmucuja 3a 06e30eheme kBauTeTa (jeaH uiaH U3 pea CTyJeHaTa)
e Ertuuka komucHja (jenaH WwiaH U BHETOB 3aMEHHK U3 Pe/ia CTyJeHaTa)

e Komucwuja psor crernena (CTyaeHT IpoaeKaH).

Kpo3 aktuBHO yuenihe y HaBeIeHUM TellMMa, CTYACHTH JOIPUHOCE OCMUIIIbaBamwy, pahewmy U
eBaJlyalldju CTyAM]CKUX Mporpama, Kao U pa3Bojy HACTaBHOT Ipolieca y LEIHHH.

CTymeHTCKHM TMapilaMeHT pEJIOBHO OfpaBa CEIHHUIIE Ha KOjUMa Ce€ pa3Marpajy akTyelHa
CTY/ICHTCKa TUTama, JeJeTrupajy MpeacTaBHUIM y Tena Dakyiarera W 3acTynajy IpaBa U
WHTEPECH CTyJCHATa, YMMe ce 00e30elyje muxoBa WHTErpUcaHa yiora y cucrteMy obez0ehema
kBanuTeTa. Takohe, crynentu dakynrera akTUBHO y4eCTBY]y y paay CTyaeHTCKOT TapjiaMeHTa
VYuuap3uteta (Tpu crynenta). Ctynentu dakynrera cy, npema Bakehoj 3aKOHCKO] PETyJIaTHBH,
OpPraHU30BaHU y CTYIEHTCKE OpraHu3alyje, a Kpo3 pyHkiuoHucame CTyIeHTCKOT TapiiaMeHTa.
Ha ®akynreray mocToju jeqHa cTyaeHTCKa opraHuzanuja (Yapyxkeme cryaeHata Exonomckor
tdakynrera Exonomcka moh) xoja 3actyma cTyaeHTe Kpo3 CTyAeHTCKH THapiaMeHT U Koja




opranusyje OpojHe noraljaje U BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH 3a cTyAeHTe DakynreTa, Kao IITO CY:
CTYICHTCKE KOH(EpeHIHje, EKCKyp3uje, OpraHM30Bambe CIIOPTCKUX M KYJITYpHHX pgorabaja,
OpraHu30Bame TOCTyjyhHMX mpenaBama, XyMaHUTApHUX Bedepd W akmuja M ciaudHo. OBe
BaHHACTABHE AKTHUBHOCTHM JONPUHOCE Pa3BOjy CIIOCOOHOCTH, 3Hama M pPa3MEHE HCKyCTaBa
CTyAeHaTa, Ka0 ¥ pa3Bojy JokaiHe 3ajennune. Pakynrer npyxka (HHAHCH]CKY MOAPIIKY
CTYAEHTCKMM OpraHH3alijamMa Kako OW ITOMOrao akTHBHO yYECTBOBAIE CTYACHATa U FHUXOBHX
OpraHM3alja y peanu3alyjy IUIaHUPaHUX BaHHACTABHHUX aKTHBHOCTH, KaO M Yy CIPOBOhEmY
cTpareruje kBanurera. CpelncTBa 3a (MHAHCHpAmkE BaHHACTABHUX AKTHMBHOCTH CTyJAeHATa U
pana CTyaeHTCKOT mapiaMeHTa yTBphyjy ce ¢puHaHcHjcKuM m1aHoM CTyAeHTCKOT MapiaMeHTa,
KOJH je cacTaBHU Jieo (pMHAHCH]jCKOT M1aHa dakynTera.

N360poM CTYIeHTCKHX MpEACTaBHHMKA Yy HajBHIIEC OpraHe ympaBibamba Dakynrera, Kao U Y
Komucuju 3a oGe30eheme KkBanuTeTa, CTyAeHTHMA je oMoryheHo akTWBHO yuemhe y CBUM
nporiecuma obe3behema u mpoBepe kBaimTeTa. bbuxoBa ynora je moceOHO 3HauajHa y
OCMUIIUbABaly, CIOPOBOhCHY U €BaIyalldju CTYAMJCKUX MporpamMa, 4YuMe JONPHUHOCE
KOHTHHYUPAHOM Pa3Bojy W yHanpehemy HacTaBHOT mporieca.

CTyneHTCKO BpeJHOBamE KBAJUTETa CTyAHja peaju3yje ce MyTeM aHKeTUpama CTyJAeHara Io
3aBpILIETKY HAacTaBe y CBAKOM CEMECTpY, y CKIaay ca oapendama IIpasunnuka o Keaiumemy.
@dakynTeT opraHusyje U CIPOBOAM AHKETE KOjUMa Ce MEPUOJMYHO NPUKYIIbajy CTaBOBU H
MUIIJBEHa CTYJCHATa O Pa3JIMYUTUM acCHeKTHMMa HACTaBHOI Ipolleca W YCIIOBa CTYIHpamba.
Pesynratn aHKeTHpama TpEACTaBbajy BakaH MHCTPYMEHT 3a YHampelheme KBaluTeTra |
00jaBibyjy ce y OKBUPY M36euimaja 0 camospeorHosar), KOJU je€ JOCTYIaH JaBHOCTH.

JlonpuHOC CTyJeHaTa y mpoIecy CaMOBpPEIHOBakAa KBAIUTETA OIVIe[la e KPO3 aKTUBHO yuerihe
HBUXOBHX TpelncTaBHUKa y pamxy Kommcuje 3a o0eszbeheme KBanuTeTa, Ka0 W KpO3 PEAOBHO
OLICKHUBAKE CTYIMjCKMX MporpamMa M CBUX aclieKkara HACTaBHOT Tiporieca. Y OKBHPY
aHKETHpama, CTYICHTH M3pa)kaBajy CBOj€ MUILBEHE O CTPATEIIKUM IpaBIUMa, CTaHAAPANMA,
npoleaypaMa U JOKYMEHTAIMjU Be3aHoj 3a 00e30eheme kBanuTera, Kao M O TEIaroiIKoM pay
HAaCTaBHUKA U CapaaHUKa, eq)HKaCHOCTH AIMUHUCTPATUBHUX CJ'Iy)KGI/I, AZICKBATHOCTHU OIPEMEC U
IpocTOpa, TOHYIM U30OpPHHUX TMpenMeTa, paxHoM onrtepehemy, (oHmy yacoBa, kKao H
ycarjameHOCTH UCXO/la yuema ca 3aXxTeBUMa TpxkumTa pana. [Ipensuhene cy cnenehe ankere
CTyJeHaTa:

e AmHkera CTyACHAaTa O KBAJIUTCTY HACTABHOI IIpOLCCa (nenaromxn pan HaCTaBHI/IKa),

® AHKETa O MUIUBCHY IUIUIOMHPAHHUX CTY/ICHATa O KBAJIHMTETY CTYIUjCKHUX Mporpama u
MMOCTUTHYTUM MCXO/IMMA yUeHa,

e AHKeTa 0 33JI0BOJbCTBY IIOCJIO/aBalla CTEYEHUM KBaJIM(UKal1jaMa JUIIOMALa,
® AHKeTa HOBOYIIMCAHUX CTY/I€HATa,

® AHKeTa 00JEeKTHBHOCTH OIICHNBAbA,




e AHKeTa O IPOIICHU BPEAHOBaMka pasa GaKylITeTa o1 CTpaHe 3aloCIeHHX JIMa U
® AHKeTa 0 CTYIEHTCKOM BpeqHOBamwy paga Pakynrera

OBe aHKeTe MPEICTaB/bajy K/byUYHE HHCTPYMEHTE 3a MPUKYIJbahe MOBPATHUX HH(POPMAIIHja O]
pa3InYMTUX 3aUHTEPECOBAHUX CTpaHa (CTyleHara, JUILIoMalia, mocjioaaBaa), mro omoryhasa
00jeKTHBHY MpPOICHY KBaJUTETa HACTaBe, CTYAMjCKHX Iporpama, OILCHHBama M yCIOBa
cTynupama. buxoB 3Hauaj ornema ce y yHampehemy oOpa3oBHOT mporieca, mpuiarohaBamy
CTYAMjCKUX Mporpama rnorpebama TPXKHINTA paja U MOAN3amky YKYITHOT HHBOA 3a/I0BOJHCTBA U
epukacHocTH pana dakynrera.

0) SWOT ananu3a enemenara Crangapaa 13

SWOT ananu3a mpuUMEmEHa je Kao CPEeACTBO 3a CBeOoOyXBaTHY aHAIM3Y M KBAaHTUTATHBHY
IpoIeHY MOjeIMHUX 3HaYajHuX enemenara Ctanaapaa 13:

(SWOT ananu3a)
S - Strengths - [IpegrocTu

KBanTuduxkamnuja npouexe

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

W -Weaknesses - Craboctu ++ - cpenmbe 3Ha4ajHO

O - Opportunities - Moryhunoctu + - MaJI0 3HaYajHO

T - Threats — OmacHocT 0 - 6e3 3HaUajHOCTH

IIpeanoctu (S - Strengths) Caadoctu (W - Weaknesses)

® AKTUBHUM yuaenrhem cryneHara |® HenoBospHa UH(OPMHUCAHOCT u
o0e30ehyje ce peneBaHTHA CiHKa O MOTHBHCAHOCT CTy/l€HaTa O 3Ha4ajy
KBAJIMTETYy HACTAaBHOT IIpoleca. +++ BUXOBOT yuemnrha y mnpouecuma

o0e30ehema kBamuTeTa. +++
e [IpaBHO perynucaHo ydemihe cCTyaeHara

y oprannma u Tenuma Dakynrera,
ykibyayjyhu Komucujy 3a o0esbeheme
KBanuTeTa. +++

Ankere omoryhaBajy cTyneHTHMa [a
AHOHMMHO W TIOTITYHO MCKPEHO HCKaXy
CTaBOBE O CBUM acIleKTUMa CTYIUpPamba.
+++

HoBe wuneje u mpeano3u cryaeHara
JOIPUHOCE OCaBPEMEUBAILY HACTABHOT
mnporeca. ++

Cnopemuoct pykoBoawiana Pakynrera,
HACTaBHOT KaJipa ¥ HEHACTaBHOT 0CO0Jba
3a capalmy ca CTyAeHTHMa. ++

[ToBpmiHO WM (OpMaATHO TOMYHABAKE
a”HKeTa oJ CTpaHe cTydeHara. +++

Henosepewe crynenara y

aHOHMMHOCT CIIPOBEJCHUX aHKeTa. ++

MIOTILYHY




Moryhnoctu (O - Opportunities)

Enykamnuja ctymenara o 3Hauajy lUXOBOT
yuemha y  mpomecy — oOe30ehema
KBaJINTETa U CaMOBpEAHOBama. +++

Cryaujcke moceTe M pa3MeHa ca Jpyrum
BHUCOKOIIIKOJICKUM paau
CTHUIIamba puMepa J00pe mpakce. ++

ycTaHOBaMa

[ToGosbmame CTPYKTYpe U TOCTYIHOCTH

(QR

wiatrgopme). +++

aHKeTa KOJIOBH, MOOMIIHE

Pa3Boj HOBUX MexaHHM3aMa 3a eBaJlyalnjy
BAaHHACTABHUX AaKTMBHOCTH CTy/EHAaTa.
++

uHpopmaluje
3HAYajHE y

IToBparHe CBPILEHUX
CTyzeHaTa Cy

ycarimameHoCTu KOMHGTGHHI/Ija CTCUCHHUX

OLICHU

CTyIUpameM U MoTpeda Ha TPXKULITY
pazna. ++

e Henosepeme

CTyleHaTa y  BaXXHOCT
IHbUXOBE YJIOre y MpOLECy BPEIHOBamHba
CTyAMjCKMX TporpaMa M  HacTaBHOT
nporeca M obe3behema  kBanmrTeTa

®Paxkynrera. +++

VYrumaj
dakTopa y 3eMJbU U OKPYKEHY KOJH MOTY
OTPaHUYHUTH  TOAPIIKY  CTYISHTCKHM
WHUIMjaTuBaMa. +

€KOHOMCKHUX u ITOJIMTUYKHUX

B) IIpensior mepa u akTHBHOCTH 32 yHanpeheme kBauTeTa crangapaa 13

VY3umajyhu y 003up omnmc, aHanu3y U npoleHy nocrojeher crama y Be3u ca ydemheM cryaeHara
y TpolecuMa CaMOBpEJHOBama W TNpoBepe KBanuteTa, DaxkynreT ce ompenesbyje na

KOHTUHYHPAHO yHarpehyje KBaMTET CBUX aKaJIEMCKHUX M aJIMHHHACTPATUBHUX mporeca. C TumM

y B€3M y HapeIHOM MepuoJy NOoTpeOHO je peanu3oBaru cienehe Mepe U akTUBHOCTH Y OKBUPY

Crannapaa 13 — Vioea cmyoenama y obeszbehervy kearumema:

1.

CrpoBecTH KpUTHYKY aHadu3y NOCTOjehMX aHKETHUX YMUTHHUKA (CTPYKTypa, AyKHHA,

PEJIEBaHTHOCT TNHUTama), YBeCTH IururanHe u mobusnHe (opmare ankera (QR komoBw,

e-maropme) U peJOBHO PEBUAMPATH CaAPkKaj HA OCHOBY MOBPATHUX MHQOpMAIIH]a.

OpraHI/I30BaTI/I 06y1<e, I/IH(I)OpMaTI/IBHC paauoOHHUIIC U npe3eHTaque ca IIMUJbEM IIoAMU3ama

CBECTH CTyJEHaTa O 3Hayajy HBUXOBOT ydemrha y mpolecuma BpeAHOBama U yHarpehema

KBJIUTETA HACTABE U CTY/IMjCKHUX Iporpama.

Hctunaru ynory cTyaeHara Kao aKTMBHMX y4YE€CHHMKa y pa3Bojy (akynTeTa, ca HOCEOHUM

HarilaCKOM Ha OATOBOPHOCT y JaBamlkby PCAJIHUX M aprYMCHTOBAHHMX OL€HA Y aHKETaMa U

yuemrhe y TeTuMa yrpaBibamba.




4. Illupewe yuemha cryneHara cBUX HHUBoa cTyauja y CTyIeHTCKHM MapjaMeHT U Telna
dakynrera

5. VYcrmocTtaBUTH pPEIOBHY KOMYHHKanHjy wu3mel)y HactaBHOr oco0Jjba H CTyJaeHara Iio
roqMHaMa paay HAeHTH(UKaIje W OIarOBpeMEHOr pelraBama IpolieMa Be3aHUX 3a
MIPOIIEC CTYIUpPAba.

6. Ocuryparu TpaHCHApEHTHOCT Tako MTO he ce pe3ynTaru aHKeTa, MPEUIO3U CTyIACHaTa |
onroBapajyhe wmepe o0jaBspuBaTH Ha BeO-cajTy (dakynreTa HM JpyrUM KaHajIuMma
KOMYHUKAIHj€.

7. Ha ocHOBy pjocagammHX HMCKyCTaBa, peJOBHO yHampehuBaTH aHKeTHa NHUTamba,
YKJbYYMBATH OTBOpPEHA MHTama 32 KOMEHTape M NpPaTHTU yCKJIah)eHOCT ca aKTyeIHUM
CTaHIapAMMa M motpedama cTyzneHara.

8. CHCTEeMCKM KOpHUCTUTH pe3yiaTare aHKeTa Kao OCHOB 3a aHalu3y M IUIaHUpamke
KOPEeKTUBHHUX Me€pa, IpH YEMy je HEOIMXOJHO JOKYMEHTOBAaHO IPaTUTU MPHUMEHY
MIPEIIOKEHUX PEIICHA.

Iloxa3are/bu 1 npuiiosu 3a Crangapa 13:

puaor 13.1 JlokyMeHTalMja Koja IIOTB je_vuemrhe cryaeHara CAMOBDEJIHOBAKLY U

IIPOBEPH KBAJIUTCTA

Ipuaor 13.2. Craryt CTYIEHTCKOT HapJaMeHTa

TIpuJor 13.3. Crincak BAHHACTABHUX AKTUBHOCTH CTYIEHATA 34 IIPETXOIHE JIBE TOANHE




CTAHJIAP] 14:

CUCTEMATCKO ITPAREILE 1
IHEPUOJAUYHA ITPOBEPA KBAJIUTETA



Cranpapa 14: Cucremcko npaheme U nepuoanyHa nposepa KBajurera

— 1. Onuc crama, ananuza u nponena cranmapna 14

- OIILITE HAallOMEHE M OIKUC MPOIielypa 3a CUCTEMCKO Npaheme KBaIuTeTa
- aKTMBHOCTH U MIpOLeype NEepUOIUYHE NPOBEPE KBATUTETA

- OIKC Mpolieca NPUKyIJbamka MOBPAaTHUX MHPOpMaIIHja Ol CTy/ieHaTa

- Ta4HOCT U O1aroBpeMeHOCT UH(OpMHCama — OlleHa CTyJeHara

|— 2. SWOT ananusa u npenopyke 3a ynanpeheroe

- cHare, cnaboCTH, IIAHCE U OMACHOCTU KOj€ MOTY YTHIIATH Ha CUCTEMCKO npaheme u
NEPUOUYHY MTPOBEPY KBAIUTETA

- Tpemnopyke 3a yHanpeheme KBaauTeTa CUCTEMCKOr Ipahema U MepUOANYHE MIPOBEpe
KBaJIUTETa

L Ilpunosu



Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme u nepuoAnYHa MPoBepa KBAJINTeTa

Bucoxomkoncka ycTaHoBa KOHTHHYMPAaHO M CHCTEMAarTCKH MNPHKYIUba MOTpeOHE HHGOpMaIuje o
00e30ehemy KBauTeTa U BPIIH IIEPHOANYHE IMPOBEPE Y CBUM 00iacTiMa 00e30ehema KBaauTera.

a) Onuc crama, aHAJIU3a U NpoueHa ucnyweHoctu Cranaapaa 14

Cucrtemarcko mpaheme MW TNEpHOTUYHA MPOBEpa KBAJTUTETa OJf CYUNITHMHCKOT Cy 3Haudaja 3a
OCHTYpame KOHTHHYHpaHOT yHanpehema u yckinahuBama ca ctanmapauma. [Ipomec cucreMckor
npahema W TEepUOAWYHE TIPOBEpE KBaJlUTETa HMMa 3a Wb Ja o00e30emu pemoBHY U
CTPYKTypUpaHy TIpOBEpY CBHX KJbYYHUX acliekaTa KOjU YTUYy Ha KBAJIUTET paja.
Cucmemamcko npahere TIpeliCTaB/ba jacaH MeXaHHM3aM 3a Mpaheme CBUX aKTUBHOCTH KOje
yTuuy Ha kBanuteT. [Ipaheme ykipydyje pedoBHE aHaiaW3e W Mperiee CBUX Mpoleca H
nporenypa, kao u uaeHtudukanujy Moryhux obmactu 3a yHanpehemwe. Mely HajBaxHUjUM
acriektuMma mpahema Cy peloBHO POBEpaBambe KIbYUHUX WHAUKATOPA YCIEIIHOCTH, Ka0 IITO CY
33JJ0BOJBCTBO KOPHUCHHUKA, €(UKACHOCT Mpoleca M YCarIalleHOCT ca MpONHCHMa. 3a CBE
AKTUBHOCTH U IPOIECE KOJH CY OJl BAYXHOCTH 32 OICHY KBAJIUTETA, peABHl)eHE Cy TIEpUOANYHE
KOHTpoJie 1 peBusnje. OBe MpoBepe MMajy 3a IHJb J1a TIPOIICHE JIa JIW CE MPOITUCAHH CTaHIaPIH
3a KBaJMTET HCIYyHaBajy y CKIaay ca yTBpheHHMM Kputepujymuma. Pe3ynraru cy ocHOBa 3a
nepUHUCake HOBUX Mepa M aKTUBHOCTH Koje he yHanpenuTn HactaBHU nporiec CBaKH Mporec
npahema 1 IpoBepe pe3ynTHpa KOHKPETHUM Mepama Koje Cy ycMepeHe Ha yHarpeheme. YBone
Ce HOBE CTparerhje M TEeXHHKe, Kao U oOyke 3a ocobJbe, Kako Ou ce 06e30emmiia BUCOKA
MPOAYKTUBHOCT U KBaJHUTET paja. Takohe, mpaTu ce HanmpeaaK y UMIUIEMEHTAIMjH OBUX Mepa U
BUXOB e(eKar Ha 1EJOKYIaH KBAJIUTET PaJHUX MpoIieca.

Exonomcku ¢akynrer je, y ckiaay ca cBojuMm aktuma (Crpareruja obesbehema kBanurera
(npuka3zana y okBupy crannapna 1), IlpaBunHuk o kBaiautery (IpuKa3aH y OKBUPY CTaHaapna
2) u Cranmapaum u mocTyniu 3a oOesz0eheme u yHampelheme KBaMTeTa BUCOKOIIKOJICKE
ycTaHoBe (MPHKa3aHH y OKBHPY CTaHAapAa 2)), YCIOCTaBUO NMPOIIEIype 3a PeIoBHO npaheme u
NPUKYTUbAKE PEIIEBAHTHUX WH(POPMaIMja y by 00e30ehema kBasmTeTa. CTPOTo MOIMTOBAKE
OBHX IpOLIEAYypa OCHOBHU j€ MPEAYCJIOB 3a YCIEUIHO UCIyHhaBambe OBOI CTaHJapia, YUMe ce
ocurypaBa fga PakynTeT crpoBOIU e€(PHKACHE MPOLECE 3a OLCHUBAKHE KBATUTETA pajia CBUX
cy0jekara Koju cy YKJbYUeHH y cucTeM 00e30ehema KBaimTeTa.

Takohe, pemoBHO ce peanu3yjy pasHOBPCHE AKTHMBHOCTH KOj€ MMajy 3a IHJb KOHTUHYHUPAHO
npahewe KBaJIUTETa U peanusaluje CTYIHUJCKUX Mporpama, Kao U MpUMEHy Mepa YCMEpEeHHUX Ha
BUX0BO yHamnpeheme. OBe aKTHBHOCTH Cy J1e0 cBeoOyXxBaTHOT cucteMa obe3oehema kBanurera
KOjU OCHTypaBa Jia c€ CTYAHMjCKH IPOTrpaMu pa3BUjajy y CKJIady ca YTBpheHHM cTaHapanMa u
HAjBUIIUM aKaJICMCKHUM KPUTCPUjyMUMA.

dakynter je o00e30enuo oxaroeapajyhy wuHdpacTpykrypy Koja omoryhaBa cHCTEMAaTcKo
MPUKYIUbake, npaheme U aHaNu3y IMojaraka, yuMe ce o0e30ehyje cramHa mpoBEpJHEUBOCT U
yHarnpeheme kBanuTeta. [lonany koju ce mpuKyIbajy Kpo3 pa3InuuTe aKTUBHOCTH, K0 IITO CY
aHKeTe, IMOBpaTHe HH(OpMaIMje of CTyJAeHaTa M HACTAaBHOT 0CO0Jba, KA0 M pE3yITaTH
eBallyalldja, pPEIOBHO C€ aHaJM3Upajy M KOPHUCTE Kao OCHOBAa 3a KOPEKTHUBHE aKIlHje.




[lepronuuna nmpoBepa KBaquTeTa (GaxkyliTeTa Ka0 BUCOKOOOpPa30BHE MHCTHUTYIM]jE, CIIPOBOIM CE
KpO3 YHYTpallllhe U CIOJhAllllbeé PEeBU3Hje, YUME ce ocurypana na PaxylTeT HCITyHhaBa CBOje
o0aBe3e mpema CTy/IeHTHMA U JPYIITBY Y HEJIUHH.

Takohe, ExonoMckn (hakynTeT KOHTHHYHMPAHO MPATHU YCIEUTHOCT ¥ €(UKACHOCT CTyAHpama H
npeaysuMa Mepe yTBphene ommruMm aktuma @Paxynrera 3a moehame ycmexa y cTymupamy
IyTeM PEIOBHOT CIipoBohema aHnkeTupamwa. Ha uctu Haunn, @axynrer o0e30elyje cryaenTuma
aKTHBHO ydemrhe y IMOCTYNKy OIleHE KBAJUTETa M TUME NPHUKYIUba MOJATKe O] 3Hauaja 3a J1ajbe
yHanpeheme KBaimTeTa CTYIMjCKHX MporpaMa. Y TIIOCTYyNKy oOpajae NojaTaka W aHaju3e
pesyiarara aHKeTupama, dakynTeT KOPUCTH CBE PACIOIOKUBE pecypce, OMHOCHO KOTHUTHBHE
CIOCOOHOCTH CBOjUX 3alOCICHUX (CTpyumake 3a 0a3e mojaTtaka, 3a CTaTUCTHKY oOpamdy, 3a
METOJIOJIOTH]Y aHKETUpama M eBajyaTHBHE mpouenaype, uta). Tume Dakynter pacronaxe
nojiariMa 0 KBaJIMTETY KOjU Cy KOPUCHU 3a ynopehuBame ca oaroBapajyhum 6a3ama mogaraka
pENIeBaHTHUX CTPAHUX BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA.

Ha xpajy cBakor cemecTpa CIIpOBOAM C€ aHOHMMHO aHKETHpAIE CTyIACHATa Koje MMa 3a IHJb
MPOIICHY MEaroIiKor pajia HacTaBHOT 0co0Jba (MENAromkor W HAay4yHOT), Kao M OIEHYy paja
ciy:xom kao mro cy CryaeHTcka ciyx0a u bubmmoreka. CTyIeHTH y OKBHpY aHKETEC MMajy
NPWIMKY Jla OIICHE NMPHUIPEMJBCHOCT HACTAaBHHMKA M CapajJHHKa, jaCHONy H3llarama Hacrase,
OJTHOC MpeMa CTyACHTHMAa TOKOM HAaCTaBe U JIOCTYIHOCT 3a KOHCYJNTalluje.

EBatyanuja Hay4HO-UCTPaXHUBAYKOT Pajia, Kao U YCJIOBa 32 00aBJhbake HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT
pana, BpIIH Ce CBaKE T'OJMHE.

dakynTeT mpaTu Kapujepy AMITIOMHUPAHUX CTy/IE€HaTa OCHOBHHMX M MAacTep akaJeMCKUX CTyIuja
ca acriekta MOryhHOCTH HHXOBOT YIONIJbaBakha HAKOH TUIUIOMHPAaka W HAPEI0Bamba TOKOM
poQeCHOHAIHOT pajia, TAaKo IITO PEAOBHO MPHUKYIJba MOBpAaTHE HHPOPMAITHje O]l TOCI01aBama
0 KBAJIMTETYy KOMIIETEHIM]ja KOje Cy AUIUIOMHPAHHU CTYIEHTH CTEKIH TOKoM cryamja’. Takobe,
®dakynrer o00e30elyje pemoBHe moBparHe wuH(popManuje ox HamwonamHne cioyxOe 3a
3anolUbaBakbe M APYTHMX OpraHu3anuja y IOINIeAy ycaralleHOCTH KOMIIETEHIMja CTEYCHHX
TOKOM CTyauja ca mnorpebama TpKMIITa paja. YCIOCTaBJbEHA j€ AaKTHBHA capajima ca
NpPUBPEIOM, HAYYHUM HHCTUTYTHUMA, Ka0 U OCHOBHHM WU CPEIHHM IIKOJIaMa, Kako Ou 100H0
noBparHe HH(opMaImje 0 KOMIETeHIIMjaMa CBOJUX OMBIINX CTYy/IEHATA.

ITopen Tora, ®akynrer o6e30elyje momaTke KOju Cy BaXKHU 3a ymnopehuBame ca apyrum
BHCOKOIIIKOJICKUM YCTaHOBaMa M pa3Memyje mHpOopMalnje ca WHCTUTYIMjaMa KOoje OCTBapyjy
O/UTMYHE pe3yliTare y OOJIaCTH MCTPAXKUBama W 00pa3oBama, MITO YKIbYUyje HAYUHY Capajmby,
Kao0 W pa3MeHy CTyJeHaTa U HaCTaBHOT 0Cc00Jba.

Ca pesyiaratumMa caMOBpPEJHOBama Yy OKBHUPY CHCTEMAarckor mpahemwa, KOHTHHYHPAHOT
yHamnpehewa u nepuoguyuHe npoBepe KBaiurera, dakydaTer ynoszHaje HACTaBHUKE, CapaTHHKE,

2V oxsupy Cranpmapma 4 npuxasad je Ilpunor 4.2. - Hzsewmaj o 3a0060/6cmey nociooasayd CmedeHum
KAnupuKayujama OunjiomMupanux cmyoeHama.




HEHAcTaBHO 0co0Jsbe, KoMucujy 3a akpeauraiyjy 1 npoBepy KBaJHTETa, CTY/IEHTE U jJaBHOCT ca
cucteMoM o0e306ehera KBaIuTeTa.

W3BemTaju Koju ce OTHOCE Ha pe3yiTaTe CIPOBEIEHUX aHKETa, Ka0 M U3BEIITAjH O CTYIEHTCKOM
ycIiexy, pa3MaTpajy ce Ha CeJHHMIIaMa peJIeBaHTHHX Komucuja u HacrtaBHo-HayuyHor Beha
@akynrera. CBU ONIITH aKTH KOJU PETYIHIIY cHUCTeM o0e30ehema KBajuTeTa JOCTYIHH CY
jaBHOCTH M oO0jaBibeHU cy Ha MHTepHer crpanunu Dakynrera. dakynreT mocemyje 0azy
H0ZIaTakKa 3a TPajJHO YyBame NPUKYIUbEHUX IOflaTaKa paay BUXOBE KOMIapaluje ca mojanuma
Koju he ce MpUKYIUTH TOKOM CIpoBolerma HapeIHOT HUKIyca aHKeTHpamba U IPUMEHe APYTuX
MeTo/la 3a TNPHUKYIJbamke Mojaraka. V3BemTaj o caMOBpEIHOBaWY YyCBaja C€ Ha CEIHUIM
HacraBHo-nayunor Beha ®akynrera. McmymeHocT craHiapia caMOBpeIHOBama YTBphyje
Caset Exonomckor dakynrera.

Cee peneBanTHe uH(pOpMaIMje W pE3yITaTH Koju ce J00ujajy TPUMEHOM aJIeKBaTHE
METOJI0JIOTH] €, jacHo ce MIPE3CHTY]Y Ha 3BAaHUYHOM cajTy daxkynreTa
(https://ekonomski.pr.ac.rs/). TparncnmapeHTHOCT, Koja ce 00e30ehyje Ha oBaj HaunH, oMoryhasa
JaBHOCTH Y 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa Jia Ipare Hampenak y mpoiecy odesoehema kpaimrera
U peanu3almje MOCTaB/bCHUX CTaHiapaa. [Ipe3eHToBame Mojaraka Ha OBaj HauWH Takohe
ocurypasa crnpoBoheme Crpareruje obe30ehema kBaauTeTa, Ka0 ¥ KOHTUHYHPAHO yHanpeheme
CBHUX IIpolieca KOjU Cy y Be3U ca o0pa3zoBameM. Pe3yntaru caMoBpeHOBama Cy Mojla3Ha OCHOBA
3a MPEHUCIUTHBAKE MOJUTUKE U CTpaTerdje KBAJIUTETa, Kao U 3a JOHOLICHE NMPEBEHTUBHUX U
KOPEKTUBHUX Mepa.

ExoHoMmcku Qakynrer HacToju JAa CTyAeHTE OJIarOBpEMEHO, TPAHCIAPEHTHO M TadHO
o0aBelITaBa 0 CBUM Ba)XHMM MH(pOpMalijama, akTHBHOCTUMA U JjoraljajuMa Koju Cy O]l 3Hadaja
3a BUXOBO 00pa3oBame U akajeMcKu pa3Boj. CBe BaxxHe nHbopmalyje, ykbydyjyhu pacmopen
npenaBamba M UCIUTA, pe3yaTare UCIUTa, KOHKYpCEe, aIMUHUCTpaTUBHA OO0aBeIITeHa,
uHdopmaIje O CTYICHTCKMM IIpakcaMa, CeMHUHapuMa, KOH(EepeHIHjama, CTYICHTCKO]
MOOWIHOCTH U JIPYTMM HACTaBHUM M BaHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA, PEJOBHO C€ aXXypupajy u
00jaBJpyjy Ha 3BaHMYHO] MHTepHeT cTpaHuuu Pakynrera. PakynreT HaAcToju Aa 00e30equ
JIOCTYynHOCT WH(pOpMaIja HA jacaH, NperviefaH W OPraHW30BaH HauWH, ITO omoryhaa
CTyJICHTHMa Ja Jlako ¥ Op30 nol)y mo morpeOHux obapemrema. [lopes Tora, BakHE BECTH U
XUTHA 00aBeIITeHha UCTHYY Ce Ha HACJIIOBHO] CTPaHU €ajTa, Kako OW OWiie MTO BUIJBUBH]E U
JOCTYITHUj€ CBUM KOPHCHUIMMA.

Y TOCTYNKy peIOBHOT aHKETHpama CTYICHTH Cy OILCHHBAIM TAayHOCT W OJIAaroBpeMEHOCT
uHpopmucama Ha DakynTery W pe3yiaTard 3a0eJe)KEHHX OAroBOpa TOKasyje Na Cy CTYICHTH
3aJI0BOJBHH JOCTYITHUM MHpOpMaijama. Haume, Bullle o1 MoJIOBUHE aHKETUPAHUX CTYJCHATA,
tauHrje 58,82% mHX, OICHWIO je TaYHOCT W OJarOBPEeMEHOCT MH(POPMHCAbA KA0 OUIUYHO,
3aTUM HEIITO Mamke O]l JeIHE MeTUHE aHKeTUPaHKUX, OTHOCHO 19,12%, kao Bpmogobpo u 16.18%
cTyneHara kao no6po. Ca apyre crpane, cBera 1,96% aHKeTHpaHUX CTyJAeHAaTa cMmarpa Ja je
Ta4HOCT | OJIarOBpeMeHOCT HHpopMucama Ha DakynTeTy jako Jorma.



https://ekonomski.pr.ac.rs/

HaBenenn pesyiaratd ykasyjy Ha BHCOK HHMBO 3aJl0BOJBCTBA CTyAEHaTa Yy IONIERy
nHpOpMHCamka, TO MPEACTaBba Ba)KaH CEIMEHT YKYIMHOI KBaJHTETa HACTABHOI ITpoleca U
CTYACHTCKC IIOAPIIKE. I/ICTOBpeMeHO, MamkbUu IMPOHCHAT HCTATUBHUX OICHA CUTHaJIM3Upa
OpocTop 3a Jajbe yHampeheme KOMyHUKAIlMOHMX KaHaja W JOCTYIHOCTH HH(OpMaIyja.
@akynrer he HacTaBUTH Ja TpaTH MOBpaTHe HWHQOpMAIMje CTyleHaTa W KOHTHHYHPAHO
yHarnpelyyje He camo Beb cajT, Beh u apyre obauke KOMyHUKalMje, Kako OM CBUM CTY/AEHTHUMA Y
CBaKOM TPEHYTKY OMO OMOTyheH MPpUCTyN pejeBaHTHUM U aXXypHUpaHuUM HHOOpMaIijama.

Vuausepsuret y [Ipumtian ca npuBpemennm ceaummreM y KocoBckoj Murtposuny - Exonomckn
(axynTeT, 0OCTBapHO je IIMJbeBe NocTaBibeHe Cmanoapoom 14, jep:

v nocenyje Crpaterujy o6e30ehema kBamurera ExoHoMmckor —dakynrera,
[IpaBunuuk o xBamutery Pakynrera, kao W CraHgapae W IOCTYNKE 3a
o0e30eheme u yHanpeleme KBaIHUTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE,

v uma popmupany Komucujy 3a o6e30eheme kBamuTera,

v/ Ha Kpajy CBAaKOT CEMeCTpa OpraHu3yje ce aHOHHMMHO aHKCTHPame CTY/ICHA M Ha
Ta] HAUYMH BPIIM C€ MpOIlCHa paja HAcTaBHOT 0coOsba, CTYyIEHTCKE CIyxkOe,
bubnuorteke,

v peanusyje aHKETUpamE IMOCIOJaBalla W HAa Taj HAUYWH BpPIIM TPOICHY
33JI0BOJBCTBA CTEYCHUM KOMIIETEHIIMjaMa AUIUIOMUPAHUX CTYy/IEHATa,

¢/ cBa JOKyMEHTa, W3BELITajU W aKTa Koja C€ OJHOCE Ha CHUCTEM KBaJUTETa
JOCTYIIHA Cy 3aloCJeHHMa, CTYIEHTHMa, Kao M CTPYYHO] U aKaJeMCKOj
3ajeIHUIIH.

0) SWOT ananu3a enemenara Crannapaa 14

VYV okBupy oBor cranjgapaa meronoM SWOT ananuze YcTaHOBa aHajdu3upa U KBAHTUTATUBHO
oIIebYje HeKe O ciieiehux eaeMeHara:

(SWOT ananuza) KBantuduxanuja npoiexe
S - Strengths - [IpeanocTu +++ - BHCOKO 3Ha4YajHO
W -Weaknesses - Cnaboctu ++ - cpenme 3HauajHO
O - Opportunities - MoryhHocT + - MaJI0 3HaYajHO
T - Threats — OmacHocT 0 - 6e3 3HaUajHOCTH
IIpeanoctu (S - Strengths) Caaboctu (W - Weaknesses)
- @dakynTer 06e306ehyje HEONXOJIHY |- TocTojamke oapeheHux Hemocrartaka y
UHPPACTPYKTYpy U CBE MOTPEOHE YCIIOBE CTYICHTCKHM aHKeTama. ++
3a  pEIOBHO CHUCTEMCKO Tipaheme W |- HEJIOBOJbHA  NPEHU3HOCT  IOBPATHHX
o0e30eheme kBanurera. +++ uHpopmaryja. ++
- @axkynrer 00e30ehyje KOHTHHYHUTET Y |- HEIOBOJHHO pa3BHjE€HA CBECT CTyAEHATa O
peanu3anuju nporeca o0e30ehema ya03u  KOjy wumMmajy |y o0e30ehemy
KBaJUTETA. +++ KBajuTeTa. ++




nporeaype kojuma ce Ommke oxapehyje
nporiec  obe3zbehema u  yHampehema
KBaJIUTETa, jacHO Cy  JcpUHHUCAHE
[IpaBWIHAIIMMA. +++

®dakynrer pEIOBHO
aHaJIU3Mpa aHKETUPAKhE CTyaeHaTa. +++
Qakynrer no0uja moBpatHe UH(OpMalrje
0 KBAJIUTETy CTEUEHHX KOMIICTCHIIH]a

JUIJIOMUPAaHUX CTyJeHaTa ojpxaBajyhu

CIIPOBOIM u

KOHTaKTe ca ®’bHMa, Kao H ca ca
HannonanHoM ciy>k00M 3a 3alOILbaBambe
U T0jeIUHUM TPUBPEIHUM CyOjeKTHMa U
UHCTUTyLMjama. +++

pe3yaTaTH CaMOBPEIHOBama, KAa0 U CBH
OCTaJI W3BEIITAjH, NMPABUIHUIM U aKTa,
JOCTYIIHH Cy Ha 3BaHWUYHO] VIHTepHeT

crpanuiu Pakynrera. ++

HEpeJOBHE TOBpaTHe uWH(poOpMaIje o

KBAJIUTETY  CTEUCHHUX  KOMIICTEHIIMja
JUILIOMUPAHUX ~CTyJeHaTa oOJ CTpaHe

nocJjioganamna. ++

Moryhnoctu (O - Opportunities)

Omnacnoctu (T - Threats)

crpoBoOheme M peanuzaiija Mepa KojuMa
0u ce nmoOoJpIIa0 KBAIUTET HA DaKynTeTy.
+++

cripoBoheme W peanmzannja Mepa KojuMa
0u ce mobospmao kBaauTeT Ha Dakynrery.
+++

YCIIOCTaBJbakhE  Capalmbe ca
noMahum u

IpyTUM
MHOCTPaHUM
BHUCOKOILIKOJICKUM YyCTaHOBama €a LIUJbEM
pa3MeHe MCKyCTaBa O MHCTUTYLIMOHAIHUM
OKBUpHMA 3a CHUCTEMarcko mpaheme,
NepUOIMYHY TMpPOBEpY M yHarpehuBamwe

KBaJINTETA, y CBUM obiactuma
obe30ehema kBanurera. +++
no0ujame MPEIU3HUX MMOBPaTHUX

uHbopMaImja on mocionaBsana U
Hanmonanne cmyx0e 3a 3amolbaBambe.
++

y4€CTBOBaHE Ha MehyHapoTHUM

npojeKTUMa Koju ce 0aBe mporecuma

WHEPTHOCT T0CJI0/IaBala 1 npeicTaBHUKA
Haumonanue cinyx0e 3a 3amolubaBame.
++

OTE)KaHO OJpKaBarbe ONTUMAIHOT HHBOA
nocBelieHOCTH  HAcTaBHOI  Kajpa W
CTyleHara CHUCTeMarckoM rmpahewy u
HEPHOIUYHO] IPOBEPH KBAIUTETA. ++
HEJIOBOJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT CIIOJBHHUX
cyOjekata y mporecy oOeszbehema

KBajuTeTa. ++




no0oJbliaba KBaJUTETa HAcTaBe, Kao M
Hay4YHOHUCTPaKMBa4YKoI paja. ++

B) IIpensior mepa u akTuBHOCTH 32 YyHanpeheme kBaurera Crangapaa 14

e @axynrer he KOHTUHYHpaHO MPaTUTH (YHKIIMOHUCAKE crucTeMa o0e30ehema KBanuTeTa 1
YKOJIMKO Oyzme mnoTpeOHO uMILieMeHTHpahe WHOBalMje KOje Ce OJHOCE Ha METOIe
NPUKYTUbaka U 00pajie mojaTaxa.

e dakynrer he mnepmanHeHTHO yHampehuBaTH HWHPPACTPYKTYpy M METOAE Kako Ou ce
00e30e1mI0 PeoOBHO CHCTEMAaTCKO NPUKYIJbakbe M 00paja MojaTaka HEONXOAHUX 3a
OLICHY KBaJIUTETA.

e JloTpeOHO je HACTaBUTH ca pajoM Ha IOIU3amky CBECTH O 3HA4Ya)y KOHTUHYHUPAHOT
npahema U meproANYHE MPOBEpe KBaTUTETa M HACTABUTH Ca €IyKaIldjoM 3arlOCIEHUX U
CTyleHata y obnactu ooe30ehema kBanurera.

® q)aKy.]'ITeT he OLCIHLUBATU KBAJIMTCT AHKCTHUX YIIUTHHUKA W ITOCTABJbCHUX IMUTAbA KOjI/I cy
ocHOBa OBOT' M3BemiTaja, U y HapeIHOM mepuonay, HacTojahe na yHampeau mnoctojehe
AHKETHE yNUTHUKE Yy IWJbY TOJu3ama €(UKACHOCTH NMpubaBibamba MTO 00j6KTUBHUJHX
nojiaTaka, Wi he CaunHUTH TIOTITYHO HOBE.

e dakynrer he peanu3oBaTH aHKeTHpame Beher crekTpa mociogaBana Koje ce OIHOCH Ha
eBalyallljy CTEUCHUX KOMIIETEHIINja AUIJIOMUPAHUX CTyICHATA.

e Hacrasuhe ce ynanpeheme melhyHapoaHe capaame y IHJbY pa3MeHEe MCKycTaBa Koju he
nomohu y yHanpehemy o6e36ehema kpamrera.

e dakynrer he Hacrojatm na o6e30enuTH AoxaTHAa (UHAHCHjCKA CpeICTaBa Kako OM ce
YCIIOBH CTYIUpara IMOIUIIIN Ha BUIIH HUBO.

IHoxkazamenu u npunozu Cmanoapoa 14:

Hpuaor 14.1. Hudopmanuje pe3eHTOBAHE HA _ CaJTy BHCOKOIIKOJICKE VCTAHOBE O
aKTHBHOCTHMA Koje 00e30ehviy_cucremarcko mpaheme W NepuoandHy IIPOBEPY KBAJIUTETA

IIMJBbY OJIpYKaBarba M yHanpeheme KBaluTeTa pajia BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.
Cajt ycranose http://ekonomski.pr.ac.rs/



https://ekonomski.pr.ac.rs/faculty/%d1%81%d0%b0%d0%bc%d0%be%d0%b2%d1%80%d0%b5%d0%b4%d0%bd%d0%be%d0%b2%d0%b0%d1%9a%d0%b5/
https://ekonomski.pr.ac.rs/faculty/%d1%81%d0%b0%d0%bc%d0%be%d0%b2%d1%80%d0%b5%d0%b4%d0%bd%d0%be%d0%b2%d0%b0%d1%9a%d0%b5/
https://ekonomski.pr.ac.rs/faculty/%d1%81%d0%b0%d0%bc%d0%be%d0%b2%d1%80%d0%b5%d0%b4%d0%bd%d0%be%d0%b2%d0%b0%d1%9a%d0%b5/
http://ekonomski.pr.ac.rs/

CTAHJIAP] 15:
KBAJIUTET JOKTOPCKHUX CTYINJA



Cranpapa 15. KBaanrter 10KTOPCKHUX CTyaHja

KBanurer mokxTopckux cryauja ce obezdelyje kpo3 yHanpeheme HayqYHOHCTPaKHBAUKOT Pajia, OXHOCHO
YMETHUYKOMCTPA)KUBAYKOT pajia, OCAaBPEMEHAaBalke Calapikaja CTYAMjCKHX Mporpama JIOKTOPCKHX
CTy/IWja ¥ penoBHO npaheme U MPOBepY HUXOBUX IUIbEBA, MOCTU3AME HAYYHUX, OJJHOCHO YMETHHUKHX
CIIOCOOHOCTH CTy/IeHATa JOKTOPCKUX CTYIHja W OBJa/laBambe CeU(UIHUM aKaJIeMCKUM U TIPAKTUIHUM
BeIITHHAaMa OTpeOHUM 3a Oynyhu pa3Boj BUXOBE KapHjepe.

KBayiaTeT MOKTOPCKUX CTyIMja YMHU CYIITHHCKH OCIIOHAIl CHCTEMa BUCOKOT 00pa3oBama, C
003WpOM Ha TO J]a CE€ Ha OBOM HHUBOY (OPMUPAjy HAyYHH W CTPYIHH KAJPOBU CIOCOOHH 32
CaMOCTQJIHO HCTPaXKUBamkhE, KPEHpame HOBHX 3HAaWka M KPUTHYKO CariicJaBame CIIOKECHUX
TEOPHJCKMX M MPAKTHYHUX THTaka, YAME C€ AKTHUBHO JONPUHOCH YKYITHOM HAaydyHOM U
JPYITBEHOM HanpeTky. OCTBapHBame BHUCOKOT KBAJIUTETA JOKTOPCKUX CTyAWja MOApa3yMeBa
UCIYHEHe HU3a CTPYKTYPHHUX, MPOIECHUX U PE3YJITATCKUX KPHUTEPUjyMa KOjU TapaHTyjy
aKaJIeMCKy W3BPCHOCT, HayUHY PEJIEBAHTHOCT M JIPYIITBEHY OJATOBOPHOCT. ¥ TOM KOHTEKCTY,
JOKTOPCKE CTyQWje HE MPEACTaBJbajy camMoO HajBUIIM HUBO (opmamHOr oOpaszoBama, Beh u
HE3a00MIa3Hy KapuKy Y M3TPajJibl MHOBATHBHOT W 3HAKHEM 3aCHOBAHOT JIPYIITBA, Y KOjeM ce
Hay4Ha MCTpaXMBamba JUPEKTHO MOBE3yjy ca norpedama MpuBpese, jaBHUX MOJIUTHKA U IIUpPE
3ajeTHUIIC.

VYcraHoBe Koje peanusyjy ITOKTOpPCKE CTyAHje MOpajy MMaTdh jacHO nepuHUCAaHE ITMJbEBE U
UCXO/Ie y4Yeha KOjU Cy ycKial)eHH ca eBPOICKUM OKBHPOM KBaIM(UKAIMja W HAIMOHATHUM
cTtagaapaumMa. [Iporpamu JOKTOpPCKUX CTyadja Tpeba Ja TOYMBajy Ha OPUTMHAITHOM
HAYYHOUCTPAKUBAUYKOM DPaay M Ja CBOJUM caJip:kKajeM aKTHBHO JOMPUHOCE Pa3Bojy onapehene
Hay4YHe OOJIaCTH WJIM MHTEPAMCIUILTUHAPHOT ToJba. [loceban akieHaT Mopa OMTH CTaBJbEH Ha
METOIOJIONIKY PUTOPO3HOCT, AKaJEMCKy €THKYy H CIIOCOOHOCT KPUTHYKOT MUILBCHA, Ko
KJbyYHE €JIEMEHTE Hay4YHe KOMIleTeHTHOCTH. CaMo Kpo3 JOocCienHy NpUMEHYy OBUX Hadesa
Moryhe je 00e30eauTH BHUCOK HHMBO HAy4YHE PEJIEBAHTHOCTH M APYIITBEHE OIMPABIAHOCTH
JOKTOPCKUX UCTPAKHUBAbA.

KBanuTer DOKTOpCKUX CTyIWja y BEIMKO] MEPH 3aBHCHU O] HAyYHOT M IEAAroIIKOT KarnaluTeTa
HAacTaBHHKA M MEHTOPA, FbUXOBE HCTPAXMBAUKe MPOTYKTUBHOCTH, Mel)yHapOIHE ITOBE3aHOCTH U
nocBeheHOCTH pa3Bojy MJIAJAUX UCTpaKUBada. MEHTOPCTBO TONPHHOCH OOJIMKOBaY aKaJIeMCKe
3peJIOCTH M HMCTPaKMBayKe CaMOCTAJIHOCTH, 00e30ehyjyhn ycmepaBame, MNOAPLIIKY H
MHCTIMpAlLKjy TOKTOPAHAY Y Pa3BOjy CaMOCTaJHOTI Hay4HOr paja. I[lopex Tora, BaxkHy yiory
UMajy U pecypcH KOjH Cy IOCTYIIHH JOKTOpaHAMMAa — OMOIMOTEYKH (DOHIIOBH, €IEKTPOHCKE
0a3e mojaraka, JJaboparopujcka U UCTpaKMBauKa OomMpemMa, ka0 U MOTYNHOCTH 3a MOOMITHOCT U
yMpEKaBambe y OKBUPY HAIMOHAIHUX W MeljyHapoAHHMX HaydyHHX mpojexara. CHCTEeMCKHM
ylarameM y CBE OBE AacleKTe IOACTHYE CE CTBapame CTUMYJIATUBHOT M IOACTHUIIAjHOT
OKpY)XKeHa 3a Hay4HH paj, IITO je jelaH Of MpeayciioBa 3a yHampeheme YKyImHOT KBaJUTeTa
JOKTOPCKUX CTYAH]a.




a) Onuc crama, aHaIu3a U npoueHa ucnymwenoctu Crangapaa 15
15.3. IIpoBepa cipeMHOCTH 32 N3BOheme HacTaBe HA JOKTOPCKUM CTyaHjama

CarnenaBajyhu  apymiTBeHe TMOTpeOe M PACIONIOKUBE JbYACKE, MPOCTOPHE, TEXHUYKE,
oubnmuoreuke wWHPOpMAaTHUKE U Apyre pecypce, dakynrer je ompenesbeH na 00pa3oBHY
JIEIaTHOCT pealin3yje Ha CBHUM HHMBOMMA BHCOKOT 00pa3oBama — OJf OCHOBHHX M MacTep
aKaJeMCKUX CTyauja, A0 JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyauja. Y CKIaJy ca CBOJOM MHCHjOM,
dakynTeT HacTOju na, kKao Bomeha 0Opa3oBHO-HAyyHa YCTaHOBa KOHTHMHYHMPAHO pa3BHja U
yHanpel)yje HacTaBy, HAyYHO-UCTPAKUBAUKUA M CTPYYHH PaJ y 0071aCTH €KOHOMCKHX M CPOJIHUX
JPYIITBEHO-XYMaHUCTHUKUX Hayka. OpHjEeHTHCAHOCT Ka KBAJIUTETY, aKaJIEMCKO] U3BPCHOCTH U
JPYLITBEHO] PEJIEeBAaHTHOCTH MpPENCTaB/ba TEMEJbHY BPEAHOCT y pady OBE MHCTUTYLHjE, KOja
TUME Ipy)Xa aKTHUBaH JIONPHUHOC pa3BOjy EKOHOMCKE HayKe, CTpyKe M IIHpe JpYIITBEHE
3ajeqaunie. OBakBa yCMEPEHOCT OCJIOHEHA j€ Ha TYTOTOJUINE-E HCKYCTBO Y pealu3aliju
MOCTIIUTUIOMCKHX CTyIMja — OJl HEKaJalllbUX MAaruCTapCKUX M JOKTOPCKHUX, /0 JaHAIIHUX
MacTep M JOKTOPCKHX NporpaMa, IITO CBEIOYH O 3pesiocTH W crnpeMHoctd Dakynrera ma
OZITOBOPY Ha CaBpPEMEHE akaJeMCKe M HayudHe u3a3oBe. McroBpemeno, DakynreT mpenos3Haje
3Hauaj cTtajgHor mpahema MIOOAIHUX TOKOBA y BHCOKOM oOpa3oBamy W IpuiarohaBama
HACTaBHUX W UCTPaXKMBAYKHX aKTHBHOCTH 3aXTEBUMa JIUTUTAIHOT 100a, uuMme o0e30ehyje ma
CTYJCHTU U MCTPaKMBAYM pa3BHjajy caBpeMEHE KOMIIETCHIIM]je MOTpeOHe 3a aKTUBHO ydelrhe y
100aJTHO] aKaIeMCKO] ¥ IPUBPEAHO] 3ajeTHHUIIU.

Y mpBom akpenutanmoHoM mpouecy y 2008. romuHu, PakynTeT HHUjEe HCIYHHO YCIIOBE
npensuheHe 3a aKkpeIWTaldjy HACTaBe Ha JOKTOPCKUM aKaJIeMCKHM CTyadjama. Y Jpyrom
HUKIycy akpenutanuje, Tokom 2014. ronune, @akyiaTeT je YCIEIIHO aKpEeAUTOBAO CBE HUBOE
CTyIHja, YKJbY4Uyjyhu U CTyaWjCKH TIporpaM JTOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX cTyauja (0poj YBepema o
akpeauTanuju cryaujckor mporpama: 612-00-00084/2014 ox 29. amrycra 2014. rogune) y
OKBUpPY TMOJba JIPYLITBEHO-XyMaHHCTHUYKHUX Hayka 3a ymuc 5 (IeT) CTyleHaTa y CeIuIITy
YCTaHOBE.

Tadena 1. JIucta cTynujcKkux mporpama Koju cy aKkpeJUTOBaHU Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU
ox 2014. roqune o 2020. roguHe ca yKyImHUM OpojeM YIUCaHHUX CTy/AeHaTa

YkynHo ynucanu 6poj cryieHaTa Ha
cBe rOHHe CTyAuja

HasuB crynmujckor Yiymio 201 20 20
P. 6. TYAH) aKpeInuTOBaH 201 17 18
nporpaMa M mojbe 5/2

O0poj cTynenara 016 6/20 2 2
17. 01 01
8. 9.

SNON -~O=ON




JAC — JlokTopcke akageMcKe CTyauje

1. [TociioBHa ekoHOMH]ja 5 2 1 1 4 1
VYkynan 6poj cTyaeHara 5 2 1 1 4 1
(AAC)

VY nepuony on 2015. rogure mo 2020. roguHe, Ha JOKTOPCKHUM aKaJeMCKHM CTyadjaMa Ha
dakynTeTy ynMcaHO je yKYIHO JAeBeT cTyrneHara. /lo kpaja HaBeIeHOT mepuoaa HUje Ouio
o70pambeHuX JTOKTOPCKUX JUCEepTaIHja, 10K je jeJaH CTy[AeHT Ouo y ¢a3u MoJHOIIEHa MpHjaBe
TEeMe JIOKTOPCKE AUCEPTaIH]e.

VY tpehem akpenuranmoHoMm mukirycy, GakynTer je 1o0no YBepeme 1a je HCIyHHO CTaHAapAe 3a
aKpenuTaIrjy BHCOKOIIKOJICKe yctanoBe (Opoj 612-00-00455/5/2020-03, mama 7. jyma 2021.
TOJIMHE), HAKOH IITO j€ aKPEeJUTOBAO CTYAHjCKE IPOrpaMe Ha OCHOBHUM aKaJeMCKHM CTyIdjama,
MacTep akaJIeMCKHM CTyAHjaMa W, KJbYYHO Y OKBHPY OBOT CTaHAapla, Ha JTOKTOPCKHM
akameMckuM  ctynrjama  (Opoj YBepewma O  aKpeauTalMdju  CTYAHJCKOT  TIporpama:
612-00-00459/4/2020-03, gmama 9. jyma  2021. romuHe), Yy OKBHpPY IIOJba
JPYIITBEHO-XYMaHUCTHUKUX Hayka 3a ymuc 10 (mecer) cTydaeHaTa y CEOUINTY YCTaHOBE.
JlokTopcke akagemcke cryauje Tpajy 3 (Tpu) roaumse, a obum cryauja usHocu 180 ECIIb
6omoBa.

AxpenuTanuja ctyamjckor nporpama [locioséna exomomuja TpeNCTaBiba KpyHY 0Opa3oBHE U
Hay4yHO-UCTpaxknBauke mucuje PDakynrera. OBaj mporpaMm CBEJIOYM O HAYYHOM KalalHUTETy
MHCTUTYIMj€ U HEHOj CIOCOOHOCTH Jla MpYKHM HajBUIIM HUBO aKaJeMCKOI 00pa3zoBama, y3
HETOBamkbe KPUTHUYKOT MHIUBbEHA, HAydYHE CTHKE M HCTPAKMBAYKe CaMOCTATHOCTH. JlOKTOpCKe
akaJieMcke ctyauje omoryhasajy oOpazoBame Oynyhux HaydHHKa, HACTAaBHUKA U CTPYUYHbaKa KOJH
he OuTu HOCHOIM pa3Boja HE CaMO y aKaJEeMCKOj 3ajeqHUIM, Beh W y IMIUpeM APYUITBEHOM U
E€KOHOMCKOM KOHTEKCTy. YCINENIHa akpeauTaluja Mporpama 3HayajHO JONPHUHOCH HU3rpaambu
Hay4yHOT TMOAMJIATKa, IITO j€ O]l CYLIITHMHCKOT 3Hauaja 3a JYTOpOYHM Pa3BOj MHCTUTYLIMjE U HEH
aKaJIeMCKH yIJIe]I.

Tabena 2. JIucta cBUX CTYIHjCKUX MTpOrpama KOju Cy aKpeJUTOBAHNA Ha BUCOKOIIIKOJICKO]
ycraHoBu o1 2021. roguHe ca yKynmHUM OpojeM YIUCaHUX CTy/AeHaTa Ha CBUM roiMHaMa
CTyauja y Tekyhoj ¥ mpeTxoHe J1Be To/IuHe

c YKynHo YKynHo ynucanu 0poj cTyieHaTa Ha cBe
Hasus crynujckor :
P.o. DOIDAMA H HOJhe aKpeauTOBaH TOIMHE CTYIM|a y mocjaeqme 3 roquHe
porp Opoj crynenara  2021/2022. 2022/2023. 2023/2024.

JAC — lokTOpCcKe akajgeMcKe CTyauje

1. | IlocimoBHa ekOHOMH]a 10 5 3 5
VYkynan 0poj cryneHara 10 5 3 5

(AAC)




Nako je Opoj ymucaHMX CTyA€HaTa Ha JIOKTOPCKMM aKaJeMCKHM CTyaujama y IMOCIEAme TPH
IIKOJICKE TOJMHE MamU Y OJHOCY Ha aKpeIMTOBAaHM KaIaIMTET, OBaj MolaTak Tpeda carnenaT y
KOHTEKCTY BHCOKHX aKaJIeMCKHX CTaHAap/Ja W 3aXTeBa KOje OBaj HUBO CTy[Hja MOApa3yMeBa.
Mamu Opoj ymuMCaHMX KaHIUAaTa MOXE CE€ TYMAauyuTH Kao pe3ylTaT CTpOre CeleKIuje,
OpHjeHTalje Ka KBAJUTETYy M NOoTpede 3a HWHAMBUAYaJIU30BAaHUM MEHTOPCKUM PaJOM.
CaBpeMeHe Ipakce y BUCOKOM 00pa30Bamy YIIPAaBO U MOJpPKaBajy OBAaKBY IOCTaBKY, IIPU YeMy
ce KBAJIUTET CTyJUja U HayYHO-UCTPAKUBAUKOI pajia CTaBJbajy UCIIPE] IyKe OpOjHOCTH.

VY mporexiaMM ToIMHaMa yodaBa C€ CTaJHOCT W JIOCIETHOCT y CHpPOBOHEHY JTOKTOPCKHX
aKaJIeMCKUX cTyadja Ha DakynTeTy, ITO CBEAOYM O CTAOMIHOCTH W 3PEIOCTH CTYIHU)CKOT
mporpamMa, Kao M O HEroBO] JacHO] OpHUJEHTAalUUju Ka OCTBapHuBamy 3HauyajHUX
Hay4YHO-UCTpaXuBaukux ucxona. Toxom 2022. rogune u 2024. ronuHe oA0OpameHe Cy YKYITHO
TPU JOKTOpCKE JHCepTalMje, YMMe c€ TNOTBphyje aKTUBHO MOACTHIAKE CTyAeHara Ha
3aBpIIETaK CTyAMja Y pasyMHOM poKy. Pesynraru, Takohe, mpencraBibajy KOHKpETaH H3pa3
e(eKTUBHOCTH CTYIM]CKOT MPOrpama, Kao M aHra)KOBAaHOCTHU MEHTOpA U JPYTrUX HACTaBHUKA y
00e30ehuBamy akageMcKe MOJPIIKe TOKOM YUTABOT MPolieca JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyauja.
Hcropemeno, y 2023. roguHu NpHjaB/beHE CY JBE HOBE JOKTOPCKE AUCEPTAIl]je, ITO CBEIOYH
0 CTaJHOM HHTEPECOBamy KaHAMIATa 3a HAYYHO-HCTPAKUBAYKU pajJ U MOTBphyje pemyraiujy
nporpama Kao CTUMYJIATUBHOT OKpY’K€Ha 3a pa3Boj UCTpakuBauke kapujepe. HaBenenu nmomanu
yKa3yjy Ha TOCTOjame (DyHKIMOHATHOT M CTAOWMIHOT aKaJeMCKOT OKBHpa Koju omoryhasa
JOKTOpaHIuMa Jla CIPOBENYy CaMOCTajJHEe M OpUTHHAIIHE HAay4dHE IPOjeKTe y CKiIaay ca
HAjBUIINM aKaJIEeMCKUM CTaHAapAnMa.

Tabena 3. JIucta onOpameHUX JOKTOPCKUX JUCEPTAllMja 1 YMETHUUKUX MPOjeKaTa y yCTaHOBU
3a IPETXOAHE TPHU FOJUHE

Ha3uB n1okTOopcke gucepranuje /

HNme kanauaara HNme menTopa . T'opuna onOpane
YMETHHYKOT MPOjeKTa
JleTrepMuHaHTE OIPKUBOCTH
0
HNBana MaroBuh Jp Musnom HO:HOBa}Lj I:: HpO(bHTE; HJ;:;:TH 28. centemObap
MaJluX U BUX 1T
MapunoBuh ITaBnoBuh, noueHT pelt . peiy Y 2022.
Perry6mmtn CpOuju y ycnoBuma
COVID-19
[TpuMeHa KoHIENITa OJIPKUBOT pa3Boja
Maja IIpod. np Pammuma Y TPrOBUHCKHUM npe'z[ysehHMa y 6. oxToap 2022,
CraneroBuh Munuh Peny6numm Cp6uju y muupy
yHanpelema MocIoBHUX ephopMaHCH
b% j je COVID-19
Tawwers | pMwow S TenieCOVID 9w
npoQHUTAOHITHOCT U JINKBUAHOCT . anpuiI .
ITaBnoBuh ITaBinoBuh, KoueHT P A p

Oanaka y Penyonmuuu CpOuju




15.4. Ananu3a cTyAujcKor nporpamMa J0KTOPCKHX aKaJAeMCKHX CTyIHja

CanpxuHa CTYIUJCKOT TMpoTrpaMa JOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX CTyadja yckiaheHa je ca
peneBaHTHUM ofapendama 3axkona o eucokom obpasosary, Cmamyma Yuueepzumema y
Hpuwmunu u Cmamyma @axynmema. CTpyKTypa ¥ OCHOBHH €JICMEHTH HABEICHOT CTYJI]CKOT
nporpama yTBpheHu cy u Ilpasuirnuxkom o Ookmopckum cmyoujama, Koju je yckiaheH ca
Crangapauma 3a akpeIuTaldjy CTYAHjCKUX Mporpama JOKTOPCKUX CTyauja, MpenBul)eHux
IIpasunnuxom o cmanoapouma u NOCMyNKy 3a aKkpeoumayujy cmyoujckux npocpama, Kao u ca
IIpasunnukom o keanumemy.

Kontunyupano mnpaheme pas3Boja HaydyHE MHCIH, CaBPEMEHHX CEKOHOMCKHX TOKOBAa H
oOpa3oBHUX TpeHaoBa omoryhmio je dakynrery na pa3BHja CTyOUjCKE NpOrpame KOju Cy
yckial)eHn ca 3axTeBUMa MOJEPHOT JPYLITBA 3aCHOBAHOT Ha 3Hamy. HacTaBa Ha TOKTOPCKHM
aKaJIeMCKHUM CTyJHjaMa OCMUIIJBCHA j€ TaKO Jla MOACTHYE CAaMOCTAIHO U KPUTHYKO MUIIJBCHE,
pa3BOj WHOBaTMBHHMX HAayYHHMX HJ€ja U NMPHUMEHY CaBPEMEHHX MCTpaXMBaykux meroxa. [Ipu
U3paaM TporpaMa BOOM CE€ pauyyHa O aKTYyeJTHOCTH HACTaBHUX CaJpiKaja, alld U O HHHXOBO]
HAyYHO] YT€MEJbEHOCTH M MHTEPAMCLUUIUIMHAPHOM IPHUCTYITy, IITO AOKTOpaHIuMa omoryhasa
CTHUIaFkhe TYOMHCKUX U TPaHC(EP3MBHUX 3HAKA, KA0 U KOMIIETECHIU]E PEJICBAHTHE 32 Pa3INUNUTe
npodecruoHaIHe KOHTEKCTE.

IMopen HOpmaTHBHE yCKJIa)eHOCTH, CTYAMjCKH MpPOTrpaM JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAHja
KOHLIMIIMpaH jeé Tako Ja OMOryhu CTyleHTUMa CTULame JAyOMHCKHX, TEOPHJCKUX U
METOJIOJIOIIKMX 3HAmka, Ka0 M Pa3BOj MCTPAKUBAUKUX KOMIIETCHIIHMja KOj€ Cy HEOIMXOIHE 3a
CaMOCTAJIHO Hay4HO JIeJIOBakh€ U KPUTHUUKO MPEUCITUTUBAE CIIOKEHINX EKOHOMCKUX (peHOMeHa.
[TocebHa maxma mocBeheHa je HHTEPAUCIUIUIMHAPHOCTH, aKTyeIIHOCTH HACTaBHUX calpkaja v
NPUMEHH CaBpPEMEHHMX HayYyHMX MeETO/a, Kako OM ce CTyAeHTUMa MpyXHuja peJeBaHTHA U
NPUMEHJbHBA 3HAaKa Y KOHTEKCTY CaBPEMEHUX €KOHOMCKHX W JPYIITBEHUX H3a30Ba. Tume ce
o0e30ehyje ma mporpam He camo ¢opManHO, Beh W CYIITHHCKA OATOBapa HajBHUIIUM
CTaHJIapANMa JTOKTOPCKOT 00pazoBama.

Vnoea unousuoyanuzayuje u menmopckoe pada y okeupy cnyoujckoe npozpama

3HauajaH eJEeMEHT CTYIHjCKOT MporpaMa JOKTOPCKHX AaKaJeMCKHX CTy[IHja OJHOCH C€ Ha
VHIUBHIYAJHU MPHUCTYI JOKTOPaHAY, KOjU C€ OCTBapyje KpO3 MEHTOPCKH CHCTeM. MEHTOpH
UMajy KJbY4HY YJIOTY Yy yCMEpaBamy NOKTOpaHazia y H300py TeMe, METOIOJIOTHje, Kao U y
¢dopMupamy M pa3Bojy HaydyHOT pana. TakaB mpucTym omoryhaBa ja ce HacTaBHHU IIpoIecC
NPWIATOAN CHEeNU(UYHIM HCTPAKUBAYKMM MHTEpPECOBambUMa M TOTpedamMa CBAaKOT TOjeIMHIIa,
YUMe ce JONPUHOCH IyOJ/heM HaydyHOM cCa3peBamby W Pa3BOjy aKaJeMCKe CaMOCTATHOCTH.
MeHTOpPCTBO, Ka0 OHOC 3aCHOBaH Ha CTPYYHOM IIOBEPEHY, HMa U MENarouKy U MOTUBALMOHY
(byHKLH]Y, ITO je 071 moceOHe BaXKHOCTH Y MPOLIeCy HaCTaHKa JOKTOPCKE JucepTaluje.

Tloocmuyarve Hayunoe nyonuxosarsa u yuewha y npojekmuma

VY OKBHpY CTYIHUjCKOT IporpaMa MoJCTHYE C€ U HayyHa MPOAYyKIHja Kpo3 IMyOINKOBamke pagoBa
y peneBaHTHUM JoMahuM u MeljyHapoaHuM "acomucuma, ydeurhe Ha KoH(pepeHlrjama, Kao U




YKJbYUHBaKkE y HayYHO-UCTpaKMBauke Npojekre. Ha Taj HauMH JOKTOpaHIU c€ TOKOM CTyAH]ja
UHTETPULILY Yy aKaJeMCKy 3ajeHHILY, Pa3BH]jajy MpEXKe capalibe U CTHUY IIPAKTUYHA UCKYCTBA Y
obnmactu HayyHOr pana. OBakBa YKJbYYEHOCT IONPHHOCH M BUIJbMBOCTH Dakynrera Ha
aKaJIeMCKOj MamnH, a caMUM THM M yHampehemy peryTanuje caMmor mnporpama JOKTOPCKUX
aKaJeMCKHUX CTyIHja.

Moeyhnocmu 3a akademcKy MOOUIHOCM U UHMEPHAYUOHATUZAYU]Y CIYOuja

Crynujcku mporpam mnpeasuha MoryhHOCT MOOMIIHOCTH y OKBHpPY noMahux u mel)yHapomHux
aKaJIeMCKUX WHCTHTYIH]a, ITO JOKTOpPaHIMMa oMoryhaBa 51a €0 CBOjUX MCTPaKUBAHHA WIIH
HAaCTaBHUX AaKTUBHOCTH peau3yjy Yy JpyroM akaJeMCKOM OKpyxkewmy. OBakBa pa3MeHa
UCKyCTaBa JONPHUHOCU IPOLIMPHUBAKY HAayYHHX IEpPCHEKTHBa, yHampelyje kommereHiuje y
Mel)yHapoaHO) KOMyHUKAllMjU U OTBapa MOIYhHOCTH 3a 3ajeIHUYKE MPOJEKTEe U KOayTOPCTBO Y
Mel)yHapoIHOj Hay9HO] POy KIIH]H.

Tloopwia pazeojy mpancgeprux seuimuna u npogecuonainoe npoguia

[Topen HaydYHO-MCTpaXKUBAYKUX KOMIIETEHIIM]A, CTYAUJCKH MpOorpaM mocBehyje maxmy pa3Bojy
TpaHC(EepHHUX BEIITHHA, KAO MITO Cy aKaJeMCKO MUCamke, MPE3CHTAIIMOHE BEIITHHE, YIIPABIhahe
NPOjeKTHMa M KPUTHYKA aHaju3a HW3BOpa M Tmoxaraka. OBe BEIITUHE O]l CYIITHHCKE CYy
BAKHOCTH 3a CBEOOYyXBaTHy akKaJeMCKy (GopManujy U TpOPECHOHAIHY IMPUMEHY, Kako Y
HACTaBKy Hay4YHE KapHjepe, TaKo M y IPYTUM OOJIUIMMA APYIITBEHO OJTOBOPHOT JCIOBAMKA.

Cucmem UHMEPHE U eKCMEPHE eeaﬂyauuje Keaiumema

Jla 6u ce 00e30e1M0 KOHTHHYHMPaHU Pa3Boj U yHanpehuBame cTyaujckor nporpama, daxynrer
CIIPOBOJIM PENOBHY MHTEPHY M €KCTEpHY eBaiyauujy. [Iporpam ce mepuoauyHO peBHIMpa y
CKJIaAy ca TIOBpaTHUM HHpOpMAIMjamMa JOKTOpaHa/la, MEHTOpa M 4YIaHOBA aKaJeMCKe
3ajeJHULIE, KAa0 U HAa OCHOBY 3aXTeBa TPXKHUILTA pasa U ApylITBa y nenunu. OBakBa eBaslyalyja
OcUTypaBa Jia porpaM OCTaHE aKTyellaH, KOHKypeHTaH U yckiial)eH ca HajBUIINM CTaHIapaAnMa
y 001acTH BHCOKOT 00pa3oBama.

15.5. TouTHKA ynuca Ha JOKTOPCKHM aKaJeMCKHM CTyIHjamMa

Crangapay 3a akpeIuTaldjy CTYIUJCKUX MporpaMa JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHX CTyAHja, Koje je
ycBojuiio HarnmonanHo Teno 3a akpenuranujy u ooe3deheme kBanurera y BUCOKOM 00pa3oBamby
(HAT), xao u ompenbe Ilpasunnuxka o kearumemy @Dakynrera, NPEUU3HO IeHUHHIILY
KpUTEpHjyMe KBaJIUTETa KOJjU CE€ OJHOCE Ha OCMHILbABAIE, YCBajarkhe M peau3alln]jy
CTyOMjcKMX mporpamMa. HaBemenum nokymeHTHMa ypehyjy ce u o0aBe3e y mnomieny
JOCTYITHOCTH pEJIeBaHTHUX HH(pOpMaIMja O TNpOorpaMuMa, Kao M CeT KBAJTUTATUBHUX H
KBAaHTUTAaTUBHUX TIOKa3aTesba KOJjU CHYXKE 3a TPOLEHY IHbUXOBE YKYNMHE BPEIHOCTH.
UctoBpemeno, Ilpasunnux o kearumemy mnpeaBuha W jacHO yTBpheHE MOCTyNKe 3a
KOHTHHYUpaHO yHampeheme u o6e30eheme KBaIMTeTa CTYIUjCKUX IporpaMa Ha JOKTOPCKOM
HUBOY.

AHanu3a cTyaMjCcKOI Iporpama JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyauja Mokasyje aa Daxyinrer
UCIyHaBa CBE HEOIIXOJHE CTaHIap/e KBAJIUTETA, ILITO 3HAYH J1a:




OO

uma 180 ECIIb 6omoBa, y3 mpeTXoqHO OCTBapeHH OOMM CTyauja on HajMame 300
ECIIb 6010Ba Ha OCHOBHMM aKaJIEeMCKUM M MacTep akaJeMCKUM CTylujama;

CaJIp>KU CBE eJeMeHTe yTBpheHe 3aKoHOM;

UMa HAy4HO YTEMEJbEHHE,;

KypUKYJIyM CTYIHjCKOT Mporpama JIOKTOPCKMX aKaJeMCKHUX CTyadja MMa jacHO
nepuHUCAaHy CBpXy M YJIOTy Yy OOpa30oBHOM cucTeMy (pa3BOj HayKe, KPUTHUKOT
MUIIJBEHa U 00pa30Bame KaJApoBa OCIIOCOOJFEHHX J1a CAMOCTAIHO BOJIE OPUTHUHATHA
¥ HAyYHO PEJICBaHTHA MCTPAXXHMBaMKa, KA0 M Ja KPUTUYKH MPOICHY)y UCTPAKHUBAHA
JPYTHX);

CBpXa CTYOUJCKOT TMporpaMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyadja Je€ JacHO |
HEIBOCMHUCIICHO (hopMyNHcaHa M y CKJIaay je ca OCHOBHHM 3aJialliMa M ITUJheBHMa
®dakynreTa;

IIMJbEBU CTYIUJCKOT TIporpama JIOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX CTyauja AeUHHUCAHHU CY
(mocTu3ame HaydyHUX CIIOCOOHOCTH M aKaJIeMCKHX BEIITHHA, Pa3B0Oj KPEaTUBHUX
CIIOCOOHOCTH M OBJIaJIaBamke Crieln(GUYHIM MPAKTUYHUM BEIITUHAMA MTOTPEOHUM 32
Oynyhm pas3Boj kapujepe) W yckiaahleHM ca CaBpeMEHHMM TIpaBIlMMa pas3Boja
oaroBapajyhe HayyHe TUCIUIUIMHE Y CBETY U 3ajalMa U iubeBuMa dakynrera;
caBJa/laBalbeM CTYIHJCKOT TporpamMa JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyauja JOKTOpPaH]
CTMYE OMNIUTe U CHelU(pHUYHE CHOCOOHOCTH Koje cy mojapeheHe KBaJIUTETHOM
o0aBJbamby CTpyUYHE U HayyHE JeJIaTHOCTH;

KYPHUKYIIyM CTYJH]CKOT Iporpama JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyJUja CaapiKH JIUCTY U
CTPYKTYypy 00aBe3HMX W H300pHHMX IpeaMeTa M HUXOB OIUC, KA0 U JOKTOPCKY
JCepTalnjy Kao 3aBpIIHU JIe0 CTYIUjCKOT Mporpama JOKTOPCKHX CTYIHja, Koja je
CaMOCTaJIHU Hay4YHH paji CTYACHTA;

MOCTOjU YCKJIal)eHOCT CTYIMjCKOT IporpaMa JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTyIuja ca
CaBPEMEHHM CBETCKMM TOKOBHMAa W CTambeM Yy OONacTH EKOHOMCKHX HayKa M
YIOPEAUBOCT Ca CTYyAMjCKMM TIpOTrpaMuUMa JOKTOPCKUX CTyauja oaroBapajyhmx
CTpaHUX BUCOKOILIKOJICKHX YCTaHOBA,

@dakynTeT ymucyje CTyI€HTe Ha CTYIUjCKH IPOrpaM JTOKTOPCKUX aKaJEeMCKUX
CTyIMja y CKJIaJgy ca JpylITBEHMM DoTpebama u mnoTpebama pas3Boja Hayke,
oOpaszoBama, KyJIType U CBOJUM pecypcuma, C THM IITO C€ YCJIOBH 3a YIIUC
CTyJleHaTa Ha CTYOUJCKH NporpaM JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyauja yTBphyjy
3akoHOM 0 BHCOKOM oOpazoBamy, CtaryToM YHuBep3uteta y [Ipumtunu-KocoBckoj
Murtposunu, Ctarytom @akynreTa, Kao u [I[paBIIIHIKOM O IOKTOPCKUM CTy/IHjama;
YCIIOBM M TOCTYIIM KOJU Cy HEONXOAHHM 3a 3aBpIIETaK JOKTOPCKHUX aKaIeMCKHUX
CTynHja u AoOHujame auIuioMe oapeheHor HuBoa oOpa3zoBama jacHO Cy neuHUCaHH,
YBOJHUM ofpendama CTyaujckor mporpama u [IpaBHIIHUKOM O JOKTOPCKHM
cTynujama, yckiaheHH cy ca IUJbeBHMa, caapkajuMa U OOMMOM aKpeIuTOBamba
CTYIMJCKHX Tporpama U YYUH-EHH Cy JOCTYIHHM jaBHOCTH Ha IHTEpHET cTpaHUIU
®akynrera ( http://ekonomski.pr.ac.rs/faculty/akta/);

KYypPUKYIYMH CTYAHJCKOT MpOrpaMa JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHUX CTyAHja M CHIIa0ycH y
OKBHUpY IIporpama yTBphyjy Ja ce OLCHMBambe CTyJAeHAaTa BPIIM HEMPEKUIAHUM
npahemeM paja cCTyleHaTa M Ha OCHOBY I[IOGHAa CTEUCHHUX Y UCIyHaBamby



http://ekonomski.pr.ac.rs/faculty/akta/

NpeAMCITUTHUX 00aBe3a M MoJarambeM HCIINTa; JOKTOPCKa JUcepTaltja IpeacTaBba
CaMOCTaJIHU HAay4YHO-HCTPAKUBAYKU paj, KOjU CE€ OIlelkhyje Ha OCHOBY HEHOT
Hay4Hor fonpuHoca (Tabena 15.1.).

Vruc Ha JOKTOPCKE aKaJIeMCKe CTyIHj€ BakKaH je KOopak y 0Opa3oBHOM W MPOQeCHOHATHOM
pa3Bojy TMOjeIWHIIa, HAMEHEH OHMMa KOjU CTpeMe ay0JbeM HaydYHOM aHTaXoBamy |
UCTpakuBaukoM pajay. OBaj HUBO CTy[Hja 3axTeBa BHCOK CTEICH aKaJIeMCKE 3pEIIOCTH,
MOTHBaIIMje U MOCBeheHoCTH, a caM mpoliec ymuca JAeGUHUCAH je y CKIaly ca 3aKOHCKUM M
MHCTUTYLMOHAJHUM aKTUMa Koju 00e30el)yjy akageMCKy pUIOpO3HOCT M TPAHCIAPEHTHOCT.
Husp ynucHe moiuTuKe je na MASHTU(UKYje W MOAPKHU KaHIUAATe ca jaCHO MPO(UIMCaHUM
HayYHUM HMHTEPECOBamUMa M IMOTEHIM]aJioM 32 CaMOCTalaH MCTPaKMBAaukd pajl, a MpaBo Ha
YIIHC UMa JIULE KOj€:

1. mma 3aBplIEHE OCHOBHE M MacTep akaJIeMCKe CTyauje ca yKymHo octBapeHux 300
ECIIB, onHOCHO 3aBpllieHe HajMambe YETBOPOTOMUIILE CTYAN]E MO MPONKCHMa KOjH
Cy BaXWJIU J0 CTyHamba Ha CHary 3akoHa, ca OIITOM IPOCEYHOM OLIEHOM OJf
HajMame 8 (0caM) Kako Ha OCHOBHHUM, TaKO M Ha MacTep akaJeMCKUM CTyIujama,
npu 4yemy cy o0a 3aBpIlleHa HUBOA CTyauja M3 OONacTH EKOHOMCKUX HayKa, U
NI03Haje CTPaHM jE€3MK peJIeBaHTaH 3a Hay4yHy oOJacT KojoM he ce OaBUTH y Mepu
HEOIIXOHO] 3a Kopultheme cTpaHe JIUTepaType;

2. WMa 3aBpIlEHE OCHOBHE M MacTep akKaJeMCKe CTyduje ca yKymHO 3aBprieHux 300
ECIIb, ca HajMame mpOCeYHOM OIEeHOM & (0cam), Kako Ha OCHOBHHM, TaKO W Ha
MacTep akaJeMCKHM CTyaujama, IMpH YeMy jellaH O] MPETXOTHO 3aBPIICHUX HHUBOA
CTyOMja HHUje W3 00JacTH EKOHOMCKMX HayKa, y3 MoJjarame KBaTH()UKAITUOHOT
UCINTA, YKOJIMKO MMa HajMame J1Ba 00jaBJhbeHa WM mpuxBaheHa 3a 00jaBsbHBambe
HayyHa paJia y YacolucHhMa ca JIMCT€ PECOPHOT MHHHUCTApCTaBa y KaTeropujama
M20, M30, M40, M50 win M60 mpe ymmca Ha TOKTOPCKE CTyaWje HU3 OONaCTH
€KOHOMCKHMX HayKa W TI03Haje CTPAaHM Je3UK PEJICBAaHTaH 3a HaydyHy o0yiacT kojoM he
ce 0aBUTH y MEPH HEOIXOIHO] 32 KOpHUITheme CTpaHe JIUTepaType;

3. ¥UMa CTe4YeH aKaJeMCKH Ha3uWB MAarucTpa, ca HajMame MPOCEYHOM OleHOM 8 (ocam)
KaKo Ha OCHOBHMM, TaKO M Ha MaruCTapcKUM CTyZIujaMa, IpH 4eMy Cy 00a 3aBpIIeHa
HUBOA CTy[M]ja U3 00JaCTH €KOHOMCKHX HayKa, U T03HAaje CTPaHH Je3UK pelieBaHTaH
3a Hay4yHy oOmacT kojoM he ce GaBUTH y MEpPH HEOIXOIHO] 3a KOpHIINEHE CTpaHEe
JHUTEpaType;

4. WMa CTeueH Ha3MB MAarucTpa, ca HajMame IPOCEYHOM OIEHOM 8§ (ocam) Kako Ha
OCHOBHUM, TakO M Ha MarucTapcKUM CTyaWjama, MPH 4eMy jelaH OJ] MPETXOIHO
3aBpIIEHUX HHUBOA CTy[AHja HHUje M3 00JacTH EKOHOMCKMX HayKa y3 I[oJarame
KBaJIM(UKALMOHOT MCIHTA, W YKOJIMKO HMa HajMame TpU 00jaB/beHAa WIH
npuxBaheHa 3a 00jaBJbHMBakE HAyYyHA pajia U3 00IACTH €KOHOMCKHX HayKa ¥ MO3Haje
CTpaHM je3UK PEeJIeBaHTaH 3a Hay4yHy 001acT KojoM he ce 0aBUTH y MEpH HEOITXO/HO]
3a KopHuIIhewe cTpaHe JUTeparype;

5. uma 3aBplIeHE OCHOBHE, MacTep akajaeMcke cryauje ca HajmMame 300 ECIIB,
MarucTapcke CTyIuje, OAHOCHO 3aBpIIEHE HajMambe YETBOPOTOIUILIILE CTYAHjE IO




IpoNKcHUMa KOjU Cy BaXKHMJIU JI0 CTyIama Ha CHAry 3akoHa M ca MPOCEYHUM OLIEHOM
MamboM 0] 8 (0caM) y3 ImoJjarame KBIM(UKAIIMOHOT HCITUTA, YKOJIUKO IMa HajMambe
Tpu oOjaBibeHa WM npuxBaheHa 3a 00jaBJbHMBakE HAayYHA pajia y YacolMCHUMa ca
JUCTE PECOPHOT MHHHCTAPCTBA, OJ KOJUX HajMame jeJjaH MOpa OWTH M3 KaTeropuje
MS51, wm xareropuje M21, M21a, M22, M23 unn M24 npe ymuca Ha JOKTOPCKE
CTynHje W3 00JIaCTH EKOHOMCKHMX HayKa W TI03HAaje CTpaHU Je3WK peJieBaHTaH 3a
Hay4yHy oOnacT kojoM he ce 0aBUTH y MepH HEOIXOJIHO] 3a KopHIIheme cTpaHe
muteparype ([Tpunor 15.1).

O cBakoj 1MojenMHavYHOj MPHjaBH KaHAWIATa KOjU HHje 3aBpIIMO EKOHOMCKH (pakynaTeT min uma
MPOCEUHy OlLlIeHy Mamy on 8 (ocam), O[UIyKy O TOME€ JAa Jii je (akylITeT KOjU je 3aBpIINO
oaroBapajyhm um o monaramy KBamu(HUKamMoOHOTr HcmHTa JoHOCH Komucuja 3a ymwc Ha
JIOKTOPCKE CTy/Hje, KOjy UMeHyje AckaH DakynreTa.

KBanu¢ukannonn MCIUT MojiaXy KaHIAUAATH KOjUMa jellaH O MPETXOJHO 3aBPILIEHUX HHUBOA
CTy/Hja HHje U3 00JaCTH EKOHOMCKHX HayKa (a NCITyHhaBajy 0CTajle TOpe HaBElICHE YCIIOBE).

KBanudukannmoHn HUCIUT CIPOBOIU C€ y MUcaHOo] (GopmH, a KaHAMIATH Oupajy JBa HACTaBHA
npeaMeTa oj1 nonyhena tpu, u To:

1. OcHOBHU €KOHOMH]€E;
2. MapkeruHr;
3. EKOHOMCKE NOKTpHHE.

[IpujeMHU UCHUT CIPOBONM c€ Yy MUCaHO] POPMH, a KaHAWUIATH OUpajy J1Ba HACTABHA MpeIMeETa
o/ nonyhena tpu, u To:

1. Crparerujcku MEHaIMEHT;
2. duHaHCHJCKO PauyyHOBOJICTBO;
3. VmpaBspame TPOIIKOBUMA,

Y U3 UHTEPBjya.

Makcumanan Opoj 6010Ba KOjU CE€ MOXE OCTBApUTH Ha TECTy M3 JEIHOT TpeaMera Ha
KBaJIM(PUKALMOHOM WM TpujeMHOM wucnutTy je 20 (aBanecer). Kangupmar je mosoxuo
KBaJM(PHUKALMOHU, OJHOCHO NMPHjEMHU MCIHT YKOJHMKO j€ U3 CBAKOT MpeaMeTa Koju je u3abpao
OCTBapuO HajMame (jemaHaect) 6omoBa. bomoBu ocTBapeHU Ha KBAIM(DUKAIIMOHOM HCIIUTY HE
yia3e y oOpauyH Ipyu paHTHpamky KaHIUAaTa 3a yIHUC Ha JOKTOPCKE CTyAuje.

15.6. AHaqu3a HayYyHe KOMIETEHTHOCTH HACTABHHUKA AHTAa’KOBAHMX HAa JAOKTOPCKHM
cTyimjama

HayyHa KOMIIETEHTHOCT HAcCTaBHMKA j€laH je OJ KJbYUYHUX KpuUTepujyma 3a ob6e30eheme
KBaJIMTETa JIOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX cTyauja. HacTaBHUIIM KOjU YYECTBY]y y peaju3aluju
HACTaBe U MEHTOPCTBA MMajy OATOBOPHOCT, HE CaMO Yy MPEHOCY 3Hama, Beh u y ycmepaBamy,
NOACTUIAY U BPEIHOBAKY HAYYHO-UCTPAXHUBAYKOT paja AOKTOpPaHaIa, TE je BUXOBa HAydHA




PENEBAaHTHOCT OJl TNPECyIHE BAXHOCTH 3a UEJOKYIaH KBAJUTET JOKTOPCKUX IpOrpama.
Amnanusa Hay4He KOMIIETEHTHOCTH oOyxBara Buile auMeHsuja. [Ipe cBera, BpeaHyje ce Opoj u
KBAIUTET HAyYyHHX pajoBa O00jaBJbEHUX Yy peJeBaHTHUM MehyHapognum u  nomahum
4yacolMcuMa, MHAEKCUpaH y NMpu3HaTUM 0a3zaMa. 3HauajaH MoKa3aTesb MpeiCcTaB/ba U ydeuihe y
HAyYHHM MPOjeKTHMAa — HAIMOHATHUM M MelhyHapOIHHM — MOCEOHO Kao PYKOBOIMJIAIL WU
Bonehn ucrpaxusad. Taxole, peneBaHTHa je M aKTHMBHOCT y OKBUPY aKaIEMCKHX M HAYyYHHX
Mpexa, ydyemha y pagy HaydHHX KOH(EpEHIMja, Kao M aHTaKOBamkbe Yy PELEH3CHTCKUM U
ypehuBaukuM Tenuma CTPYyYHHX yacomuca. MEHTOpPCKa KOMIIETEHTHOCT JONATHO C€ BPEAHYje
Kpo3 Opoj ychmemHo Ooa0pameHHX JOKTOPCKMX JAWCepTaldja IO MEHTOPCTBOM HIIH
KOMEHTOPCTBOM HACTaBHUKA, KAa0 W KPO3 KBAIMTET W HAy4YHY PEJIEBAHTHOCT THX PaJIoBa.
HacraBHUIIM aHTa)XOBaHM Ha JOKTOPCKHM AaKaJEMCKHM CTyadjaMa MOpajy uUMaTth u300p y
HajMamke 3BakbEe BAHPEIHOT Mpodecopa, a y MOojeANHUM CIydajeBUMa B PeIoBHOT Ipodecopa, y3
J0Ka3aHO aKTHUBHO yuelihe y Hay4HOj 3ajeIHHIIN.

Huctutynuja je y o6aBe3n 1a MepHOJMYHO BPIIX MPOLEHY HAaydHE MPOTYKTUBHOCTH HACTAaBHOT
KaJipa Kpo3 HM3BELITaje O HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM pajay, M Ha OCHOBY TOra IUIAHUPA HHHXOBO
JlaJbe aHTAKOBamke, MOCEOHO y JIOMEHYy MeEHTOpCTBa. [IpHCYCTBO HAacTaBHMKA y HayYHHM
KPYroBMMa BaH MaTWUYHE MHCTUTYLIM]E, K0 U BUXOBO yuenthe y MHTepHALMOHAIN3alMjU HayKe,
JI0IaTHO javya KBAJIUTET HACTABHOT KaJipa M aKaJeMCKH yIyie] ycTaHoBe. BaxkHo je Haracutu na
HayyHa KOMIIETEHTHOCT HHj€ CTaTM4HA KaTeropuja, Beh AWHAMHuYaH NpOIEC KOjU 3axTeBa
KOHTHHYUPAHO yCaBpIlaBame, npaheme caBpeMEeHUX HCTPAKMBAYKUX TOKOBA U MOJICTHIIAKHE HA
WHOBAaTHBHOCT. YIIPaBO 3aTO, YHYTPALIhH MEXaHU3MH KOHTPOJIE KBaJUTETAa MOPajy Aa YKJby4e
KpPUTEpHjyMe 3a PEIOBHY €BaTyallljy ¥ PEBU3Hjy HACTABHOT U MEHTOPCKOT aHTaKMaHa, y LUJbY
obe30ehuBama 1OCIETHOCTH, HAayYyHE HW3BPCHOCTH M JIyTOPOYHE OIPKHMBOCTH Iporpama
JOKTOPCKUX CTyZIHWja. YKOJIHMKO C€ YTBPJIE OJCTYyIamka y HayqYHO] TPOAYKTHBHOCTH MM CMAabCHH
HUBO AaHTa)XOBala Yy HAyYHUM AaKTHBHOCTMMA, HEOIXOIHO je Mpeay3eTH Mepe y Luiby
yHampehema — Kpo3 MpoeCHOHATHO YCaBpIlaBame, CTBApame YCIOBAa 33 HCTPaKHUBAILE,
MEHTOPCKY 00YKY MJIM 3aMEHY HACTaBHMKA y M0jeJUHUM CETMEHTHMA peain3alije mporpama.

Ta6esa 4. JIucta MeHTOpa MpemMa TPEHYTHO BakehrM cTaHIapuMa KOju ce OTHOCH Ha
UCTTYE-EHOCT YCJIOBA 32 MEHTOPE y OKBUPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OTHOCHO
00pa30BHO-YMETHUYKOT 10Jba

bpoj
e cu/
Ha3ug ycraHoBe y K0joj je MeHTOpP ccim
P.0. MaruuHu 0poj HNme npe3ume 3amocJieH ca MyHUM PaJHUM unnexennd
BpeMEHOM HHI/IX P
paxoBa
1. 1807969915000 Tama Byjosuh ExoHoMmcku ¢akynTeT YHUBEp3UTETa y 6

ITpumrtuan, KocoBcka Mutposuiia
Exonomcku (hakynarer YHHBep3uTeTa y

11
ITpumrtunn, KocoBcka MutpoBuiia

2. 1 1902975738512 Pagunua Bojuunh




ExoHoMckH (akynTeT YHUBep3UTETA Y

3. /3004973916013 Hparana MwienkoBruh Tpumrmamm, Kocoseka MUTpoBHIa 2

4. 1203965912012  Cpehko Munaunh Exonomexu daiyarer Yiusepsutera y 3
ITpumrruan, KocoBcka Mutposuiia

5. 1612971710011  Bnagau Iaenosuh Exoromcian daiyxrer Yimsepsutera y 19
ITpumrunan, KocoBcka Murtposuiia

6. 0412964915004  Pagvmia Mumuh Exonomexu daiyarer Yiusepsutera y 1
ITpumrruan, KocoBcka Mutposuiia

7 1301968915022 Coma Byjouh Exonomcku (akynrer YHUBEp3UTETa y 5
ITpumrunn, KocoBcka MutpoBuiia

8. | 1405971916013  Jbwmpana Apcuh Exonomexu daiyarer Yiusepsutera y 2
ITpumrruan, KocoBcka Mutposuiia

9. 1407984730078  Bramummp Pamsojesuh = CROMOMCKH dawyret Vimsepsutera y 3
ITpumrunn, KocoBcka Murtposuiia
Beorpaacka akageMuja MOCIOBHUX U

10. | 0106984730074 Muomn [1aBnoBuh YMETHUYKHUX CTPYKOBHHX  CTYIHja, 1

beorpang

CBe peneBanTHe wHH(pOpPMaNMje O AaKPEAUTOBAHOM CTYAHMJCKOM TIPOTpPaMy JOKTOPCKUX
aKaJIeMCKUX CTyaWja, yKJby4dyjyhu yciioBe ymuca, CTPYKTypy M HAauMH pean3aliije HacTaBe,
Ka0 U KpUTEpUjyME 3a CTHULalkb€ HAayyHOI Ha3MBa JIOKTOp Hayka y obmactu ,,ExoHomuje*,
@dakynTer je OJAroBpeMEHO YYMHUO JOCTYIIHUM 3aUHTEPECOBAHUM KaHIUAATUMa Yy
€JIEKTPOHCKO] bopmu Ha 3BaHUYHO] WutepHer CTpaHUIH dakynTera
(http://ekonomski.pr.ac.rs/studije/doktorske-studije/), ka0 M y mITaMmaHOM OOJUKY ITyTeM
cpeAcTaBa jaBHOI WH(pOpPMHCama, HajKacHUje Ha JaH o00jaBJbHBama KOHKypca 3a YIUC
CTyZ€Hara.

HacraBauum u capamuumm Paxynrera y MOTIYHOCTH Cy YIO3HAaTH Ca CBHUM 3aXT€BHMa Koje
JIOKTOpCKa JAWCEpTalija Mopa J1a WCIYHH y OKBHPY aKpPEIUTOBAHOT CTYAMjCKOT Iporpama
JOKTOPCKMX aKaJeMCKUXx cryauja. OBH 3aXTe€BU OJIHOCE CE€ Ha aKaJeMCKy METONO0JIOTH]Y,
(dopmaiHe acreKTe, MPaKTHYHY MPUMEHIJBUBOCT M KPUTEPHjyME OlCHhUBamka, a JCPUHUCAHU Cy
Ilpasunnuxkom o dokmopckum cmyoujama Yrnusepsumema u Daxyimema. O0a IOKyMeEHTa
JOCTYIIHA Cy jaBHOCTH Ha 3BaHMYHUM HHTepHeT cTpanunama YHuep3uteTa y [lpumtuau —
Kocoscka MutpoBunia u ExoHoMckor ¢akynrera, unMe je omoryheHa TpaHCIapeHTHOCT M
JeaHaK MpUCTYT HH(pOpMaIjaMa CBUM 3aUHTEPECOBAHUM JIUIUMA.

Iopen Tora, Illpasunnukom o keanumemy ypeheHH cy CTaHAApIU KBAJIUTETa CTYIU)jCKOT
nporpama, Kao M IIOCTYIIM 33 FHEroBO KOHTHHYHpaHO yHamnpelhuBame u mpaheme. Craryt
dakynrera, y CKJIaay ca MOMEHYTHM MPaBUIHUKOM, YTBphyje Mporeaype 3a KpeHupame,
yCBajamke, PEBU3H]y U OCaBPEMEHABAKE CTYAMJCKOT Tporpama, ImTo 00e30ehyje Herory
aKTYEIIHOCT U YCKJIal)eHOCT ca caBpeMEHUM Hay4YHHUM TOKOBHUMA M TIOTpedama TPIKHUIITa paja.



http://ekonomski.pr.ac.rs/studije/doktorske-studije/

Baxehum Craryrom ®akynrera ycraHoB/beHa je KomucHja 3a MacTep M 10KTOpPCKe CTylaHje

Kao cTpyuHu opraH dakynrera KOju OAydyyje O CTPYYHHM NHUTAmbHMa BE3aHUM 33 MacTep U

JIOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyje Koje ce peanu3yjy Ha DakynreTy.

YauBep3uteTcka oudmuoreka y KocoBckoj MUTpoOBHUIM TpajHO UyBa JTOKTOPCKE TUCEPTAIUje Y

LITAaMIIaHOM M €JIEKTPOHCKOM  OOJIHKY,

a KomWje caapXxaja dYyBa Yy HaIMOHATHOM

penozutopujymy aokropckux auceprannja HAPIYC-y koju Bomu HaIjIe)KHO MHHHCTapCTBO

http://nardus.mpn.gov.rs/.
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Yy OKBUPY OBOI' CTaHOapAa METOAOM SWOT ananuze YcraHoBa aHaJIu3upa U KBAHTUTAaTUBHO

olLemyje HeKe of1 cienehux enemeHara:

(SWOT ananusza)

KBantudukarmja nporexe

S - Strengths - [Ipeqnoctu

+++ - BUCOKO 3HaYajHO

W -Weaknesses - C1aboctu

++ - cpelmbe 3Ha4YajHO

O - Opportunities - Moryhaoctu

+ - MaJo 3Ha4ajHO

T - Threats — OmacHoctu

0 - 6e3 3HAYaJHOCTH

IIpennocTH (S - Strenght)

Caaboctu (W - Weaknesses)

'l Jyrorogumima Tpanuuuja y H3BOhemy
MOCJICTUTUIOMCKUX CTyauja. +++

'] KpasmdukoBaHnu HacTaBHU Kajap. + +

'] AxkpeauToBaH CTYIUjCKA  TpOrpam
yckinahen ca HAallMOHATTHUM 5
€BPOIICKUM CTaHAapauma. + + +

[J Ilompmika Hay4HO-HCTPAXKUBAUYKOM paay
u myonukanujama. + +

'] Jlobpa capajma ca JIPYTUM
BHCOKOIITKOJICKUM YCTaHOBaMa y 3€MJbU.
+

OrpaHu4eHH PeCypcH y TMOTIeNy ONpeMe U
1abopaToOpHjCKUX YCIIOBa 3a EMITHPHjCKa
HUCTpaXuBama. +++

HenoBosbna  mehynapomna  MoOMIIHOCT
CTyJ€HaTa U HaCTaBHUKA. + +
Hucka BugmpuBocT y  MelhyHapomHuM

Hay4YHUM Kpyrouma. + +

OrpanudeH npuctyn aomahum u cTpaHum
HayyHUM 0a3zama rojaraka. + +

Cnabuje pas3BHjeHa MOAPIIKA 32 MPUMEHY
WCTPAKMBAUKKX pe3ysiTaTa y Ipakcu. +

Moryhuoctu (O - Opportunities)

OnacuaoctH (T - Threats)

"] Moryhnoct yuemtha y wmehyHaponHum
mporpamMuMa M rpojexktuma. + +

"1 Pa3Boj UHTEPAUCIUITTMHAPHUX
CTYJIMJCKUX Tporpama. + +

'] Jauamwe capalme ca MPUBPEIOM pPaau
NIpUMEHE Hay4YHHUX pe3yiarara. + + +

"] TloBehame Opoja myOnukamuja Yy
pedepeHTHIM Yaconucuma. + +

'] VYBohewe  OUTMTaNHUX  ajata U
m1aTopMu y HAaCTaBHU TpoIiec. + +

[TomuTnuka " MHCTUTYLIMOHAJIHA
HecrabmiHOoCT Ha Teputopuju AIl Kocosa
u Meroxuje. + + +

Murpanuje Miagux U CMambeH MHTEpeC 3a
yIHC Ha JOKTOPCKE aKkaJeMcKe cTyauje. + +
KonkypeHnnuja Japyrux BHCOKOIIKOJICKHX
yCTaHOBa ca  pa3BHjEHOM  Hay4HO
UCTPA’KMBAYKOM HH(DpaACTPyKTypoM. + +



http://nardus.mpn.gov.rs/
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1.

NHTeH3uBHMja MHTEPHAIMOHAJM3AIHja HACTABHOI M HAayYHOMCTPaKMBAYKOT
npoueca: yCrocTaBUTH yBpihe o0IHKe capajmhe ca YHUBEP3UTETUMA U3 HHOCTPAHCTBA,
KpO3 3ajeflHUYKe JOKTOpCKEe IIKoie | MelhyHaponHe CymnepBH3Mje JIOKTOPCKHX
auceprauyja. [loncTunaru nonaszak CTpaHUX INpenaBada M ydemrhe JOKTOpaHara Ha
MelyHapoHUM KOoH(epeHIjama U JeTHHUM LHIKOIaMa;

Pa3Boj caBpeMeHHMX MOIYJa M HHTePAUCHUIIMHAPDHUX KYypceBa: PEBHIMPATH U
yHanpehuBaTH HacTaBHE caJpikaje Kako O OfroBapaiyi HOBUM €KOHOMCKHM TOKOBHMA,
JUTUTAIHO] EKOHOMHjU, OAPKMBOM pa3BOjy M  BEIUTAYKO] WHTEIUTCHIU]H, VY3
MOJCTUIAE HHTEPAUCIUIIMHAPHOCTH Y OKBUPY JOKTOPCKUX UCTPAKHUBAIbHA;

Jauame wucTpaxkuBauke HHPPACTPYKType: 00e30€IUTH TMPUCTYI PEICBAHTHUM
HaydHMM Oa3zama Tmojaraka, co)TBEprMa 3a CTATUCTHUYKY aHAIH3y W AHATUTHYKUM
ajatuMa, Kao W TOAPKATH OTBAPAkE CICIHjaIN30BaHUX HCTPAKUBAYKHUX IICHTApa H
nabopatopuja pu daxynrery.

dopmanu3anmja capajme ca NPUBPEIOM H jaBHUM CEKTOPOM: pa3BHjaTH MOJICIEC
capaJme Koju oMoryhapajy MpUMeHY pe3yiTara JOKTOPCKUX HCTpaXKHBama y peasHoM
€KOHOMCKOM  OKpYXemY, YKJbyuyjyhu aHraxoBame JOKTOpaHaTa Yy pellaBamby
KOHKPETHUX MpoliieMa Kpo3 MPOjeKTHE AKTHBHOCTH.

IMonpmka 3a my6IMKOBame W MUTHPAHOCT: 00€30¢IUTH MHCTUTYIIHOHAIHY MOPIIKY
JOKTOpaHIMMa 3a MyOJMKOBaWkE pajoBa y BPXYHCKHM YaCOIUCHMA, KPO3 MEHTOPCKY
MOJPIIKY, MHTEPHE PEICH3Uje M (PHMHAHCH]jCKE TTOJICTHIIA]C;

Pa3Boj mporpamMa HayyHOMCTPa:KUBAYKe M aKaJeMCKe MUCMEHOCTH: OPTaHU30BaTH
penoBHE paJMOHUIE, CeMHHape U O0yke W3 OO0JIaCTH aKaJeMCKOI MHUCamba, €TUYKOT
NpHUCTyNa Y HWCTPaKUBaWy, YyIpaBjbatha MOJallMMa U METOJOJIOTHje CaBPEMEHHUX
UCTPaKUBAbA;

YBoheme MexaHM3aMa 3a CaMOBpPEAHOBaK¢ M NOBPATHY HHPOPMALMjY O
JAOKTOpPAaHATA: YCIIOCTaBUTU CHCTEM pEIOBHOI npahema 3a/10BOJECTBA JOKTOpaHATa U
MEHTOPCKHUX THMOBA KpO3 aHOHMMHE aHKeTe U (poKyc rpyrie, Kako Ou ce JOOUIIH oAy
3a 100OJbIIAKE CBUX aclleKaTa Iporpama;

Jauame kamanuTera MeHTOpPa: MOACTULATH CTPYYHO YyCaBpLIABAaKE€ MEHTOpa Kpo3
yuemthe y momahum u MelhyHaponauMm oOykama, MpexaMa UCTPaKUBada U aKaJIeMCKUM
KoH(epeHIjaMa, Kao U I1e(pUHUCATH jaCHE KPUTEPHjyME 32 (b UXOBO aHTAKOBAHE;

IlepmaHneHTHA peBU3Hja KpPUTEPHjyMa YNHCA M 3aBPLIETKA CTYIWja: YBECTH
JMHAMUYKO TIpuiarohaBame ycjaoBa ymuca M KpUTepHjymMa 3a On0paHy IOKTOPCKe
JUcepTanyje y CKJIaay ca akaJeMCKUM W HayYHHM OocTHrHyhumMma, kao W morpedama
JPYILITBA U TIPUBPEIE;




10. ITpomomuja KyJaType akajgeMcKe eTHKe M MHTEIPUTETa: CIPOBOAUTH KOHTHUHYUDPAHY
eIyKalyjy O aKaJeMCKO] €THIIM, 3aITUTH O]l IUIarujapru3Ma, Kao M MOIMITEHOM HAyYHOM
MOHAIIAKY, y3 MPUMEHY copTBepa 3a MPOBEPY ayTEHTUYHOCTH TIOKTOPCKUX PaIoBa.

Iloka3are/bu ¥ IPUJIO3M 32 cTanaapa 15:

TaGena 15.1. Crmcak cBUX aKPEAWTOBAHWT CTYIW]CKMX TPOrpaMa JOKTOPCKHMX CTYIWja —
ITocaoBHa exoHOMM]A

TaGena 15.3. Crnmicak YgaHOBA OPraHU3ANMOHMX JEIMHMIIA 332 KBAIUTET JIOKTOPCKHUX CTY/IH]a
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE - KoMucHje 3a MacTep M JIOKTOPCKE CTY/IH]e

Ipuaor 15.1. [IpaBUIHUK IOKTOPCKUX CTY/IH]a
Ipuaor 15.2. 3o 3 CraryTa KOjU PErYIHINE TOKTOPCKE CTYIH]E

Ipuaor 15.3. Pentese 0 akpeanTaliji HayYHO-UCTPAKUBAYKOT pajia

Ilpuaor 15.4. U3zson u3 llpaBuiHMKa O JIOKTOPCKHUM CTy/M]aMa — KOJU C€ OJIHOCH Ha M300p
MEHTOPA

Ilpuaor 15.5. Iocrynak m3paje W on0paHe JOKTOPCKE JAWCEPTAIH]e, OAHOCHO JIOKTOPCKOT
YMETHHYKOT MPOjeKTa



https://d.docs.live.net/a54f7d638308587e/Desktop/SAMOVREDNOVANJE%20jul%202025/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D0%B4%2015/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B3%2015.1.%20%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%BE%20%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%BC%20%D1%81%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BC%D0%B0.docx

