EXPOSICION DE MOTIVOS
PROYECTO DE ACUERDO MUNICIPAL

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO
2024~ 2027 ARMENIA CON MAS OPORTUNIDADES”.

HONORABLES CONCEJALES

Presentamos el siguiente Proyecto de Acuerdo para el estudio y discusion por parte de la
Honorable Corporaciébn Municipal teniendo en cuenta la constitucionalidad, legalidad y
conveniencia del mismo, anotando que este Proyecto de Acuerdo por medio del cual se
adopta el “PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2024-2027 ARMENIA CON MAS
OPORTUNIDADES” ha sido construido (en los términos del legislador contenidos en la Ley
152 de 1994, en la guia que permita concretar las iniciativas, planes, programas y proyectos
que se han disenado y aparecen contenidos en el mismo, para mejorar las condiciones de
vida de los habitantes de la ciudad de Armenia, la gobernabilidad y promover los resultados
de mejora en los indicadores de trabajo y generacion de empleo, formalizacién empresarial,
competitividad, crecimiento econémico, infraestructura y construcciéon, seguridad, educacion,
salud, nutricion, transito y movilidad, cultura y turismo, gobernanza, confianza en lo pablico y
participacion ciudadana, conectividad, integracion regional, inclusion, comunicacion y

disminucion de la pobreza.

Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Repiblica unitaria,

descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa y
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pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las
personas que la integran y en la prevalencia del interés general y que los fines esenciales del
Estado estan enfocados a servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion, facilitar
la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion, defender la independencia nacional, mantener la
integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.
Teniéndose de conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica, que la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones.

Constitucion Politica de Colombia.

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus ordenes,

tendra un control interno que se ejercera en los términos que senale la ley.

“Ley 152 de 1994. Articulo 36.- En materia de elaboracién, aprobacion, ejecucion
seguimiento y evaluacion de los planes de desarrollo de las entidades territoriales, se
aplicaran, en cuanto sean compatibles, las mismas reglas previstas en esta Ley para el Plan

Nacional de Desarrollo.

Articulo 38. Los planes de las entidades territoriales. Se adoptaran con el fin de garantizar el
uso eficiente de los recursos y el desempeno adecuado de sus funciones. La concertacion de
que trata el articulo 339 de la Constitucion procedera cuando se trate de programas y
proyectos de responsabilidad compartida entre la Nacion y las entidades territoriales, o que

deban ser objeto de cofinanciacion.
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Los programas y proyectos de cofinanciacion de las entidades territoriales tendran como
prioridad el gasto publico social y en su distribucion territorial se deberan tener en cuenta el
tamano poblacional, el nimero de personas con necesidades bdsicas insatisfechas y la

eficiencia fiscal y administrativa.

Articulo 39.- Elaboracion. Para efecto de la elaboracion del proyecto del Plan, se observaran
en cuanto sean compatibles las normas previstas para el Plan Nacional, sin embargo, debera”

tenerse especialmente en cuenta lo siguiente:

1. El Alcalde o Gobernador elegido impartira “las orientaciones para la elaboracion de los
planes de desarrollo conforme al programa de gobierno presentado al inscribirse como

candidato.

2. Una vez elegido el Alcalde o Gobernador respectivo, todas las dependencias de la
administracion territorial y, en particular, las autoridades y organismos de planeacion, le
prestaran a los candidatos electos y a las personas que estos designen para el efecto, todo el
apoyo administrativo, técnico y de informacion que sea necesario para la elaboracion del

plan.

Los programas y proyectos de cofinanciacion de las entidades territoriales tendran como
prioridad el gasto pablico social y en su distribucion territorial se debera tener en cuenta el
tamano poblacional, el nidmero de personas con necesidades bdsicas insatisfechas y la

eficiencia fiscal y administrativa.

3. El Alcalde o Gobernador, presentara por conducto del secretario de planeacion o jefe de la
oficina que haga sus veces en la respectiva entidad territorial, a consideracién del Consejo de
Gobierno o el cuerpo que haga sus veces, el proyecto del plan en forma integral o por

elementos o componentes de este.
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Dicho Consejo de Gobierno consolidara el documento que contenga la totalidad de las partes
del plan, dentro de los dos (2) meses siguientes a la posesion del respectivo Alcalde o

Gobernador conforme a la Constitucion Politica y a las disposiciones de la presente Ley.

4. Simultidneamente a la presentacion del proyecto de plan a consideracion del Consejo de
Gobierno o el cuerpo que haga sus veces, la respectiva administracion territorial convocara a

constituirse al Consejo Territorial de Planeacion.

1. CONSTITUCIONALIDAD.

Se pretende en este Proyecto de Acuerdo acudir a las normas que en materia constitucional
dotan a los Concejos Municipales de precisas facultades a fin adoptar los Planes de

Desarrollo Territoriales.

Como fundamentos Constitucionales para la adopcion de este Proyecto de Acuerdo
Municipal, tendiente a definir el marco de las actuaciones y ejecutorias de la Administracion
Municipal durante los proximos cuatro (4) afios, se toma en cuenta de nuestra Carta Magna

que:

“El Pueblo Colombiano a través de la Constitucién Politica le impuso a sus 6rganos de
administracion el deber superior de asegurar “[...] la vida, la convivencia, el trabajo, la
Justicia, la igualdad, el conocimiento, la libertad y la paz [...] en observancia y aplicacion de

los procesos participativos y democraticos.”

“Constitucion Politica de Colombia, Preambulo. En ejercicio de su poder soberano,
representado por sus delegatarios a la Asamblea Nacional Constituyente, invocando la
proteccion de Dios, y con el fin de fortalecer la unidad de la Nacién y asegurar a sus
integrantes la vida, la convivencia, el trabajo, la justicia, la igualdad, el conocimiento, la

libertad y la paz, dentro de un marco juridico, democratico y participativo que garantice un
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orden politico, econémico y social justo, y comprometido a impulsar la integracion de la
comunidad latinoamericana, decreta, sanciona y promulga la siguiente: Constitucion Politica

De Colombia”.

Que en virtud de aquello, se dispusieron como fines esenciales del estado “[...] servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participaciéon de todos en las
decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural [...]

asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.”

“Constitucion Politica de Colombia, Articulo 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participaciéon de todos en las
decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la
Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de la Repiblica estan
instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra,
bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los

deberes sociales del Estado y de los particulares”.

Y de conformidad con el Articulo 4 de la Constitucién Politica de Colombia, se establece que
ésta es norma de normas, y que es deber de todos los habitantes del territorio Nacional
aplicarla, cumplirla y obedecerla, al igual que las normas que conformen el ordenamiento

juridico de la Nacion.

“Constitucién Politica de Colombia, Articulo 4. La Constitucion es norma de normas. En todo
caso de incompatibilidad entre la Constitucion y la ley u otra norma juridica, se aplicaran las

disposiciones constitucionales”.
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El articulo 286 de la Constitucion le otorgdé a los municipios, entre otros, el estatus de
Entidad Territorial, los cuales gozan de “[...J autonomia para la gestion de sus intereses [...]”

y “[...] tendran los siguientes derechos:
1. Gobernarse por autoridades propias.|...]”

Constitucién Polftica de Colombia, articulo 287. Las entidades territoriales gozan de
autonomia para la gestion de sus intereses, y dentro de los limites de la Constitucién y la

ley. En tal virtud tendran los siguientes derechos: (...)

En virtud de dicha autonomia y de tal derecho, los municipios estan en la obligacion de
prestar servicios publicos, garantizar la infraestructura basica necesaria, ordenar el territorio,
fomentar y promover activamente la participacion ciudadana y apegarse en estricto

cumplimiento de la Constitucién y las Leyes.

“Constitucion Politica de Colombia, articulo 311. Al municipio como entidad fundamental de
la division politico-administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios piblicos que
determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de
su territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus

habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes”.

La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 313 determina que esta en cabeza de los
Concejales Municipales, entre otras, la funcion de adoptar, mediante acuerdo municipal, el

Plan de Desarrollo para la vigencia correspondiente.
“Constitucion Politica de Colombia, Articulo 313. Corresponde a los concejos: (...)

La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 313 numeral 2, determina que estd en
cabeza de los Concejales Municipales, entre otras, la funcion de adoptar, mediante acuerdo

municipal, el Plan de Desarrollo para la vigencia correspondiente; Es importante relacionar el
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numeral 5 del articulo 315 de la ibidem, la cual establece que el Alcalde debera presentar
ante el Concejo Municipal el proyecto de Acuerdo de Ciudad mediante el cual se adopta el
Plan de Desarrollo Municipal que regird la ciudad durante el periodo constitucional

2024-2027".

Bajo este enfoque, los articulos 151, 300 y 313 hacen referencia a la autonomia regional para
la gestion, organizacion y priorizacion de necesidades a nivel territorial, garantizando un
desarrollo equilibrado. Inicialmente, la participacion ciudadana genera estrategias especificas
en la formulacion del Plan de Desarrollo del municipio de Armenia para el periodo
2024-2027. Frente a la financiacion de los servicios pablicos a cargo del Ente Territorial, la
Constitucion Politica mediante el articulo 356, determind que los recursos obtenidos a través
del Sistema General de Participaciones, en aplicacion de su marco legal, podran ser
destinados para tal fin, y en consonancia con el Plan de Desarrollo Municipal, son el
instrumento idoneo para la planificacion de la inversion que sera financiada con dichos

recursos.

En este sentido, queda claro que las autoridades del Estado en sus actuaciones deben
perseguir la obtencion de los fines del Estado, sobre todo alrededor de la consecucién de la

prosperidad general.

“ARTICULO 209. La funcién administrativa estd al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la

desconcentracion de funciones.”

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. La administraciéon pablica, en todas sus 6rdenes, tendra

un control interno que se ejercera en los términos que sefiale Ia ley.
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En este sentido, estd claro que nuestras actuaciones se rigen por unos principios

constitucionales para conseguir los fines esenciales expuestos con anterioridad, principios que

se deben observar y respetar en bien de la comunidad y nuestros administrados.

2. LEGALIDAD

La legalidad del Plan Municipal de Desarrollo "Armenia con mas oportunidades" esta

respaldada por la Ley 152 de 1994 y la regulacion de la funcion puablica y las competencias

constitucionales asignadas al Alcalde Municipal y a la Honorable Corporacién Publica

“Concejo Municipal”.

El contenido del proyecto de acuerdo se encuentra dentro de los limites legales establecidos

en los articulos 151, 300 y 313 de la Constitucion Politica. Ademas, se ha seguido la

metodologia establecida por el Departamento Nacional de Planeacion -DNP- para el proceso

de elaboracion de los Planes de Desarrollo Territoriales, actualmente denominada SisPx,

como se evidencia a continuacion:

Tabla 1 Metodologia SisPt adelantada por el Municipio

METODOLOGIA SISPT

DESCRIPCION

ACCION ADELANTADA POR
LA ADMINISTRACION

Mandatario(a)s

Participe en las
H DAlme
o . an

Participacion en las mesas de
empalme.

Se conformd equipo empalme
para la  recopilacion  de
informacion de la
administracion saliente y dar
inicio a la proyeccibn de
informacion y  diagnostico
preliminar del plan de
desarrollo
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METODOLOGIA SISPT

DESCRIPCION

ACCION ADELANTADA POR
LA ADMINISTRACION

Mandatariola)s

1

Conforme un
equipo de trabajo
que CONOZICa el

territano

&)

Conformacion de equipo de

trabajo.

Se conform6 el equipo de
trabajo conformado por
profesionales especializados en
ingenieria, politdlogos,
administradores, economistas,
profesionales de la salud, a fin
de iniciar con el proceso de
diagnostico 'y anadlisis  del
territorio conforme a la
apuestas establecidas en el
programa de gobierno.

Mandatario(a)s,
Equipo trabajo

Rawisa ol Infarme ¢
estion v balance de

resultados: asico

-
()

informe
balance

Revision del
gestion y
resultados.

de
de

En el mes de enero, el equipo
del departamento
administrativo de planeacion
revis6 en el marco del consejo
de gobierno la estructura de la
entidad 'y las principales
apuestas a incluir en el plan de
desarrollo municipal.

Mandatario(a)s,

Equipo trabajo '
3 Datermine La cxistencia
proyactos de inversian.

t i

Existencia o no del banco de

programas y proyectos

Se realiz6 la validacion, revision

y analisis del banco de
proyectos existente en el
municipio evidenciando

necesidades de mejora para el
mismo.

Mandatario(a)s,
Equipo trabajo

4 Revise ¢ incorpore Lo
.d'ri'.ogn social

['13@ '

Diagnostico Situacional.

Se realiza la validacion de
informacion para la creacion del
diagnostico situacional,
teniendo en cuenta las
audiencias realizadas en el mes
de diciembre por la
administracion anterior.

Mandatario(a)s,
Equipo trabajo

5 Prepare La estrategia
[}

[..).:'L cipacion

&

Estrategia Metodologica.

En el marco de diferentes
mesas y consejo de gobierno se
realiza la construccion
colaborativa de la estrategia de
participacion denominada
"Pensemos Armenia".
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ACCION ADELANTADA POR

in diagnéstico, el cua

elaboracion de diagnéstico

METODOLOGIA SISPT DESCRIPCION LA ADMINISTRACION
Se recopil6 toda la informacion
producto del empalme, asi
Mandatariofa)s, como las politicas y programas
Equipo trabajo que vienen en ejecucion y la
6 Reaice un a0 Andlisis  situacién para [informacion situacional emitida

por cada una de las secretarias
y departamentos
administrativos como insumo
para la  consolidacion  del
diagnostico municipal.

Mandatario(a)s,
Equipo trabajo

Se realiza el proceso de analisis
y articulacion del proyecto de
plan de desarrollo municipal

construccion del plan.

Revise el Plan Macional de - o,

7 regpanoles, departamenn gi\s”;rl:)(:llo Ncilionallalan de con el Plan de Desarrollo
egin su ¢ Nacional producto de esta
estudio se emite el capitulo O

© del plan.
Se realiza el estudio de todos
Mandatario(a)s, los insumos tanto técnicos,
Fauipo trabsjo Identificacion de recursos |archivisticos, econémicos y de
8 necesarios para la | recurso humano disponibles por

cada area para la proyeccion de
las apuestas programaticas del
plan.

Mandatario(a)s,
Equipo trabajo

Qi

ecuencia er ny
] recursos financieros —

disponibles l_i_.'

Revision del marco Fiscal a

mediano Plazo

En el marco de mesas de
trabajo con la secretaria de
hacienda se realiza el estudio
del marco fiscal de mediano
plazo con el fin revisar
disponibilidad de recursos para
la proyeccién de las apuestas y
proyectos del plan de
desarrollo.
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METODOLOGIA SISPT

DESCRIPCION

ACCION ADELANTADA POR
LA ADMINISTRACION

Mandatario(a)s,
Equipo trabajo

1-0 . ! s

cumplimiento de medidas

Identificacion de los fallos

judiciales.

Por parte del Departamento
Juridico se recopilan todos los
fallos en contra de Ia
administracion  municipal de
Armenia que inciden en la
proyeccion de obras y acciones
a desarrollar en el marco del
cumplimiento del PDT.

Mandatario(a)s,
Equipo trabajo

1

| o

Revision de la metodologia
Sispt

Se realizd el proceso de
reconocimiento, y estudio de la
ruta metodoldgica Sispt de
DNP, a fin de dar cumplimiento
en la construccion del plan en
cada uno de los pasos.

—
datario(a)s, Equipo trabajo, Consejo de Gobierno
Adopts |5 estructura del PDT teniendo en cuent

12/-

Mota: Mo olvide incluir el capitula i
egalias v el cag

Consejo de Gobierno con
conocimiento del documento
de plan de Desarrollo

En el marco de consejo de
gobierno se socializa y se valida
las  estructura  del plan
guardando coherencia entre las
propuestas del programa de
gobierno y su articulacion con
la  estructura  del  plan
establecida en la metodologia
Sispt.

Mandatario(a)s, Equipo trabajo,
Oficina de planeacién

131%

Realizar
participativos.

dialogos

Inicia la  ejecucion de Ia
estrategia denominada
“Pensemos Armenia”". En la
cual se llevaron a cabo mas de
40 mesas participaciobn con
todas las comunas, grupos
poblacionales 'y sector o
gremios del municipio. Esta
estratégica se  encuentra
detallada en el capitulo de
participacion.

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

ARMENIA CON LR OPORTUNIDADES

2024 - 2027

James Padilla Garcia

Alcalde de Armenia, Quindio

2024 - 2027
Pagina 11 de 86




METODOLOGIA SISPT

DESCRIPCION

ACCION ADELANTADA POR
LA ADMINISTRACION

Mandataric(a)s, Equipo trabajc

1 1 Sistematice y analice
espacios

‘RE participativos para la

Sistematizacion de

la

informacion de la estrategia

participativa.

Se recopil6 la informacion de
mas de 3.000 problematicas y
propuestas entregadas por la
comunidad, la cual se proceso y

se consolido en el presente
documento de participacion
ciudadana del Plan de
Desarrollo.

¥ Mandatario(a)s, Equipo trabajo

15 Formule el documento base del PDT

FEB
2024 t

&)

Mandatarie(a)s,
Equipo trabajo

16

an Acta del Consejo da
Goblerne el documento
o del PD

Formulacion del documento

base del Plan de Desarrollo.

Se realiz6 la estructuracion por
cada una de las secretarias y
departamentos de cada una de
las lineas estratégicas, sectores,
programas y metas del plan de
desarrollo, asi como su
financiacién y articulacién los
ODS dando como resultado el
documento base para la
presentacion a organos
consultivos.

Mandatario(a)s, Equipo trabajo,
Oficina de planeacién, CTP 1

Mandatario(a)s, Equipo trabajo,
Oficina de planeacién, CAR

Limite -
e (K

Entregue el proyecto del POT ]
Ce ACiGn Autonos jional-CAR. La

Entrega
preliminar CTP y CRQ.

documento

El dia 29 de febrero de 2024,
se realiz6 acto de entrega por
parte de la alcaldesa encargada
del documento preliminar de
Plan de Desarrollo Municipal al
consejo territorial de
planeacion 'y la Corporaciéon
Auténoma Regional del
Quindio para su respectivo
analisis y recomendaciones.

Mandatario(a)s, Equipo trabajo
Consejo de Gobierno, Oficina
de planeacién, CTP

Reciba el
concepto del CTP

MAR
2024

Mandatario(a)s, Equipo trabajo
Consejo de Gobierno,Oficina T
de planeacién, CAR

Freha
[rmite
Reciba el concepto
2 I de la CAR 31
marza
S
[

Recepcion de conceptos de

CTPy CAR.

El dia 22 de marzo se recibe el
concepto emitido por la
autoridad ambiental y el 3 de
abril es remitido por el consejo
territorial de planeacion.
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ACCION ADELANTADA POR

METODOLOGIA SISPT DESCRIPCION LA ADMINISTRACION

Mandatario(a)s, Equipo de
trabajo, Oficina de
planeacién, CAR

Conseln de gotiema. . . .

22 el concepto sobre - Se realiza consejo de gobierno
Totide por o CA Andlisis de los conceptos del . .

para analizar e incorporar

_ _ Consejo Territorial de |". ;
. Mandatario(a)s, Eauipo Planeacion y de la CRQ ajustes 'y recomendaciones
Y emitidas con el CTP y CRQ.

planeacién, CTP

Analice e ir re er
23 coneepto
(%)  emitido por el CTP

Se realizan las reuniones
preparatorias  previo a la
realizacion de la audiencia del
Handetiofais, Eaipo tmEno, Preparacion audiencia [plan  plurianual, entre las
DA e socializacion plan plurianual | diferentes secretarias y
de inversiones. departamentos con el apoyo de
la oficina de control intermo y el
liderazgo del departamento de
planeacion.
El dia 20 de abril se llevo a
cabo la audiencia contando con
la participacion de mas de 100
personas, producto de esta se
Ofcine o paagge . ame. encuentra en el capitulo
25 L‘:LL’,I.'.:Lu'i’:“r‘f‘d”:'u‘“u‘L‘a"”_d:‘l Audiencia socializacién plan |financiero 'y el acta de
s e o plurianual de inversiones. evaluacion por parte de control
‘ S interno en cumplimiento de lo
establecido por la ley 1909 del
2018 y la guia metodoldgica del
departamento  administrativo
de la funcion piblica.

Se realiza consejo de gobierno

Mandatario(a)s, Equipo trabajo, en el que se validan y aprueba
Consejo de Gobierno, Oficina i . e
de planeacién i L la estructura definitiva,
. Revision  definitiva  del |. .
26 ¢ “hctota incluyendo las lineas
:i::uIL:J::T::&U”:[[}Dl documento Aol
N e estratégicas, los alcances del
= Plan y fuentes de financiacion
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ACCION ADELANTADA POR

METODOLOGIA SISPT DESCRIPCION LA ADMINISTRACION
El dia 29 de abril de 2024 se
realiz6 un acto publico en el
recinto del Concejo Municipal
Oncina e planeadn Radicacién del proyecto de |para la radicacién y entrega a la
27 :l,;;,,l,.e;,;;.”_'_f';_w acuerdo al Concejo |corporacion  del  Plan de
[ e o corporaciin pib Municipal desarrollo municipal Armenia
con mas oportunidades para el

respectivo estudio, tramite y

aprobacion.

Fuente: Sispt- Departamento Nacional de Planeacion.

Este Plan de Desarrollo garantizd los procesos de participacion con relacion a los grupos
sociales y movimientos que desde sus propias iniciativas hicieron parte de la construccion,
siendo un proyecto de interés pablico indispensable para un estado social de derecho en el
marco de un proceso democratico y pluralista para la ciudad. La participaciéon ciudadana
valida la transparencia en este proceso de construccion; la misma coadyuvara para el control

por parte de las comunidades que asegure la gestion pablica con un enfoque de resultados.

“Enmarcados en la sentencia C-524 de 2003, la Corte Constitucional determino
que la participacion ciudadana en los procesos de planeacion, en particular a través
de los consejos de planeacion, no se agota en la etapa de formulacion de los planes

de desarrollo”.

Por su parte, la Constitucion Politica de Colombia en su articulo 339 establece que: “/...] Las
entidades territoriales elaborardn y adoptarin de manera concertada entre ellas y el
gobierno nacional, planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus
recursos y el desemperio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por la
Constitucion y la ley. Los planes de las entidades territoriales estaran conformados por una

parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo.”, agregando mediante
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el articulo 342 ibidem, que para la formulacion de los Planes de Desarrollo se deben aplicar

los mecanismos legales para garantizar la participacion ciudadana en dicho proceso.

Finalmente, este proceso de interlocucion busca establecer a corto y mediano plazo, de
acuerdo con lo establecido en la Constitucion Politica, una rendicién de cuentas efectiva y
continua que garantice la ejecucion y publicacion de las actividades para la implementacion
de este plan de desarrollo municipal. El marco juridico que respalda este proceso de
participacion y validacion ciudadana asegura la transparencia en las instancias de rendicion de

cuentas durante la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal de Armenia.

“Articulo 343 de la Constitucion Politica, establece que la entidad nacional de
planeacion que senale la ley, tendrd a su cargo el disefio y organizacién de los
sistemas de evaluacion de gestion y resultados de la administracion publica, en lo
relacionado con politicas y proyectos de inversion”. (Constitucion Politica de

Colombia, 1991)

En el marco del proceso de construccion del Plan de Desarrollo Municipal se cuenta con la
metodologia de participacion. Esta instancia contd con actores y lideres sociales, ediles,
presidentes de juntas de accion comunal, victimas del conflicto armado, nifios, nifias, jovenes
y adolescentes, adultos mayores, personas en condicion de discapacidad, barristas, poblaciéon
Negros, Afrodescendientes, Raizales y Palenqueros e Indigena que hace presencia en la
ciudad; también escuch6 de manera directa a los gremios y sectores productivos a través de

la estrategia “Pensemos Armenia”.

Es importante anotar que este proceso no requiere de consulta previa en tanto que La Ley
152 de 1994 ajusta la estructura funcional de distintas entidades para la elaboracion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y control de los planes de desarrollo. Basados
en la informacion soporte de Plan de Desarrollo Nacional “Potencia mundial de la Vida

2022-2026", en cuanto a lo que respecta el Plan de Desarrollo y los términos de consulta

3 PLAN DE James Padilla Garcia
N DESARROLLO Alcalde de Armenia, Quindio
S MUNICIPAL 2024 - 2027

ARMENIA CON LR OPORTUNIDADES

Pagina 15 de 86




previa con las comunidades étnicas que habitan el territorio nacional, entre ellas, los pueblos
indigenas, las comunidades negras, afrodescendientes, palenqueras, raizales y los miembros

del pueblo ROM o gitanos.

La jurisprudencia constitucional en sentencias C-030 de 2008, C- 461 de 2008, C-175 de
2009, C-615 de 2009 y C-941 de 2010 (entre otras) ha fijado que se debe adoptar el

mecanismo de consulta previa como garantia de los derechos de las comunidades étnicas, asi:

“Lo que debe ser objeto de consulta son aquellas medidas susceptibles de
afectar especificamente a las comunidades indigenas en su calidad de tales, y
no aquellas disposiciones que se han previsto de manera uniforme para la
generalidad de los colombianos. Este criterio surge no sélo de la calidad de
directa que se predica de la afectacion que produzca una medida legislativa
para que sea imperativa la consulta, sino también del hecho de la misma
procede cuando se trate de aplicar las disposiciones del Convenio. Asi, por
ejemplo, cuando se vaya a regular a través de una ley la manera como se hara”
la explotacion de yacimientos petroleros ubicados en territorios indigenas,
seria imperativa la consulta con los pueblos indigenas susceptibles de ser
afectados, porque hay una afectacion directa que impone al Estado aplicar
para el efecto las disposiciones del convenio™. (Plan de Desarrollo Nacional,

Colombia Potencia Mundial de la Vida, 2022-2026.

Con lo anteriormente expuesto se garantiza el cumplimiento de la metodologia establecida;
el siguiente paso corresponde al Concejo Municipal conforme al articulo 40 de la Ley 152 de
1994, que en su contenido indica que los planes de las entidades territoriales seran

sometidos a consideracion de la Asamblea o Concejo dentro de los primeros cuatro meses

' Sentencia C-030 de 2008. MP. Rodrigo Escobar Gil.
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del respectivo periodo del gobernador o alcalde para su aprobacion. Una vez presentados, la
corporacion debera decidir dentro “del mes siguiente”, so pena de perder competencia para

la expedicion del correspondiente acto.

Enmarcados en Ley organica 152 de 1994, el contenido del proyecto de acuerdo se
encuentra en los limites legales fijados en los articulos 151, 300 y 313 de la Constitucion
para estas leyes, validando la metodologia del Departamento Nacional de Planeacién para el

proceso de elaboraciéon de los Planes de Desarrollo Territoriales, verificando entonces:

- Control y veeduria ciudadana. El proyecto es una iniciativa administrativa validada
por los distintos grupos y sectores sociales, en el que se busca articular las
necesidades sectoriales en los programas, productos e indicadores que hacen parte de
catalogo elaborado a través de la metodologia Sispt. La metodologia misma, genera
informacion clara desde el proceso de asignacion de indicadores de producto y
partidas presupuestales hasta generacion de reportes y rendicion de cuentas con

mayores grados de efectividad y pertinencia en la informacion.

- EI presente proyecto de acuerdo responde al principio de planeacion que tiene
fundamento y se infiere de los articulos 209, 339 y 341 constitucionales que refiere
que las actuaciones juridico politicas deben estar debidamente disefadas y pensadas
conforme a las necesidades y prioridades que demande el interés publico, dirigido al
aseguramiento de la eficacia de la actividad contractual estatal, a la efectiva
satisfaccion del interés general, y a la proteccion del patrimonio piblico, aspectos que

subyacen involucrados en todo contrato estatal.

- Este proyecto de acuerdo de Plan de Desarrollo Municipal Armenia con mas
Oportunidades 2024-2027, conforme a las directrices metodologicas del Sistpt y su
articulacion con el Plan de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida” 2022-

2026 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ajusta sus programas y proyectos a las
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lineas de proteccion a victimas del conflicto armado, personas reinsertadas y
reincorporadas. Asi como lineas para la proteccion y garantia de los Derechos

Humanos en la ciudad.

- Adicionalmente involucra los respectivos capitulos referente al sistema general de
regalias y capitulo especial para la paz, en aplicacion de la circular 0024-4 de 26 de

abril de 2024 expedida por el Gobierno Nacional.

Adicionalmente con sustento legal concordantes con el presente proyecto de acuerdo, las
cuales sirvieron como fuente para la formulacion del Plan de Desarrollo, encontramos las

siguientes normas:

La Ley 62 de 1993, reglamentada por el Decreto 1028 de 1994, por la cual se expiden
normas sobre la Policia Nacional, se crea un establecimiento piblico de seguridad social y
bienestar para la Policia Nacional, se crea la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad

Privada y se reviste de facultades extraordinarias al Presidente de la Repiblica.

La Ley 99 de 1993, Modificado por Ley 2320 de 2023, Adicionado por Decreto 1277 de
2023, Reglamentado por Decreto 2372 de 2010, Reglamentado parcialmente por Decreto
3600 de 2007, Reglamentado por Decreto 4688 de 2005, Reglamentado por Decreto 1180
de 2003, Reglamentado por Decreto 1728 de 2002, Reglamentado por Decreto 1713 de
2002, Adicionado por art. 91 del Decreto 1122 de 1999, Modificado por Ley 344 de 1996,
por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico
encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales

renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se dictan otras disposiciones.

Ley 101 de 1993, Modificada por Ley 1152 de 2007, Ley General de Desarrollo
Agropecuario y Pesquero, establecié los principios rectores del sector agropecuario y

pesquero para fomentar el desarrollo de los productores rurales.
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La ley 136 de 1994 la cual estableci6 las reglas y criterios para la organizacion y
funcionamiento de los municipios como entidades territoriales, los Concejos y los Personeros

municipales.

La Ley 115 de 1994 Ley General de Educacion, por medio de la cual se dictan los
lineamientos generales para la prestacion del servicio piblico de la Educaciéon como derecho
fundamental, esto en el desarrollo del articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia y

garantiza la prestacion de dicho servicio en todos sus niveles.

La Ley 133 de 1994, reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 1396 de 1997,
desarrolla el Derecho de Libertad Religiosa y de Cultos, reconocido en el articulo 19 de la

Constitucion Politica.

La Ley 152 de 1994 que establece los procedimientos y mecanismos para la elaboracion,
aprobacion, ejecucién, seguimiento, evaluacion y control de los planes de desarrollo, asi
como la regulacion de los demas aspectos contemplados por el articulo 342, y en general por
el articulo 2 del Titulo XII de la constitucion Politica y demas normas constitucionales que se

refieren al plan de desarrollo y la planificacion.

La Ley 181 de 1995 modificada por la Ley 494 de 1999, reformada por la Ley 582 de 2000,
por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y Ia Educacion Fisica y se crea el Sistema Nacional del

Deporte.

La Ley 300 de 1996, por la cual se expide la ley general de turismo y se dictan otras
disposiciones, resaltando el sector como estratégico para el desarrollo nacional y lo reviste de
principios rectores como la proteccion del medio ambiente, el desarrollo social, |a libertad de

empresa, entre otros.
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La Ley 387 de 1997, reglamentada Parcialmente por los Decretos Nacionales 951, 2562 y
2569 de 2001, por la cual se adoptan medidas para la prevencion del desplazamiento
forzado; la atencidn, proteccion, consolidacion y estabilizacion socioeconémica de los

desplazados internos por la violencia en la Repiblica de Colombia.

La Ley 388 de 1997 Establece los mecanismos que permiten al municipio, en ejercicio de su
autonomia, promover el ordenamiento de su territorio, el uso equitativo y racional del suelo,
la preservacion y defensa del patrimonio ecologico y cultural localizado en su ambito
territorial y la prevencion de desastres en asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucion

de acciones urbanisticas eficientes.

La Ley 397 de 1997, por la cual se desarrollan los Articulos 70, 71 y 72 y demas Articulos
concordantes de la Constitucién Politica y se dictan normas sobre patrimonio cultural,
fomentos y estimulos a la cultura, se crea el Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas

dependencias.

La Ley 549 de 1999, Reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 1044 de 2000,
Reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 2757 de 2000, Reglamentada por el
Decreto Nacional 1584 de 2002, Reglamentada Parcialmente por el Decreto Nacional 1308
de 2003, Reglamentada Parcialmente por el Decreto Nacional 2281 de 2003, Reglamentada
Parcialmente por el Decreto Nacional 1197 de 2005, Reglamentada Parcialmente por el
Decreto Nacional 4758 de 2005 que establece que, con el fin de asegurar la estabilidad
econdomica del Estado, las entidades territoriales deberan cubrir en la forma prevista en esta
ley, el valor de los pasivos pensionales a su cargo, en los plazos y en los porcentajes que

senale el Gobierno Nacional.

La Ley 550 de 1999, por medio de la cual se establece un régimen que promueva y facilite la

reactivaciéon empresarial y la restructuracion de los entes territoriales para asegurar la funcion
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social de las empresas y lograr el desarrollo armoénico de las regiones y se dictan

disposiciones para armonizar el régimen legal vigente con las normas de esta ley.

La Ley 614 de 2000 establece mecanismos de integracion, coordinacion y armonizacion de
las diferentes entidades competentes en materia de ordenamiento del territorio, para la

implementacion de los planes de ordenamiento territorial.

La Ley 617 de 2000, establece los requisitos para la creacion de municipios, reglas para la
transparencia de la gestion departamental, municipal y distrital, y fija los criterios para la

categorizacion presupuestal de los departamentos.

Ley 715 de 2001, por medio de la cual se dictan normas en materia de recursos y
competencias en el marco del Sistema General de Participaciones, reglamentando la

destinacion de recursos para agua potable, educacion, salud y proposito general.

La Ley 819 de 2003, por la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto,

responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.

La Ley 1098 de 2006, por medio de la cual se expide el Cédigo de Infancia y Adolescencia,
estableciendo medidas para la garantia de la supremacia de los derechos fundamentales de
los nifios y medidas para la prevencion del maltrato, el abandono y la explotacion infantil y

de adolescentes.

Ley 1122 de 2007, por la cual se realizan ajustes al Sistema General de Seguridad Social en
Salud fortaleciendo los programas de salud piblica y las funciones de inspeccion, vigilancia 'y

control.

La Ley 1176 de 2007 que define la nueva estructura del Sistema General de Participaciones,
y especificamente define las competencias de las entidades territoriales en materia de agua

potable y saneamiento, y los criterios para la distribucion y destinacion de estos recursos.
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Ley 1257 de 2008, por la cual se dictan normas de sensibilizacion, prevencion y sancion de
formas de violencia y discriminacion contra las mujeres, se reforman los Codigos Penal, de

Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones.

Ley 1346 de 2009 por medio de la cual se aprueba la "Convencién sobre los Derechos de las
personas con Discapacidad", adoptada por la Asamblea General de la Naciones Unidas el 13

de diciembre de 2006.

La ley 1368 de 2009 que establece y reglamenta el valor de los honorarios por cada sesion a

que asistan los Concejales, conforme a las categorias de los distritos y municipios.

Ley 1448 de 2011, por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral

a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.

La Ley 1454 de 2011 dicta las normas organicas para la organizacion politica administrativa
del territorio colombiano; enmarcar en las mismas el ejercicio de la actividad legislativa en
materia de normas y disposiciones de caracter organico relativas a la organizacion
politico-administrativa del Estado en el territorio; establecer los principios rectores del

ordenamiento.

La Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la

gestion publica.

La Ley 1483 de 2011, reglamentada por el Decreto Nacional 2767 de 2012, por medio de la
cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia

fiscal para las entidades territoriales.
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La Ley 1508 de 2012 Reglamentada por el Decreto Nacional 1467 de 2012, por la cual se
establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico-Privadas y se dictan normas

organicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones.

La Ley 1523 de 2012, “Por la cual se adopta la politica nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se dictan

otras disposiciones”.

La Ley 1530 de 2012, Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema

General de Regalias.

La Ley 2056 de 2020 “Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema
General de Regalias", dispuso la elaboracion de un capitulo adicional plan de desarrollo 2024
-2027, en el cual se determinan los proyectos o iniciativas que seran financiados por este
concepto. Con estas condiciones legales el municipio de Armenia realiza el seguimiento a
las brechas con las cuales el Departamento Administrativo de Planeacion categoriza las
prioridades de inversion. En esta identificacion como un proceso continuo se logra evidenciar
que se requieren muchos mas recursos de los existentes para atender las necesidades de
intervencion. Sin embargo, se evidencia que se cuenta con un grupo humano para ser

competitivos en lo regional y realizar procesos de presentacion efectiva de proyectos.

La Ley 1551 de 2012, modifica y adiciona la Ley 136 de 1994, la cual tiene por objeto
modernizar la normativa relacionada con el régimen municipal, dentro de la autonomia que
reconoce a los municipios la constitucion y la ley, como instrumento de gestién para cumplir

sus competencias y funciones.

La Ley 1583 de 2012, por medio de la cual se adopta la Resolucion de la ONU
A/RES/65/309 titulada “La felicidad: hacia un enfoque holistico para el desarrollo”
incorporando al ordenamiento juridico colombiano medidas tendientes a la basqueda de la

felicidad.
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La Ley 1618 de 2013, por medio de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el

pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad.

La Ley 1641 de 2013, por la cual se establecen los lineamientos para la formulacion de la

politica pablica social para habitantes de la calle y se dictan otras disposiciones.

La Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de

Acceso a la Informacion Pablica Nacional y se dictan otras disposiciones.

La Ley 1751 de 2015, por medio de la cual se regula el derecho fundamental a la salud y se

dictan otras disposiciones.

La Ley 1757 de 2015 Por la cual se dictan disposiciones en materia de promociéon y

proteccion del derecho a la participacion democratica.

Ley 1774 de 2016, por medio de la cual se modifican el Coédigo Civil, la Ley 84 de 1989, el
Codigo Penal, el Codigo de Procedimiento Penal y se dictan otras disposiciones- Ley contra

el maltrato animal.

La Ley 1801 de 2016, por la cual se expide el Codigo Nacional de Policia y Convivencia
Ciudadana.

La Ley 1804 de 2016, por la cual se establece la politica de Estado para el Desarrollo

Integral.

La Ley 1909 de 2018, por medio de la cual se adopta el Estatuto de la Oposicion Politica y

algunos derechos a las organizaciones politicas independientes.

La Ley 1942 de 2018, por la cual se decreta el presupuesto del Sistema General de Regalias

para el bienio del 1° de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020.
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La Ley 1931 de 2018, por medio de la cual se expiden normas en torno a la gestion del
cambio climatico, la concurrencia de las autoridades ambientales, las entidades territoriales y
las del orden nacional para la coordinacion de actividades tendientes a la prevencion del

cambio climatico.

El Decreto Ley 019 de 2012, por el cual se dictan normas para suprimir o reformar

regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Pablica.

El Decreto Ley 2106 de 2019, por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y
reformar tramites, procesos y procedimientos administrativos. “Ley de Racionalizacion de

Tramites”.

El Decreto 1865 de 1994, Por el cual se regulan los planes regionales ambientales de las
Corporaciones Autonomas Regionales y de las de Desarrollo Sostenible y su armonizacion

con la gestion ambiental territorial.

El Decreto 1077 del 2015 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, por medio del cual

se expide el Decreto Gnico reglamentario de vivienda, ciudad y territorio.

El Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el decreto (nico reglamentario del

sector Administrativo de Planeacion Nacional

El Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del

Sector de Funciéon Pablica.

El Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funciéon Publica, en lo relacionado con el Sistema de

Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

El Decreto 437 del 2018 del Ministerio del Interior, por el cual se adiciona el Capitulo 4 al

Titulo 2 de la Parte 4 del Libro 2 del Decreto 1066 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
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Administrativo del Interior, denominado Politica Pablica Integral de Libertad Religiosa y de

Cultos.

La Resolucion 1724 de 2014 de la Agencia Colombiana para la Integracion de Personas y
Grupos Alzados en Armas, por la cual se reglamentan requisitos, caracteristicas, condiciones
y obligaciones para el acceso y otorgamiento de beneficios sociales y econémicos del proceso
de reintegracion dirigido a poblacion desmovilizada y postulada a la Ley 975 de 2005,

modificada y adicionada por la Ley 1592 de 2012 y el Decreto Reglamentario 3011 de 2013.

A través de la Ley 819 de julio 9 de 2003 que en su articulo 5 literal a regula la presentacion
del Marco Fiscal de Mediano Plazo para entidades territoriales. La misma, tiene por objeto
la presentacion de caracter obligatorio de la proyeccion financiera insumo basico para las

proyecciones de financiacion del Plan de Desarrollo para la vigencia 2024- 2027.

Corolario de la normativa expuesta, la presente exposicion de motivos acata toda aquella
norma que enmarque los diferentes componentes que la Carta Magna desarrolla, para lo
cual se entienden incorporadas todas aquellas normas no citadas siempre que conserven su
vigencia y coherencia con nuestro plan de desarrollo, asi como las que se expidan durante el
termino de tramite, aprobacion, sancion y vigencia del presente acuerdo y del Plan de

Desarrollo 2024-2027 “ARMENIA CON MAS OPORTUNIDADES”.

El Plan de Desarrollo 2024-2027 “ARMENIA CON MAS OPORTUNIDADES?”, cuenta con
un soporte financiero acorde a la realidad presupuestal ajustada a los ingresos municipales de
la vigencia 2023 y con una proyeccion acorde al marco fiscal a mediano plazo. Asimismo,
esta ha sido construida a través de las fuentes y los usos, la proyecciéon de la deuda del
municipio, contemplando el capital e intereses para las vigencias 2024 a 2027, todos ellos
enmarcados en la normatividad vigente de la ley 358 de enero 30 de 1997, ley 617 de
octubre 6 de 2000 y ley 819 de julio 9 de 2003.
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Asi mismo, cuenta con un capitulo con cargo al Sistema General de Regalias, que pese a
contar con un techo presupuestal bajo puede nutrir la cofinanciacion de proyectos para el
cierre de brechas en Armenia. Las proyecciones realizadas en el marco de este componente
financiero para definir las fuentes de financiacion, contempl6 de manera directa el
comportamiento historico de la renta y la normatividad vigente, buscando legalidad y

armonia en las finanzas pablicas municipales.

La inversion social base de este Plan de Desarrollo se ajusta a los principios constitucionales
y legales, cuidadosos en incluir todas las obligaciones que nos competen desde el orden
municipal, incluyendo el gasto publico social, la prioridad sobre grupos poblacionales

especificos y la garantia de derechos y protecciones para todos los habitantes de Armenia.

En términos agregados, de acuerdo con el Marco Fiscal de Mediano Plazo se espera que el
crecimiento econdmico Armenia siga la siguiente dindmica: se estima que el Valor Agregado
Bruto (VAB) creci6 en el afio 2023 en a 2.4%. Para el afio 2024 se espera que el VAB tenga
un crecimiento real de 2.1%, para el afio 2025 de 2.3%, en el afio 2026 de 2.4% y a partir del
ano 2027 en adelante se encuentre alrededor del 2.5%. Por ramas economicas, para el afno
2024 se proyecta que la de mayor peso sea el comercio con el 30,2% del VAB generado,
seguido por la administracion pablica, defensa, salud y educacion con el 21,5%. Las
actividades inmobiliarias siguen como tercer renglén en importancia con el 11,2%, en cuarto
lugar 1a construccion con el 7,3%, en quinto lugar las actividades profesionales con el 6,2%,
en sexto lugar la industria manufacturera con el 5,4%, el sexto lugar las actividades agricolas
con el 4,6%, en el séptimo lugar las actividades artisticas y creativas con el 4,4%, el octavo
lugar el suministro de servicios puiblicos con el 3,5%, en noveno lugar las actividades
financieras y de seguros con el 3,5%, en el décimo lugar informacion y comunicaciones con

el 2,2%.
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En este orden de ideas, se orientan las condiciones metodolégicas, legales y constitucionales
para dar garantia en el proceso de construccion y posterior operativizacion del Plan de

Desarrollo para Armenia en la vigencia 2024-2027.

3. CONVENIENCIA

El Plan de Desarrollo Municipal es la expresiéon concreta de los suefios y aspiraciones de la
comunidad en concordancia con el mandato popular y como resultado del voto
programadtico. En él convergen no sélo las necesidades presentes, sino también las

proyecciones futuras de crecimiento y desarrollo de Armenia.

Este plan no sbélo es una guia estratégica para la administracion municipal, sino que
representa el compromiso de gestion con los ciudadanos. Desde su elaboracion, se ha
trabajado para asegurar que refleje de manera precisa las prioridades y necesidades de la

poblacion, asi como los desafios que enfrentamos como administracion.

Esta hoja de ruta no es simplemente un conjunto de politicas y proyectos, sino un pacto
entre ciudadanos que busca promover la equidad, la inclusion y el bienestar de los Armenios.
A través de un proceso participativo y transparente, se ha involucrado a la ciudadania en su
elaboracion, garantizando que sea un instrumento democratico que refleje a todos los
sectores de la sociedad. El compromiso es llevar a cabo este plan con diligencia y
responsabilidad, asegurando que cada objetivo y meta se convierta en una realidad tangible

que beneficie a la comunidad.

El Plan de Desarrollo del Municipio 2024-2027 “ARMENIA  CON MAS
OPORTUNIDADES”, en cumplimiento de la Ley 152 de 1994, se fundamenta en la
Constitucion Politica de Colombia, al igual que en los diecisiete (17) objetivos de desarrollo

sostenible (ODS) - “Agenda 2030” - planteados en la Asamblea General de la ONU, la Ley,
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los Decretos Nacionales, las Politicas del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social

-CONPES- y los Acuerdos Municipales previos como normativa local.

ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO NACIONAL “COLOMBIA POTENCIA
MUNDIAL DE LA VIDA” 2022-2026.

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacion, este plan nacional de desarrollo
es el inicio de una transicion que desemboca en la paz total. Una oportunidad para que todos
podamos vivir una vida digna y construyamos un nuevo contrato social que propicie la
superacion de injusticias y exclusiones historicas, en el marco del conflicto, la reparacion, la
no repeticion y el restablecimiento de derechos, el cambio de nuestra forma de relacionarnos
con el entorno en donde se desarrolla la vida, el ambiente, y una transformaciéon productiva

sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza.

De igual forma, es importante mencionar que, las cinco transformaciones propuestas por el
Plan buscan orientar la economia hacia la promocién de un desarrollo econémico, social y
ambiental, prevaleciendo el ordenamiento del territorio y una mayor inclusion. Las cinco

transformaciones y principales metas del Plan, se relacionan a continuacion:
1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental.
a. Acelerar el catastro multipropésito.
2. Seguridad humana y justicia social.
a. Trabajar en la reduccion de la pobreza.
b. Duplicar el acceso a internet.
c. Laeducacion superior para una sociedad en paz y basada en el conocimiento.

d. Impulsar la economia popular.
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e. Disminuir las muertes viales.
f.  Disminuir drasticamente la morbi-mortalidad materno perinatal.
3. Derecho humano a la alimentacion.
a. Disminuir la pobreza extrema.
b. Eliminar el Hambre en la primera infancia.
c. Infraestructura para la soberania alimentaria.
d. Produccién para la vida.
4. Transformacion productiva, internacionalizacion y accion climatica.
a. Transicion energética para la vida.
b. Colombia revitaliza Ia naturaleza con inclusion social.
c. Freno a la deforestacion.
d. Diversificar nuestras exportaciones.
e. Reindustrializacion intensiva en conocimiento y tecnologia.
f.  Un transporte ambientalmente sostenible.
5. Convergencia regional.
a. Mas hogares con vivienda.
b. Vias terciarias para conectar los territorios.

c. Fortalecer la capacidad logistica.
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d. Disminuir la pobreza para impulsar la paz.

ARTICULACION CON EL PROGRAMA DE GOBIERNO INSCRITO ANTE LA
ORGANIZACION ELECTORAL EN LA CAMPANA POLITICA DEL ANO 2023

El programa de gobierno planteado por el alcalde JAMES PADILLA GARCIA, como lo
hemos sostenido, fue estructurado a partir de dos ejes para el desarrollo social y crecimiento
econémico de Armenia. En este sentido, se ha considerado que, para atender la problematica
social, se necesitan medidas estructuradas para impulsar la economia de la ciudad en el corto
y mediano plazo. Dado que nuestra economia es incipiente, la falta de oportunidades y
desesperanza son comunes. A través de politicas y acciones conjuntas con actores sociales,
institucionales y la academia, se lograran mitigar los impactos negativos que el rezago
econémico ha generado en lo social y forjar un camino hacia una Armenia con mas

oportunidades.

Es importante resaltar que, partiendo de la integralidad de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), se reconoce que la accién en un area afectara los resultados en otras areas
y que el desarrollo debe equilibrar Ia sostenibilidad social, econémica y ambiental. Por esto el
Programa de Gobierno apunta al cumplimiento de los ODS a través de los Ejes
Programaticos: “Por mas Oportunidades, De Dinamica Economica Sostenible para el

Territorio” y “Sin Barreras, Para la recuperacion Social con un Enfoque Diferencial”.
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llustracién 1 Articulacién de los ODS con el Programa de Gobierno

En este orden de ideas los ODS son un gran punto de partida que centra el cumplimiento de
indicadores sociales, econ6micos y ambientales como otro elemento importante para tomar
el rumbo que Armenia requiere, para erradicar la pobreza extrema con propuestas claras y
contundentes, para apalancar la economia, mejorar el ingreso per-capita, disminuir la tasa de
desempleo y por ende el indice de pobreza, mejorar los indices de seguridad, movilidad,
educacion y salud como factores relevantes a atender en estos proximos cuatro (4) afnos de
gobierno. Estos objetivos de ciudad, se integraron en los dos ejes programaticos
mencionados, los cuales tienen unos componentes fundamentales para el cumplimiento de

estos.
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ilustracion 3 Eje programatico Por mas oportunidades

En este sentido, la articulacion del Plan Nacional de Desarrollo, Programa de Gobiermo y

Plan de Desarrollo Territorial, es imprescindible para que exista una coherencia entre las
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politicas puablicas del orden nacional y local, a efectos de lograr ser asertivos en la

estructuracion de las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Municipal, que orientaran la

gestion del territorio en los proximos cuatro (4) anos, para asegurar un mayor bienestar de la

poblacion a través del cierre de brechas socioeconémicas y el desarrollo del municipio.

SIN BARRERAS: PARALA
RECUPERACION SOCIAL CON
ENFOQUE DIFERENCIAL

POR + OPORTUNIDADES: DE
DINAMICA ECONOMICA
SOSTENIBLE PARA EL
TERRITORIO

PLAN DE
DESARROLLO
TERRITORIAL

PROGRAMA
DE

GOBIERNO

ARMENIATERRITORIO SOCIAL

UNAADMINISTRACION CON MAS
OPORTUNIDADES

ARMENIA MODERNA

ARMENIA COMPETITIVA

Seguridad humana y justicia social |

Convergencia regional |

Ordenamiento del territorio alrededor
del agua y justiciaambiental

internacionalizaciony accion climatica

Transformacion productiva,

Derecho humano a la alimentacion

llustracion 4 Articulacién de ejes estratégicos con el PND

CORRESPONDENCIA CON OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE — ODS-.

Con una proyeccion a 2030 desde Naciones Unidas se proponen una serie de metas para dar

fin a la pobreza y el hambre; establecer parametros de cuidado con el ambiente para la
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proteccion del planeta y sus especies; y, finalmente, garantizar la paz en las naciones como

principal flagelo social.

Dichas metas, se traducen en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS- y desde
Naciones Unidas propician la inclusion de estas en instrumentos de planeacion a corto y
mediano plazo como ejes ambientales, econdmicos y sociales que favorecen a todos los

habitantes del planeta.

De conformidad con lo anterior, estos Objetivos fueron implementados en el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026: “Colombia potencia mundial de la Vida”, establecer la articulacion
con los mismos como hoja de ruta para mejorar las condiciones de vida de todos los

territorios colombianos.

En concordancia con esta iniciativa nacional y mundial desde la administracion municipal
hemos planteado en el marco de la construccion del Plan de Desarrollo Municipal para
Armenia 2024-2027, la articulacion de cada uno de los productos con los Objetivos de
Desarrollo sostenible, los mismos hacen parte de la columna 24 de la matriz estratégica.
Estableciendo un parametro de cumplimiento de estos de acuerdo con el alcance del Plan de
Desarrollo. Esta matriz permite la parametrizacion del cumplimiento de los objetivos por en

el marco programatico del Plan.

@ OBJETIV<.:S sosTenisLe

PARA ARMENIA CON MAS OPORTUNIDADES
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2024-2027
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1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

EDUCACION DE CALIDAD

2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una mejor nutricion, y

promover la agricultura sostenible.

3. Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos para todas las

edades.

4. Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promover las

oportunidades de aprendizaje permanente para todos.
5. Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y ninas.

6. Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para

todos.
7. Asegurar el acceso a energias asequibles, fiables, sostenibles y modernas para todos.

8. Fomentar el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno

y productivo, y el trabajo decente para todos.

9. Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y

sostenible, y fomentar la innovacion.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Reducir las desigualdades entre paises y dentro de ellos.

Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,

resilientes y sostenibles.
Garantizar las pautas de consumo y de produccion sostenible.

Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos (tomando
nota de los acuerdos adoptados en el foro de la Convencion Marco de las Naciones

Unidas sobre el Cambio Climatico).

Conservar y utilizar de forma sostenible los océanos, mares y recursos marinos para

lograr el desarrollo sostenible.

Proteger, restaurar y promover la utilizacion sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar de manera sostenible los bosques, combatir la desertificacion y detener y

revertir la degradacion de la tierra, y frenar la pérdida de diversidad bioldgica.

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar
acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas

a todos los niveles.

Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la alianza mundial para el desarrollo

sostenible.

Desde que se adoptaron los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en el marco de la

Agenda 2030 de la Organizacion de Naciones Unidas para la sostenibilidad, Colombia ha

sido un pais lider en la implementaciébn y promocion de estrategias sostenibles para el

desarrollo. Los 17 ODS vy sus 169 metas definidas al 2030 son un acuerdo ambicioso entre

todos los miembros de las Naciones Unidas para marcar una hoja de ruta clara en la lucha

contra los principales problemas que aquejan a la humanidad.

2024 - 2027
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Asi, la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible encuentra su lugar en el documento
CONPES 3918 del 15 de marzo de 2018, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad 2019-2022, y fueron debidamente incluidos y
transversalizados en el Plan de Desarrollo municipal 2024-2027 “ARMENIA CON MAS
OPORTUNIDADES”.

Como se evidencia en la grafica anterior, el Objetivo 14 “Vida Submarina” compuesto por 10
metas, no aplica para la ciudad de Armenia. Consiste en conservar y utilizar sosteniblemente
los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible, por lo tanto, este
objetivo no se incorpora. Cumpliendo en este Plan de Desarrollo con 16 de los 17 Objetivos

de Desarrollo Sostenible.

Asi las cosas, para efectos de sustentar las razones por las cuales se somete a consideracion
del Honorable Concejo Municipal de Armenia Quindio, el presente Proyecto de Acuerdo, es

pertinente senalar:

El proceso de planificacion, no sélo tiene el caracter constitutivo sino también legal, bajo los
cuales se realiza la priorizacion de objetivos y toma de decisiones, que hoy permiten la
definicion y construccion del Plan de Desarrollo Municipal para la ciudad de Armenia,

correspondiente al periodo administrativo constitucional “2024-2027".

Este instrumento de planeacion territorial, es la principal herramienta para la proyeccion y

logro de las metas proyectadas para el corto plazo — es decir, los préoximos cuatro (4) afos.

Es asi, que consultada la Constitucion Politica de Colombia, tenemos que ésta encamin6 los
procesos de planeacion para la construccion de Planes de Desarrollo Territoriales
estableciéndose como un proceso participativo, fijado a través del articulo 342 de la Carta
Politica que reza: “La correspondiente ley organica reglamentara todo lo relacionado con los

procedimientos de elaboracion, aprobacion y ejecucion de los planes de desarrollo y

3 PLAN DE James Padilla Garcia
N DESARROLLO Alcalde de Armenia, Quindio
S MUNICIPAL 2024 - 2027

ARMENIA CON LR OPORTUNIDADES

Pagina 38 de 86




dispondra los mecanismos apropiados para su armonizacion y para la sujecion a ellos de los
presupuestos oficiales. Determinard, igualmente, la organizacion y funciones del Consejo
Nacional de Planeacién y de los consejos territoriales, asi como los procedimientos conforme
a los cuales se hara efectiva la participacion ciudadana en la discusion de los planes de
desarrollo, y las modificaciones correspondientes, conforme a lo establecido en la
Constitucion”, y en el marco de la Ley Organica del Plan de Desarrollo (Ley 152 de 1994%)
aparecen las funciones mas relevantes para la elaboracion y la operativizacion del Plan,

estableciendo entre otros:
® Proceso de Planeacion.

e FElaboracion de Plan de Desarrollo (componentes diagnosticos, estratégico y

presupuestal), y
e Elaboracion de Plan Plurianual de Inversiones.

Este proceso, responde a la realidad politica, técnica y participativa de la ciudad de Armenia
para el logro de los objetivos que han sido identificados en el andlisis y conocimiento
adquirido en torno a la realidad que vive la ciudad, siendo construidos de manera conjunta y
priorizada con la comunidad que asisti6 a las mesas de trabajo convocadas y llevadas a cabo,
generando con ello, la propuesta de cuatro (4) lineas estratégicas para el desarrollo de la

ciudad:
e Armenia Territorio Social.
e Armenia Moderna.

e Armenia competitiva.

2 Ley 152 de 1994. Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo
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e Una Administracion con mas oportunidades.

Adicionalmente, de estas estrategias colectivamente definidas, se han creado tres (3)
capitulos que hacen parte integral del presente Plan de Desarrollo con el propdsito de
promover inversiones con el sector privado y poder realizar gestiones que posibiliten el
apoyo nacional e internacional que allanen el camino para que la Administracién Municipal
pueda a su vez contar con inversiones puablicas que dinamicen la economia y lleven a la

ciudad un crecimiento y desarrollo progresivo.

1. Proyectos estratégicos de ciudad. Estos proyectos tienen como objetivo adoptar una
vision moderna de infraestructura vial, orientada a mejorar tanto las vias como los
espacios publicos. Se espera que estas mejoras contribuyan significativamente a

elevar la calidad de vida de la poblacion.

2. Iniciativas o sectores priorizados en el marco de la construccion del capitulo de

regalias del Plan de Desarrollo municipal.

3. Proyectos de gestion Estas iniciativas cuentan con la necesidad y viabilidad necesarias
para su inclusion en el plan de desarrollo, las cuales seran gestionadas para su
financiacion tanto a nivel nacional como regional. Una vez asegurados sus recursos y

sean financiadas seran parte de la matriz estratégica del plan.

Cada una de las lineas de inversion se ajustd a los sectores de inversion, programas y
productos presupuestales para cumplir de forma real y oportuna con el cierre de brechas, los
compromisos sociales y las apuestas de desarrollo econémico y territorial. Se han fijado
lineamientos para una proyeccion piblica, social y funcional desde la administracion pablica

hasta todo el territorio de la ciudad.
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EL PLAN DE DESARROLLO “ARMENIA CON MAS OPORTUNIDADES” SE
RIGE POR LOS SIGUIENTES PRINCIPIOS:

Innovacion y desarrollo social. La inversion social como la fuente para atender las
necesidades apremiantes de la comunidad de Armenia; la misma requiere estrategias

innovadoras, dindmicas y continuas al alcance de todos los ciudadanos.

Proteccion y organizacion de lo pablico. El orden y la seguridad seran parte de la

organizacion que requiere la ciudad, los mismos se traducen en confianza.

Generacion de Oportunidades. Con escenarios de seguridad, confianza y credibilidad se
generan nuevas oportunidades desde los gremios, la academia, las organizaciones sociales y

comunales, los grupos organizados y la sociedad en general.

Etica y responsabilidad con el Ambiente. El cumplimiento con las demandas ambientales y
sociales de la ciudad es una prioridad, asi como gestionar procesos para atenuar los efectos
del cambio climatico, salvaguardar los ecosistemas endbégenos del territorio y la proteccion

del agua como prioridad.

Educacion como oportunidad para el Cierre de Brechas. Disminuir los indices de pobreza en
el Municipio requiere de manera inicial de procesos educativos encaminados al cambio, la
transformacién y la garantia de oportunidades. Estableciendo inversiones y creyendo en la

educacion y en su cuerpo docente para el cierre de brechas con oportunidades para todos.

Deporte y arte para la recreacion y la vida. La vida de los Armenios es nuestra prioridad. La
inversion en deporte y arte, es a mediano y largo plazo. Ambas responden a las demandas

sociales de las comunidades y garantizan mejoras sociales y oportunidades para todos.

Estos principios al igual que la misién y vision se encuentran reflejados en la siguiente

estructura propuesta:
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1. Linea estratégica.
1.1. Indicador de Resultado.
1.1.1. Sector.
1.1.1.1. Programa.
1.1.1.1.1. Producto.
1.1.1.1.1.1.  Indicador de Producto.
1.1.1.1.1.1.1. Meta del cuatrienio.
1.1.1.1.1.1.1.1. Objetivo de desarrollo sostenible asociado

LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN:

Armenia Territorio Social

Desde la Linea estratégica Armenia Territorio Social el Plan de Desarrollo 2024- 2027
“Armenia con mas oportunidades” reconoce la Inclusion social como elemento primordial en
la garantia de derechos de los grupos poblacionales en cumplimiento de la Constitucion

Politica de Colombia, las leyes, politicas y normatividad de orden Internacional, nacional,

regional y local.
La constitucion politica de 1991 en su articulo 11 establece:

“Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la misma
proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos,
libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo,
raza, origen nacional o familiar, lengua, religién, opinion politica o filoséfica.
El Estado promovera las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva
y adoptara medidas en favor de grupos discriminados o marginados. El
Estado protegera especialmente a aquellas personas que, por su condicion
economica, fisica o mental, se encuentren en circunstancia de debilidad

manifiesta y sancionara los abusos o maltratos que contra ellas se cometan”.
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Es asi como, la inclusion social en el Municipio de Armenia reconoce, valora, dignifica y
responde de manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y
expectativas de las nifias, nifos, adolescentes, jovenes, adultos, grupos étnicos, adultos
mayores, personas con discapacidad y sus cuidadores, personas en situacion de calle, mujeres
y hombres, personas con orientacion sexual e identidad de género diversa, personas
migrantes, victimas del conflicto armado, personas que ejercen actividades sexuales pagadas,
familias, poblacion vulnerable en general y demds grupos poblacionales de especial
proteccion. Nuestro objetivo es garantizar, en el marco de los derechos humanos, a través de
lineamientos, politicas, planes, programas y proyectos que se eliminen las barreras y brechas

existentes en el entorno y faciliten su acceso a bienes, programas y servicios.

Las personas y los grupos poblacionales deben estar fortalecidos con estrategias y acciones
para garantizar sus derechos y libertades. Cada uno de estos sectores en el momento del
curso de vida en que se encuentren, requieren la atencion y cuidado de acuerdo con sus
demandas sociales. Esta identificacion de necesidades y problematicas con enfoque
territorial, de derechos humanos, de género, poblacional, interseccional y diferencial tiene
como objetivo hacer de Armenia una ciudad con oportunidades para las personas y para las

familias, en especial a aquellas que cuentan con cualquier tipo de vulneracion de derechos.

Estos grupos poblacionales son atendidos por el municipio de Armenia a través de las
secretarias, departamentos y entes descentralizados acorde con cada una de sus
competencias. Es de destacar son las Secretarias de Desarrollo Social, Gobierno y
Convivencia, Salud y Educacion, las dependencias generan estadisticas claras de las
dificultades de las poblaciones en el territorio. A su vez, son las que gestionan
requerimientos, operativizan las politicas piblicas en ejecucion y realizan gobernanza a partir
de toma de decisiones con conocimiento de las realidades sociales para mejorar la calidad de
vida y cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, -ODS- pilares fundamentales para

este Plan de Desarrollo Armenia.
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Se resalta que el municipio de Armenia cuenta con politicas piblicas para atencion a diversos

grupos poblacionales como son:

o “LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD DE ARMENIA “OVENES
CONSTRUYENDO CIUDAD 2014-2024.

o LA POLITICA PUBLICA HABITANTE DE CALLE DE ARMENIA 2017-2027
— “ARMENIA CIUDAD DE DERECHOS”

o LA POLITICA PUBLICA DE ENVEJECIMIENTO Y VEJEZ DESDE
INCLUSION SOCIAL Y FAMILIAR DE ARMENIA, QUINDIO, “ARMENIA,
CIUDAD MADURA” 2019-2029”

o POLITICA PUBLICA PARA LA ACCION COMUNAL EN EL MUNICIPIO DE
ARMENIA 2019-2028

o LA POLITICA PUBLICA DE ORIENTACION SEXUAL E IDENTIDAD DE
GENERO DIVERSA OSIGD - LGBTI DEL MUNICIPIO DE ARMENIA
“ARMENIA SE VISTE DE COLORES” 2022-2032

o LA POLITICA PUBLICA DE DISCAPACIDAD E INCLUSION SOCIAL DEL
MUNICIPIO DE ARMENIA 2023 — 2032" “POR UNA ARMENIA MAS
DIVERSA E INCLUYENTE”

o LA POLITICA PUBLICA DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA,
ADOLESCENCIA Y FAMILIA DEL MUNICIPIO DE ARMENIA 2023-2032,
ARMENIA TERRITORIO CUYABRO GARANTE DE DERECHOS PARA LA
NINEZ, LA ADOLESCENCIA Y LA FAMILIA”

o LA POLITICA PUBLICA DE MUJERES DE ARMENIA 2023-2032 LA
SONAMOS, LA CONSTRUIMOS Y AHORA LA IMPLEMENTAREMOS!”

o LA POLITICA PUBLICA DE INCLUSION Y RECONOCIMIENTO DE LOS
DERECHOS DE LA POBLACION NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
PALENQUERA RESIDENTES EN EL MUNICIPIO DE ARMENIA QUINDIO”
Acuerdo N° 283 de 2023.
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A partir de estas politicas pablicas y las demas de orden regional y nacional que el Plan de
Desarrollo 2024- 2027 “Armenia con mas oportunidades” se gestiona la atencién diferencial

y la inclusion social de los diversos grupos poblacionales.

EN EDUCACION. Esta Iinea de inversion implementa las politicas nacionales en cuanto a

cobertura, calidad y pertinencia en el territorio.

- Cobertura para acceder y permanecer en el sistema hasta terminar la trayectoria

educativa.

- (Calidad para “formar mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos,
respetuosos de lo piblico, que ejercen los derechos humanos, cumplen con sus
deberes y conviven en paz. Una educacién que genera oportunidades legitimas de
progreso y prosperidad para ellos y para el pais. Una educacion competitiva,
pertinente, que contribuye a cerrar brechas de inequidad y en la que participa toda la

sociedad” (Ministerio de Educacion Nacional, 2013). y,

- Pertinencia para que en un movimiento pendular se forme para la region
reconociendo la identidad nacional y el mundo en las dindmicas que lo transforman:
bilingliismo y nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion para la

competitividad y el desarrollo.

Esta es una propuesta administrativa para formar estudiantes motivados desde sus proyectos
de vida para persistir en el logro de sus propositos y con capacidades apropiadas para
responder a las necesidades del mercado laboral hoy. Igualmente con el reconocimiento de
las competencias otorgadas por la Ley 715 de 2001 en cuanto al uso de los recursos del

Sistema General de Participaciones.

En SALUD. La salud piblica de Armenia se articula con los referentes del orden nacional e

internacional. Este programa reconoce el derecho fundamental a la salud, el bienestar
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integral y la calidad de vida de las personas. La Organizacion Mundial de la Salud -OMS-
expresa que “La salud es un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no
solamente la ausencia de afecciones o enfermedades» (Constitucion de la Organizacion
Mundial de la Salud, Nueva York 1946). Por tanto, debe ser abordada desde un componente
integral que permita atender la enfermedad con humanizacion, oportunidad y calidad. La
atencion primaria en salud es un eje rector para garantizar que la ciudad inicie procesos de

prevencion, atencion rehabilitacion y paliacién oportuna de la enfermedad.

La prevencion esta orientada a la garantia de esfuerzos institucionales articulados entre la
Secretaria de Salud Municipal y Red Salud como primer nivel de atencién en el municipio y
las diferentes clinicas y hospitales para garantizar atenciébn complementaria oportuna y de
calidad a los Armenios y a todos los Quindianos. Dado que la ciudad es la receptora
geoestratégica de las remisiones de cada uno de los otros once (11) municipios del Quindio,

convirtiéndose en un eje estratégico para la atencion integral en salud de la region.

En DEPORTE Y RECREACION. La vision de ciudad que cruza esta propuesta reconoce el
valor de la recreacion, el deporte y la actividad fisica como componente vital de la existencia

humana.

Las disciplinas deportivas permiten fortalecer, mejorar y adaptar el organismo, mejorando de
manera directa la calidad de vida del individuo. En el escenario colectivo las practicas
generan cohesion social; ocupacion sana del tiempo libre; articulacion y optimizacion del
espacio publico. El uso del espacio genera habitos de cuidado y proteccion frente a plazas,

parques y unidades de aprovechamiento en todas las comunas de la ciudad.

La administracion municipal desde este documento, “Armenia para la gente” reconoce y cree
en el deporte, Ia recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre como mecanismo para la
reduccion de las violencias, fuente de la construcciéon proyectos de vida saludables y vinculos

ciudadanos que hagan de la ciudad un verdadero nicho de sanas costumbres.
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En CULTURA. Unidos el arte y la cultura desde una perspectiva de inclusion, diversidad y
respeto, el Plan de Desarrollo los promueve intencionalmente como territorios de
construccion de ciudad desde lo propio y el espejo revelador de lo nacional e internacional,
de la tradicién y lo contemporaneo, de lo antiguo y lo nuevo, de lo citadino y lo rural, de lo
callejero y lo de salas y espacios cerrado. Armenia aln tiene retos de ciudad que deben ser
asumidos con rigor para que se establezcan esos nuevos paradigmas. Este programa
promueve el acceso y participacion en los diferentes procesos formativos creativos,
investigativos, comunicativos y de apropiacion del arte y la cultura que aporten a la
cualificacion y consolidacion de los procesos artisticos y culturales en articulacion con tejido

cultural existente, el sistema educativo, las familias y las comunidades.

Reconoce este documento, las practicas artisticas y culturales, la importancia de operativizar
y garantizar asistencia y frecuencia en el uso de la biblioteca pablica municipal en la
emblematica “estacion” asi como las estrategias de cultura en comunidad desarrolladas por
organizaciones de cultura viva comunitaria, el arte callejero, el carnaval de festividades
aniversarias, los procesos de organizaciones vinculadas a comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras, cabildos indigenas, personas con discapacidad,
personas Lesbianas, Gais, Bisexuales y Trans (transgénero, transexuales y travestis) e
intersexuales -LGBTI-, migrantes, entre otros. Ademas, reconoce la importancia de las

alianzas estratégicas piblico-privadas en el orden municipal, departamental, nacional.

Teniendo en cuenta estos ejes y lineas, se desarrollan cada uno de los productos e
indicadores en la MATRIZ ESTRATEGICA: PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO
2024-2027 “ARMENIA CON MAS OPORTUNIDADES?”, es decir, que en cada uno de los
indicadores, se ve reflejada la politica pablica en aras de dar cumplimiento y mayor
participacion a las apuestas de los artistas y gestores culturales en el municipio, para que la

cultura cuente con mas oportunidades.
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En INCLUSION SOCIAL. La inclusién reconoce, valora y responde de manera pertinente a la
diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de las nifias, ninos,
adolescentes, jovenes, adultos, grupos étnicos, adultos mayores cuyo objetivo es garantizar,
en el marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su
proceso vital, a través de practicas, politicas y culturas que eliminan las barreras existentes en
el entorno. Debe ser garante de la presencia, la participacion y el progreso. Por tanto, las
personas y los grupos poblacionales deben estar fortalecidos con estrategias y pautas para
garantizar sus derechos y libertades. Con cada uno de estos sectores en cada momento del
ciclo de vida requieren la atencion y cuidado de acuerdo con sus demandas sociales. Esta
identificacion de necesidades y problematicas con enfoque territorial, de derechos humanos,
de género, poblacional y diferencial tiene como objetivo hacer de Armenia una ciudad con
oportunidades para las personas y para las familias, en especial a aquellas que cuentan con

cualquier tipo de vulneracion de derechos.

Los nifios, nifias, adolescentes y jovenes; personas mayores, personas con discapacidad y sus
cuidadores, personas pertenecientes a grupos étnicos, victimas del conflicto armado,
habitantes de calle, migrantes, personas en ejercicio de prostitucion y LGBTI fueron tenidos
en cuenta en la construccion de este eje rector con la mayor responsabilidad social y el mayor

nivel de destinacion en la atencion a las poblaciones.

Estos grupos poblacionales en cada uno de sus ciclos de vida son atendidos de manera clara
por la Secretaria de Desarrollo Social de Armenia y por la Secretaria de Gobierno y
Convivencia Ciudadana, las dos secretarias generan estadisticas claras de las dificultades de
las poblaciones en el territorio, gestionan requerimientos, operativizan las politicas pablicas
en ejecucion y realizan gobernanza a partir de toma de decisiones con conocimiento de las
realidades sociales para mejorar la calidad de vida y cumplir con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, -ODS- pilares fundamentales para esta propuesta de Armenia con mas

oportunidades.
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A continuacion los diferentes grupos poblacionales en los que busca generar inversiones y en

consecuencia mejoras en su calidad de vida este Plan de Desarrollo Municipal:
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES.

La primera infancia, infancia y adolescencia es el periodo del transcurrir vital, en el cual se
determinan los elementos fundamentales para el posterior desarrollo de las personas. En
este contexto los nifios, las ninas y adolescentes son reconocidos como sujetos de derecho y
su atencion integral es prioritaria, convirtiéndose en una accion esencial importancia para

reducir la desigualdad y el cierre de brechas.

En el desarrollo de acciones para la primera infancia, ninez y adolescencia, se desarrolla
conforme a directrices realizadas en las mesas de trabajo en coordinacién con la Secretaria
de Educacion Municipal, la Secretaria de Desarrollo Social y el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar -ICBF-. Con ellos se articulan las acciones necesarias para realizar los
procesos de participacion en los que obtuvo como resultado la necesidad de garantizar
desarrollo integral, el reconocimiento y la potenciacion de nifas, nifios y adolescentes como
sujetos de derechos y sujetos politicos, en la ciudad y ruralidad. Durante las vigencias
2024-2027 esta administraciébn busca dejar unas bases sélidas en los diferentes ciclos

iniciales de vida.

El Plan de Desarrollo 2024- 2027 “Armenia con mas oportunidades” en cumplimiento de la
normatividad vigente en especial la Convencién sobre los Derechos del Nifio adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, la Ley 1098 de 2006, Ley 1804 de 2016, en
articulacion con la Ley N°274 de 2023 por la cual se aprueba el Plan de desarrollo 2022-2026
con su apuesta “Crece la generacion para la vida y la paz, nifios, nifias y adolescentes amados
y con oportunidades” y en especial la politica piblica de primera infancia, infancia,
adolescencia y familia del municipio de Armenia 2023-2032, “Armenia territorio cuyabro

garante de derechos para la ninez, la adolescencia y la familia” adoptada por acuerdo N° 275
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de junio 28 de 2023, en este marco el Plan de Desarrollo 2024- 2027 “Armenia con mas
oportunidades” reconoce como prioritarias las acciones para atender a la primera infancia, la

infancia, la adolescencia y la familia en el municipio de Armenia.

El diagnoéstico social situacional de nifiez, adolescencia y familia incluye las voces de la
infancia y adolescencia desde las mesas participativas “Pensemos Armenia” para la
formulacion del Plan de Desarrollo 2024- 2027 “Armenia con mas oportunidades”, parte del

reconocimiento de las dindmicas territoriales que resaltan entre otras, situaciones como:

o El reclutamiento de nifos, nifias y adolescentes por bandas delincuenciales
referenciadas en el sistema de alertas tempranas de la Defensoria del Pueblo. Asi
mismo, los riesgos asociados a explotacion sexual comercial en nifios, nifas y
adolescentes principalmente en el sector del turismo; el consumo de sustancias
psicoactivas en adolescentes y trabajo infantil en -NNA-; la participacion desde edad
temprana en pandillas; los riesgos asociados al uso y utilizacion de nifos, nifas y
adolescentes en el marco de la delincuencia comin y organizada; reclutamiento, uso
y utilizacion por narcomenudeo; los riesgos en salud mental; altos indices de suicidio
en adolescentes y jovenes; el aumento del riesgo de inicio de la habitanza en calle de
ninos, ninas y adolescentes; el acoso escolar en las instituciones educativas; las
violencias contra nifios, nifas y adolescentes principalmente en el contexto del
hogar; la violencia sexual y violencias basadas en sexo y género; el riesgo a la trata
de personas con ninos, ninas y adolescentes; los espacios destinados para recreacion
y deporte se convierten en lugares de consumo de sustancias psicoactivas; lo cual
conlleva a que nifos, nifas y adolescentes no puedan disfrutar de estos espacios
comunitarios; y, finalmente se resalta la falencia en el ambito institucional de
infraestructura fisica, recursos y talento humano para la atencién, y todos los
indicadores referenciados en el diagnostico, entre otras situaciones problémicas que

afectan a estos cursos de vida.

PLAN DE James Padilla Garcia
DESARROLLO Alcalde de Armenia, Quindio

MUNICIPAL 2024 - 2027

ARMENIA CON LR OPORTUNIDADES

AN Pagina 50 de 86

2024 - 2027




En JUVENTUD. La Ley 1622 de 2013 en su articulo 5° establece que el Joven es: Toda
persona entre 14 y 28 anos cumplidos en proceso de consolidacion de su autonomia
intelectual, fisica, moral, econdmica, social y cultural que hace parte de una comunidad
politica y en ese sentido ejerce su ciudadania. El Plan de Desarrollo 2024- 2027 “Armenia
con mdas oportunidades” incluye en la linea estratégica Armenia Territorio Social el programa
para dirigido a los jovenes de Armenia, en cumplimiento de la Constitucion politica de 1991,
Ley 1622 de 2013 Estatuto de ciudadania juvenil en Colombia, modificada por la ley 1885 de
2018 y en cumplimiento de la normatividad internacional, nacional, regional y local en

especial La Politica Pablica de Juventud "J6venes Construyendo Ciudad 2014-2024".

Parte del reconocimiento de las mdltiples situaciones problémicas que afectan a los jovenes
en Armenia, evidenciadas en el diagndstico social situacional y que fueron resaltadas por los
jovenes participantes de las mesas Pensemos Armenia para la formulacion del Plan de
Desarrollo 2024- 2027 “Armenia con mas oportunidades”, se identificaron diversas
problematicas que afectan a la juventud del municipio de Armenia. Entre ellas se encuentran:
el consumo de sustancias psicoactivas, temas de salud mental como el suicidio y la tasa de

desempleo juvenil.

En ADULTO MAYOR. La Constitucion Politica de 1991 establece un estado social de
derecho en el cual las personas mayores son reconocidas especificamente en el Articulo 46
“El Estado, la Sociedad y la familia concurrirdn para la protecciéon y la asistencia de las

personas de la tercera edad y promoveran su integracion a la vida activa y comunitaria”.

En virtud de lo anterior, dentro del mundo juridico colombiano existe una gran cantidad de
normas y lineamientos legales destinados a proteger los derechos fundamentales,
individuales y colectivos de los adultos mayores, esto en pro de garantizarles el poder
obtener una mejor calidad de vida vista bajo la aplicacion de principios de dignidad humana,

igualdad, equidad, universalidad, entre otros, entendiendo ademas, que el envejecimiento se
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puede presentar de mdaltiples maneras, dependiendo de distintas experiencias y transiciones

afrontadas durante su vida.

Para el Municipio de Armenia, los adultos mayores representan un papel fundamental en la
sociedad, pues aportan una riqueza de experiencias y conocimientos que han acumulado a lo
largo de su vida e historia, lo cual les permite transmitir ensefianzas invaluables que pueden
guiar a las generaciones mas jovenes, inculcandoles valores, tradiciones y normas sociales que

preserven la identidad cultural, el sentido de comunidad y de familia.

El' Municipio de Armenia en el Plan de Desarrollo 2024- 2027 “Armenia con mas
oportunidades” se propone crear lineas estratégicas preventivas que le permitan afrontar un
fendmeno natural y social que prevalece en el tiempo y que podria incrementar su dimension

o magnitud debido a las brechas actualmente existentes para las personas con mayores.

Este Plan de Desarrollo busca recuperar la figura del adulto mayor dentro de la comunidad,
enalteciendo su lugar dentro de las familias y otorgandoles un rol importante dentro de la
sociedad, pues representan la experiencia, aprendizaje y conocimientos para afrontar
diferentes problematicas de la vida cotidiana, permitiendo que el adulto mayor no sea solo
un integrante de la comunidad, sino un miembro importante que aporta a la construccion de

la sociedad.

En PERSONAS CON DISCAPACIDAD. La Organizacion de Naciones Unidas -ONU- dentro
de su Convencion sobre Los Derechos De Las Personas Con Discapacidad (13 de diciembre
de 2006), también procurd conceptuar sobre la discapacidad y en ese sentido expresé en su

articulo uno que:

"la discapacidad es un concepto que evoluciona y que resulta de la interaccion

entre las personas con deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al
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entorno que evitan su participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad

de condiciones con las demas". (Organizacion de las Naciones Unidas, 2006)

El' Plan de Desarrollo Municipal 2024- 2027 “Armenia con mds oportunidades” en
cumplimiento de la Constitucion Politica de Colombia, Ia convencion sobre los Derechos de
las personas con discapacidad con sus principios internacionales establecidos son un punto

referencial para linea estratégica, como son:

“el respeto de la dignidad inherente, la autonomia individual, incluida la
libertad de tomar las propias decisiones, y la independencia de las personas;
La no discriminacion; La participacion e inclusion plenas y efectivas en la
sociedad; El respeto por la diferencia y aceptacion de las personas con
discapacidad como parte de la diversidad y la condicion humanas; e) La
igualdad de oportunidades; f) La accesibilidad; g) La igualdad entre el hombre
vy la mujer; h) El respeto a la evolucion de las facultades de los nifios y las

ninas con discapacidad y de su derecho a preservar su identidad”;

Los diagnosticos y los resultados de la mesa “Pensemos Armenia” para la formulacion del
Plan de Desarrollo municipal 2024- 2027 “Armenia con mas oportunidades”, incluye algunos
temas prioritarios para atencion de las personas con discapacidad, en primera instancia son
visibles las brechas sociales para acceder a servicios en todos los sectores educativo, social,

salud, empleo, ocupacional, cultural, deportivo, entre otros.

Se resaltan como problematicas la dificultad en la inclusién de las personas con discapacidad,
la insuficiencia de espacios adecuados para la atencion de las personas con discapacidad en
los diferentes sectores, la poca o nula disponibilidad de recursos para temas de
emprendimientos, falta de oportunidades laborales para las personas con discapacidad y sus
cuidadores, ingresos insuficientes de las familias con personas con discapacidad, pocas

oportunidades de acceso a temas culturales y deportivos, bajo cumplimiento en tema de
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ajustes razonables en la infraestructura del Municipio y en las entidades del orden territorial,
dificultades de acceso a transporte para personas con discapacidad, no se garantiza la
atencion con enfoque diferencial en el sector salud, resaltan en especial dificultades para
acceder a citas médicas, dificultad para acceder a ayudas técnicas para personas con

discapacidad entre otras problematicas.

A través de estrategias de cuidado y apoyo el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién con discapacidad en cada una de las comunas de Armenia, incluyendo sus redes de

apoyo y nlcleos familiares.

En MUJER. Si bien en el territorio se ha avanzado en procesos de reconocimiento y
empoderamiento de la mujer en cada uno de los escenarios laborales, los retos para los
grupos de mujeres siguen siendo amplios. Las mesas de trabajo con mujeres de cada uno de
los grupos poblacionales incluyendo mujeres activistas en politica han generado nuevos retos
como ciudad. Entre ellos, lograr unas rutas de atencion claramente establecidas con
suficiente divulgacion para establecer accion y proteccion frente a las mujeres victimas de
cualquier tipo de maltrato. Es necesario renovar los procesos de formacion para mujeres
lideresas en cada uno de los escenarios sociales desde la base social y comunitaria hasta
estrategias de manejo claro para las lideres sociales ambientales y gremiales que hoy existen

en Armenia.

Desde esta linea estratégica de “Armenia territorio social” es voluntad administrativa,
construir conjuntamente una ciudad con oportunidades para las mujeres para que todas sean
tenidas en cuenta con incidencia y visibilizacion, a través de planes, programas y proyectos
formativos, pedagobgicos, comunicacionales, de movilizacion social e implementacion de

acciones afirmativas en su favor.

Para el municipio de Armenia en su Plan de Desarrollo Municipal 2024- 2027 “Armenia con

mds oportunidades” es importante fortalecer los programas, proyectos e iniciativas que
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contribuyan de manera positiva en la superacion de las desigualdades de género de las

mujeres, ya que componen el cincuenta y tres por ciento (53%) de la poblacion.

Asi tiene como reto mostrar avances en la incorporacion de acciones con enfoque de
género, que contribuyan de manera significativa a la desestructuracion de las condiciones
de desigualdad que ponen a las mujeres del Municipio en situaciones de desventaja a la

hora de ejercer sus derechos en ambitos educativo, deportivo y cultural.

El municipio de Armenia mediante el Acuerdo nimero 279 del 2023 aprob6 la Politica
Pablica de Mujeres 2023-2032 “La Soramos, la Construimos y ahora la Implementaremos”
como un documento de planeacion institucional a corto, mediano y largo plazo con ejecucion
hasta el 2032, los ejes y lineas estratégicas y las acciones afirmativas derivadas de los mismos
seran incorporados en cumplimiento constitucional, legal reglamentario y de compromiso

con las mujeres del municipio.

Desde esta linea estratégica de “Armenia Territorio Social” es voluntad administrativa
construir conjuntamente una ciudad con oportunidades, partiendo del fortalecimiento
institucional por medio de un enfoque de género interseccional y la puesta en
funcionamiento de Ia oficina de la mujer para la orientaciéon y atencién, asimismo, fortalecer
la instancia de participacion Consejo Comunitario de Mujeres visibilizando y apoyando sus
acciones. De igual manera, se apostara por una linea en equidad de género en el observatorio
social que garantice informacion constante del estado actual de la ciudad en asuntos de
mujer, garantizando una perspectiva amplia y veridica en materia de equidad de género.
Logrando asi, construir a través de planes, programas y proyectos formativos, pedagdbgicos,
comunicacionales, de movilizaciéon social e implementaciéon de acciones afirmativas en su

favor.

En PERSONAS EN SITUACION DE CALLE. La habitanza de calle es un fenémeno social

urbano de naturaleza compleja y multicausal que involucra a personas que han desarrollado
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habitos de vida en el espacio publico. La Ley 1641 de 2013 expedida por el Congreso de la
Republica, tiene por objeto establecer los lineamientos generales para la formulacion de la
politica publica social para habitantes de la calle dirigidos a garantizar, promocionar, proteger
y restablecer los derechos de estas personas, con el propdsito de lograr su atencion integral,
rehabilitacion e inclusion social, desarrollando lo preceptuado en el articulo 13 de la

Constitucion Politica de Colombia.

La interaccion entre dindmicas sociales y urbanas ha llevado a un aumento de personas en
situacion de calle en la ciudad, motivando la creacién y puesta en marcha de la POLITICA
PUBLICA PARA LOS HABITANTES DE LA CALLE "Armenia Ciudad de Derechos",
establecida en el Acuerdo municipal N° 106 de noviembre de 2017, la cual tiene por objetivo:
Garantizar el ejercicio pleno de los derechos de los habitantes de la calle a través de la

gestion articulada de los diversos actores.

Desde el Plan de Desarrollo 2024- 2027 “Armenia con mas oportunidades” en su programa
presupuestal: atencion integral de poblacion en situacién permanente de desproteccion social
y/o familiar, es un compromiso de la administracién municipal fortalecer la identificacion y/o
caracterizacion de la poblaciéon en situacion de calle y el ejercicio pleno de sus derechos a
través de un Sistema Municipal de Atencién a Poblacion en Situaciéon de Calle, que entre
otros servicios cuente con un centro de atencion transitorio y un centro de atencion integral,
mediante la articulacion permanente con Secretaria de Salud, Red Salud, Secretaria de
Educacion, Secretaria de Gobierno y Convivencia, Empresas Piblicas de Armenia, Secretaria
de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, Corporacion de Cultura y
Turismo, Secretaria de Desarrollo Econémico, Secretaria de Infraestructura, Departamento
de Bienes y Suministros, el Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Armenia
IMDERA, asi como entidades de orden regional y con el sector privado del municipio; y las
ONG’S que brindan atencién a este grupo poblacional, como grandes aliados, a quienes se

continuara brindando acompanamiento para realizar las respectivas activaciones de ruta, el
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continuo fortalecimiento en proyectos para la gestion de recursos, asi como capacitacion
permanente; definiendo los roles especificos y limites de competencias de cada uno de los

actores involucrados en la atencion.

Lo anterior, en pro de gestionar, atender y acompaiar procesos de restablecimiento de
vinculos familiares, atencion integral en salud, inclusion educativa y laboral, vinculacion a
procesos recreo deportivos y culturales, situaciones relacionadas con la ocupacion del espacio
publico, el manejo adecuado de los residuos solidos por parte de la poblacién en situacion de
calle y la ciudadania en general y todas aquellas tensiones derivadas de este fendmeno social;
mitigando asi los efectos del fendmeno social en la ciudad de Armenia y estableciendo
programas de prevencion, que disminuyan los riesgos asociados al inicio de la vida en calle de

los ciudadanos de Armenia.

Finalmente, es importante resaltar que las acciones no pueden estar centradas Ginicamente
en la atencion a las personas en situacion de calle, el fendbmeno social de habitanza en calle
requiere de acciones conjuntas a nivel territorial que incluyan toma de decisiones
estructurales para prevenir el aumento de la habitanza en calle desde la articulaciéon con la
seguridad ciudadana y la gestion de una ciudad sostenible, para hacer de Armenia una ciudad

con mas oportunidades.
VICTIMAS DEL CONFLICTO

Garantizar las condiciones para la paz es una apuesta del orden nacional que amerita un
esfuerzo institucional local. Esto se traduce en condiciones de vida y desarrollo para

establecer procesos de memoria colectiva y de reparacion simbdlica.

Para dar garantia de derechos y proteccion han sido incluidas a través del sector

“INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION", a través del programa “Atencion, asistencia y
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reparacion integral de las victimas. EI mismo tiene como objeto orientar y comunicar de

manera permanente a todas las victimas que hacen presencia en el territorio.

POBLACION LGTBIQ+ PERSONAS CON ORIENTACION SEXUAL E IDENTIDAD DE
GENERO DIVERSA (OSIGD).

Desde el Plan de Desarrollo 2024- 2027 “Armenia con mas oportunidades” es claro que para
atender este grupo poblacional es importante reconocer que, en este caso, la atencion y
aplicacion a los Derechos Humanos estan relacionadas con las Orientaciones Sexuales e
Identidades de Género Diversas, en los cuales también identificamos como vinculacién social
y reconocimiento del otro, las expresiones de género y la diversidad corporal de hombres y

mujeres.

Dichas estrategias conjuntas permiten el adecuado desarrollo social de las personas LGBTI
en comunidad, lograr participacién a nivel institucional, creando asi mismo rutas de atencion
que apoyen ante las acciones de discriminacion o vulneraciéon de derechos y seguridad,
brindando también atencion desde las entidades centralizadas y descentralizadas,
impulsando la atencién con enfoque diferencial para una Armenia con oportunidades y sin

barreras para la poblacion OSIGD — LGBTI.
POBLACION INDIGENA

El documento DANE, 2018 expresa, “El DANE empleo el autorreconocimiento para captar la
pertenencia étnica. Implica que cada persona se reconoce como perteneciente a alguno de

los grupos étnicos o a ninguno de ellos. Hace referencia al sentido de pertenencia que
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expresa una persona frente a un colectivo de acuerdo con su identidad y formas de

interactuar en y con el mundo”.

En Armenia es un grupo poblacional minoritario; sin embargo, requiere de la administracion
su reconocimiento. Por ello, a partir de las mesas de trabajo se consolidaron las necesidades

de la poblacion y se garantiz6 la articulacion para el reconocimiento.
POBLACION NEGROS, AFRODESCENDIENTES, RAIZALES Y PALENQUEROS.

El documento DANE, 2018 expresa, “El DANE empled el autorreconocimiento para captar la
pertenencia étnica. Implica que cada persona se reconoce como perteneciente a alguno de
los grupos étnicos o a ninguno de ellos. Hace referencia al sentido de pertenencia que
expresa una persona frente a un colectivo de acuerdo con su identidad y formas de

interactuar en y con el mundo”

En Armenia es un grupo poblacional minoritario; sin embargo, requiere de la administracion

su reconocimiento.
ARMENIA COMPETITIVA.

INTERNACIONALIZACION DE LA ECONOMIA. Armenia ha contado de manera histérica
con un modelo de desarrollo local que involucra pequefios productores y algunas fuerzas
econémicas importantes para realizar procesos incipientes de internacionalizacion. Por ello,
es indispensable la creacion de redes, alianzas y zonas industriales definidas técnica y
humanamente que desarrollen sectores de conocimiento, habilidades sociales 'y
empresariales, asi como iniciativas individuales para realizar procesos de creacion de empresa

que respondan a diferentes sectores de la economia.

La ciudad debe realizar procesos de consolidacién y articulaciéon entre los sectores para entrar

en un proceso de globalizacion organizado y competitivo, en el que las posibilidades de
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internacionalizacion de productos y servicios resulten competitivas. Para ello, la ciudad se
prepara a través de asistencia permanente a las empresas, acomparnamiento en los procesos
de comercializacion internacional y garantizar vitrinas internacionales para promocionar la

produccion en bienes y servicios local.

ECONOMIA POPULAR Y COMUNITARIA. El Plan Nacional de Desarrollo “Colombia
Potencia Mundial de la Vida” 2023-2026 plantea cinco transformaciones: (1) ordenamiento
del territorio alrededor del agua; (2) seguridad humana vy justicia social; (3) derecho humano
a la alimentacion; (4) internacionalizacién, economia productiva para la vida y accion
climatica, y (5) convergencia regional. Entre estos componentes recoge las grandes
necesidades que hoy tiene Colombia y las estrategias para realizar procesos orientados a /a
“economia popular y la justicia social”. De acuerdo con la puesta en marcha de este plan de
desarrollo, la misma se define como “los oficios y ocupaciones mercantiles (produccion,
distribucion y comercializacion de bienes y servicios) y no mercantiles (domésticas o
comunitarias) desarrolladas por unidades econémicas de baja escala (personales, familiares,

micronegocios o microempresas)”.

De manera articulada esta iniciativa también permite generar unidades econdmicas y

promueve la organizacion asociativa entre pequenos productores a una escala local.

Este es un proceso que de acuerdo al gobierno nacional y a nuestro proceso de articulacion
con el Plan de Desarrollo Nacional busca dar oportunidades y garantias para la inclusion
productiva beneficiando de manera directa a los emprendimientos, micro, pequefos y
medianos empresarios, vale la pena enfatizar que el articulo 88 del Plan de Desarrollo tiene
por objeto establecer “Instrumentos para la inclusién financiera y crediticia de la economia

popular, la promocién de las finanzas verdes, la innovaciéon y el emprendimiento”.

Entre los beneficios destacados de esta linea se encuentra la posibilidad de la generacion

“Asociaciones Pulblico Populares” se podran utilizar para la ejecucion de obras, o la
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adquisicion de bienes y servicios relacionados con infraestructura social, vivienda rural, vias
terciarias 'y caminos vecinales, cultura, infraestructura productiva local, proyectos de
eficiencia energética, produccion de alimentos, suministro de bienes y servicios, gestion
comunitaria del agua, saneamiento basico, economia del cuidado, fortalecimiento ambiental

y comunitario y adquisicién de productos de origen o destinacién agropecuarios.

Entre las estrategias proyectadas para este cuatrienio esta la asistencia técnica a las
MiPymes para el acceso a nuevos mercados, Servicio de promocion de actividades culturales,
Servicios de identificacion y formulacion de planes de Emprendimiento, Servicios de

identificacion y formulacion de planes de Emprendimiento.

ECONOMIA DEL TURISMO. En el marco del proceso turistico del municipio se
identificaron problematicas asociadas a la permanencia de los turistas en el municipio,
afirmando que es lugar de transito frente las atracciones turisticas ubicadas en otros
municipios del departamento del Quindio y la region. Estas mismas mesas de trabajo,
incluyendo la realizada de la mano de los gremios y liderada por la Camara de Comercio de
Armenia y el Quindio, evidenci6é que los turistas en su gran mayoria pernoctan en la ciudad
de Armenia. Por ende, la misma tiene que dar respuestas a las necesidades de este sector de

la economia.

De esta manera es de vital importancia realizar procesos de articulacion entre la produccion,
distribucion, y el posterior proceso de consumo de productos y servicios turisticos que son
necesarios para satisfacer las necesidades y deseos de los viajeros que visitan Armenia.
Reconocer la importancia econdmica del sector es el primer paso para conocer su

importancia econdémica.

Para realizar este desarrollo turistico se requiere contar con servicio de atencién y asesoria a
empresas y emprendedores, constituir de manera clara el Consejo consultivo de turismo,

servicio de asistencia técnica y acompanamiento productivo y empresarial para consolidar de
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manera efectiva el corredor gastrondmico de la ciudad, validando oferta, valores, calidad y
disponibilidad. Asi mismo, garantizando un sistema de informacion para el sector artistico y
cultural en operacion y realizar procesos de mantenimiento a parques y demas lugares

paisajisticos del municipio.

ECONOMIA DE LAS INDUSTRIAS 4.0. La produccion y la operacion realizadas durante la
dltima década a nivel mundial impone el uso de las tecnologias para que se integren a la
administracion, a las comunidades y a la gente, como mecanismo para realizar procesos de
transformaciéon de ciudad. Nuestros esfuerzos se realizaran en el marco de la generaciéon de
habilidades relacionadas con la inteligencia artificial, el Internet of Things (loT), la
nanotecnologia y con estos insumos generar linea econémica solida para garantizar bienestar

en los armenios.

La incursion de Armenia en estos mercados puede ser una tarea que implica estrategias
claras para llevar a cabo la integracion digital que se requiere para llevar a los negocios en la
interconexion fisico digital, requerida de cara a los nuevos escenarios competitivos del

territorio nacional.

Esta integracion digital de la informacion cuando procede de diferentes fuentes y
localizaciones permite llevar a cabo negocios en un ciclo continuo y de desarrollo
permanente en tiempo real. Desde los teoricos de esta, esta revolucion corresponde a la
cuarta revolucion industrial y garantizando la misma para la ciudad se pueden plantear
mejorar las operaciones de negocio y el crecimiento de los ingresos, transformado los
productos, la cadena de suministro y las expectativas de los clientes. Asimismo, el tipo de

mercado laboral para la misma tendra que adaptarse con cantidad y cualificacion.

El tipo de investigacion denominado 4.0 puede conducir a Armenia a nuevos productos y
servicios que garanticen un apalancamiento econémico para el desarrollo en conjunto que

favorecera desde el componente educativo, hasta el productivo y de transformacion. Para
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ello, buscaremos generar lineamientos o politicas de CTel, capacitadas en tecnologias de la
informacion y las comunicaciones y estableceremos el desarrollo tecnolégico y la innovacion

desde sus centros de aprendizajes.

Para alcanzar los éxitos empresariales que requiere la ciudad, se debe establecer de manera
inicial canales de interlocucién claros y permanentes con los diferentes gremios. Con esta
estrategia, las empresas instaladas aumenten la venta de bienes o servicios; reduzcan costos;
realicen procesos de automatizacion que garanticen la flexibilidad y optimizacion de
procesos y finalmente, consoliden una linea econémica nueva que nos haga competitivos en

diferentes mercados.

Es importante anotar que todos estos procesos encaminados al desarrollo econdmico de la
ciudad se articulan, relacionado este proceso de crecimiento empresarial con un proceso de
internacionalizacion. Para el éxito del crecimiento es necesario disponer de una informacién
estadistica clara y con ella realizar la toma de decisiones. Los resultados exitosos pueden
garantizar diversificacion de productos y servicios, garantia y permanencia de clientes; y
finalmente territorios ampliamente competitivos. Desde la competencia gubernativa es
posible ofrecer apoyo financiero, apoyo para el mejoramiento de productos, asistencias
técnicas y fortalecimiento de politicas piblicas para la generacion y formalizacion del empleo

en el marco del trabajo decente.

ARMENIA MODERNA.

CIENCIA, INNOVACION Y TECNOLOGIA. La ciencia tiene tres ejes rectores: una historia,
un método y un objeto. Tanto las ciencias humanas como las ciencias exactas se acercan al
objeto de conocimiento en sus partes o en el todo. La ciencia se construye desde la academia
y la administracion visibiliza y atiende sus conquistas. La innovacion y la tecnologia se surten

simultineamente con una tnica diferencia: Ia tecnologia se aplica y la innovacion crea.

PLAN DE

E James Padilla Garcia
N DESARROLLO Alcalde de Armenia, Quindio
s MUNICIPAL 2024 - 2027

ARMENIA CON LR OPORTUNIDADES

Pagina 63 de 86




La dindmica de la ciudad permite conocer algunas conquistas en estos sentidos. Asi la
Universidad del Quindio promueve semilleros y alienta la ciencia desde los distintos saberes;

y, el fortalecimiento en Parquesoft, entre otros.

El plan Estratégico Departamental en Ciencia, Tecnologia e Innovacion -PEDCTI. - es un
instrumento de diagnéstico que permite identificar las capacidades, potencialidades,
amenazas, debilidades y oportunidades con las que cuenta cada uno de los departamentos
del pais en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel). Este ha sido un insumo, entre otros

documentos, para la construccion del plan de desarrollo “Armenia con mas Oportunidades”.
TRANSPORTE.

El crecimiento demografico y econémico de la ciudad han generado, desde la dindmica del
transporte 'y la movilidad, desafios en términos de congestion, siniestralidad 'y
contaminacion. Como respuesta a estas demandas, se han adoptado diversas iniciativas para
optimizar la infraestructura vial, ampliar las opciones de transporte piblico y fomentar el uso

de tecnologias modernas para optimizar la gestion del trafico.

En lo que respecta a la movilidad urbana y regional, Armenia cuenta con una politica pablica
en movilidad sostenible, la cual fue aprobada finalizando la vigencia 2023, cuyos ejes
estratégicos se basan en la prevencion de viajes, cambio modal y optimizacion tecnologica.
De igual forma, el municipio actualiza el Plan Maestro de Movilidad Sostenible y Segura, al
que se prioriza las etapas que corresponden a la formulacién, adopcion y ejecucion,
permitiendo que en un corto, mediano y largo plazo, se tenga una hoja de ruta con las
soluciones adecuadas para mejorar las principales externalidades de la movilidad en la ciudad:

la congestion, siniestralidad vial y contaminacion.

Asi mismo, continuar con la implementacion de la infraestructura de transporte y gestionar la

entrada en operacion del Sistema Estratégico de Transporte Piblico. Dar un cambio
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significativo a la movilidad por la ciudad es prenda de garantia para una ciudad sostenible y

vivible.

Por otro lado, un catalizador indispensable para el desarrollo urbano de la ciudad, es la
conectividad para la convergencia regional, traducida en proyectos de infraestructura vial de
alto impacto que permitan mejorar la accesibilidad del territorio. Por ello, la apuesta es a
proyectos viales que conecten las vias arterias principales, mejoren las intersecciones que
superaron la capacidad y nivel de servicio; sin dejar de lado las rehabilitaciones necesarias en

las vias existentes.

En consecuencia, se dispone un cambio profundo en las logicas de un proceso de urbanismo
articulado, planificado y serio de cara a los nuevos retos que tiene la capital del

departamento.

VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO.

La relacion entre la vivienda y la ciudad es profunda y multifacética. Es un componente
esencial de la ciudad. En la vivienda urbana existe la particularidad que pueden ser:
apartamentos, casas, edificios de oficinas o cualquier otro tipo de estructura habitable con
acceso a servicios como agua, electricidad, transporte piblico, educacion y atencion médica.
Su acceso es diverso y esta en relacion con los diferentes grupos demograficos, desde
viviendas de lujo hasta viviendas asequibles. La vivienda afecta la forma en que se desarrolla
la ciudad: su densidad poblacional y la congestion; infraestructura: con vias, alcantarillado y
redes eléctricas. Las regulaciones de zonificacion definen dénde se pueden construir
viviendas y como se pueden utilizar. Cada uno de esos criterios determinan la calidad de vida
de los ciudadanos. Espacios verdes: La proximidad a parques y areas verdes mejora la calidad

de vida de los residentes. La seguridad en la vivienda y en los alrededores es crucial para el
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bienestar de las personas; y, las conexiones sociales de la vivienda influyen en las
interacciones sociales y la comunidad. Las ciudades enfrentan desafios relacionados con la
vivienda: viviendas inasequibles; expansion urbana: El crecimiento de la ciudad afecta la
disponibilidad de tierras para viviendas y la reurbanizacion: La renovacion de areas urbanas

puede afectar a los residentes existentes.

La vivienda esta marcada por una combinacion tnica de tradicion y modernidad. Por un lado,
barrios con casas coloniales que reflejan la arquitectura tipica de la region, mientras que, por
otro lado, un crecimiento urbano mas contemporaneo con la construccion de conjuntos
residenciales, apartamentos y condominios que responden a las demandas de una poblacion

en constante crecimiento.

Anudado a esas iniciativa, estan actividades que contribuyen a la construccion del cuidado del
ambiente como, garantia de una correcta disposicion de los residuos, mantenimiento e
implementacion del Plan de Gestion Integral de Residuos sélidos -PGIRS-, mejoramiento e
inversion en los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo; asi como, servicios de apoyo
financiero a la ejecucion de programas y proyectos de desarrollo urbano y territorial

enfocados en mejoramiento y adecuacion del espacio publico.

La ciudad de Armenia enfrenta desafios importantes en términos de planificacion urbana y
desarrollo territorial. La expansion urbana, el acceso a vivienda adecuada y la preservacion
del entorno natural son temas clave que requieren atencién y accion por parte de las

autoridades locales y la comunidad en general.

Asi mismo, la administracion esta en el camino ambiental garantizando una correcta
disposicion de los residuos, el sostenimiento de la implementacion del Plan de Gestion
Integral de Residuos Sélidos -PGIRS-, mejoramiento e inversion en los servicios de

acueducto, alcantarillado y aseo; asi como, servicios de apoyo financiero a la ejecucion de
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programas y proyectos de desarrollo urbano y territorial enfocados en mejoramiento y

adecuacién de espacio piblico en todos los sectores de la ciudad.

En ese sentido, los indicadores que reconstruye este documento atienden particularmente los
proyectos integrales urbanos que permiten las soluciones de vivienda, la garantia para el
acceso a subsidios, los sistemas de informacion, las asistencias técnicas para dar soluciones

de manera focalizada en cada una de las comunidades -barrios, comunas y veredas.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LAS COMUNICACIONES.

Esta administracion en un bucle que va de lo realizado a lo por realizar busca la apertura y la
cercania, que cada uno de los ciudadanos vean la gestion, el trabajo, el desempefio y el
esfuerzo articulado para hacer y dar respuestas claras a los requerimientos del uso de las
nuevas tecnologias primando la racionalizacion de tramites y los esfuerzos institucionales
para desplazar los servicios desde la sede central de la administracion hasta cada una de las

comunas.

En este orden de ideas, el establecimiento de lineamientos claros para el manejo de la
informacion y su transmision de esta. Unido a este proceso se logra el establecimiento de
nuevas zonas digitales instaladas y centros de creacion e informacion instalados como

mecanismo para articular a la poblacién con los mecanismos actuales de informacion.

Mejorar el desempeno de la ciudad se hace posible si hay oportunidad en la gestion de las
necesidades de los ciudadanos abanderando como lazo indisoluble la comunidad y Ila
administracion para crear circulos de confianza mediados por el respeto, la participacion y la

legalidad.

INFORMACION ESTADISTICA.
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Desde la administracion municipal se han encaminado esfuerzos para nutrir, robustecer,
manejar y mejorar la calidad de la informaciéon que se tramita, ejecuta y solicita. Este
ejercicio se da para realizar procesos de gobernanza efectivos de participacion-accion en la

que se puede poner al servicio de las decisiones de gobiermo y de la comunidad en general.

A su vez, este proceso de BigData para Armenia permite Identificar las condiciones
socioeconomicas por barrio de tal manera que establece una linea base que apoya la
construccion y actualizaciéon de politicas existentes. La Big Data oficial, articulada y real para
tomar decisiones responsables y claras para todos los Armenios desde la comuna 1 a la 10

con el corregimiento del Caimo y la zona rural en su conjunto.
GOBIERNO TERRITORIAL: GESTION DEL RIESGO.

El abordaje del tema lo plantean desde tres procesos que se replican en esta propuesta a
través de sus indicadores: Proceso 1: Conocimiento del riesgo -identificacion, analisis,
comunicacion y monitoreo. Proceso 2: Reduccion del riesgo -intervencion prospectiva,
correctiva y proteccion financiera. Proceso 3: Manejo de desastres -preparacion para la
respuesta, ejecucion de la respuesta; preparacion para la recuperacion, ejecucion de la

recuperacion.

Los programas destinados al sector de Gobierno Territorial y Gestion de Riesgo son
herramientas estratégicas que buscan fortalecer la capacidad de la administracion municipal
para enfrentar y gestionar diversas amenazas y desafios, garantizando la seguridad, el
bienestar y el desarrollo sostenible de las comunidades a nivel local. Estos programas abarcan
una amplia gama de actividades y politicas que van desde la planificacion urbana hasta la
respuesta a emergencias, con el objetivo de construir una Armenia mas resiliente y

preparada.
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En este contexto, los programas para el Gobierno Territorial y Gestion de Riesgo suelen
integrar enfoques multidisciplinarios e intersectoriales que abarcan aspectos como la

prevencion, mitigacion, preparacion, respuesta y recuperacion frente a eventos adversos.

Algunas de las areas claves que deben abordarse a través de los programas y proyectos
incluyen: Evaluaciéon de Riesgos: Identificacion y andlisis de las amenazas y vulnerabilidades
presentes en el territorio, permitiendo la toma de decisiones informadas para la gestion del
riesgo. Planificacion y Ordenacion del Territorio: Desarrollo de planes urbanos y territoriales
que incorporan medidas de prevencion y mitigacion, asi como la promocion de practicas
sostenibles y resiliencia en la infraestructura. Capacitacién y Concientizacion: Programas de
formacion para funcionarios piblicos, lideres comunitarios y la poblacion en general, con el

objetivo de mejorar la comprension de los riesgos y promover la cultura de la prevencion.

Desarrollo de Infraestructura Resiliente: Construccién y mantenimiento de infraestructuras
que sean capaces de resistir y recuperarse de eventos adversos, minimizando los impactos
negativos. Sistemas de Alerta Temprana: Implementacion de sistemas de informacion
eficientes que permitan la deteccion y comunicacion rapida de eventos peligrosos,
permitiendo la evacuacion oportuna y la reduccion de pérdidas humanas. Coordinacion
Interinstitucional: Fomento de la colaboracion entre diferentes entidades gubernamentales,
organizaciones no gubernamentales, sector privado y la comunidad en general, para

garantizar una respuesta y recuperacion efectiva
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE.

La ciudad requiere un modelo de desarrollo definido en funcion de su planificacion y su
armonia con su vocacion y con su geografia para alcanzar un adecuado equilibrio entre el
sistema construido y el sistema natural. Por lo tanto, para lograr este objetivo urge apelar a
la responsabilidad social de todas las organizaciones, asi como de la sociedad en general para

una ciudad viable, equitativa y vivible.
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Estas consideraciones se apoyan en los cimientos de la sostenibilidad. Lo econémico que
reconoce las brechas de desigualdad para superarlas; la marginalidad para garantizar
inclusion; el desempleo para atacarlo; y la falta de oportunidades para construirlas. Lo social
en los sectores de salud, educacion, arte, cultura, nifiez, juventud, adultos, adulto mayor,
deporte, familia, diversidad, entre otros; y, el ambiente con la protecciéon y uso racional de los

recursos naturales.

Los programas asociados al ambiente y desarrollo sostenible, desempefan un papel central
en la preservacion del entorno natural, la biodiversidad y la calidad de vida de los habitantes.
Armenia se destaca no solo por la rica herencia cultural, sino también por la belleza de su
entorno natural a través del Paisaje Cultural Cafetero, convirtiendo en un area de especial

importancia en términos de sostenibilidad ambiental.

La Administracion Municipal de Armenia prioriza un proceso de ordenamiento ambiental del
territorio, que recoge las determinantes ambientales. Acciones de planificacion y
ordenamiento del territorio: inclusion de las determinantes ambientales y limitaciones en el
uso del suelo para el desarrollo sostenible y las dreas protegidas. Proteccion de ecosistemas
de importancia ambiental en los territorios municipales; y, Areas de interés para el suministro
de agua. Estrategias para asegurar el abastecimiento de agua para consumo humano:
adquisicion de areas de interés para garantizar el suministro de agua; y finalmente, espacios

publicos verdes.
UNA ADMINISTRACION CON MAS OPORTUNIDADES.

Una administracion con mas oportunidades tiene como objetivo garantizar el acceso y el
desarrollo equitativo de los ciudadanos. Incluye politicas que fomenten la educacion, el
empleo, el emprendimiento y la inclusiéon social, asi como la eliminacion de barreras y

discriminaciones que impidan el progreso de ciertos grupos.
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La administracion municipal ha alcanzado logros importantes relacionados con su
competitividad, atencion al ciudadano con enfoque diferencial y con una perspectiva de
empatia y mejora de la interrelacién entre ciudadanos y administracion. AGn tenemos
presentes retos importantes que faciliten, operativicen y garanticen una administracion
eficiente, con perspectiva de ciudad y que atienda de manera oportuna las necesidad de las

comunidades.

NUEVAS ENERGIAS. Dice el documento virtual, Energias sustentables que, “Cuando
hablamos de nuevas energias, no nos referimos a nuevas fuentes de energia sino a nuevos
métodos, tecnologias con las cuales podemos aprovechar mas las fuentes de energia

existentes”. Continuaremos en el camino de la implementacion de energias renovables.

JUSTICIA' Y DEL DERECHO. En un estado de derecho, se dispone de una representacion de
los tres poderes a través de los cuales intenta cumplir con las preponderancias mas
significativas. La Constitucion de 1991 trajo avances importantes en la proteccion de los
derechos fundamentales de las personas, al respeto de la dignidad humana, al trabajo, a la
solidaridad y a la mayor importancia del interés general. El articulo 1° de la Constitucion
establece el Estado Social de Derecho en Colombia como una base esencial de la
organizacion politica que surge en la segunda mitad del siglo XX, en Europa. Como dicen las
informaciones generales, “el supuesto fundamental sobre el cual se elabora esta clase de
organizacion politica es el de una privada, inseparable interrelacion entre las categorias del
“Estado” y la “sociedad””. En esas condiciones, la administracion municipal estipula “con el
término ‘social’ se sefiala que la accion del Estado debe dirigirse a garantizarle a los
asociados condiciones de vida dignas sean cual fueren las condiciones para ofrecer a todos las
oportunidades necesarias para desarrollar sus aptitudes y para superar los apremios
materiales. Asi que, mientras la rama judicial garantiza el ejercicio de un orden justo; el
ejecutivo intenta cubrir las condiciones de humanidad de quienes estan privados de la

libertad. Para ello, esta propuesta cuenta con estrategias de apoyo, caracterizandolos,
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comunicandonos con canales efectivos y asegurando el cumplimiento de sus derechos.

Armenia es para todos sin ningin tipo de distingo.
GOBIERNO TERRITORIAL.

Los siguientes indicadores comportan en su intencionalidad el profundo deseo que el
gobernante sea capaz de llevar un gobierno legitimo que evite el descontento y presion
social e los armenios; y, 2) que no exista una sobrecarga de demandas sociales porque la

primera deviene en ilegitimidad y la segunda ineficacia en la gestién gubernamental.
HACIA DONDE VAMOS ARMENIA

El' compromiso consiste en llevar a cabo este Plan con diligencia y responsabilidad,
asegurando que cada objetivo y meta se convierta en una realidad tangible que beneficie a la
comunidad. En ese orden de ideas, las principales apuestas que soportan la conveniencia
para la gestion y tramite de este proyecto de Acuerdo Municipal estan concentradas como

se describe a continuacion.

Una apuesta por la reconstrucciéon del tejido social a través del fortalecimiento y la inversion
en el deporte y la cultura. Reconocemos que estos son pilares fundamentales para el

desarrollo integral de nuestra comunidad.

El fortalecimiento de la cultura y el deporte no solo fomenta el bienestar fisico y emocional
de nuestros ciudadanos, sino que también promueve valores como la inclusion, el trabajo en
equipo y el respeto mutuo. Estas actividades no solo son medios de entretenimiento, sino
herramientas poderosas para la integracion social y la construccion de una identidad
colectiva. Ademas de posibilitar el uso adecuado y aprovechamiento del tiempo libre para la
formacion de nifios y jovenes y para el bienestar de nuestros adultos, a la vez que se
incentiva la competicion y el desarrollo de niveles deportivos y el empleo de los escenarios

deportivos con que cuenta la ciudad.
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A través de la presente propuesta de Plan de Desarrollo para la ciudad en este periodo
constitucional, la Administracibn Municipal de Armenia se compromete a impulsar
programas y proyectos que promuevan el acceso equitativo a la cultura y el deporte en todas
las comunidades de Armenia. Esto incluye la construccion y mejora de infraestructuras
deportivas y culturales, la implementacion de programas de formacion y capacitacion en
estas areas, asi como el apoyo y financiacion de eventos, de iniciativas y de actividades que

promuevan la participacion ciudadana y el sentido de pertenencia.

Consideramos que, al invertir en cultura y deporte, estamos invirtiendo en el futuro de
nuestra ciudad, construyendo una sociedad mas cohesionada, inclusiva y resiliente. Por lo
tanto, estos aspectos ocupan un lugar central en nuestro Plan de Desarrollo, como una

apuesta segura para el progreso y el bienestar de todos los Armenios.

Armenia Ciudad Inteligente y Competitiva se enfoca en fortalecer la ciudad, aprovechando al
maximo las tecnologias emergentes y promoviendo la competitividad en todos los sectores.
Con este enfoque, se trabajard en implementar soluciones en infraestructura, transporte,
servicios publicos, educacion y salud, entre otros ambitos, con el objetivo de mejorar la calidad

de vida de los ciudadanos y potenciar el crecimiento econémico de la region.

A través de la integracion de tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), la
digitalizacion de procesos y aplicacion de la innovacion en las labores administrativas,
empresariales, educativas, comunitarias y civicas, se busca impulsar /a productividad, la
eficiencia y la sostenibilidad en todos los aspectos de la vida urbana. Ademas, promueve la
colaboracion entre el sector puablico, el sector privado, la academia y la sociedad civil,
creando sinergias que impulsen el desarrollo de soluciones para enfrentar los desafios y

oportunidades que enfrenta y recibe la ciudad.

"Armenia Ciudad Inteligente y Competitiva' representa un compromiso con el futuro de la

comunidad, donde la innovacion y la tecnologia son motores de progreso y bienestar para
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todos los armenios, sin esperar el cambio, sino promoviéndolo, de la mano de las

herramientas tecnologicas que hoy estan disponibles y deben estar al alcance de todos.

Asi mismo desde el enfoque de infraestructura y movilidad es fundamental para garantizar un
desarrollo en nuestra ciudad. Este enfoque parte de la premisa de que una infraestructura vial
eficiente y segura, asi como un sistema de transporte publico estratégico, son pilares
fundamentales para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y promover el desarrollo

econémico y social.

En este sentido, trabajaremos para implementar proyectos de mejoramiento de Ila
infraestructura vial, tales como la construccioén y mantenimiento vial, intercambiadores viales
que permitan una circulacion fluida y segura del trifico y transito vehicular, adecuada
senalizacion y medidas que hagan eficaz la presencia de agentes que regulen el
comportamiento vial en la ciudad. Ademas, de contar con el apoyo de las camaras de foro
deteccion y sistemas de trafico inteligente (ITS) que contribuiran a mejorar la seguridad vial,
posibilitando la reduccion en el namero de accidentes de transito y fomentandose una

cultura de respeto y cumplimiento ante las normas de transito.

Por otro lado, la puesta en marcha del sistema estratégico de transporte piblico sera clave
para garantizar la accesibilidad y la movilidad de todos los ciudadanos. Este sistema estara
diseiado de manera eficiente y sostenible, promoviendo el uso de medios de transporte
limpios y amigables con el medio ambiente, como el transporte publico eléctrico o el uso
compartido de bicicletas atendiendo los lineamientos de la Politica Nacional y municipal de

movilidad sostenible y segura.

Finalmente, en el marco de la construccion del plan de desarrollo Armenia con mas

oportunidades 2024-2027 fueron pilares fundamentales los siguientes:
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= La autonomia territorial de Armenia con estricta sujecion a las atribuciones
asignado en la Constitucion y las establecidas en la ley 152, asi como a las
disposiciones y principios en los procesos metodologicos que han sido establecidos
por el Departamento Nacional de Planeacion a través de Sistema Territorial de

Planeacion -SisPt-

= La ordenacion y priorizacion de las problematicas para ser incluidas en los programas
productos e indicadores que permitan las inversiones para dar respuesta oportuna a
las problematicas sociales teniendo en cuenta lo transmitido en los diferentes
espacios de participacion desarrollados en el marco de la estrategia “Pensemos
Armenia”, donde se adelantaron mas de 40 mesas y se recibieron alrededor de 3000

propuestas de la ciudadania.

= La realizacion de procesos de coordinacion y armonia entre las actividades y
proyectos que se realicen por la administracion municipal y de su relacion con las
demas instancias a nivel territorial, para efectos de la formulacion y ejecucion de
proyectos derivados del Plan de Desarrollo Municipal de Armenia 2024-2027

“Armenia con mas Oportunidades”.

= La coherencia presupuestal bajo la premisa de asegurar la estabilidad
macroeconomica y financiera, de los programas y proyectos derivados del Plan de
desarrollo. En concordancia con las proyecciones de ingresos y financiacion y

teniendo en cuenta las restricciones del programa financiero.

= La Sostenibilidad Ambiental, garantizando que los proyectos gestados en la
administracion municipal derivados del Plan de Desarrollo Municipal cuenten con
sostenibilidad en el tiempo y en la garantia de proteccion de los recursos no

renovables que hacen presencia en el territorio.
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= EI Plan de Desarrollo Municipal establece los elementos basicos que comprenden la
planificacion como una actividad continua y sistémica que favorezca el desempefio
administrativo y la inversion social, eje fundamental de este Plan de Desarrollo,
garantizando que el proceso de planeacion y sus instrumentos basicos de prospectiva
para el desenvolvimiento de sus lineas estratégicas para el desarrollo del Municipio
de Armenia (Armenia Territorio Social, Armenia Moderna, Armenia Competitiva y
Una Administracion con mas Oportunidades), repercutan en soluciones tangibles y
reales para la poblacion y de mejoramiento de Ia administracion municipal en pro del

bienestar general y el crecimiento sostenido en todos los ambitos.

Como en el texto del Plan se propone, se podra transformar a la ciudad, con los cambios
previstos con la implementacion de los programas y proyectos en él formulados, para hacer
mas eficaz la actuacion administrativa y propiciar el logro de resultados estratégicos que
posibiliten el mejoramiento de aspectos que han sido abandonados y/o descuidados por las
diversas circunstancias que vive la ciudad, tales como el desempleo y la inversion, el
mejoramiento, modernizacion y ampliacion vial, la seguridad ciudadana, el espacio publico, la
educacién y la prevencion en salud y salubridad, el acceso al desarrollo tecnolégico,
conectividad y de comunicaciones, el uso adecuado del tiempo libre y el deporte y sobre todo

en el relacionamiento de la poblacion con la Administracion municipal.

Por altimo es importante destacar la relevancia que tiene para la funcién administrativa el
disponer de un Plan de Desarrollo Municipal acorde con las politicas piblicas y el Plan
Nacional de Desarrollo, que proponga una actividad administrativa en concurso con la
comunidad y que otorgue solucion a las necesidades latentes, de la mano de herramientas
operativas, técnicas, sociales y juridicas que le garanticen pronta atencién y reaccion, para el
mejoramiento de la calidad de vida de todos los habitantes, mediante una actuacion diligente

y eficiente de la administracion municipal.
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La implementacion de un nuevo Plan de Desarrollo en un municipio conlleva la tarea de
articular de manera coherente y adecuada este nuevo marco estratégico con las politicas
piblicas y planes estratégicos existentes. Este proceso de integracion es esencial para
garantizar la continuidad y cohesion en la gestion gubernamental, asi como para optimizar la
utilizacibn de recursos y maximizar el impacto positivo en la comunidad que permita el

mejoramiento de las condiciones de la calidad de vida de la poblacion.

La articulacion exitosa implica alinear las metas y objetivos del nuevo Plan de Desarrollo con
las politicas publicas ya establecidas y los planes estratégicos en curso, en un ejercicio de
sincronizacion que busca crear sinergias y evitar posibles contradicciones entre las diversas
iniciativas gubernamentales; Al incorporar elementos claves de los planes existentes, el
nuevo Plan puede beneficiarse de la experiencia acumulada, los recursos ya asignados y/o
comprometidos y la direccion estratégica previamente trazada. Este proceso no sélo se trata
de una fusiobn conceptual, sino que también implica un compromiso activo con la
participacion ciudadana y la consulta piblica para asegurar que las necesidades y aspiraciones
de la comunidad estén reflejadas en el nuevo Plan de Desarrollo. La articulacion entre el
nuevo Plan y las politicas puablicas y planes vigentes no sélo fortalece la continuidad y la
eficiencia en la administracion municipal, sino que también contribuye a la construccion de

un futuro sostenible y alineado con las expectativas y necesidades de los ciudadanos.
PROYECTOS ESTRATEGICOS DE CIUDAD.

Los proyectos estratégicos planteados en el Plan de Desarrollo Municipal son considerados
lineas importantes dentro de la administracion que pueden potencializar sectores, garantizar
desarrollo y establecer nuevos parametros de ciudad que redunden en la calidad de vida de

todos los Armenios.

Son considerados los aportes a un desarrollo de ciudad que adn tiene muchos retos y

requiere del trabajo articulado entre sectores para garantizar estrategias de movilidad,
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promocion de la seguridad como garante de la vida; y, Deporte y arte como mecanismos
reales para la superacion de los miltiples factores que atentan contra el bienestar de la
sociedad. Los principales compromisos de futuro aportan a una Armenia con garantias
sociales, desarrollo vial y mejora en la percepcion de seguridad. Retos que constituyen el

compromiso administrativo.
CAPITULO DE PAZ
Capftulo: Estrategia de Paz y Desarrollo Territorial

En el marco del Plan de Desarrollo "Armenia con mas Oportunidades" para el periodo
2024-2027, se establece una estrategia integral que fusiona los objetivos de paz con el
impulso del desarrollo territorial. Esta estrategia, denominada "Paz con Oportunidades", se
fundamenta en la premisa de que la construcciébn de la paz no es solo la ausencia de
conflictos, sino también la generacion de condiciones propicias para el progreso y el

bienestar de la comunidad.
1. Objetivos y Metas:

La estrategia de "Paz con Oportunidades" tiene como objetivo principal consolidar un
entorno de convivencia pacifica y prospera, donde todas las personas tengan acceso a
oportunidades de desarrollo integral. Para lograr este propdsito, se plantean las siguientes

metas especificas:

e Promover la reconciliaciéon y la cohesion social en el municipio de Armenia,

fomentando el didlogo y la participacion ciudadana en la construccion de la paz.

e Garantizar la proteccion y el respeto de los derechos humanos de todas las

personas, especialmente de aquellas que han sido victimas del conflicto armado.
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e Impulsar el desarrollo econdmico y social del territorio, generando empleo,

fortaleciendo la educacion y brindando acceso a servicios basicos de calidad.

e Contribuir a 1a superacion de la situacion de vulnerabilidad de las victimas del
conflicto armado, brindando asistencia técnica y apoyo integral en el marco del

programa de proteccion y promocion del derecho internacional humanitario.
2. Articulacion con el Plan de Desarrollo Territorial:

La estrategia de "Paz con Oportunidades" se integra de manera transversal en todas las
lineas estratégicas y programas del Plan de Desarrollo "Armenia con mas Oportunidades".
Se establecen acciones especificas en cada uno de los ejes tematicos del plan, asegurando su
coherencia y complementariedad. La paz se convierte en un eje transversal que atraviesa
todas las politicas y acciones del gobierno municipal, desde la infraestructura hasta la

atencion social.
3. Instrumento de Medicién y Evaluacion:

Para hacer seguimiento y evaluacion de los avances en la implementacion de la estrategia de
"Paz con Oportunidades", se establece el indicador de resultado "Victimas con Superacion
de la Situacion de Vulnerabilidad y Personas Asistidas Técnicamente en el Marco del
Programa de Proteccion y Promocion y Defensa del Derecho Internacional Humanitario".
Este indicador permitira monitorear el impacto de las acciones implementadas en la mejora
de las condiciones de vida de las victimas del conflicto armado, asi como en la proteccion y

promocion de sus derechos fundamentales.

En conclusion, la estrategia de "Paz con Oportunidades" constituye un compromiso firme
del gobierno municipal de Armenia para avanzar hacia la construccion de una sociedad mas

justa, equitativa y pacifica. Su implementacion eficaz y su seguimiento constante
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contribuiran significativamente al logro de los objetivos de desarrollo territorial y a la

consolidacion de la paz en el municipio.
SOBRE EL COMPONENTE FINANCIERO DEL PLAN

La inversion social base de este Plan de Desarrollo se ajusta a los principios constitucionales
y legales, cuidadosos en incluir todas las obligaciones que nos competen desde el orden
municipal, incluyendo el gasto piblico social, la prioridad sobre grupos poblacionales

especificos y la garantia de derechos y protecciones para todos los habitantes de Armenia.

En términos agregados, de acuerdo con el Marco Fiscal de Mediano Plazo se espera que el
crecimiento econdmico Armenia siga la siguiente dinamica: se estima que el Valor Agregado
Bruto (VAB) creci6 en el ano 2023 en a 2.4%. Para el afno 2024 se espera que el VAB tenga
un crecimiento real de 2.1%, para el afio 2025 de 2.3%, en el afio 2026 de 2.4% y a partir
del afio 2027 en adelante se encuentre alrededor del 2.5%.

Tabla 1. Valor Agregado Bruto de Armenia afios 2023 a 2025

RAMA ECONOMICA 2023 2024p 2025p CREC 24-23 | CREC 25-24
Agricultura $315 $333 $353 5.5% 6.00%
Explotacién de canteras $4 $4 $5 5.5% 5.00%
Industrias manufactureras $ 369 $391 $412 6.0% 5.50%
Construccion $ 496 $526 $552 6.0% 5.00%
Suministro SP $232 $ 253 $ 270 9.0% 7.00%
Comercio Transporte Alojamiento y comida $2,011 $2,181 $2,312 8.5% 6.00%
Informacién y comunicaciones $ 152 $162 $172 6.3% 6.00%
Actividades financieras y de seguros $ 230 $ 250 $ 265 8.5% 6.00%
Actividades inmobiliarias S 743 S 809 $862 9.0% 6.50%
Actividades profesionales S 406 $ 445 $ 476 9.5% 7.00%
Administracidn publica $1,438 $1,553 $ 1,670 8.0% 7.50%
Actividades artisticas $ 295 $321 $342 9.0% 6.50%
TOTAL $6,691 $7,228 $ 7,690

TASA DE CRECIMIENTO NOMIAL 11.0% 8.0% 6.4%

INFLACION ARMENIA 8.6% 5.9% 4.1%

CRECIMIENTO REAL APROXIMADO 2.4% 2.1% 2.3%

Fuente: Secretaria de Hacienda de Armenia con datos Dane (2024)

Por ramas economicas, para el afio 2024 se proyecta que la de mayor peso sea el comercio
con el 30,2% del VAB generado, seguido por la administracion piblica, defensa, salud y

educacion con el 21,5%. Las actividades inmobiliarias siguen como tercer reglon en
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importancia con el 11,2%, en cuarto lugar la construccion con el 7,3%, en quinto lugar las
actividades profesionales con el 6,2%, en sexto lugar la industria manufacturera con el 5,4%,
el sexto lugar las actividades agricolas con el 4,6%, en el séptimo lugar las actividades
artisticas y creativas con el 4,4%, el octavo lugar el suministro de servicios publicos con el
3,5%, en noveno lugar las actividades financieras y de seguros con el 3,5%, en el décimo

lugar informacion y comunicaciones con el 2,2%.

Tabla 2. Calculo del VAB de Armenia, aiio 2024 proyectado (MM $ corrientes).

ARMENIA - RAMA ECONOMICA 2024p Partic.
Agricultura S 333 4.6%
Explotacion de canteras S4 0.1%
Industrias manufactureras S 391 5.4%
Construccién $526 7.3%
Suministro SP S 253 3.5%
Comercio Transporte Alojamiento y comida $2,181 30.2%
Informacidon y comunicaciones S 162 2.2%
Actividades financieras y de seguros $ 250 3.5%
Actividades inmobiliarias S 809 11.2%
Actividades profesionales S 445 6.2%
Administracién publica $ 1,553 21.5%
Actividades artisticas $321 4.4%
TOTAL $7,228

Fuente: Secretaria de Hacienda de Armenia con datos Dane (2023)

Dentro de las ramas econémicas, las de mayor crecimiento seran la distribucion de servicios
pablicos dada la indexacion y el aumento de costos por el fenémeno del Nifo, la
administracion puablica que se convertird en el sector que jalone la economia, las actividades
inmobiliarias como resultado de la baja oferta inmobiliaria frente a una demanda constante,
las actividades profesionales como reemplazo en la caida de la construccion y la industria

manufacturera y las actividades artisticas por el aumento del consumo de experiencia.
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Con un desempefio promedio encontramos al comercio que empezara timidamente a
repuntar ante su bajo crecimiento del afio 2023, las actividades financieras que si bien

colocara menores recurso via créditos, compensara ingresos via altas tasas de interés.

Con un bajo desemperiio, se encontraria la construccion, la industria manufacturera, el sector

de informacion y comunicaciones y la agricultura.

En conclusion, a pesar del bajo desempefio econémico del pais y la region, Armenia

mantendra un crecimiento del 2.5% de superar la actual coyuntura.

Asi las cosas, el Componente Financiero se construye con un enfoque conservador en los
ingresos proyectados y con vision social para la garantia de inversion que potencie el

crecimiento econémico y social de Armenia.

La siguiente tabla muestra la proyeccion del calculo del plan de Financiero 2024-2027 el cual
estd compuesto por la estructura general de ingresos, los cuales apalanca los proyectos
orientados para desarrollar programas de inversion, funcionamiento y servicio de la deuda,
propios del plan de desarrollo, donde contiene las fuentes de recursos propios, destinacion
especifica, que son aquellos que, por mandato constitucional, legal (ley, ordenanza u

acuerdo), expresa de manera puntual su destinacion.

Tabla 3. Calculo del plan de Financiero 2024-2027

CONCEPTO 2024 2025 2026 2027
1 ICIPI
oREs0> MUNICIPIO DE | ¢ 765.087,137.53263 | $843,888,183980.1 | $853,643,711348.78 | §824589,459,802.73
MUNICIPIO DE ARMENIA $ 533,260,536,407.01 $ 616,976,755,349.22 $ 617,655,825,563.18 $579,162,058,585.71
MUNICIPIO DE ARMENIA $ 269,716,091,773.12 $ 346,389,064,849.96 $ 336,244,627,443.96 $ 286,494,412,541.72
INGRESOS CORRIENTES $ 232,748,972,355.73 $ 242,058,931,249.96 $ 251,741,288,499.96 $ 261,810,940,039.96

INGRESOS TRIBUTARIOS

$199,723,537,726.04

$ 207,712,479,235.08

$ 216,020,978,404.49

$ 224,661,817,540.66

INGRESOS NO
TRIBUTARIOS

$ 33,025,434,629.69

$ 34,346,452,014.88

$ 35,720,310,095.48

$37,149,122,499.30

RECURSOS DE CAPITAL

$36,967,119,417.38

$ 104,330,133,600.00

$ 84,503,338,944.00

$ 24,683,472,501.76

Excedentes financieros

$ 109,000,000.00

$ 113,360,000.00

$117,894,400.00

$122,610,176.00
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CONCEPTO

2024

2025

2026

2027

Rendimientos Financieros

$ 4,000,000,000.00

$ 4,160,000,000.00

$ 4,326,400,000.00

$ 4,499,456,000.00

Recursos del balance

$32,803,529,417.38

Recursos de contratos de
empréstitos internos

$ 100,000,000,000.00

$ 80,000,000,000.00

$ 20,000,000,000.00

Reintegros $ 54,590,000.00 $ 56,773,600.00 $ 59,044,544.00 $ 61,406,325.76
SECRETARIA DE

EDUCACION $ 223,305,888,000.00 $ 228,739,591,600.00 $ 237,889,175,264.00 $ 247,404,742,274.56
FONDO DE BOMBEROS $ 6,089,094,924.69 $6,332,658,721.68 $ 6,585,965,070.55 $ 6,849,403,673.37

FONDO DE SEGURIDAD
TERRITORIAL

$ 2,337,137,452.00

$2,430,622,950.08

$2,527,847,868.08

$2,628,961,782.81

FONDO TERRITORIAL DE
PENSIONES

$10,818,384,146.20

$11,251,119,512.05

$11,701,164,292.53

$12,169,210,864.23

SANEAMIENTO BASICO

$ 6,821,204,017.00

$7,094,052,177.68

FONDO ESPECIAL DE
VALORIZACION $ 2,500,000,000.00 $ 2,600,000,000.00 $ 2,704,000,000.00 $ 2,812,160,000.00
PARTICIPACION PARA
PROPOSITO GENERAL $11,672,736,094.00 $12,139,645,537.76 $12,625,231,359.27 $ 13,130,240,613.64
AGUA POTABLE Y

$ 7,377,814,264.79

$7,672,926,835.38

FONDO MUNICIPAL DE
SALUD

$ 222,726,601,125.62

$ 226,911,428,640.00

$ 235,987,885,785.60

$ 245,427,401,217.02

ESTABLECIMIENTOS
PUBLICOS IMDERA Y
CORPOCULTURA

$4,746,201,212.78

$ 945,348,051.88

$ 983,161,973.95

$1,022,488,452.91

Fuente: secretaria de hacienda, 2024

Con la reciente actualizacion del sistema, ahora es posible detallar con mayor precision la

ejecucion presupuestaria por rubro de inversion y por las entidades responsables de su

ejecucion. Durante el ano 2023, se registré compromisos totales de $803,711,987,297.37 y

pagos realizados durante la vigencia 2023 de $773.506.396.881, lo que supone un aumento

del 37% con respecto al gasto del afno 2022. Al ajustar estos valores a precios constantes, la

cifra resultante fue de $582.994.220.129, tomando como base los precios de 2019. Este

ajuste implico un incremento del 25.4% en comparacion con el periodo fiscal anterior.

La siguiente tabla muestra el presupuesto de funcionamiento entre los afios 2024 a 2027.

Tabla 4. Calculo del plan de Financiero 2024-2027- Funcionamiento

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO

VIGENCIA 2024 2025 2026 2027
FUNCIONAMIENTO $135.856.256.765,79 $  134.437.596.684,17 $ 140.801.603.849,23 $ 147.469.496.465,78
ENTE CENTRAL $124.868.178.277,15 $  123.075.765.101,69 $ 128.871.680.687,63 $ 134.943.077.146,09
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CON(T)';"SI’_‘N'SMO DE| ¢ 1098807848864 |$ 1136183158248 | $  11.929.923.161,60 | $ 12.526.419319,68
SECCION  CONCEJO
MUNICIPAL $  4.994.813.081,80 $ 5.068.902.905,31 $ 5.322.348.050,58 $ 5.588.465.453,11
SECCION
CONTRALORIA $ 2.897.954.982,63 $ 3.042.852.731,77 $ 3.194.995.368,35 $ 3.354.745.136,77
MUNICIPAL
MSUE,SE'S/E‘LPERSONER'A $ 3.095.310.424,21 $ 3.250.075.945,40 $ 3.412.579.742,67 $ 3.583.208.729,80

Fuente: secretaria de hacienda

Los gastos de funcionamiento incluyen ademas las transferencias que por ley deben ser
realizadas a los 6rganos de control, incluido el Honorable Concejo Municipal; estos estan
proyectados de acuerdo con el limite del gasto establecido en la ley 617 de 2000, politicas

de austeridad y demas disposiciones del orden legal.

Tabla 5. Calculo del plan de Financiero 2024-2027- Inversion

CONCEPTO 2024 2025 2026 2027

INVERSIONNIVEL CENTRAL $ 592,375,382,844.84 $ 682,932,314,486.94 $ 684,997,921,040.55 $647,883,567,555

INVERSION ENTIDADES

DESCENTRALIZADAS DEL $  36,863,772,667.16 $ 22,903,370,311.06 $ 18,039,625,122.45 $ 18,406,010,126.99
MUNICIPIO DE ARMENIA
TOTAL INVERSION $ 629,239,155,512.00 $ 705,835,684,798.00 $ 703,037,546,163.00 $ 666,289,577,682.00

TOTAL INVERSION SGR

Fuente: secretaria de Hacienda.

En la actualizacion del MFMP se describe el balance financiero del municipio, que parte de
cifras historicas desde la vigencia 2017, hasta la proyeccion de las vigencias 2030, del total
de los ingresos que ha tenido el municipio, y la descripcion o detalle de los gastos. A

continuacion, se desarrollan los puntos que comprende la construccién del plan financiero:

El' Plan Financiero es un instrumento de Planificacion y gestion financiera de Ila
Administracion Municipal y sus entes descentralizados, que tiene como base las operaciones
efectivas de todas las entidades publicas de Orden Municipal, tomando en consideracion las
previsiones de ingresos, gastos, déficit y su financiacion, compatibles con el programa Anual

de Cajay el Plan de Desarrollo.
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El Plan Financiero se enmarca en las normas de disciplina fiscal compuestas por las Leyes

358 de 19973, 549 de 1999*, 617 de 2000°, 715 de 2001°, 819 de 2003” y 1176 de 2007°.

El' Plan Financiero Municipal, es un programa de ingresos y gastos de caja, con sus
posibilidades de financiamiento, lo que implica que su medicion se basa en para medir el
déficit y las necesidades de financiamiento del sector piblico, para determinar el grado de

compatibilidad con el Programa Anual de Caja (PAC) y con las politicas econémicas.

Bajo estas lineas de accion se configuran las transformaciones que se proponen y se estima
requiere la ciudad: seguridad, movilidad y retornar la inversion social para que mejore la

calidad de vida de todos.

Esta, es la Armenia con mas oportunidades que requerimos y hoy ponemos a consideracion

del Honorable Concejo Municipal de Armenia.

Para los fines pertinentes,

3Ley 358 de 1996 “Por la cual se reglamenta el articulo 364 de la Constitucion y se dictan otras
disposiciones en materia de endeudamiento.”

“Ley 549 de 1999 “Por la cual se dictan normas tendientes a financiar el pasivo pensional de las
entidades territoriales, se crea el Fondo Nacional de Pensiones de las entidades territoriales y se
dictan otras disposiciones en materia prestacional.”

SLey 617 del 2000 “Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario
1222 de 1986, se adiciona la Ley Organica de Presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se dictan otras
normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan normas para la racionalizacion del
gasto publico nacional.”

®Ley 715 del 2001 “Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias de
conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacioén de los servicios de educacién y
salud, entre otros.”

Ley 819 del 2003 “Por la cual se dictan normas orgdnicas en materia de presupuesto, responsabilidad
y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.”

8Ley 1176 del 2007 “Por la cual se desarrollan los articulos 356 y 357 de la Constitucién Politica y se
dictan otras disposiciones.”
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http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=4125#356
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=4125#357
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