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Thé gidi khdng con xuat hién nhu mét thung liing cia nudc mat ma & dé con ngudi lam mot cudc

hanh huong ngdn ngdi nhu mét ké la ti mét vuong quéc khac.
Francis Bacon

Cung thdi dai san sinh ra nhitng nha triét hoc va chinh tri gia vi' dai, nhifng vi tudng tai va nha thd noi
tiéng, thudng cling c6 rat nhiéu thg dét va thg dong tau lanh nghé. Ching ta khong thé chd dgi mét



cach hdp ly rang mot manh vai len s& dudc ché tao dén mic hoan hao & mét quéc gia khdng biét gi vé

thién van hoc, hoac nhitng ngi ma dao duc bi coi nhe.
David Hume

Chi khoa hoc mdi c6 thé giai quyét dugc cac bai toan cua déi nghéo, su thiéu vé sinh va mu chif, ctia
mé tin, truyén thong va théi quen [am u mé, clia cdc ngudn tai nguyén bao la trd thanh phung phi,
cla clia mot dan toc chét doi trén maot dat nude phi nhiéu...Ngay nay ai cé thé dam phét |6 khoa hoc?
Dau dau ching ta déu can dén su gitp d3 cla khoa hoc.. Tudng lai thudc vé khoa hoc va vé nhifng ai

la [am ban v3i nd.
Jawaharlal Nehru

Trong thé ky 21, néu mot quoc gia nao doé that bai diing vao hang dau cia Cong Nghé & Khoa Hoc,
quoc gia d6 sé khoé khan gili vitng cac hoat dong kinh té va vi thé quoc té. D6 la mot cude chién tranh

tri thlc, va thé ky 21 sé la ky nguyén cla loai chién tranh nay.
Tién Hoc SGm (Qian Xuesen)

(Cha dé chugng trinh hoa tién ciia TQ)
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Lgi n6i du. Bai nay téi da viét khodng han mudi ndm trudc, sau khi dé hoan tat bai viét dau tién co tén

AN}

“On 6 tri tdn” ndm 2011 & d6 téi trinh bdi lich st cuia TQ va NhGt Ban thé ky 19, vé cdc paradigm vdn
héa cta ho khién dé dan ho dén hai két cuc & hai thdi cuc khdc nhau hoan toan vao cudi thé ky 19, déu
20. Cach mang céng nghiép la bai todn cd [€ kho nhdt ddt ra cho moi dén tdc, va mai giai cdp lénh dao
trén con dudng phat trién mét nén kinh té tao phon vinh va dam bdo an ninh. N6 la tong hdp cua nhiéu
théng sé quyét dinh (determinants), chinh tri, thé ché, vdn héa, gido duc, khoa hoc, céng nghé, ban linh
cta gidi cam quyén, tdm nhin chinh tri. Nhin chung, da sé cdc dan téc latecomers déu khéng thanh
céng ldm trong né luc ndy, ngoai trit mét sé it dén tbc & Péng A, sém nhét ld NhGt Ban hon mét trdm
ndm mudi ndm trudc, va gan nhét la Trung Quéc mdi bén chuc ndm qua. Vé Dai Loan va Han Quéc ti

c6 phan trinh bay riéng.

Cach mang céng nghiép la tiéng goi cdp thiét cia thdi dai, do or die. Tudng Park Chung Hee khi nén
ndm quyén 1961, trong hodn canh hét stc ngdc nghéo, da tuyén bé ngay su phdt trién kinh té la uu tién
s6 mét cua 6ng, va sé dugc thuc hién bang mét cude cach mang céng nghiép. Bdng Tiéu Binh khi ndm
quyén ciing tuyén bé ngay chuadng trinh “Bén hién dai héa’, nghia la cdch mang céng nghiép. Két qua

cho thdy, dinh hudng va quyét tam cua ho dd dem dén thanh quad thé nao cho dat nudc ho.

Ddc biét Trung Quéc, khi cai cdch nhitng ndm cudi thdp nién 1970, ddu 1980, dd r6 rang quay lai di chic
cta Phong trao Ngii Tir 1919 ma gidi tinh hoa cta ho dd dua ra: Chi cé khoa hoc va dédn chd mdi cé thé
clu roi dé ché dang réu rd. Ho tdp trung vé thif nhét hon la vé thi hai. Xem thém bai viét nay vé Phong

trao ngi td, phdn Trung Quéc (1ll):
Francis Bacon - Fukuzawa Yukichi va Viét Nam

Cdc quéc gia di sau cubc cach mang céng nghiép déu da phdi hoc kinh nghiém cta Anh quéc. Nhat Ban

hoc cd phucong Tay, Hoa Ky, Anh quéc, Buc, Phdp..., mét cdi hoc téng hap, thé hién qua chuyén di tim


https://rosetta.vn/nguyenxuanxanh/francis-bacon-fukuzawa-yukichi-va-viet-nam/

khai minh cda St doan Iwakura néi tiéng va cdac chinh sach sau do, dé tim ra gidi phdp cho dat nudc ho.
Ho gti ngudi di hoc khdp ndi, sang cdc quéc gia ho tiing xem I “man di” va ké thd tiém ndng, véi tu
tudng sé canh tranh va vuat qua phuong Tay. Trong khi dé, Napoleon tiing no luc danh dé Anh quéc la
quéc gia hung manh va phdt trién nhét ldc bdy gid, nhung thét bai. Kinh té gia Buc Friedrich List
(1789-1846), ngudi duong thdi cta Karl Marx, thi nguoc lai kéu goi, cdc quéc gia di sau nén hoc hoi cdc
quéc gia di trudc, bat chudce va cdi tién cho tét hon, dé roi cé thé bdt kip, catch up, ¢6 thé vuot qua. Ong
khéng kéu goi bao védy, hay tdy chay, hay tiéu diét, va lich st cho thdy dé la con dudng cla tdt ca cdc
quéc gia di sau, ngay ca Trung Quéc gan day. Cang mudn vugt qua déi tha canh tranh, cang phdi ra sdc
nghién cifu dé hiéu biét va hoc héi ho. Nguai Nht thu nhdn cdng khai, ho dé hoc Trung Hoa mét ngan
ndm trudc, va nay ho hoc phuong Tay, khéng c6 gi xdu hé. Chi khéng hoc dé tut hdu mdi dang xdu ho,

nhu ho néi, va co tdi vdi lich s, vdi dan téc.

Toi hy vong bai viét nay goi ra dudgc mét sé y tudng nén tdng thé thién vé cong nghiép héa dé tham
khao.

Nguyén Xudn Xanh 21/5/2023

[1]
M3 BAU

Ndm 2011 chdng ta hay nghe gidi chiic nha nudc Viét Nam néi: doanh nghiép hdy st dung khoa hoc
cbéng nghé (KHCN), "ddt hang" cho cdc dai hoc va vién nghién ciu, hdy d6i mdi céng nghé, van van.
Dudng nhu quy thdi gian cho chuong trinh céng nghiép hod, hién dai hod cua Viét Nam dd khéng con
bao nhiéu tinh dén méc thai gian 2020, trong khi dua khoa hoc céng nghé vao cdac doanh nghiép hién
nay la ménh [énh. Ci buén ban thé hay so ché thi nén kinh té yéu 6t la tat yéu. Chi co6 KHCN mdi dem lai
'gid tri thdng du’, thic ddy tdng trudng GDP manh mé. Innovation, d6i mdi sang tao, déng nghia vdi tim
kiém céng nghé mdi cho san xudt va san phdm, hay ép dung théng minh cdc cdng nghé cé san. Canh
tranh kinh té trudc hét la canh tranh céng nghé. Béi mdi céng nghé do dé la mét ménh [Enh séng con.
Cty nao khéng tu déi mdi céng nghé, khéng sém thi mudn cong ty dé sé€ bi loai ra khéi cuée chaoi. Quéc

gia nao khdng tién 1én cdng nghiép hoa ciing sé b thdt thé.



Tang trudng kinh té dugc hiéu la tang trudng dua trén cac tién bo khoa hoc cong nghé, cai tién capital
goods (thiét bi san xuat), phat trién cac kj cac nang mdi dé lam cho sy d6i mdi thanh hinh. Nhiing
yéu td nay trudc thgi ky cdch mang cdng nghiép & chau Au da bi xem la thif yéu. Kinh té trudc cach
mang cong nghiép la kinh té Malthus (1766 - 1834), chd yéu la kinh té nong nghiép, thuong mai, su
tang trudng cham chap. Su tang trudng tién-cach mang cong nghé la “tang trudng Smith”, dua [én sy
md rong thudng mai la chinh (commerce-based), lan phan cong lao ddng cho hiéu qua trong san

xuat, va lén tang trudng cua thi trudng, va st dung nguén cung cap hitu hiéu han.

Cudc cach mang cong nghiép hai thé ky 18, 19 da [an lugt dat cong nghé vao vi tri trung tam ctia cé
may chu luc tang trudng kinh té. Con ngudi bat dau bé chiéc cay cuc khd trén canh dong dé tién vao
nén kinh té cong nghé, tri thdc. Chi cé kinh té cong nghiép mdi dan dan tao diéu kién dé con ngudgi tu
giai phong khoi nguy cd nan ddi cia xa hdi Malthus. Nudc Anh la thi du dién hinh cta lich stf la qudc
gia tién phong d3 tién hanh cach mang céng nghiép thanh cdng mau muc. Nhiing hd san xuat nho
muai ngudi bong chéc bién thanh nhiing xi nghiép to 18n vdi hang ngan thg dudc t6 chiic va lanh dao
chat ch&. Nam 1820 mot cong dan binh thudng khéng thé nao di chuyén hay théng tin nhanh han téc
dd clia ngua, vdy ma chi 30 ndm sau dé, sau mét tran tsunami may méc quét qua chiu Au va thé gidi,

con ngudi ¢ thé cugi xe llfa va gufi thong diép di hang tram dam.

Cudc cdch mang cong nghiép da thay déi thé gidi sau sac, va tiing budc anh hudng ddi séng con
ngudi khong cach nay thi cach khac. Bac biét “Lan dau tién trong lich stf, mlic song ctia quan ching
bat dau cé su tang trudng dugc bén viing...Khéng cd gi tudng tu nhu su van hanh kinh té nay da xay
ra trudc day” (Robert E. Lucas, Jr, gidi Nobel kinh té& 1995). Néu tinh cho hai thé ky tiép theo tif nam
1800, thi thu nhap binh quan dau ngugi thé gidi tang 10 lan, trong khi dan s6 thé gidi tang chi 6 lan,
cham hdn tang trudng cta thu nhap.” Thé gidi da ra khoi dinh luat Maltus. Cudc cach mang cong
nghiép dudc ngay cang dudc tang toc, khoa hoc ngay cang cé tac dung, dac biét nganh hda chat, tao
ra sy tang trudng khong ngung.

Cudc cach mang cong nghiép (co dién) trai qua hai thé ky lién, 18 va 19, van gili viing dudc toc do
phat trién nhG cac phat minh ngay cang c6 tac dung manh mé sau ndm 1850 nhu tau hgi nudc, xe lUfa,

may n6 nén, may phat dién, r6i 6 t6, hda chat cong nghiép, dau khi.... Qua trinh cach mang cong



nghiép tao dudc xung lugng ngay cang I8n, tu phat trién, khong hé biét dung lai, ngay cang nhanh
hon, manh mé han. Cach mang lugng tif thé ky 20 la mot trong nhitng dong luc nhu thé, bén canh
cach mang may tinh, sinh hoc phan td. Thé ky 21 chd dgi nhitng cudc cach mang vi' dai haon.

Xét vé mat tinh than hay triét ly, cudc cdch mang cdng nghiép chau Au dudc dat trén nén tang triét
hoc cia mot phong trao khai sang cong nghiép (industrial enlightenment) tif thé ky 16, 17, ma nha
triét hoc tién phong clia né khong ai khac han la Francis Bacon (1561 - 1626), nhung khong chi cé
ong. Gidi tinh hoa, cong nghiép, kinh doanh, thg thu cong, ky su, nha san xuat ctia xa hoi da cé niém
tin ngay cang viing chac rang tri thiic a stic manh, rang tri thic, sdng tao s& gilip con ngudi thoat khoi
ngheo kho trién mién, [am nhiing cudc bic pha va dem lai su phon vinh lau dai cho xa hoi. Nén kinh
t& chau Au (4 nén kinh té khai sdng (enlightened economy). Tréi tim clia nén kinh té nay [a su phat
trién va st dung tat ca nhiing tri thc hitu dung (useful knowlegde). Han lam vién Anh, Royal Society,
dugc thanh lap cling c6 nhiém vu chinh phat trién cac tri thic hitu dung la chinh. Han [am vién Buc
cua Leibniz cling thé. Kant tra |3i vé Khai sang (Khai minh) la “dam biét”. D4 la thdi ky, nhu Davis
Hume bao, “tinh than cta thai dai danh thiic cac tri tué khoi cho u li ctia ho va dat ho vao mot su day
men...dé thuc hién su cai tién trong moi nganh cta nghé thuat va khoa hoc.” Con ngugi phai d6i mdi
tat ca va khong ngung. Minh triét clia thdi nay cé thé la sy kém ham cla thdi kia. Bung lai la tut hau

va tu phu nhan.

Nhung dé cho khoa hoc, cong nghé tham nhap vao xa hoi, tao ra cla cai, phuc Igi, diéu kién can la
phai c6 nhitng thé ché thuan Igi (chinh sach thué ma, ngan hang, bao vé sang ché, dau tu cong dinh
hudng néu can...), cé su ho trg tif phia nha nudc mét cach tich cuc va c6 dinh hudng, va cé mét van
hoda khai sang lam nén tang, cé su truyén ba manh mé tri thic, nhat la tri thdc hitu dung cho toan xa
hoi. Francis Bacon goi nhiing ngugi truyén ba tri thlc la nhitng ngugi buon anh sang (merchants of
light), bdi tri thiic la anh sang, la truyén slfc manh ti nguaGi nay sang ngudi kia, lan tda trong xa hoi.
Ha lan la qudc gia nho da tiing phat trién kinh té bac nhat bang kha nang nha nudc té chiic dugc
gudng may thé ché kinh t& hitu hiéu nhat chdu Au. Nhung vai trd d6 dan dan dugc chuyén sang Anh 3
quoc gia thuc hién cudc cach mang cong nghiép manh mé. Su thanh cong ctia Anh dén [udc né dat

chudn muc méi va pha v cac xa hoi chi biét “inward-looking”, déng kinh, tu ngdm minh, bao thu.



Trong chiing muc nao nudc Phap cliia Napoleon, nudc Phé ctia Wilhelm 111, nudc Nga thdi Peter, roi
nudc Nhat thai Minh tri, [an [Ugt thay slic manh clia cach mang cdng nghiép, thay uy quyén ctia ho cd

thé bi de doa, nén phai ra tay can thiép dé tao ra su thay doi cong nghiép.

Tri thic hitu dung mét thdi & chiu Au d3 rat khé khan dudc truyén ba qua dai hoc, vi dai hoc d bi gidi
kinh dién va nha thg ‘chiém doat’. Nhung stic song cua khoa hoc va cdng nghé trong xa hdi van “lung
[ltng ti€n [én” cho dén khi dudc cong nhan rong rai va trd lai vao dai hoc. Truyén théng, chl nghia
kinh vién, gido diéu ton gido dan dan dudgc thay thé bang chd nghia duy nghiém va ly tinh

(empiricism, rationalism).

Chiéc may hai nudc, chiéc xe [tfa, chiéc 6t6 (nam 2011 cling la nam ky niém 125 nam ra ddi cla chiéc
xe hoi chay dugc dau tién), réi may tinh dién tlf [an lugt la cac biéu tugng clia cac cudc cach mang
cong nghé vi dai tling dién ra 3 tram nam qua dé tao ra dong luc phat trién kinh t€ manh mé. Chiéc
may hgi nudc dudgc vi nhu chiéc may tinh hém nay, vi né phuc vu cho nhiéu muc dich,
“general-purpose engine (technology)”, dugc ap dung trong nhiéu nganh khac nhau, nhu nganh dét,
khai thac mo, giao thong, va tat ca nhiing nganh gi can dén nguon luc van nang. Dén gilia thé ky 19,
nudc Anh ¢ sé may cung cap luc manh gap 10 l[an cé thé tim thay & Phap. Lugng bién thanh chat,

innovation cong nghiép da bién thanh siic manh quéc gia.

Xa hoi cong nghiép nao gidi cam quyén thé ay, hay ngudc lai: “Cai c6i xay tay cho ra mét xa hoi véi
nhling lanh chda phong kién, cdi cdi xay hai nudc mét xa hoi véi nhitng nha tu ban cong nghiép” nhu
Karl Marx néi mét cach hinh tugng. Nhung néu lanh dao khon ngoan, khai minh c6 thé lam mot “cai

|30 hoan déng” cho dat nudc bang cach phat trién va déi méi cong nghiép trong kinh té.
2]
NHAT BAN

Cudc cai cdch Nhat Ban thai Minh Tri van la mot cudc cdch mang KHCN dién hinh trong lich sif chia
mot quoc gia phudng Dong lac hdu, khong vugn [én tu nhitng siic manh ndi tai, ma tu nhitng ap luc
bén ngoai. Okubo Toshimichi (1830-1878), dudc xem la mot trong nhitng nha [3p quéc 16i lac thdi



Minh Tri, da nhan xét sau khi nhiing chiéc “tau den” cia Commodore Perry nha khoi chay khéng can
buém xuat hién tai Uraga ndam 1853: “Rat gan day c6 mot cudc cach mang cong nghiép & phudng Tay,
va cac chinh thé dan chu cé nhiing tién bo. Khong cé loai hinh nao nhu thé ¢ thé tim thay & Nhat
Ban; cho nén chlng ta la nudc ‘phat trién mudn’ (late-developing). Trong nhiing nudc khac nhau cua
phuaong Tay cé nhitng nudc da hoan tat ca hai; do d6 ho la nhitng ‘nudc phat trién cap tién’
(advanced).” Gigi vo si Nhat Ban da nhan thiic dudc nguy ca |é thudc nén da 1at d6 Mac Phd bat luc va
dua vua Minh Tri tré tudi [én, lanh dao cudc hién dai hda ‘tU trén’. Gidi tinh hoa Nhat khéng xem nha
nudc méi nhu ‘chién |gi phdm’ ma tuyét déi dat quyén Igi quéc gia lén trén hét. Ho y thiic rang danh

du va long tu hao cua giai cap ho, va clia quéc gia, dang bi thif thach nghiém trong nhat trong lich su.

Thuc ra, Nhat Ban da déi dau véi Ha Lan va cac nudc phudng Tay tu thé ky 16, 17. Nhung hang hoa
cta phuaong Tay khong cam do dudc ho, ho quan niém su lé thudc phuong Tay sé la |é thudc vé vé
tinh than nhiéu han, mot su tdy phudng hda déng nghia vdi Kit6 gido hda ma ho dang chan ghét. Cho
nén ho quyét dinh tir dau thé ky 17 déng ctfa hai tram nam lién, “dudi bon man di” ra khoi nudc
(nhung van gili lugi guom sang chdi). Cho dén nam 1853 khi doan tau hai quan Hoa Ky cla
Commodore Perry oanh kich cang Tokyo doi Nhat Ban md ctfa thi tridng, gidi samurai va thugng luu
Nhat Ban mdi thay rang dat nudc that su dang diing trudc nguy c6 mat trang trudc su uu viét quan su
va cong nghé cta phudng Tay, nén ho dong y md clfa chiu nhiing diéu kién thiét thoi. Perry dua cho
ngudi Nhat xem cay sung Colt gdy an tugng. Nhung vdi chiéc xe lifa mini chay dugc bang hai nudc
khoang mét ddm dudc biéu dién, thi su ngac nhién cia ngugi Nhat Idn dén tan clng. Va ngoai kia,
nhiing chiéc tau dudc trang bi nhiing khdu siing than céng san sang nha dan! Ngugi Nhat [a dan toc
to mo tot dinh. Ho hoi ngay Perry ai la ngugi san xuat chiéc tau hai nudc kia. DT nhién Perry tra [Gi d6
la Hoa Ky, do m&t nguai tén Fulton. Ho da linh cdm ngay dudc siic manh huyén thoai cia phuong Tay
va nay sinh ngay c¢é tham vong hoc dé |4y cho bang dudc stic manh 3y. Ho ciing sé& vé dich nhu céc

quoc gia phudng Tay di trudc, tham chi con mudn haon.

Cudc hién dai héa va cong nghiép hda dugc thic day dudi cac khau hiéu nhu “nudc giau quan manh”
(fukoku kyohei), “van minh va khai sang” (bunmei-kaika), tang cudng san xuat cong nghiép

(seisanryoku kakuja), khuéch trugng xuat khau (yushutsu shinko). Bac diém ctia chinh sach cla thdi



Minh Tri la mét chinh quyén cé lanh dao manh, su truyén ba gido duc manh, va y thiic doan két dan
toc cao. Giao duc trd thanh cong cu cla hién dai hda, xoa bd ché dé ngudn goc sinh dé phé bién thdi
Mac Phu cé tinh cach dia phudng chii nghia phat sinh tu su c6 ap vdi thé gidi va tu tinh chat phong
kién ctia xa hoi. Gido duc cling con la cdng cu dé doan két dan toc rong rdi. Nha cai cach hé théng
gido duc ctia Nhat Ban [a Mori Arinori (1847-1889), mot nha ngoai giao, tiing du hoc tai Anh cdc mon
toan hoc, vat ly, tung [am dai sU tai Hoa Ky, Trung Hoa va Anh Qudc, trudc khi ong di dén quyét dinh
trd thanh bo trudng bo gido duc dau tién, giong nhu truéng hop Humboldt ctia nudc Phé han nifa thé
ky trudc. Mori c6 thé xem la mét “Humboldt cia Nhat Ban”, trong mot boi canh khac, dat nén tang
tinh than va luat phap cho cai cach hé théng tiéu, trung va dai hoc thanh mot hé théng gido duc lién
két thong nhat. Chinh & cudng vi dai s 8 nhiéu quoc gia ma 6ng da nhan ra nhu cau cai cach nén
gido duc la vo cling cap bach va hé trong néu mudn canh tan dat nudc nhanh chéng. Muc tiéu giao
duc day tham vong ctia éng la canh tranh véi cac cudng quéc Au My, va phai ngang bang ho. D6 ciing
la y chi clia nhitng v6 s dao Phu Tang. Nhiém vu gido duc ciia Nhat Ban phai ludn luén tdm niém rang
“Qua khdng may, dan tdc ching ta van con xa méi ngang bang ho [phudng Tyl ,... nhung ching ta
dang dudi theo ho trong mét cudc canh tranh quéc té...Nhu su viéc cho thay, ho cé thé dén day dé ap
blc ching ta bat c(f lic nao. SU nghiém trong clia nguy cd nay déi véi quéc gia, ching ta khong bao
gid dudc phép quén lang.” Muc tiéu clia Mori la nang cao trinh do tri thic va su thong minh clia dan
toc |én ngang bang véi cac cudng qudc. Mori cé khdc v8i Fukuzawa vé phudng dién tu do cua hoc gia
déi v8i chinh quyén. Ong muén xay dung mét nha nudc manh véi tri thic. “Cac quan chiic cong la
than dan, gidi quy toc la than dan, nhitng ngugi binh dan ciing la than dan (d6i v8i Thién Hoang)”.
Ong ndi: “néu tat ca cac hoc gia gia ti nganh phuc vu cdng thi chinh quyén sé bi giao phé cho nhiing

ké ngu dot.”

Tinh thdn to mo muén hiéu biét phudng Tay dé canh tan dat nudc trong gidi samurai Nhat Ban la vo
tan. Trong nhitng nam tiép xuc véi phudng Tay dudi slic manh ctia dai bac, nhiéu thanh nién samurai
Nhat Ban da lieu chét tu tim dudng di sang phuong Tay, ngay ca trong thdi gian con bi Mac Phu cam

doan. Nhiéu cau chuyén ké vé long ai quoc clia cac samurai tré Nhat Ban liéu mang séng trén ra nudc



ngoai vao cudi thdi Mac Phu. Long ai qudc va danh du cda ho khién ho quyét tdm bao vé dat nudc
bang su hiéu biét va ndm viing tri thiic vé ngudn géc clia stic manh hién dai phudng Tay. Ho biét
khéng thé nao tim mét su cliu rdi cho dan tdc dang lam nguy bang mét liéu thudc cii cia phudng
Dong. Mot cau chuyén clia nam thanh nién dudc goi la Trudng Chau Ngii Kiét clia phién Trudng Chau
(Chosha Five; Choshi bén canh Satsuma la mot trong nhitng phién (dong) samurai sau nay c6 anh
hudng rat [dn lén nha nudc Minh Tri) mao hiém trén [én tau (Iénh cdm xuat ngoai tai Nhat dugc ap
dung tif ndm 1634) dé dudgc sang Anh hoc, trong d6 c6 Ito Hirobumi sau nay lam tha tudng dau tién;
Masaru Inoue sau nay [a mét chuyén vién dau tién vé nganh dudng sat; Kaoru Inoue sau nay lam bd
trudng bo ngoai giao. Mot Fukuzawa Yukichi va Katsu Kaishii di Hoa Ky trén tau Kanrin-maru...Va con
nhiéu thi du khac. Muc dich cta ngii kiét nay la tim cach hoc déng tau chién nudc ngoai dé dudi ké
xam ludc. Khi dén cang Thugng Hai ho muc kich mot cach cang ngac nhién han nhiing ddi tau hai
nudc va nhan ra ngay nguy cd rd hon: Chi cé mot con dudng cho Nhat Ban [a hién dai hda va cong

nghiép hda; néu khong ho sé khong han mét ngudi cung cap nguyén liéu cho phudng Tay.

Khi ho nhin thay hang loat chiéc tau dudc trang bi siing ca nong & Anh trong xudng dong tau, ho cang
ha quyét tdm di con dudng hién dai hda, cong nghiép héa cho bang dudc va khan cap. Dé la nhiing
th( vii khi c6 thé nghién nat Nhat Ban dé dang bat c(f lic nao. M6t nhém mudi chin samurai dong
Satsuma rat ngac nhién khi ném dugc vi kem & Hong Kong, va ngac nhién cao d6 khi c6 mot chuyén
hanh trinh bang xe l(fa doc theo kénh Suez. Mori Arinori ghi lai nhat ky: “Hon mdt nifa nhém ching ta

la nhitng ngugi chu trudng bai ngoai, nhung khi ho budc [én bd Malta tai Bia Trung Hai va [an dau tién

<

nhin thay su ti€n bd khai sdng va tiém luc hing manh ctia chau Au, ho d3 bling tinh tdc khac”. Cha
nghia tu ban lic nay dang trén dudng tim ngudn cung cap nguyén liéu khap thé gidi, va md réng thi
trugng cho san pham ho. Cham tré [a chét. Mot tram nam trudc, cling chinh niém sg hai nay da kich
thich ngugi My ti€n quan vao 6 trinh xay dung cong nghiép ctia ho. Ngudi Nhat chua bao gid thay
nhiing cdy cau sat, thay hé thang dudng ray trong thanh phé (mac du & chau Au lic dé xe van con
dudc ngua kéo), chua thay hé thdng xe [ifa ndi lién cac thanh phd, cac xi nghiép cotton khéng 16, chua
thay nganh khai thadc mé bang may ca khi hién dai, cac ddi thuong thuyén, va chién thuyén hiing

manh; chi cdn mot bo dao dau bép kiéu Tay cling dd lam ho rat doi ngac nhién.



Cac khau hiéu nhu “dat dat nudc trén ca nhan” (messhi hoko), “trung quan ai quoc” (chikun aikoku)
la nhiing théng diép quan trong dudc truyén dat dén nhan dan. Muén bat kip phudng Tay can phai
hap thu nhanh chdng tinh hoa hoc thuat va cong nghé, cach t6 chlic nha nudc cua cac nudc phuong
Tay. Can phat hién cac tai nang cé thé lam dudc viéc nay. Gidi samurai di tién phong trong cudc hién
dai hda, cong nghiép hda, dé 16i kéo dan ching lam theo. Trong cong nghiép nang, cac cong ty ban
dau chl yéu thudc qudc doanh, nhu Cty luyén thép Yawata Seitetsu (sau nay hdp nhat vdi Fuji Iron dé
trd thanh Nippon Steel Corporation), Mitsubishi Denki (dién khi), Ishikawajima (d6ng tau, ngay nay la
IHI).

Ngudi Nhat lic dau nhap khau tat ca, ti tau chién, dau xe lfa, dudng ray (dudng ray dau tién hai muoi
dam nai lién Yokohama - Tokyo do Anh xay dung), may hai nudc, may moc trang bi cho xi nghiép
cotton, va cau sat thi do nudc ngoai xdy dung. Nhung sau dé dan dan ho tu ché tao va xay dung lay.
Chi can mugi lam nam md cla, nhiing chiéc dau may xe lifa dau tién da dugc thé tao toan dién trong
nudc véi su gitip d8 clia chuyén gia Anh. D6 [a lGc Nhat Ban bat dau thé hién su ddc [ap clia minh. Chi
sau hdn hai mugi nam, tdic cu6i nhitng nam 1890, Nhat Ban da hinh thanh cac nganh k§ nghé riéng

clia minh, dac biét nganh déng tau.

Cudc cach mang cong nghiép hoan tat nam 1910, sau hon 30 nam, va da lam thé gigi kinh ngac, vdi
chién thang quan su vang ddi trudc cudng qudc quan su Nga trong tran chién tranh Nga-Nhét lich s
1904/05. Nudc Nga trong cung giai doan cling dang trén dudng hién dai hoa, va tim cach banh trudng
anh hudng sang phia Dong. Viéc dung d6 vdi Nhat Ban do do la tat yéu. Trong tran thay chién két thac
& eo bién Tsushima nam 1905 ham d6i Nhat Ban da tiéu diét nhanh chong ham ddi Baltic dong va
manh hdn ctia Nga hoang Nicholas Il, phia Nhat Ban thiét hai rat it, mac du trudc d6 ton that cua
Nhat Ban trén b rat [8n trudc quan Nga, quan Nhat phai tén “xudng chat thanh ndi, mau chay thanh
sdng” mdi gianh dudc chién thang. TS Times clia Anh viét sau tran hai chién Tsushima: “Nhat Ban d3
chiing minh dudc quyén day du ctia minh dé dugc dai xif ngang bang vdi cac Dai cudng qudc khac,
khong chi trong nghé thuat chién tranh va ngoai giao, ma con trong ca van minh nifa.” That ra mugi
nam trudc do, Nhat Ban da ra quan th{ slc trong trong tran chién tranh thu hing Nhat-Thanh

(1894/95), va cling da chién thang vang ddi trén bd va trén bién, gép phan [am cho nha Thanh nhanh



chéng sup dé. Hai thang lgi quan su dd dem lai cho Nhat Ban su hdnh dién to [8n [an dau tién, xac
nhan con dudng cong nghiép héda la ding dan, va cling gdy cho Au chau su lo ngai. Chau Au, va Hoa
Ky chi muén c6 mot thi trudng tiéu thu va nguén cung cap quang mo tu Nhat Ban, nhung gic day ho

nhan dugc mot cudng quéc bude vao canh tranh véi ho.

Hai chién thang clia Nhat Ban d&i véi nha Thanh va Nga hoang ¢ nhitng hé qua nghiém trong cho ca

thé gidi, day hai quoc gia nay vao su bat én, phan hda va cuc doan cung cuc.

Nhat Ban tU dau c6 stic manh chién tranh d6? bé doc Togo Heihachird (1848-1934), chi huy ham doi
Nhat trong tran hai chién, von [a mot samurai 16 tudi khi ching kién tran tau chién Anh oanh tac
Kagoshima thang Tam 1863 lam thiét mang 1.500 ngudi, chiing kién su bat luc khi 6ng [dn da cho
sting ca nong cii k¥ tai cac phdo dai phong thi ban. Ong khdng thé quén dudc su si nhuc clia cudc
chién d&u bang vii khi [6i thdi chdng lai cac chién thuyén hién dai clia hai quan Anh. Ndm 1871, sau
khi Mac pha bi [at d6, nudc Nhat chinh thic dudc md clfa, Togo sang Anh dé dugc dao tao vé khoa
hoc hai chién bay nam véi tu cdch mot st quan tu nghiép, cing v8i mugi su sinh vién Nhat khac. Ong
dugc tham nhiéu trudng hai quan Anh va trd vé trén mot trong ba chiéc tau Nhat Ban da dat mua.
Ong d3 tiing chiing kién cudc chién tranh gitia Phdp va Trung Hoa vi ldnh thé Dai Loan ndm 1878,
trudc khi ching kién thém cudc chién tranh Nhat-Thanh 1894/95.

Trong khi cac tau chién clia Nga dudc xay dung tai Nga, lac hau va ngon than rat nhiéu, thi phia Nhat,
cac tau chién |8n déu dugc nhap khau; cac xudng dong tau Kure va Yokosuka chi dong tau én sau
1905 va 1906. Chiéc soai ham Mikasa clia Togo dugc dat hang tu Anh theo thiét ké hién dai nhat. Phan
|6n cac tau chién chu luc duge nhap ti Anh, s6 con lai chi yéu tu Dlc, Phap. Biéu nay cho thay sic
manh cda vii khi gan lién véi slic manh nén kinh té€ dua trén cdng nghiép thé nao, va vi thé uu viét vé
quan su ctia Anh, nhat |a trén bién nhiéu thé ky lién. Con bd binh ctia Nhat Ban dudc td chic lan luct
theo cdc m6 hinh quan do6i ciia Phap va Duc, véi su giip d& cla cac chuyén vién quan su tif hai quéc
gia nay. Dén nhitng ndm 1890 Nhat Ban da c6 mét quan doi hién dai chuyén nghiép tU trang bi dén to
chic theo mo hinh phudng Tay; cac si quan dudc dao tao va gidao duc & phuang Tay véi nhitng ky
thuéat tac chién, chién thuat, chién [udc quan su mdi nhat, vdi cong nghé vii khi hién dai tir Blc cho

phao binh, bd binh.



Dlng mat thé ky trudc tran chién tranh Nga-Nhat, cudc chién ddu danh bai Napoleon tai Trafalgar
nam 1805 va sau cung tai Waterloo nam 1815, trong d6 méot nudc Anh cong nghiép khong nhiing vii
trang quan d6i minh ma con tai trg cho quan déi dong minh, cho thay rang siic manh céng nghiép
clia mot quéc gia khong nhitng dem lai sy phon vinh ma con la siic manh ca quan déi, qudc phong.
Napoleon tim cach cé lap Anh bang mét ‘hang rao luc dia’ la vi ly do nay. Mét qudc gia lac hdu kinh té
¢ nguy cd sé bi danh bai trén chién trudng va bi bat & thudc quéc gia khac. Nudc Phé la mét thi du
rd nhat, mét cudng quoc quan su nhung bi quan Napoleon danh sap chi trong mot dém. Khong

nhling nudc Phap, nudc Buc, va ca nudc Nhat phai héi ha budc vao con dudng cong nghiép hda.
3]
TRUNG QUOC va CAI CACH KHOA HOC CONG NGHE (KHCN)

Day la mét kinh nghiém l8n ma chdng ta can phai diing chan lai dé xem xét. Ngay tu dau khi Mao
Trach Déng ndm chinh quyén 1949, m6t trong nhiting muc tiéu cc ban [ hién dai hda khoa hoc va
cong nghé TQ. Cac phong trao Tu Cudng cudi thé ky 19 va Ngii T dau thé ky 20 déu lay khoa hoc,
cong nghé lam nén tang dé phat trién dat nudc thoat khdi nghéo nan lac hdu. Dén thdi Mao Trach
bong cling thé. Nhung Mao di theo mé hinh cong nghiép hda cua Lién X6, réi lam cach mang van héa
dé dua khoa hoc trd vé giai cap cong nhan la ‘giai cap tién phong’, nhung két qua la chi toan gidi
chinh tri ‘hdng’ vao pha hong KHCN nang né. Bang Tiéu Binh khi lén ndm quyén dua ra chudng trinh
bon hién dai hda: hién dai hda ndng nghiép, ki nghé, khoa hoc, cong nghé va quan su, dao ngudc lich
stf, théat ra khoi hé thong Lién X6 va khoi cach lam ctia cadch mang van héa cia Mao TD, dua KHCN va

nhiing ngudi hoat ddng KHCN vao vi tri trung tdm clia cudc chan hung dat nudc.

Y muén tu do, cai cach tif dan chlng rd |én nhu sau con mua thu. Ngudi dan qua khao khat, qua chan
ngan Mao. Pai hoc bat dau md clia lai. Cac khe khat y thiic hé dudc ndi ldng. Sinh vién khoa hoc
khéng con phai doc “Notes on Mathematics” ctia Karl Marx dudc xuat ban & Lién X6 nhu diéu bat
budc. Dong phuc mau xanh bién mat. Bau khong khi nhe thad hon. Ngay nam 1979, tdic mot nam sau
khi Dang TB |én nam quyén, gidi khoa hoc vét ly t& chlic mot 1€ ky niém sinh nhat th( 100 ndm cua

Einstein rat I8n, chlng to su khao khat rat [8n ty ddy long cla gidi khoa hoc TQ sau thdi ky bi ap ché,



cling nhu qua dé ho mudn gtfi thong diép ra nudc ngoai: cach mang van hda va su bop méo, hanh ha

khoa hoc da cham dut, va khoa hoc chinh théng trd lai vi tri truyén thong clia minh.

Céac mo hinh kinh té& than ky ctia Pdng A lam cho cac nha |3nh dao md&i nhan ra rang Trung Hoa d3 bi
tut hdu so v8i chau A tu ban chid nghia, rang kinh t& x3 hdi chli nghia ké hoach tip trung chi day dat

nudc vao lac hdu nghéo nan. Thay déi gap rat la mot ménh [énh.
Dadng TB trong bai dién van quan trong vé phat trién KHCN nam 1987 da phat biéu:

Trung Qudc qua cac thdi ky da cé nhiéu dong gop cho thé gidi, nhung mat giai doan dai cac diéu kién
phat trién da bi dam chan, va su phat trién da bi chdm lai. Biy giG da dén luc chidng ta hoc héi tif cac
nudc tién tién...Trong mét giai doan nhat dinh, viéc hoc KHCN tién tién tUf cac nudc phat trién da bi
phé phan [a ‘slng bai mU quang nhiing th(f ngoai quoc’. Chung ta gid day da hiéu ly ludn nay la ngu
xudn thé nao. Vi thé chlng ta da gui rat nhiéu ngudi ra hai ngoai dé€ lam quen véi thé gidi bén ngoai.
Trung Quéc khdng thé phat trién bang cach déng clfa, bam theo [6i mon d3 di, va tu man.... Cho nén,
dé thuc hién bon hién dai hda, ching ta phai tinh thong trong viéc hoc & cac quéc gia khac, va ching
ta can phai nhan dugc mét su hé trg 18n ciia nudc ngoai. Nhu mot diém bat dau cudc phat trién,
ching ta phai dua vao st dung cong nghé va thiét bi tién tién tir phan thé gidi con lai.... Ching ta sé
dua vao cong nghé tién bo vi muc tiéu phat trién cac luc lugng san xuat cla chlng ta va cai thién cac

tiéu chuan séng cta dan ching.

Nha khoa hoc hoa tién ti Hoa Ky tré vé TQ Tién Hoc Sam (Qian Xuesen) chd tich Han ldm vién TQ
(CAS) tuyén b6 nam 1987 manh mé hdn vé nhu cau cap thiét cong nghiép héa nhu mot siic manh
quoc gia: “Trong thé ky 21, néu mét quéc gia nao dé that bai diing vao hang dau cia CNKH, quéc gia
dé sé khé khan gill vitng cac hoat dong kinh té va vi thé quoc té.” B&i KHCN la then chét déi véi kinh
té€, nén dng Tién tién dodn: “D4 [a mot cudc chién tranh tri thdc, va thé ky 21 sé€ la ky nguyén cda loai

chién tranh nay.”

Nam 1985, Nghi quyét cia Ban Chap hanh Trung udng cia Pang CSTQ vé cai cach thé ché, té chic
cla hé théng KHCN dudc ban hanh nhu cot maoc lich stf déi véi KHCN trong cong cudc chan hung kinh



t& dat nudc, tif gia han mo hinh cla Lién X6 dé tién sang mo hinh két ndi cac trung tAm nghién clu,

dai hoc va thi trudng thanh mét hé théng.

TU Dai hoi dang thi Xl nam 1987, mét tang Sp tinh hoa dugc vén dugc dao tao tot han, va ¢
khuynh hudng cong nghé nhiéu han da xuat hién. Dang TB da [am mot cudc cai té bd may hanh
chanh va thay d6i cach tuyén mé nhan sy tir dudi. Cac nd luc nay nham tang cudng quyén luc cho
nhom cai cach d6i v8i bd may hanh chanh va dam bao viéc thuc hién cac chinh sach mdi clia bang
TB. Viéc dat cac chuyén gia vao vi tri tu van trong chinh quyén da lam thay doi cac can quyén luc &
chop bu. Cac quyét dinh vé chinh sach tir day khong thuan tdy thudc tham quyén cua chinh tri, ma
con dugc mot giai tang tri thic, chuyén vién doc lap v8i Pang, dua trén su chuyén nghiép, tri thic,
hon la y thic hé, trén nghién clu, tham tra, hodc phan bién. Ché d6 chon nhan tai khong con dua
thuan tdy trén quan hé, gia dinh, ban hiiu, ma dua trén tai nang, nang luc, pham chat. Trung Hoa trd
lai ché d6 chon ngudi tai phuc vu cong ctiia nha Han hai thé ky trudc Cong nguyén. Ho két hgp hai ché
dd chon loc va bau clf (selection va election). Ché do chinh tri m&i nay ctia TQ dudc thé ché héa cao
d6 vugt khdi cai bong cta quan hé gia dinh, ban hiiu, huyét tdc. Va tinh trach nhiém giai trinh trong

bd mdy nhan su dudc nang cao, c6 ché dd “kiém soat va can bang” (checks and balances).
Thang Nam, ndm 1977 Bang TB ly luan:

Chung ta phai tao ra trong Dang mot khong khi cta tri thiic va cta su ton trong doi véi nhan su dudc

dao tao. Can phai chéng lai thai do sai lam la khong ton trong tri thic.
Thang Sau, 1986, Ph6 Thi tudng Wan Li (Van Ly), nhan manh thém y dé:

Day la mot ménh lénh cho nhitng ngudi lanh dao (chinh tri), la can day manh thudng xuyén viéc trao
d6iy kién, thong tin va thao ludn cac van dé trén cd s& binh dang va dan chi véi nhitng nha nghién
clu va nhiing ai cé tri thdc rong rai va kinh nghiém thuc tién. Moi co quan [dnh dao phai c6 nhém

nghién clfu riéng dé dua vao d6 lay cac quyét dinh.

Céac nha l3nh dao y thiic ngay cang rd ra, rang cac quyét dinh tif bd may hanh chanh [a khong du cd sé

khoa hoc va thiéu chinh xac. “Scientific decision making”, quyét dinh dua trén khoa hoc, trg thanh



mot trong nhiing muc tiéu quan trong cla cai cach. bang TB dad dao ngudc dugc nhiéu cach [am cla
thai cach mang van héa, nhu quyét sach duy y chi, cac cudc tan cong vao tri thiic va chuyén gia, su
nhan manh thai qua vai tro chinh tri, va sy tap trung qua nhiéu quyén hanh vao mét so it ngudai.
Trong tdm cta khau hiéu “Vifa hong vifa chuyén” dugc chuyén hudng vé chuyén, vé tri thic, tinh
chuyén nghiép han la vé ‘hong’. Bé tang cudng vai tro khoa hoc trong bd may nha nudc va déi véi
cong cudc hién dai hoa, “Nhom lanh dao khoa hoc & cong nghé”, STLG, dugc thanh lap truc tiép dudi
chinh phu dé tao chat lugng cho chinh tri. Nhiém vu ctia STLG la [4p k& hoach KHCN dai han, va nham
nhiing khu vuc KHCN then chét trong phat trién qudc gia, cling nhu cat bd nhiing Igi ich cuc bd cua

cac khu vuc, va dac biét phai hai hoa khu vuc KHCN dan su va quan su véi nhau.

Nhung dé bao dam cac nhdm chuyén vién hoat dong hitu hiéu, cac nhém nay dugc thé ché héa vao
chinh quyén thanh nhitng nhém nghién cfu ctia nha nudc. Néu Mao da bé gay quyén luc ctia bd may
hanh chanh quan liéu bang cudc cdch mang van héa dé loai ho ra, thi & day, Dang TB khén ngoan
han, thuc hién viéc chuyén bién quyén luc bang cac thay d&i ¢d cdu, véi su thanh 1ap cdc nhém tu van
chinh thic trong bo may, v8i quy ché thudng truc, bén canh cac nhdm doc lap khac nhu CAS (Han
ldm vién TQ vé khoa hoc tu nhién, khoa hoc Ung dung va cong nghé), CASS (Han [am vién TQ vé khoa
hoc xa hdi). Cac nhém chuyén vién nay cling gilip lam hoa diu cac déi khang tir nhiéu cd quan hanh

chanh.

TU 1980 trd di, nhiéu cd quan, té chiic chuyén gia dudc thanh lap, nhu ERC, Trung tdm nghién c(u
kinh t&; TERC, Trung tam nghién cfu kinh té k¥ thuat; Trung tam nghién cfu gia ca; NRCSTD, Trung
tam quoc gia nghién cliu khoa hoc va cong nghé; ETSRC, Trung tdm nghién c(u kinh té, cong nghé va
xa hoi; CAS, Han [am vién khoa hoc, va CAST, Hiép hoi TQ vé khoa hoc & cong nghé dudc lam song lai.

Cac td cd quan tu van chinh phi “moc [én nhu nam”.

Nam 1983, Giang Trach Dan yéu cau TERC [am mot chudng trinh nghién cltu dai hdi véi dé tai ‘TQ dén
nam 2000’ Hon 400 chuyén gia tU nhiéu t6 chdic chuyén vién tu van khac nhau da lam viéc hai nam
lién va san xuat dugc 13 quyén bao cdo, chifa dung nhiing dé nghi cu thé, mét s6 da dugc dua vao ké
hoach ndm nam lan thi bay. CAST véi hdn mot tram chi nhanh da tham gia phan minh vao nhiing van

dé cong nghé, nhu dién tl, ché tao, dét may.



Qua trinh cai thién chat lugng quyét sach khéng dién ra tran tru. Thang 5, 1986 mot bai viét trén bao
Liaowang (Liéu Vong) chi trich chat lugng ctia cac phan tich 8 TQ dich danh:

Hién tai, cac nghién cfu kha thi ctia nhiéu dé an la cuc ky gian ddn va thé thién. Thuc té, ching la sy
ndi rong ra cla cac la thu dé nghi hay gidi thiéu cac dé an, va cd ban khong phai la nhiing nghién clu

kha thi.

Phé tha tudng Van Ly (Wan Ly) thang bay sau dd, trong mét bai dién van, khen nggi cac su cai thién

trong qua trinh lay quyét sach trong vai nam qua, nhung than phién:

Chung ta chua thiét [ap dudc mét hé théng va quy trinh nghiém ngat cho viéc ldy cac quyét sach;
cling khéng c6 mét hé théng ho trg, hé thong tu van, danh gia, giam sat va phan hoi hoan hao cho
muc tiéu nay. Khdng cé mot phép thif nao dé xac dinh mét quyét sach la khoa hoc hay khdng; va that
la khé khan dé dat ra mot su giam sat hiéu qua va kip thgi dé dao ngudc cac quyét sach sai lam. Ngay
ca hdm nay, théi quen dua trén kinh nghiém clia cac nha lanh dao dé quyét sach van con théng dung

va pho bién.

Gidi lanh dao d8i mdi nhanh chdng nhan ra rang tat ca su tri tré khdng phai chi la hé qua cla cch
mang van héa, ma cé goc ré sau xa ti hé thong Lién x6, va chinh hé thdng t6 chic clia Lién x0 dd kém
ham su phét trién ciia TQ. Hé théng nay c6 nhudc diém dai dang la su thiéu két néi gitta nghién cdu
vdi san xuat va thi trudng, cac té chiic nghién cifu KHCN chi chiu trach nhiém véi cac cap trén theo
hang doc ma khdong cd nhitng két n6i hang ngang vdi xa hoi va cac ddn vi san xuat ca nhan theo co
ché thi trudng c6 [gi cho cac bén. Déi vdi cac to chic dai hoc hay han lam cling thé, nghién cliu va
giang day cling khong c6 quan hé vdi nhau. Thoat ra khoi hé théng Lién x6 [a mot ménh 1€nh. Phai két
noi nghién clu va thi trudng, san xuat. Nghién cltu phai két noi vdi giang day (tdc trd vé mo hinh dai
hoc nghién clfu Humboldt) nhu da ting lam trudc 1949. Nam 1985 Triéu TU Dudng kéu goi thiét lap
“v0 s0 két ndi hitu cd gilta nghién cliu khoa hoc va don vi san xuat trén cc s déu dan va & nhiéu dang

khac nhau”.

Két ndi khoa hoc, nghién cltu vdi thi trudng la cot moc quan trong. Dang tuyén bo xem khoa hoc,

cong nghé va tri thic la nhitng mén hang nhu nhitng mén hang khac, va phai cé gia, va dugc trao doi



theo nguyén tac thi trudng. Va nha nudc chap nhan cic co quan nghién cliu ky hgp dong thuong mai
vdi cac dan vi kinh té, va qua dé tao thém von cho cd quan, giam chi cho ngan sach, dé ho tién dan
lén tu chu tai chanh, tao diéu kién cho viéc thuc hién lién két gilta khoa hoc va san xuat thanh hién
thuc. Lién minh mdi gitia khoa hoc va kinh té ra dgi. Tai hdi chg quéc gia thang Ba ndm 1985 nham
muc dich phat trién KHCN vao khu vuc san xuat, hon 3.200 dé an chuyén giao cong nghé dudc giao
dich dat t&i tri gi4 1.120 triéu nhan dan té. G day, gido duc TQ c6 phan ddng gép vao viéc ndng caoy
thic cho cdc nha quan ly vugt qua khoi gidi han nghé nghiép va truyén thdng, dé thdc sau sac hgn va
danh gia cao han Igi ich cia d6i mdi cong nghé cho san xuat. Tam ly san xuat theo kiéu bao cap thdi
Mao dua trén su thu dong chinh tri la chinh, cling nhu anh hudng cla hé thong Lién x6 dan dan dugc

khac phuc. Yéu t& thi trudng, ddi méi cdng nghé, kj nang quan ly va thanh qua kinh té d3 cé slic séng.

Cudc thdm nhap quy md cta cong nghé vao nén san xudt, kinh té, xa hdi, chinh tri, quan su dién ra.
P4 14 cudc “cadch mang cdng nghé mdi” ciia TQ nham rdt ngan khoang cach gitia TQ va phuang Tay.
Va TQ qua dang rao riét tham gia va chuan bi loai hinh chién tranh kiéu mdi cGia khoa hoc & cong

nghé ma Tién Hoc Sam da bao trudc.

Trong cudc ‘chién tranh’ nay Trung Quéc muén rit ngdn khoang cach quyén luc bang cach rao riét
mua cdng nghé tién tién nudc ngoai bang nhiéu hinh thic, mua ddt hay lién doanh. TQ cling ao at gui

sinh vién va hoc gia di nghién cltu va tu nghiép nudc ngoai.

Trong suét chuyén tham Hoa Ky ctia Dang TB dau nam 1979, bén canh viéc chuan bi du ludn cho cudc
chién tranh chéng Viét Nam, 6ng bay to su quan tam dac biét dén su hoc hoi va du nhdp cong nghé
Hoa Ky cho chudng trinh bon hién dai hdéa. Theo yéu cau, 6ng dugc dua di tham quan cac cd sd san
xuat cdng nghé va ché tao, nhu nha may |3p rap xe Ford tai Hapeville, Georgia; cty ché tao dung cu
Hughes & Houston (san xuat mii khoan dau), va nha may san xuat may bay Boeing & Atlanta va
Seattle. Tai Trung tdm vii tru Johnson & Houston, 6ng Dang ngdi vao phong moé phdng cac chuyén
bay cla tau con thoi rat thich thd ma khdng muén réi. Ong lam tat ca dé nhan manh su hdm hd cla
TQ doi v3i cong nghé tién tién clia Hoa Ky. Nam 1978, hang Boeing da ban cho nhiéu hang hang
khong cta TQ loai may bay 747, va hang Coca-Cola cong bé du tinh sé ma nha may san xuat tai

Thugng Hai.



Cac hién tugng noi bat trong thap ky 80 cua giai doan cai cach la cac chg cdng nghé day ngudi mua ké
ban. Cac chd nay la ngi dé cac doanh nghiép trung bay san pham d6i mdi cong nghiép va cac doanh
nghiép cd nhu cadu mua gap gd trong cd ché thi trudng. Thién Tan, Bac Kinh, Vii Han, Tham Dudng,
Trung Khanh, Dai Lién, Hang Chau, Tay An va Thanh D6 lan lugt t6 chic cac chg cdng nghé. Hoi chg
cdng nghiép cap quédc gia dau tién dugc té chiic & Bac Kinh thang ndm, ndm 1985, dem lai 1.500 hgp
dong giao dich c6 gia tri 8.6 ti nhan dan té (2.7 ti d6 la MY). HOi chg chuyén giao cong nghiép quan sy
cho k§ nghé dan du cling dugc té chifc. TU ndm 2000 cac cdng ty von nudc ngoai c6 thé tham gia lién

doanh v@i thi trudng cong nghé TQ dé tham du vao cac hoat dong chuyén giao cong nghé.

Hoat dong KHCN dudc tu nhan hda. Cac thanh phé 18n déu c6 cac Trung tdm KHCN tu nhan (‘dan
14p’). Nam Kinh ch3ng han, cé dén 210 dich vu tu van phét trién kj thuat, c6 4.600 nhan vién trén co
sG toan hay ban thdi gian, va hoat dong rat hitu hiéu cho gigi san xuat khién cho mot sé xi nghiép [dn

cho phép b phan KHCN ciing thanh 1ap cac cty dich vu con hoat dong doc lap.

Ai c6 cdng nghé va san pham mdi cé tinh thuong mai hap dan cao hon, sé thang trong cd ché thi
trudng co tinh canh tranh vifa mdi hinh thanh. Thi trudng va cong nghé da trd thanh d6i chan nang
dong clia kinh té. Triéu TU Dudng trong ké hoach 5 nam thang 12 nam 1982 tuyén bé: “KHCN sé ngay
cang dugc quyét dinh bdi thi trudng chit khong phai hanh chanh”. Trong mot bai bao dang trén Hong
Ky nam 1979 anh hudng tac dong cla thi truéng dugc néu bat lén:

Su canh tranh gilta cdc doanh nghiép chac chan sé kich thich su d6i méi cdng nghé, cai tién quan ly,
giam gia thanh, nang cao hiéu qua, gia tang su da dang, va nang cao chat lugng. Cho nén canh tranh
sé la phép th{ cho tinh hiéu qua cta doanh nghiép, va la ap luc budc mét doanh nghiép phai thda
man doi hoi ciia ngudi tiéu dung vé nhiing san pham t6t han, va da dang hdn, do d6 thic day su phat

trién cla cac luc lugng san xuat.

CAS, han ldm vién, bdo cdo nam 1986 rang cac vién nghién clu truc thudc CAS da thanh l4p hon 100
Cty phat trién cong nghé. Cac cty nay ddc biét nhan manh viéc “chuyén bién cac két qua khoa hoc
thanh hang héa”, va dugc phép thanh lap lién doanh v8i cac doanh nghiép trong cling nhu ngoai

nudc. Cac dai hoc ¢é thé canh tranh nhau mot mat dé lay tai trg tu chinh phd cho dé an, mat khac lay



cac hgp dong dich vu cho cac té chic kinh doanh, cling nhu thanh [3p lién doanh nhu cac dai hoc
Hoa Ky. Triéu TU Duong nam 1982 khuyén khich thanh [p cac té chiic giang day, nghién cfu khoa
hoc va san xuat tai cac dai hoc. TQ da nghién cltu cac dai hoc Stanford, Harvard va M.I.T, mé hinh cac
quan hé dai hoc-k§ nghé dé ap dung. Quy Khoa hoc TQ dugc thanh [3p nam 1986 phan b quy théng
qua danh gia khoa hoc ch(f khong qua ménh lénh hanh chanh. Tir 1981, giam doc cac vién nghién cltu

nha nudc dugc bau bdi dong nghiép clia minh. Chu tich va phé chd tich cia CAS dudc bau nhu thé.

Ngudi lao dong tri thic cling dan dan dugc cdi tréi, dugc cham sdc, ‘hau dai’ va quy trong hon. Nha
khoa hoc cong nghé dan dan cé thé trd thanh nha kinh doanh, m6t mo hinh phé bién & phuong Tay.
Néu khoa hoc, cdng nghé la hang hda, thi nha khoa hoc, k¥ su, tri thic lai cang nhu thé. Tri thitc dugc
théat khoi hé thdng bam ré tif [Au goi 1a "iron-rice-bowl", "bat cdm (bang) sat”: Cac cd quan ti€p nhan
su phan b6 nhan su khoa hoc cdng nghé tu trung uong mét cach dugng nhién ma khong cam thay cé
trdch nhiém gi ca, cua trdi cho, cling khdng biét quy, vi nhu mét bat cdm dudc lam bang sat, khéng
dugc xem trong nhu bat su...Hon nita ngudi dudc diéu vé cling khong bao gis sg bi mat chiic, co rét
may lan cling khdng v8, vi la 'bat cdm sat', ¢6 [am 16i gi cling khdng sd mat viéc. Cudc cai cach cua
Pang TB da dap v 'bat com sat' nay, md clia cho thi trudng lao dong chuyén dong. Tu tudng sd lam
giau va chu nghia binh quan bi lui budc.

DéE thu hep khoang cach KHCN gitfa TQ va cac nudc phat trién, TQ ao at nhap khau cong nghé tién
tién. Trung quoc nhap khau cong nghé hon 70% tUf cac qudc gia phudng Tay, nhu Blc, Phap, Anh,
Nhat, dac biét nhiéu nhat tif Hoa Ky, khac hon trudc day khi Lién X6 la nha cung cap duy nhat. Chinh
quyén Hoa Ky ngudc lai cling muén dung viéc ban cong nghé, ké ca cong nghé quan su, dé cling c6
moi quan hé Hoa -Trung. TQ mua cong nghé tU trén 40 quéc gia, ké ca Lién X6 va mét sé nudc Dong
Au, va mudn qua dé thuong lugng gia ca tot hon. Tling budc TQ di tif mua thiét bi nha mdy chia khéa
trao tay chuyén sang mua b6 phan, ré6i mua cong nghé; ti mua thiét bi may moéc chuyén sang mua
c6ng nghé. Va ho no luc ty [am hang nhai. Tiép dén ho ti nhap khiu cong nghé cho cac nha may mdi
chuyén sang nhap khau céng nghé dé chuyén déi cac nha may hién hiiu; tif nhap khau cong nghé dé

san xuat hang thay thé nhap khau, tién dén tu san xuat hang xuat khau.



Mudn cho cudc chdn hung dat nudc bang KHCN thanh céng can phai c6 nhiéu bién phap dong bo
mot luc: ludt phap, cd sé ha tang tri thlc, cac thé ché khoa hoc, két néi khoa hoc va san xuéat, du nhap
thiét bi may mdc cé ham lugng cong nghé cao, tiing budc giam bét nhdp thanh pham hoan chinh, chi
nhap bo phan, réi nhap cong nghé; gido duc, méi trudng van hoda thuan Igi cho KHCN, su cudng quyét
thic day cong nghé ti nha nudc. Kinh nghiém lich sif cho thay, khong phai s6 lugng ma chat lugng
cuta sy can thiép nha nudc mdi la quan trong. Va hdy dé cho moi trudng hoat dong clia cac nha khoa

hoc, cong nghé dudc tu do.

Hé théng chinh tri cé anh hudng manh mé [én sy phat trién cia KHCN. Nhung su thanh cong cla
KHCN ciing s€ c6 anh hudng ngudc lai [én hé théng chinh tri. SU phat trién kinh té, quéc phong dua
trén tuong tac giltta KHCN, chinh sach va chinh tri.

TQ md ctia kénh xuat khau va xem day la luc kéo manh mé cho toan nén kinh té. TU mot nén kinh té
tu tiéu, tu tdc, TQ chuyén sang nén kinh té xuat khau. Viéc nay thic day cac doanh nghiép phai tu cai
tién cong nghé, chat lugng san pham, nang cao hiéu qua kinh t&, mé rong tinh da dang mat hang, va

nang cao hiéu biét kinh doanh vdi thi trudng thé gidi.

Gido duc cla TQ cling tiing budc dudc nang cao vé chit lugng va tinh hoc thuat, nham dao tao cac
nha [anh dao tudng lai trong moi khu vuc kinh té va chinh tri, xa hoi. Van héa trong dai nhan tai cling
phat trién theo nhu cau ctia xa hdi. M3 rong tri thiic KHCN va dao tao dao tao nhan su l[anh nghé trg
thanh uu tién s6ng con dé dap Ung cdng cudc hién dai hda. Ca gidi tinh hoa dudc tai dao tao, la gidi
sé tiép tuc thuc hién su nghiép déi mdi. Gido duc dudc lién két v8i cac quéc gia tién tién phudng Tay
dé dudc nang cap theo da phat trién kinh té.

N&i trong ndm dau sau khi ‘bon bén ngudi’ bi bat, 16 hoi nghi han [am dudc té chiic cho chuyén gia
KHCN. Ngay thang 3, 1978, lic d6 BDang TB con la phd thu tudng, TQ da té chiic mot Hoi nghi khoa
hoc qudc gia, mot cudc hop khong 16 gom 6.000 nha khoa hoc, ki thuat gia va nha quan ly, dé danh
dadu mét budc ngoat trong nhan thic vé vai tro ciia KHCN va ctia nhiing nha khoa hoc, cong nghé.

Dang TB c6 bai phat biéu md dau quan trong, ndi vé nhiing uu tién trong cac chinh sach déi véi khoa



hoc va cong nghé s3p tdi. Ong da lam giat minh du ludn trong va ngoai nudc khi tuyén bé cham duit

su ty cung tu cap, tu man tri thic:

Doc lap khdng cé nghia la dong clia d6i vdi thé gidi bén ngoai. Su tu luc cling khdng c6 nghia la nham
mat chdng déi tat ca cai gi cia ngoai qudc. Khoa hoc va cdng nghé la mét loai tai san da dudc ca nhan
loai chung stc tao ra. Moi quéc gia hay dat nudc phai hoc tif nhiing thé manh clia cac quéc gia hay

dat nudc khac, tir khoa hoc va cong nghé tién bo cda ho.

Thdi gian ngu tri tai cac té chiic khoa hoc clia cac can bo chinh tri gia rong tuéch vé KHCN, duy y chi,
c6 hoi chidi nghia, cao chung. Ho khéng con ddc quyén choang cho, lam thay, quyét thay cho cac nha

khoa hoc. Ho sé& phai nhudng cho cho gidi khoa hoc cdng nghé, cho nhiing nguai cé tri thic.

Chién tranh Triéu Tién dac biét la budc ngoat trong nhan thic ctia cac nha lanh dao TQ vé vai tro cuc
ky quan trong cia KHCN va k§ nghé tién tién, vi né da danh tan moi huyén thoai vé lanh dao quan su
bang chinh tri. “Chan thugng ctia cic tén that ndm 1950-51%, vdi hon nifa triéu linh thiét mang, d3
thay déi tam nhin va y thic clia gidi chinh tri tU [3u, nhung nhiing bién c6 chinh tri da lam hdng cac
chugng trinh phat trién KHCN.

[4]
TRUNG QUOC (tiép tuc[1])

Lich st Trung Quoc dién bién khac di cuéi nhitng nam 1970. Day la “man hai” rat tha vi. Day la sy
‘phuc thir, trudc hét dé thoat ra su khén khé ctia chinh minh tao ra, nhung stfc manh cta ho sé la
nhan t6 chua doan hét dudc. Ho bat dau thay ddi hé hinh cii ciia tu duy mét cach triét dé. Ho dé cai di
san van hoa vi dai phia sau va nhin vé phia trudc mot cach thanh khan. bang Tiéu Binh khi tham Nhat
Ban dau tién ndm 1978 dé thuc hién chinh sdch md cita thuc hién “bdn hién dai hod” da rat thang
thang thifa nhan trong cudc hop bao cong khai rang "Chung t6i rat nghéo. Chlng tét rat lac hiu.
Chung t6i phai nhin nhan. Ching téi phai hoc hoi nhiéu, va con dudng hoc hdi con dai phia trudc" va

"Chung t6i phai thi nhan su tham thut ctia minh. Ching t6i [a mot quéc gia lac hdu va can phai hoc


https://rosetta.vn/nguyenxuanxanh/cach-mang-cong-nghiep-hay-tieu-vong/#_ftn1

hoi 8 Nhat Ban." Chinh nhiing I5i ndi ‘khiém cung’ va ‘cau thi’ d6 da tranh thu dugc su trai tim clia cac
nha [dnh dao Nhat mot cach tuyét d6i. Nhat Ban trd thanh mot trong nhitng quéc gia gitp Trung
Quoc canh tan nhiéu nhat (cling qua d6 tra dugc mot phan ‘ng mau xudng’ ngay xua ma Nhat Ban da

gay ra).

VGi bang Tiéu Binh, khoa hoc cong nghé da trd thanh dau tau ctia cudc cai cach, va di vao chinh tri
khap nai dé bao dam chinh tri khdng bién chat thanh chd nghia duy y chi, quan liéu, ndi sudng,
khong tudng. TU sau chién tranh Nhat-Thanh khoa hoc cong nghé phudng Tay da trd thanh qudc sach
trong tat ca cac phong trao cai cach cta Trung Qudc, nhung mai gid ddy mdi cé vi tri xiing dang va
phat huy stic manh cla than Prometheus trong cudc canh tan cla ho. Tai Dai hoi dang thd Xl nam

1987 Bang Tiéu Binh tuyén bo:

Van dé séng con clia Bon Hién dai hoa la su tinh thdng khoa hoc va cong nghé hién dai. Khong c6
khoa hoc va cong nghé hién dai thi khong thé xdy dung nong nghiép hién dai, cong nghiép hién dai
hay quoc phong hién dai. Khong c6 su phat trién & tdc d6 nhanh ctia khoa hoc va cong nghé, khong

thé phat trién kinh té quoc gia & tdc d6 cao.

Khi biét chac sdp slfa dugc thong thuong vdi Hoa Ky, Dang TB tip trung ngay vao uu tién hang dau
trong danh sach nhiing diéu udc: Khong phai thuong mai, khong phai dau tu, ma la khoa hoc. Bé la
viéc can phai lam ngay. Thang sau nam 1978 khi Frank Press, ¢ van khoa hoc clia Tong théng Jimmy
Carter, dan phai doan cap cao sang tham Trung Qudc, Dang TB dé nghi Hoa Ky chap nhan ngay bay
tram sinh vién khoa hoc, va véi muc tiéu nhan thém vai van trong it nam sau. Dang can mot I§i hda
gap rut dén do 6ng Press phai goi ngay Tong thong Jimmy Carter lic ba gid sang khi 6ng nay con ngu,
va dugc sy chap thuan ngay cua Carter: bay tram sinh vién dgt dau, chuyén nho, va mét sé lugng 6n
hon nhiéu cé thé tiép theo sau trong vai nam. Trong nam nam dau, khoang 19.000 sinh vién da [én
dudng di Hoa Ky, va con s6 do tiép tuc tang (Vogel). Ong D3ang biét rd hon ai hét, khong c6 khoa hoc
hién dai, khdng thé cong nghiép hoa thanh céng, dat nudc van lac hiu, nghéo nan. Ong ta da thay
bao tam gudng trudc dé. Va dng ta da thay cdc con hd chiu A gam thé nao, diing dau |a hé Nhat, mot

minh né da ting 'xé xac' Trung Hoa vi dai thé nao.



[5]
MOT CHUT CHUYEN LICH SU

Nhin tif mot khia canh nhat dinh, hai su kién ndi bat cia thé ky 19, ‘thé ky dai nhat lich s, 1a su phat
trién cong nghiép nhu vii bdo, va mat trdi cia nd la su dé ho tudng doi dé dang, it ton kém cac luc dia
A chau, Phi chau, An dd, Trung Hoa bdi cac quéc gia chau Au. Ndm 1800 ngudi chau Au chiém hodc
kiém soat 35% dién tich dat thé gidi. Nam 1987 con sé nay tang [én 67%, va dén nam 1914 qua 84%)
Chi cé mét quoc gia duy nhat trén thé gidi da khon ngoan thoéat khoi: d6 la Nhat Ban. Gidi vé si va quy
toc clia quoc gia nay nhanh chéng y thic dugc hiém hoa, va ngudn goc stic manh phudng Tay, nén da
quyét tdm bang moi gid cdng nghiép hda dat nudc nhanh nhu cé thé. Trung Hoa d3 tiing dan trudc
chiu Au trong cdng nghé dén thé ky 15 (J. Needham), nhung khi hai bén déi dau nhau thé ky thé ky
19, thi cac loai sing cta TH da bi lac hdu di vai thé ky so vdi vii khi phuong Tay! Lich slf cia chi nghia

dé quac la lich stf ciia phudng thic chién tranh, bao gom chién thuat, chién lugc va vii khi.

Cudc cdch mang cdng nghiép bang khoa hoc cdng nghé phudng Tay sau cing da bién déi thé gidi
nhiéu hdn tat ca nhitng khac nhu ton gido, cach mang, thiic hé. Cudc chinh phuc cac quéc gia khéng

thudc khai phudng Tay bang cong nghé van con tiép dién.

Diéu kién tién quyét dé c cong nghiép hda la quéc gia phai cé mét giai tang tinh hoa lanh dao mdi.
Ho phai c6 mét “bd gia tri dao ddc” khac hon la nhiing gia tri cha xd hdi truyén thdng dé tin vao cong
cudc hién dai hda va cong nghiép hda, tin vao st ménh cia KHCN. Gidi tinh hoa ldnh dao phai c6 tdm
nhin vugt [én khai truyén théng xa hoi truyén thong ndng nghiép, bdi xa hoi nay da hoan toan bat luc
trong viéc bao vé dat nudc khoi su lam nhuc bdi cac quéc gia khac manh hgn. Gidi tinh hoa mdi phai
c6 tinh than ai qudc, y thdc chinh tri, mudn bao vé quoc gia trudc moi su tham nhap cla cac quéc gia
tién tién han, cé tinh than khéng muon bi khuat phuc. Gidi tinh hoa phai ¢ long tu trong, danh dy va
long tu hao dan toc. MOt nén chinh tri tudng déi tu do va 6n dinh, hdp nhat dudc cac thanh phan xa

hoi vé mot hudng.



Nhung tinh than ai quoc khong chua dd. Can phai cé tri thiic vé mét 16 trinh chuyén déi xa hoi theo
hudng cong nghiép hda, hién dai hda, va vé cac giai doan thuc hién. C6 cac chinh sach cdng nghiép
tham vong. Thudng mai, thi trudng phai phat trién, ma rong, vugt khoi bién gidi. Tinh than kham pha
va ché tao cdi mdi trong cdng nghiép phai [a ddng ca phét trién kinh t& nhu da tiing dién ra & chau Au.
MGt nén hanh chanh véi nhiing con ngudi khai sang, cé nang luc va nang dong. Phai c6 dl nang
lugng, nhan tai va nguon luc cho cong nghiép. Gido duc phai khong ngling cung cap cho xa hoi tri
thic ngay cang cao, dao tao ngudi lanh dao ngay cang chat lugng, tudng xing véi su phat trién thé
gidi trong moi nganh. Phai tao ra mét van hoa khai sang khoa hoc, dua niém tin chi cé phat trién
KHCN mdi c6 su phon vinh va an ninh quoc gia. Nha dau tu cong nghé phai biét ¢ thé vay tién & dau
c6 Igi. Chi phi san xuat phai thap. Cac ngo dudng cta hé th6ng mach mau cta nén kinh té phai thong
suét. Khéng dé cho quan liéu, tham nhiing, hoanh hanh. Khéng dé cac nhém Igi ich chi phéi va liing
doan. Quyén sd hifu ctia cic nha cdng nghé, sang ché phai dugc bdo ddm nghiém chinh bang luat

phap. D6 la nhiing diéu kién tién quyét cho mot sy cat canh (dya theo W.W. Rostow).

Trong lich stf, nudc Anh c6 dién da vuct |én tat ca quoc gia luc dia khac dé trd thanh qudc gia dau tién
cong nghiép hda. Khong phai Phap, quéc gia nang vé chién tranh va dan ap ngudi tin lanh huguenot,
nhiing cdi dau tinh hoa ctia ho tap trung vao nhiing van dé chinh tri, xa hoi, ton gido han la vao van dé
san xuat; hay Hoa Lan la quoc gia nang vé tai chanh va thuong mai, khong cé cd sd san xuat thich
dang. Chi c6 nudc Anh, vdi cudc cadch mang xa hoi, chinh tri, ton gido nam 1688 (Cach mang vinh
quang, Glorious Revolution), vdi su khoan dung ton gido, su hinh thanh ché d6 dan chu nghi vién, vdi
tuyén ngén nhan quyén dau tién, da mét minh san xuat k§ nghé bong vai, ki nghé than, sat, may hoi

nudc va cé mot nganh ngoai thugng I8n dé thic day san xuat trong nudc manh mé.

Nam 1786, Cty san xuat thép noi tiéng nhat ctia hai anh em ngugi Anh Wilkinson (dugc ménh danh la
‘Iron Mad’ Wilkinson) cung cp cling nhu [3p ddt hoan chinh ca hé thdng dng nudc thép va dong co
hai nudc dé bdm nudc cho thanh phd Paris. Nhung nhitng 6ng nudc kia cling giong nhiing nong siing
dai bac ma Cty Wilkinson cling san xuat cho hai quan Anh dang chién tranh v&i Phap. Ngugi ta nghi
ngd, nhung khdng diéu tra dudc, rang mét s6 &ng thép nay dudc Phap st dung lam nong dai bac cla
ho d€ chéng lai quan ddi Anh! Cac nong sting dai bac trén tau chién thudng phai dugc lam bang thép.



Phap cling ché tao dudgc, nhung chat lugng t6i, khi khai hoa thi thudng nong siing cling v3 theo giét
chét doi xa tha! Mot trong hai anh em Wilkinson (John) sau nay ra riéng va con ché tao dudgc tau bang
thép [an dau tién. Ban than Nga cling tim cach ‘mua dit’ cac nha cong nghé Anh dé san xuat hang,
xuat khau ma ho khéng phai chiu thué, chi phi cang trong vong 10 ndm. Mot qudc gia mudn c6 cong

.....

quoc trd thanh mecca clia cdch mang cong nghiép cho thé gidi.



