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	壹、是非題(100題) 
	一、競合關係基本概念 
	二、競合與賽局思維 
	三、合作與競爭界線 
	四、協調師角色與職能 
	五、利害關係人管理 
	六、衝突類型與處理 
	七、信任與承諾 
	八、資訊共享與保護 
	九、制度與治理設計 
	十、產業與跨域競合 
	十一、倫理與法規 
	十二、動態調整與評估 
	十三、談判與溝通 
	十四、風險與失敗因素 
	十五、平台與生態系 
	十六、實務判斷 
	十七、策略整合 
	十八、總結與價值 
	十九、進階判斷 
	二十、綜合題 

	貳、選擇題(100題) 
	1. 所謂「競合（Co-opetition）」最核心的概念是？ 
	2. 競合關係最常出現在下列哪一種產業結構？ 
	3. 企業在研發階段合作、在市場端競爭，屬於哪種競合型態？ 
	4. 競合協調師最重要的角色功能是？ 
	5. 下列何者不是競合關係的主要風險？ 
	6. 在競合關係中，最需要被清楚界定的是？ 
	7. 競合策略最適合用來解決哪一問題？ 
	8. 下列哪一情境最不適合採競合策略？ 
	9. 競合關係中，信任管理的最佳做法是？ 
	10. 競合關係協調師在談判時應避免哪種心態？ 
	11. 競合最常結合哪一策略理論？ 
	12. 下列何者屬於「結構型競合」？ 
	13. 競合策略中「價值共創」指的是？ 
	14. 當競合夥伴同時成為最大競爭者時，首要管理的是？ 
	15. 下列何者最能維持競合關係穩定？ 
	16. 競合協調師進行利害關係分析時，最重要的是？ 
	17. 下列哪一工具最適合分析競合互動？ 
	18. 競合關係惡化最常見的原因是？ 
	19. 平台企業常與供應商形成哪種競合？ 
	20. 競合策略最不應忽略哪一層面？ 
	21. 下列何者屬於競合的「防火牆機制」？ 
	22. 競合關係中，權力不對等時最需要？ 
	23. 「先合作、後競爭」策略的主要風險是？ 
	24. 競合協調師最需要的核心能力是？ 
	25. 競合策略成功的衡量標準是？ 
	26. 當競合關係進入僵局，首要步驟是？ 
	27. 競合最適合哪一類創新？ 
	28. 下列何者不屬於競合策略的治理機制？ 
	29. 競合協調師在多方合作時，應優先確保？ 
	30. 下列哪一產業最常見競合生態系？ 
	31. 競合關係中「退出條款」的功能是？ 
	32. 競合失敗後，最不建議的行為是？ 
	33. 競合策略與併購最大差異在於？ 
	34. 競合關係中，最忌諱哪種行為？ 
	35. 競合協調師在跨國競合中需特別注意？ 
	36. 競合策略的長期風險管理核心是？ 
	37. 下列何者最能描述成熟的競合關係？ 
	38. 競合關係協調師不應扮演哪種角色？ 
	39. 競合策略中，何時應轉為純競爭？ 
	40. 競合協調的最終目標是？ 
	41. 競合關係中所謂的「動態平衡」指的是？ 
	42. 當合作對象逐漸成為市場主導者時，競合協調師應優先？ 
	43. 競合關係中，最容易引發信任崩解的行為是？ 
	44. 下列何者最能作為競合合作績效的衡量指標？ 
	45. 競合策略中，「價值網（Value Net）」概念強調？ 
	46. 競合協調師在多方會議中最重要的中立技巧是？ 
	47. 競合策略最容易被誤用為哪一種行為？ 
	48. 在競合關係中，「最小可合作單位」的概念是？ 
	49. 競合協調師在設計合作機制時，最應避免？ 
	50. 當競合關係出現資訊不對稱時，最可能導致？ 
	51. 下列哪一情境最需要引入第三方協調者？ 
	52. 競合關係中，「角色漂移」通常指？ 
	53. 競合協調師在策略溝通時，最適合採用？ 
	54. 當合作對象違反默契但未違約時，最佳處理方式是？ 
	55. 競合策略中，最適合由高階主管親自介入的情況是？ 
	56. 下列哪一指標最能反映競合關係的健康程度？ 
	57. 競合關係若缺乏治理結構，最可能的結果是？ 
	58. 在跨產業競合中，最大挑戰通常來自？ 
	59. 競合協調師在風險評估時，應優先考量？ 
	60. 當競合策略導致內部員工混亂時，最有效的改善方式是？ 
	61. 競合關係中「合作疲乏」通常源自？ 
	62. 下列何者最能提升競合合作的持續性？ 
	63. 競合策略中，「模組化合作」的主要優點是？ 
	64. 競合關係中，最適合共享的資源是？ 
	65. 當競合合作進入成熟期，策略重點應轉向？ 
	66. 競合關係中，何種衝突最難處理？ 
	67. 競合協調師進行策略回顧時，最重要的問題是？ 
	68. 下列哪一行為最能強化競合關係的透明度？ 
	69. 當競合策略不再適用時，最佳收尾方式是？ 
	70. 競合關係協調師最終評價標準應是？ 
	71. 當競合夥伴同時是「關鍵供應商」時，最需要優先管理的是？ 
	72. 競合關係中，何者最能降低被「鎖定（Lock-in）」的風險？ 
	73. 當競合合作涉及產業標準制定時，首要考量是？ 
	74. 競合協調師在高不確定環境下，最適合採用哪種合作設計？ 
	75. 競合關係中「策略模糊」最可能導致？ 
	76. 下列何者最能代表成熟競合生態系的特徵？ 
	77. 當競合合作的外部環境快速變動時，最不建議？ 
	78. 競合協調師在危機情境下，首要任務是？ 
	79. 競合策略中，何時最需要重新談判合作條件？ 
	80. 當競合關係被內部質疑「養虎為患」時，最佳回應是？ 
	81. 競合協調師在跨文化競合中，最需要具備？ 
	82. 下列哪一情境最適合「有限競合」模式？ 
	83. 競合關係中，最能顯示關係失衡的訊號是？ 
	84. 當競合合作逐漸演變為內耗時，首要檢視的是？ 
	85. 競合協調師設計激勵機制時，最重要的是？ 
	86. 競合關係中，何者最能避免「合作依賴症」？ 
	87. 當競合夥伴同時收購第三方時，最大風險在於？ 
	88. 競合協調師進行情境模擬的主要目的為？ 
	89. 下列何者最能體現競合策略的「選擇性合作」精神？ 
	90. 當競合策略影響市場公平性時，最優先的是？ 
	91. 競合關係成熟後，最有價值的資產是？ 
	92. 當競合夥伴策略轉向與你正面衝突時，首要行動是？ 
	93. 競合策略中，最容易被低估的成本是？ 
	94. 競合協調師在收尾階段，最重要的原則是？ 
	95. 下列何者最能衡量競合策略的「系統性成功」？ 
	96. 競合協調師最需要避免哪種偏誤？ 
	97. 當競合策略被外界質疑為不正當競爭時，最有效的回應是？ 
	98. 競合協調師在設計未來路線圖時，最重要的是？ 
	99. 競合策略最終要避免成為哪一種狀態？ 
	100. 競合關係協調師的最高專業價值在於？ 
	 


