Typy wejsciowek subsydiowanych

Bilety subsydiowane to bilety, ktorych cena jest obnizona dzigki... no wlasnie, roznym
rzeczom. Subsydia w sektorze kultury stanowig kluczowy mechanizm zwigkszania
dostepnosci wydarzen artystycznych dla réznych grup spotecznych.

W potocznym uzyciu bilety subsydiowane sg po prostu tansze bilety na wydarzenia
kulturalne, ktore sg dostgpne dzigki pomocy finansowej od organizacji lub rzadu, lub innych
uczestnikow. Sg one czesto oferowane grupom spotecznym, ktdre majg utrudniony dostep do
kultury, takim jak osoby o niskich dochodach, seniorzy czy osoby z niepelnosprawnosciami.
Celem jest zwigkszenie dostgpnos$ci kultury dla wszystkich, niezaleznie od sytuacji
finansowej. W przypadku larpéw zazwyczaj wystarcza deklaracja potrzeby uzyskania
wsparcia, aby moéc si¢ o nie stara¢ — aby uniknaé wchodzenia w warto$ciowanie tego, kto
potrzebuje wsparcia.

Subsydia kulturowe w Polsce opieraja si¢ na zalozeniu, ze dostep do dobr kultury jest
prawem spolecznym, a nie przywilejem ekonomicznym. Teoretyczne podstawy tego
podejscia wywodzg si¢ z ekonomii dobrobytu, gdzie panstwo pelni role korektora rynkowych
niedoskonato$ci w dystrybucji ustug kulturalnych.

[wiki: Ekonomia dobrobytu to dziedzina ekonomii zajmujgca si¢ analizg efektywnej alokacji
zasobow 1 dystrybucji dobr w celu maksymalizacji spolecznego dobrobytu. Opiera si¢ na
zatozeniu, ze panstwo powinno korygowa¢ niedoskonatosci rynku, by zapewnic
sprawiedliwy dostep do ustug kulturalnych i spotecznych. ]

Na co dzien mozecie spotkac si¢ ze wsparciem subsydiowanym poprzez: dotacje dla np.
teatrow czy instytucji kultury, aby umozliwi¢ utrzymanie biletow ponizej ich rzeczywistej
wartos$ci produkcji ustugi kulturalnej, ale tez wsparcie adresowane do danych grup
spolecznych czy ulatwienia podatkowe dla firm, wspierajacych podmioty kultury (na mojej
stronie znajdziecie stary artykul o spotecznej odpowiedzialno$ci biletu w kontekscie larpow).

Jesli temat Was interesuje, polecam artykut “Polityka kulturalna w spoteczenstwie
obywatelskim” autorstwa Przemystawa Kieliszewskiego, adiunkta na Instytucie
kulturoznawstwa UAM. Ja nie bede si¢ tu zaglebial w szczegoty, bo to trochg temat uboczny.

Wracajac do larpow: rézne firmy subsydiowania wejsciowek dla uczestnikow czy utatwien
budzetowych dla organizatorow sg obecne w §rodowisku od dawna. Oméwmy najczestsze
typy, ich wady i zalety.

Przede wszystkim zacznijmy od kwestii, o ktorej trochg zapominamy 1 bywa niewidoczna:

Ceng wejsciowki, a raczej kosztu produkeji larpa, z ktorej wynika wysoko$¢ sktadki, jest
utrzymywana na nizszym poziomie za kazdym razem, gdy organizatorzy uzyskuja dotacje



lub grant, firmowy lub panstwowy, ktéry umozliwia im zakup dodatkowego sprzgtu czy
pozyskanie zasobow, ktore nie muszg by¢ pokryte ze srodkow graczy.

Tak samo, cho¢ jest to dyskusyjne i bolesne, za kazdym razem, gdy tworca wrzuca swoje
pieniagdze czy zasoby w organizacj¢ larpa, jest to forma subsydiowania sktadki tego larpa dla

uczestnikow.

Modele finansowania

Model Zalety Wady
Bilet sponsorski Stabilne finansowanie, integracja spoteczna Logistyka zastgpstw, bariery psychiczne
Wejsciowka spotecznos§ciowa Przewidywalno$¢ budzetu, prostota Ograniczona dostgpnos¢ miejsc
Znizki czasowe Motywacja do wczesnych zapisow Nieréwno$ci migdzy uczestnikami
Odpracuj Zaangazowanie uczestnikow w produkcje Organizacja dodatkowej pracy

Bilety sponsorskie i ulgowe. Niektore Polskie festiwale larpowe, czy larpy samodzielnej,
wypracowaly modele finansowania dostgpnosci, czerpigc zaréwno z doswiadczen
miedzynarodowych, jak i lokalnych uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych. W przypadku
wiekszosci subsydia funkcjonuja w systemie wzajemnosciowym, gdzie cze$¢ uczestnikow
dobrowolnie doptaca do puli biletow, umozliwiajac innym zakup tanszych wejsciowek.

Cytuje tu cze$¢ posta Piotra Milewskiego z 7 lutego 2022 roku (Larp Poland):

“Bilety sponsorskie istnieja od dawna, ale najczesciej pod inng nazwg: bilety ulgowe. Kazdy
organizator ma $wiadomos¢, ze licealiSci i studenci majg o niebo cienszy budzet niz osoby
pracujace. Od 20 lat pamigtam, ze taki system istnial na Flambergu, Orkonie, Hardkonie,
BlackBox Summer Week, Puckonie, Fantazjadzie, Oldtownie. Prawdopodobnie w innych
miejscach tez — pisze¢ o imprezach, ktére znam /jezdzilem na nie / wspotorganizowatem.




Kazdy ma $wiadomos¢, ze ceny biletow sg skalkulowane w ten sposob, ze przy okreslonej
puli kosztow statych na takiej imprezie, uczestnicy i uczestniczki oplacajace bilet “normalny”
de facto doktadaja do organizacji imprezy.

Nie przypominam sobie, zeby ktokolwiek, kiedykolwiek podwazal zasadno$¢ czy shusznosé
tego rozwigzania.”

Tak wigc moéwimy tu zaréwno o modelu: dopta¢ wiecej, a z puli wickszych doptat
sfinansujemy pule tanszych wejsciowek, jak rowniez o modelu: wariant znizkowy jest juz
“wmasowany”’ w budzet, lub preferowany przeze mnie system: pula x miejsc za 1zt jest juz
“wmasowana’” w budzet.

Przyklady z omowieniem:

Bilet sponsorski

“Tworca oktasza warto$ci wejscidowek do pokrycia (np. bilet subsydiowany 100 zt, bilet
normalny 140 z1, bilet sponsorski 180 zt). Wszystkie bilety sa rowne jesli chodzi o jakos¢ gry.
Kazda osoba grajagca deklaruje przy zgtoszeniu, jaki bilet chce zakupié. Bilety sponsorskie
pokrywaja bilety subsydiowane, tak ze organizator spina budzet.” To akurat cytat z
wypowiedzi Zuli z 3 lutego 2022 (Larp Poland).

Osobiscie nie lubig¢ tego modelu: po pierwsze wybor drozszej opcji wigze si¢ z
pokonywaniem barier psychicznych potencjalnego odbiorcy, a symulowanie budzetu w tych
warunkach napotyka dodatkowe zmienne. Na przyktad: trzeba uwzgledni¢ regulaminowo co
dzieje si¢ jesli osoba subsydiujaca wypadnie — czy osoba wchodzaca na jej miejsce musi
zapewnic t¢ samg kwote? A moze zwrot nastepuje tylko w kwocie podstawowe;j?

Jednak wielu twoércow chwali sobie ten model 1 jest on do$¢ sprawdzony, wiele ekip zarowno
w Polsce, jak 1 w Europie regularnie je stosuje. Tu zacytuje wypowiedz Mefiego:

“Larpart z powodzeniem uzywa od 3 lat. Po sukcesie na larparcie 2 lata temu wprowadzitem
do Gothica. Moja metoda: uczestnicy moga wptaci¢ wigcej niz koszt wejsciowki oraz
uczestnik moze zaznaczy¢, ze potrzebuje wsparcia (doptaty do wejscidwki). Suma nadptat
jest dzielona na liczbe 0sdb do pomocy 1 tyle wychodzi znizka do biletu. Najwieksza wada?
Braki w informacji. Uczestnik jest przyzwyczajony do optaty ustalonej kwoty — mato kiedy
pamigta, ze moze zaptaci¢ wiecej i trzeba w odpowiednich miejscach ,,wciska¢” informacje o
biletach subsydiowanych.

Uwazam, ze bilety subsydiowane sg super metoda na dla uczestnikéw, dla ktorych gra ma
wysoko finansowo prog wejscia, niewiele kosztuje organizatora, a larpowcy generalnie to
wielkoduszne stworzenia.*

Wejsciowka spolecznoSciowa:
Mamy gre na 20 osob, liczymy budzet zaktadajacy 20 uczestnikdéw (oraz oczywiscie wszelkie
rezerwy 1 wszystko, co tam si¢ powinno znalez¢), ale dzielimy go na 18 sktadek. Dwa



miejsca ze sktadka 1 zl sa do rozlosowania wsrdd osob zaznaczajacych stosowng opcje w
formularzu.

Pozwala to na stabilng kontrole budzetu, bo z gory wie si¢ ile jakich sktadek wptynie.

Wejsciowka znizkowa:
A wiec sytuacja, gdy jakas pula lub typ graczy dostaja tansza/obnizong wejscidwke.
Bywajg one w réznych formatach:

a. Im wczesniej, tym taniej, im pdzniej, tym drozej — czy ustawianie progéw ceny
wejsciowki zaleznie od czasu do gry, jaki pozostal. W tym modelu premiowani sg gracze
nabywajacy wejsciowke najwczesniej. Czesty model na grach bitewnych.

b. Zestaw znizek obejmujacy na przyktad osoby nieletnie — do$¢ klasyczny model — czy
tworcoOw programu festiwali, czy wolontariusze, w koncu okazjonalnie wspotpracownicy z
poprzednich projektow, ktorzy sg premiowani w ten sposéb za swojg aktywnos¢. Moze to tez
by¢, wzorem larpow Dracana w Ustroniu, znizka dla miejscowych uczestnikow, co ma
pomodc budowacé lokalng spoteczno$¢ 1 zmniejszy¢ prog wejscia. Troche podobnym typem
wsparcia jest model Blackbox 3 City — wez nowa osobg, a dostanie ona wejsciowke za
darmo / zaptacicie za jedng z dwéch.

Mniej typowe modele, z jakimi si¢ spotkalem to:

3. Odpracuj: np. osoby piszg karty postaci lub wykonujg prace graficzng czy scenograficzng
przed gra, za co otrzymujg darmowg wejsciowke na gre.

4. Zrzutka — zorganizowanie otwartej zrzutki na czyja$ konkretng wejscidowke — zdarzyto
si¢ to przed jednym z Gothicow.

5. Kolejny model z gier bitewnych: oferowanie miejsc darmowych w ramach oddziatu jako
wsparcie dla nowych, rekompensata za prace obozowe czy kuchenne, lub bycie czyims
giermkiem lub stuga. Wymusza to okreslone obowiazki, ale za to daje opcje udziatu o
obnizonym silnie koszcie.

Skutecznos¢ tych mechanizmow zalezy od:

e Diagnozg rzeczywistych barier uczestnictwa: jakie sg potrzeby naszych odbiorcow,
czego szukaja i przede wszystkim — ktore z tych form sg im najblizsze: moze tatwiej
im (1 sg bardziej chetni) dorzuci¢ dodatkowe srodki, niz wlozy¢ dodatkowa prace.
Moze masz znaczng populacje osob mtodych/studentéw/nisko zarabiajacych 1 tatwiej
1 wtozy¢ dodatkowg prace niz srodki?

e Jakie sa twoje potrzeby jako tworcy. Poniewaz nie kazda gra potrzebuje pracy
uczestnika. Nie kazdy zespdt ma dos¢ ludzi, by obstugiwac te wymagajace wickszej
pracy administracyjne;j.



e Form promocji: wprowadzenie znizek czy biletow subsydiowanych to jedno,
zakomunikowanie ich i przekonanie do nich twojej spolecznos$ci to osobna kwestia.

e Monitorowaniem dlugofalowych efektow spotecznych — fancy zdanie na prostg
kwestie. Wprowadzajac jeden z tych systemow sprawdzasz jak daje rade, i albo si¢ go
trzymasz, albo go wymieniasz.

Ktore z tych modeli preferujecie? A moze znacie jeszcze inne? Chetnie poznam Wasz poglad
na te sprawe, ale tez Wasze do§wiadczenia! W kolejnych latach zapewne nadal utrzyma sie
model rozwoju coraz to nowych utatwien dla uczestnikow, wraz z rosngcymi kosztami
udzialu. Warto wiec rozmawia¢ o naszych opcjach.

Przy okazji przypominam o moim buycoffie. Postawcie herbatke;)

https://buycoffee.to/andrzejpierzchala
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