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Berkomunikasi secara efektif dengan anak, kolega, keluarga, dan masyarakat, serta
mendukung dalam upaya keterlibatannya dalam meningkatkan kualitas Pendidikan
Anak Usia Dini [S2];
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CPL-6

Merancang perencanaan, observasi, asesmen, umpan balik, dan pelaporan yang adil,

objektif dan terukur untuk mendukung pembelajaran dan perkembangan anak [P3];

CPL-7

Menerapkan konten tarbiyah dan metode pembelajaran yang sesuai dengan
perkembangan, budaya, dan bahasa anak serta menggunakan desain pembelajaran yang
inklusif dan kreatif dengan memanfaatkan teknologi terbaru untuk mendukung
pembelajaran yang mendukung pertumbuhan dan perkembangan anak secara

menyeluruh [KU1];

CPMK ke-1 Mahasiswa memahami lembaga PAUD berbasis prinsip manajemen pendidikan anak
usia dini.

CPMK ke-2 Mahasiswa merancang strategi manajemen PAUD (perencanaan, pengorganisasian,
penggerakan, pengawasan) sesuai prinsip manajemen pendidikan yang kontekstual

CPMK ke-3 Mabhasiswa bekerja sama dalam tim dan menyampaikan hasil analisis serta solusi
manajerial PAUD secara lisan dan tertulis dengan efektif dan argumentatif.

CPMK ke-4 Mahasiswa konsep, prinsip, teori, dan model manajemen pendidikan anak usia dini serta
relevansinya dalam pengelolaan lembaga PAUD yang berkualitas.

CPMK ke-5 Mahasiswa merancang model kemitraan antara PAUD dengan masyarakat, dan
mengevaluasi efektivitas pengelolaan saranaprasarana PAUD

CPMK ke-6 Mahasiswa menganalisis pembelajaran multikultural padaPAUD, pelaksanaan Pos
PAUD Terpadu (PPT)

CPMK ke-7 Mahasiswa mampu me analisis kasus tentang pembaharuan PAUD dan membangun

I'ei arini kemitraan untuk kemandirian PAUD
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CPL-2 CPL-6 CPL-7

CPMK 1

\/




CPMK 2 v
CPMK 3 v
CPMK 4 v
CPMK 5 ol
CPMK 6
CPMK 7 v v v
CPMK Minggu Ke-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
CPMK 1 v
CPMK 2 VoY
CPMK 3 VIV AN
CPMK 4 VN v
CPMK 5 v
CPMK 6 v V v
CPMK 7 ol v
Diskripsi Singkat [ Mata kuliah ini dirancang sebagai pengembangan dari Mata Kuliah Manajemen SDM dengan fokus khusus pada
MK penerapan prinsip-prinsip manajemen di Lembaga Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD). Melalui pendekatan teoritis dan
praktis, mahasiswa akan diajak untuk memahami dan menganalisis berbagai aspek penyelenggaraan PAUD, mulai dari
perencanaan, pengorganisasian,pelaksanaan, hingga evaluasi program pendidikan. Konsep utama yang dikaji mencakup
teori-teori manajemen pendidikan yang diaplikasikan secara khusus dalam konteks PAUD, dengan memperhatikan
karakteristik unik pengelolaan lembaga pendidikan untuk anak usia dini. Untuk memperkaya pemahaman mahasiswa,
mata kuliah ini menggunakan berbagai metode pembelajaran yang beragam, meliputi klarifikasi konsep melalui ceramah
interaktif, sesi tanya jawab untuk memperdalam pemahaman, pemberian tugas analisis kasus, presentasi kelompok




mahasiswa, serta diskusi kelas yang mendorong partisipasi aktif. Selain itu, mahasiswa juga akan melakukan
pengembangan materi mandiri melalui observasi langsung di lapangan atau lembaga PAUD, yang bertujuan untuk
memberikan pengalaman praktis dalam menganalisis penerapan teori manajemen pendidikan di dunia nyata. Kombinasi
antara pembelajaran teoritis dan praktik lapangan ini diharapkan dapat membekali mahasiswa dengan kompetensi yang
komprehensif dalam mengelola lembaga PAUD secara efektif dan efisien, sekaligus mempersiapkan mereka untuk
menghadapi berbagai tantangan nyata di bidang pendidikan anak usia dini.

Pustaka

Utama:

1. Malaikosa, Y. M. L. (2021). Strategi Kepala Sekolah Dalam Mengimplementasikan Manajemen Berbasis Sekolah
Untuk Meningkatkan Mutu Sekolah. Idaarah: Jurnal Manajemen Pendidikan, 5(1), 1.
https://doi.org/10.24252/idaarah.v511.20270

2. Sabrina, F. F., Darmiyanti, A., & BK, M. T. (2020). Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah Untuk Meningkatkan
Mutu Guru. Idaarah:Jurnal Manajemen Pendidikan, 4(2), 239. https://doi.org/10.24252/idaarah.v4i2.16740

3. Malaikosa, Y. M. L., Widyadharma, A. P., & Pangestu, W. T. (2022). Curriculum and learning management:
Integration of creative economy value to improve students’ life skill. Jurnal Pendidikan Vokasi, 12(1), 76-85.
https://doi.org/10.21831/jpv.v12i1.44253

4. Moloney, M., Pettersen, J., (2017) Early Childhood Education Management: Insights into business practice and
leadership

5. Nuttall, J. (2010). Leadership and Management in Early Years Education. Sage Publications.

6. Bush, T., & Middlewood, D. (2013). Leading and Managing People in Education. Sage Publications.

7. Mulford, B. (2011). The Leadership Challenge. Sage Publications.

8. Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational Leadership (2nd ed.). Lawrence Erlbaum Associates.

9. Nutbrown, C., & Clough, P. (2014). Early Childhood Education: History, Philosophy and Experience (2nd ed.). Sage
Publications.

10.Sciarra, D. J., Lynch, E. M., Adams, S. M., & Dorsey, A. G. (2021). Developing and Administering a Child Care and
Education Program (10th ed.). Cengage Learning.

11.Penn, H. (2021). Understanding Early Childhood: Issues and Controversies (4th ed.). Open University Press.
12.Sakr, M., & O'Sullivan, J. (2022). Social Leadership in Early Childhood Education and Care: An Introduction.
Bloomsbury Academic.

13.Meier, C., & Marais, P. (2024). Management in Early Childhood Education (4th ed.). Van Schaik.

Dosen Pengampu

Abdur Rahman, M.Pd.

Matakuliah syarat

Distribusi Perkuliahan:



https://doi.org/10.24252/idaarah.v5i1.20270

Mahasiswa

mampu
menunjukkan
sikap religius,
Jujur,
bertanggung
jawab, dan
menjunjung
tinggi etika
akademik
pada mata
kuliah
manajemen
SDM

1.1 Mahasiswa
mampu
menerapkan
nilai disiplin
dengan hadir
tepat waktu
dan
mematuhi
aturan
perkuliahan

1.2 Mahasiswa
mampu
mengidentifik
asi bentuk
perilaku
akademik
yang
mencerminka
n atau

melanggar

Kegiatan Tatap
Muka:
Membaca RPS
pembelajaran
Mendiskusikan
hasil bacaan
membuat
presentasi hasil
membaca dan
diskuis

Tanya jawab
dan penguatan

Kegiatan
Penugasan
Terstruktur:
Membuat
rangkuman
hasil
rangkuman
setiap
pertemuan

2X50
Menit

2x60
Menit

v/ Membaca
v/ Diskusi
v/ Tanya

v/ Jawab

v/ Penguatan

1. PPT
2. Video

Performan
ce

Produk
Portofolio

Ketepatan
dan
Penguasaaan
materi

5%




etika

penelitian/per | Kegiatan 2x60
kuliahan. Mandiri: Menit
1.3 Mahasiswa Membuat
rangkuman
fatmpu pasca megikuti
mengevaluasi kegiatan
tindakan perkuliahan
akademik secara mandiri
dirinya
sendiri dan
teman
sejawat
berdasarkan
prinsip
tanggung
jawab dan
kejujuran.
Mahasiswa 2.1 Mahasiswa Kegiatan Tatap | 2X50 Discoyery v PPT v Performan 1. Ketepatan | 5%
memahami menjelaskan Muka: Menit Learning waktu

v/ Video

ce




lembaga
PAUD
berbasis
prinsip
manajemen
pendidikan
anak usia

dini.

lembaga
PAUD
berbasis
prinsip
manajemen
pendidikan
anak usia
dini .

2.2 Mahasiswa
mampu
menjelaskan
konsep dan
tujuan
manajemen
SDM

2.3 Mahasiswa
mengidentifik
asi

prinsip-prinsi

Mahasiswa
berdiskusi
tentang
manajemen
SDM

Kegiatan
Penugasan
Terstruktur:
Secara
berkelompok,
mahasiswa
menyusun
peta konsep
tentang konsep,
tujuan, prinsip
manajemen
SDM

Kegiatan
Mandiri:

2x60
Menit

2x60
Menit

Buku

tentang
Psikope
dagogik
Anak
Berkeb
utuhan
Khusus

v/ Produk

v/ Portofolio

2.
Kesesuaian
tugasi

3.
kemampuan
penyampaia
n




p administrasi

2.5 Mahasiswa

dan supervisi menuliskan
PAUD perbedaan
2.4 Mahasiswa manajemen
membedakan SDM
manajemen
SDM dalam
praktik
kelembagaan
PAUD.
Mahasiswa Kegiatan Tatap | 2x50 v Discovery |v/ PPT Performan 1. Ketepatan | 5%
Mampu 3.1 Mahasiswa Muka:. Menit Leaming . waktu
merancang menguraikan tlﬁ ?gﬁssli\:ia " brob v Video ce 2. .
strategi dan tentang robiem Produk Kesesuaian
. Based tugasi
manajemen merancang | strategi learning P .
PAUD strategi manajemen ortofolio | 3.
. PAUD kemampuan
(perencanaan manajemen penyampaia
, PAUD Kegiatan n
pengorganisa (perencanaa Terstruktur:




sian, n, Mahasiswa
penggerakan, pengorganis | memahami dan

. mengidentifikas | 7460
pengawasan) asian, .

o 1 s1stem Menit
sesuai prinsip penggeraka | ,qministrasi
manajemen n, pada peserta
pendidikan pengawasan | didik, sarana

. dan prasarana
yang ) sesuai %60
kontekstual prinsip Kegiatan Menit
manajemen | Mandiri:
pendidikan | Mahasiswa
yang merefleksi N
K Kstual tentang analisis
ontekstua administrasi
pada peserta
didik, serta
sarana dan
prasarana
Mahasiswa 4.1 Mahasiswa Kegiatan Tatap | 2x50 Discovery W Membaca |/ Performan 1. Ketepatan | 5%
mampu kolaborasi dan | Muka: Menit Learning waktu

bekerja sama

bekerja sama

r/ Diskusi

ce




dalam tim
dan
menyampaik
an hasil
analisis serta
solusi
manajerial
PAUD secara
lisan dan
tertulis
dengan
efektif dan

argumentatif

dalam tim
dan
menyampaik
an hasil
analisis serta
solusi
manajerial
PAUD secara
lisan dan
tertulis
dengan
efektif dan

argumentatif.

Mahasiswa

berdiskusi
tentang
analisis serta
solusi
manajerial
PAUD

Kegiatan
Terstruktur:

Mahasiswa
praktik
menyusun dan
mencatat
keuangan
sederhana pada

lembaga PAUD

2x60
Menit

Project
based
learning

Presentas
i

W Tanya

W Jawab

v Penguata

n

v/ Produk

v/ Portofolio

2.
Kesesuaian
tugasi

3.
kemampuan
penyampaia
n






















Kegiatan 2x60

Mandiri: Menit

Mahasiswa

Membuat

membuat

administrasi

kepegawaian

pada Lembaga

PAUD
Mahasiswa 5.1 Mahasiswa Kegiatan Tatap | 2X50 Problem / Membaca |¢/ Performan 1. Ketepatan | 5%
mampu memahami | Muka: Menit Based waktu
memahami dan Mahasiswa Learning v Diskusi ce 2.
konsep, mengidentifi | berdiskusi L/ Presentas |V Produk Keses:uaian
prinsip, teori, kasi tentang ‘ tugasi
dan model konsep konsep, ! v/ Portofolio | 3.
manajemen o prinsip, teort, v Tanya kemampuan
pendidikan prm.s1p, dan model Jawab penyampaia
anak usia teori, dan manajemen v e n
dini serta model pendidikan v Penguata
relevansinya manajemen | anak usia dini n

dalam




pengelolaan

lembaga
PAUD yang
berkualitas

pendidikan
anak usia
dini serta
relevansiny
a dalam
pengelolaan
lembaga
PAUD yang
berkualitas

serta
relevansinya

Kegiatan
Penugasan
Terstruktur:

Mahasiswa
Mengidentifikas
i tentang
konsep,
prinsip, teori,
dan model
manajemen
pendidikan
anak usia dini
serta
relevansinya

Kegiatan
Mandiri:
Mahasiswa
mengidentifikas
1 evaluasi

2x60
Menit

2x60
Menit

Video




tindak lanjut
atas kendala
pada konsep,
prinsip, teori,
dan model
manajemen
pendidikan
anak usia dini
serta

relevansinya

N . V)
Mahasiswa 6.1 Mampu Kegiatan Tatap | 2X50 Problem W Membaca |/ Performan 1. Ketepatan | 5%
mampu memahami Muka: Menit Based waktu
Eemaham konsep, ll:/laillgslisw'a Learning v/ Diskusi ce 2.

onsep . . Crdiskusi Kesesuaian

’ rinsip, teori, v Produk >
prinsip, teori, E P del tentang v ?resentas tugasi
dan model an rr.10 © konsep, ! v Portofolio | 3.
manajemen manajemen | prinsip, teori, v Tanya kemampuan

. . . awa

anak usia anak usia manajemen n
dlnl serta pendidikan

relevansinya

anak usia dini




dalam
pengelolaan
lembaga
PAUD yang
berkualitas

dini serta

relevansinya.

serta
relevansinya

Kegiatan
Penugasan
Terstruktur:
Secara
berkelompok,
mahasiswa
membuat
rangkuman:
tentang
konsep,
prinsip, teori,
dan model
manajemen
pendidikan
anak usia dini
serta
relevansinya

2x60
Menit

2x60
Menit

Penguata




Kegiatan
Mandiri:
Mahasiswa
mengidentifikas
i konsep,
prinsip, teori,
dan model
manajemen
pendidikan
anak usia dini
serta

relevansinya
. . . 0,
Mahaslswa 7.1 Mahasiswa Kegiatan Tatap | 2X50 Problem V Membaca |/ Performan 1. Ketepatan | 5%
mereview mereview Muka: Menit Based waktu
materi materi Mahasiswa Learning W/ Diskusi ce 2.
pertemuan pertemuan | memahami L Presentas |V Produk Keseguaian
sebelumnya . tentang tugasi
hingga 6 dan ; .
mereview 1 v Portofolio |3
menyusun . .
: materl v Tanya kemampuan
IEVICW. pertemuan 1 envampaia
hingga 6 Jawab penyamp

n




Kegiatan
Penugasan
Terstruktur:
Mahasiswa
menyusun
program
persiapan UTS

Kegiatan
Mandiri:
Mahasiswa
merangkum dan
mereview
materi
pertemuan 1
hingga 6

2x60
Menit

2x60
Menit

Penguata

Ujian Tengah Semester (UTS)




Mahasiswa
menyusun dan
merancang
model
kemitraan
antara PAUD
dengan
masyarakat,
dan
mengevaluasi
efektivitas
pengelolaan
saranaprasara

na PAUD.

9.1 Mahasiswa

menyusun

dan
merancang
model
kemitraan
antara
PAUD
dengan
masyarakat,
dan
mengevalua
si efektivitas
pengelolaan
saranaprasar
ana PAUD.

Kegiatan Tatap
Muka:

Berdasarkan
informasi dari
PPT,
mahasiswa
mendiskusikan
tentang model
kemitraan

Kegiatan
Terstruktur:

Mabhasiswa
memahami
model

kemitraan

Kegiatan
Mandiri:

2x50
Menit

2x60
Menit

2x60
Menit

v/ Membaca
v/ Diskusi
v/ Tanya

v/ Jawab

v/ Project

Based
Learning

v PPT

v/ Video

v/ Performan

ce

v/ Produk

v/ Portofolio

1. Ketepatan
waktu

2.
Kesesuaian
tugasi

3.
kemampuan
penyampaia
n

5%




Mahasiswa

menyusun

catatan tentang

model
kemitraan
10 Mahasiswa 10.1. Menyusun Kegiatan Tatap | 2x50 v Membaca |v PPT v Performan 1. Ketepatan | 10%
menyusun dan dan Muka: Menit waktu
merancang merancang | Mahasiswa v Diskusi v Video ce 2. '
model model berdiskusi ¢/ Tanya ¢ Media |v/ Produk tlflegsalzsiualan
kemitraan kemitraan | ‘°ntang  Jawab digital v Portofol
awa ortofolio | 3.
antara PAUD antara fenyusun
dengan PAUD laporan model v Project kemampua.m
masyarakat, dengan kemitraan Based penyamps
antara PAUD Learning n
dan masyarakat q
. engan
mengevaluasi £ .
.. masyarakat
efektivitas Y 2x60
pengelolaan Menit




saranaprasara
na PAUD

Penugasan

Terstruktur:
Mahasiswa
membuat peta
konsep tentang
model
kemitraan
antara PAUD
dengan
masyarakat
Kegiatan
Mandiri:
Mabhasiswa
merefleksi hasil
model
kemitraan
antara PAUD
dengan

masyarakat

2x60
Menit




11

Mahasiswa
menganalisis
pembelajaran
multikultural
padaPAUD,
pelaksanaan
Pos PAUD
Terpadu
(PPT).

Mahasis
wa mampu
memahami
pembelajara
n
multikultura
1
padaPAUD,
pelaksanaan
Pos PAUD
Terpadu
(PPT)

Kegiatan Tatap
Muka:
Mahasiswa
memahami
tentang penting
dan tujuan dari
pembelajaran
multikultural
padaPAUD

Kegiatan
Penugasan
Terstruktur:
Mahasiswa
mampu
menyusun
jadwal program

pembelajaran

2x50
Menit

2x60
Menit

v/ Membaca
v/ Diskusi
v/ Tanya

v/ Jawab

v/ Project

Based
Learning

v PPT
v Video

v Media
digital

Performan

Cce

Produk

Portofolio

1.
Mengumpul
kan tugas
tepat waktu
2. Konsep

yang
dipetakan
sesuai

10%




multikultural

pelaksanaan

padaPAUD

Kegiatan 2X60_
Mandiri: Menit
Mahasiswa
Mengidentifikas

i dampak

pelaksanaan

supervise di

Lembaga

PAUD.

12 Mahasiswa 12.1  Mahasis | Kegiatan Tatap | 3x50 v Membaca |¢ PPT v Performan 1. 10%
merancang wamampu | Muka: Menit Mengumpul
program dan memahami Mahasiswa v/ Diskusi v Video ce kan tugas
mengana.lisis program dan | berdiskusi v Tanya v Media |V Produk tepat waktu
peml?elajaran menganalisi | tentang digital 2. Konsep
multikultural < program dan v/ Jawab B Portofolio | yang
padaPAUD, .. dipetakan

pembelajara menganalisis Mahasiswa sesuai




Pos PAUD n pembelajaran v Project
Terpadu multikultura | multikultural Based
(PPT) 1 padaPAUD Learning
padaPAUD,
pelaksanaan | Kegiatan
Pos PAUD Penugasan
ULANGAN TENGAH SEMESHER du Terstryktur: 260
(PPT) Mahasiswa enit
Anda befperan sebagai femerhati ﬁndidiIana]};@U D/PIAUP yang akhn merancang
. anasis
[pengorganisasian, pengg eraka&agﬁg&%ﬁ/asa JRe’¥UTPrinsip manajemen| pendidikan Sy
program dan
menyusun .
1 Program Kerja PAUD dan menganalisis
_ merancang pembelajaran
Buat dokumen program kerja E%gg%%l Jang Memyaltural
. isi adaPAUD
o Iflentitas lembagd ~ menganalisi P
e Visi dan misi s )
e Tujuan program pembelajara Keglafa.n
e Hencana kegiatar] (tabal waktu, penjn%/[gahlhdg}ljléwab, in iﬂl\i%qgr keberhasilan)
0. ncana anaoogara QDAQ‘I““\Q?\Q enlt

strategi manaj

sunlah dokun

mampu
merancang
RPP/RPPH
atau modul
ajar yang
adaptif,
diferensiatif,

emen PAUD (pg

hen administrasi

Pfrencanaan,

berikut secara

sistematid:

S59T



2 Buku Administrasi
Buat contoh format dan isi dari:

e Buku Induk Peserta Didik

e Buku Daftar Hadir Guru

e Buku Inventaris Sarana dan Prasarana
e Buku Agenda Surat Masuk dan Keluar

(Masing-masing minimal 1 contoh terisi)
3 Laporan Kegiatan
Buat satu contoh laporan kegiatan PAUD (misalnya: kegiatan parenting, lomba anak, atau peringatan hari besar) yang memuat:
e Latar belakang
e Tujuan
e Waktu dan tempat
e Susunan panitia
e Rincian kegiatan

e Evaluasi
e Dokumentasi (boleh berupa ilustrasi)

4 Sistem Pengarsipan
Buat rancangan sistem arsip lembaga meliputi:

e Jenis arsip (aktif dan inaktif)
e Kode klasifikasi arsip



e Prosedur penyimpanan
e Contoh label folder arsip
e Skema alur pengelolaan arsip.

& Rubrik Penilaian
e
Kelengkapan dokumen 25
Kesesuaian dengan standar PAUD 25
Ketepatan format administrasi 20
Sistematika dan kerapian 20
Kreativitas dan kejelasan penyajian 10

ULANGAN AKHIR SEMESTER
Anda dalam posisi akan melakukan pembaharuan PAUD dan membangun jejaring kemitraan namun memiliki kondisi berikut:
e Program kerja tersedia tetapi tidak terdokumentasi secara lengkap.
e Buku administrasi guru tidak terisi rutin.
e Supervisi kepala sekolah dilakukan 1 kali per semester tanpa instrumen baku.
e Arsip kegiatan tidak tertata dan sebagian hilang.
e Tidak ada laporan evaluasi tahunan yang terdokumentasi.
Sebagai calon pemerhati PAUD profesional, Anda diminta melakukan evaluasi dan menyusun rekomendasi perbaikan.
1 Analisis Evaluatif

Lakukan evaluasi terhadap:



e Sistem administrasi lembaga

e Pelaksanaan supervisi akademik

e Sistem pengarsipan

e Dokumentasi laporan kegiatan
Gunakan pendekatan:

e Analisis SWOT
atau

e Analisis kesenjangan (gap analysis) antara kondisi ideal dan kondisi nyata
2 Identifikasi Permasalahan Prioritas
e Tentukan minimal 4 masalah utama
e Jelaskan dampaknya terhadap mutu layanan PAUD
e Tentukan skala prioritas perbaikan
3 Penyusunan Rekomendasi Perbaikan
Susun rekomendasi berbasis kebutuhan lembaga meliputi:
e Perbaikan sistem administrasi
e Penyusunan instrumen supervisi
e Sistem monitoring dan evaluasi
e Penguatan pengarsipan digital/manual
e Rencana tindak lanjut (RTL)

Rekomendasi harus:



Realistis
Sistematis
Berbasis kebutuhan lembaga

Disertai timeline pelaksanaan

4 Rencana Tindak Lanjut (RTL)

Buat tabel RTL berisi:

Program perbaikan
Langkah kegiatan

Penanggung jawab
Waktu pelaksanaan

Indikator keberhasilan

s#* SISTEMATIKA LAPORAN

A L R

Halaman Judul
Pendahuluan

Deskripsi Kondisi Lembaga
Hasil Evaluasi

Identifikasi Masalah
Rekomendasi Perbaikan

Rencana Tindak Lanjut



8. Kesimpulan

& Rubrik Penilaian

Ketajaman analisis Evaluatif 25
Ketepatan identifikasi masalah 20
Kualitas & Relevansi Rekomendasi 25
Kejelasan Rencana Tindak Lanjut 20
Kejelasan Rencana Tindak Lanjut 10




