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IVADAS

Tai yra strateginés partnerystés projekto ,,Siandieninis mokinys — atsakingas verslininkas
rytoj. Mokytojo priemoniy rinkinys 2* intelektinis produktas, finansuojamas pagal
,Erasmus+ programa.

Projekto idéja gimé 2016 m. Siaurés Makedonijoje veikiandioje nevyriausybingje
organizacijoje ARNO, kuri buvo STRET projekto koordinatoré. Sis projektas buvo skirtas
jaunimo ziniy ir jgudziy ugdymui socialinio verslo (SV) ir imoniy socialinés atsakomybés
(ISA) srityse. Mokiniai i§ trijy viduriniy mokykly Kroatijoje, Siaurés Makedonijoje ir
Lietuvoje dalyvavo mokymuose apie SV ir JSA, kuriuos organizavo NVO ARNO. Si
organizacija yra ne tik pirmaujanti institucija Siaurés Makedonijoje, bet ir aktyviai veikia
kitose Europos Salyse. Ji specializuojasi socialinio verslo, jmoniy socialinés atsakomybés,
tvarumo, ekologiniy klausimy srityse, skatindama jaungja kartg buti kurybiSka ir kurti
verslus, kurie prisideda prie geresnés ir grazesnés aplinkos kiirimo.

Po dvejy mety projekto veikly, skirty mokiniams, trijy dalyvaujanc¢iy mokykly mokytojai,
lydéje savo mokinius, suprato, kad §i tema turéty buti jtraukta ; mokykly ugdymo programas
ir kad jiems patiems triikksta Ziniy $ioje srityje. Jgyvendinant pirmojo projekto etapo veiklas,
gimé nauja idéja — skirti démesj mokytojy profesiniam tobulé¢jimui. Mokytojai dalyvavo
mokymuose Kroatijoje, kuriuos ved¢ ARNO organizacijos treneriai. Mokymy metu jie gilino
Zinias apie socialinj versla (SV), imoniy socialing atsakomybe (ISA) ir darnaus vystymosi
tikslus. Jgije reikiamy ziniy ir kompetencijy, projekte dalyvaujantys mokytojai kuiré jvairius
pamoky planus, kuriuose buvo integruotos SV, ISA ir filantropijos temos. Taip Zingsnis po
zingsnio $i tematika pradéjo plisti tarp partneriniy mokykly bendruomeniy, vis daugiau
mokytojy ir mokiniy jsitrauké j veiklas ir toliau plétojo savo kompetencijas bei jgudzius.
Mokyklos partnerés $ig temga taiké pamokose, ugdydamos mokiniy empatijg ir socialing
atsakomybg.

Projektas tgsési net ir pandemijos metu. Mokiniai dalyvavo mokymuose nuotoliniu btdu. Tai
buvo tre€iasis projekto etapas, kuriame dar viena mokiniy karta tur¢jo galimybe dalyvauti
mokymuose.

Po pandemijos laikotarpio Europos mokyklose jvyko daugybé pokyc¢iy. Europos mokyklos
atnaujino savo mokymo programas, o STRET projekto komanda nusprendé testi mokymo
turinio poky¢ius ir vél teikti paraiska, siekiant plétoti mokytojy profesines kompetencijas. Sj
karta buvo nuspresta sutelkti démesj | socialinio verslumo (SV) ir filantropijos
kompetencijomis grista mokyma ir mokymasi, taip pat j skaitmeniniy kompetencijy ugdyma
ir jy pritaikymg socialinio verslo kontekste. Pirmasis intelektinis produktas buvo suplanuotas
kaip atnaujintas leidinys, kuriame sukurti pamoky planai biity papildyti pamoky metu
ugdomomis kompetencijomis.

Sis intelektinis produktas yra mokytojo vadovas, skirtas pagrindiniy kompetencijy ugdymui,
reikalingy mokantis apie socialinj verslumg ir filantropija, taip pat skaitmeniniy jrankiy
taikymui mokymo procese. Dokumente apibréZiamos socialinio verslumo, filantropijos ir
imoniy socialinés atsakomybés (ISA) kompetencijos ir jy paradigmy sampratos, pristatomi
nacionaliniai socialinio verslumo raidos kontekstai, partneriniy Saliy SSGG analizées, taip pat
septynios kompetencijos, ugdomos mokant ir mokantis socialinio verslumo.



Sis dokumentas apima kompetencijy apibrézima ir jy turinj, kompetencijy, reikalingy
mokantis apie socialinj versla, jmoniy socialing atsakomybe¢ (ISA) ir filantropija, bei jy
paradigmy apraSyma. Jame taip pat pateikiama kiekvienos partnerinés mokyklos SSGG
analizeé, jskaitant Rumunijos nacionaling SSGG analizg, nes rumuny partneris veikia
nacionaliniu lygiu. Dokumente pristatomos septynios pagrindinés kompetencijos, ugdomos
mokantis apie socialinj verslg, imoniy socialing atsakomybe ir filantropija: ilgalaikis
planavimas, atsakomybé¢, inovatyvumas, kritinis mastymas, komunikavimas, duomeny
analiz¢ ir finansinis rastingumas.

KOMPETENCIOS IR GEBEJII\/IU APIBREZIMAS

Si skiltis skirta kompetencijos (Competence) ir kompetenciju/gebéjimy (Competency)
reikSmes apibréZimui, nes pagrindiné projekto tema yra orientuota j kompetencijy ir jigudziy
ugdymg. Partneriy nacionalinése kalbose abu terminai — competence ir competency —
dazniausiai verCiami panasiai, nes jy reikSmés yra labai artimos. Taciau dirbant su turiniu
buvo nuspresta atidziau iSnagrinéti Siy dviejy terminy skirtumus, siekiant aiskiau suprasti jy
taikyma ir konteksta.

Kembridzo zodynas pateikia Siy dviejy terminy apibrézimus taip: Competence — geb€jimas
atlikti tam tikrg veikla gerai. Competency — svarbus jgudis, reikalingas darbui atlikti.

Analizuodama kompetencijy poreikj, susijusj su socialinio verslo kiirimu, atsakomybés ir
empatijos skatinimu bei socialinés atsakomybés integravimu j mokykly ugdymo programas,
projekto komanda nusprendé¢ vartoti terming ,,Kompetencija®.

Profesingje literatiiroje ir ziniasklaidoje kompetencija reiskia gebéjimg efektyviai ir
veiksmingai atlikti uzduotj ar veikla. Ji apima ziniy, jgidZziy, poziiirio ir elgsenos derinj, kuris
yra bitinas tam tikroms atsakomybéms ar funkcijoms atlikti konkre¢iame kontekste. Siuo
metu kompetencijy ugdymas tampa itin svarbiu tikslu, nes socialinis ir profesinis kontekstas
sparciai keiCiasi ir reikalauja konkurencingy zmoniy, gebanciy veikti sudétingose aplinkose
bei visuomenése ir jveikti XXI a. i§Siikius. Be to, Svietimo sistema taip pat atsizvelgia j Siuos
Salyse atnaujintos mokymo programos yra grindziamos kompetencijomis gristu mokymu ir
mokymusi. Did¢jantis démesys kompetencijoms Siuolaikiniame Svietime siejamas su keliais
pagrindiniais veiksniais, tokiais kaip sudétinga darbo aplinka, kurioje bitina taikyti jvairiy
discipliny Zzinias, bei tiksly ir rezultaty pasiekimo svarba, kuri tampa reikSmingesné uz
ilgamete patirt]. Mokyklos vis dazniau taiko kompetencijomis grista pozitrj, kuris pirmenybe
teikia kompetencijy ir jgudziy jgijimui bei jy praktiniam taikymui, o ne vien laikui,
praleistam klaséje. Taip siekiama, kad Svietimas bty labiau pritaikytas darbo rinkos
poreikiams. Technologijos, skaitmenizacija ir globalizacija yra pagrindiniai veiksniai,
lemiantys kompetencijy poreikj, pavyzdziui, efektyvy technologijy naudojimg jvairiose
srityse ar geb&jimg veikti ir dirbti daugiakultiiréje aplinkoje. Skiriant prioritetg
kompetencijoms, galime geriau paruosti jaunaja karta sékmei sparciai kintan¢iame pasaulyje
ir sukurti prisitaikancig bei kvalifikuotg visuomeng.

Poreikis ugdyti socialinio verslumo kompetencijas mokyklose turéty skatinti jaunimg ieSkoti
inovatyviy sprendimy, galin¢iy padéti spresti socialines problemas ir tapti pokyciy kiiréjais.
Socialinio verslumo ir filantropijos kompetencijos suteikia tokiy gebé&jimy: atpaZinti
socialines problemas, kurti veiksmingus sprendimus, biiti iniciatyviems sprendZiant
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bendradarbiavimg su skirtingomis suinteresuotomis Salimis, darba jvairiose komandose,
patirtini mokymasi, pilietines veiklas, prisidedant prie teigiamy pokyc€iy visuomengje, igyty
igiidziy ir ziniy refleksija, duomeny analizg ir vertinimg, tvariy ir socialiai atsakingy versly
kiirimg mokyklose. Skatinant Siy kompetencijy ugdymg, mokiniai gali tapti aktyviais
visuomengs nariais, gebanciais kurti ilgalaikius socialinius pokycius.

Socialinio verslumo jgiidziy ugdymas mokyklose yra svarbus Siuolaikinei jaunajai kartai, kad
ji tapty socialiai atsakingais lyderiais visuomenéje. Sutelkdamas démesj j jgtidziy tobulinima,
ugdymo procesas suteikia mokiniams galimybe atskleisti savo potencialg ir skatinti
inovatyvius sprendimus, kurie prisideda prie didesnés gerovés ir tvarios ateities kiirimo.

SOCIALINIO VERSLUMO, FILANTROPIJOS IR |JMONIYU SOCIALINES
ATSAKOMYBES KOMPETENCIU BEI JU PARADIGMU APIBREZIMAS

Ivadas

Norint sékmingai veikti Siame nuolat besikei¢ian¢iame pasaulyje, jaunimui reikia ne tik Ziniy
ir pagrindiniy jgudziy. 2020 m. Europos jgudziy darbotvarkéje, skirtoje tvariam
konkurencingumui, socialiniam teisingumui ir atsparumui uztikrinti, pabréziama verslumo ir
jvairiapusiy jgiudziy ugdymo svarba. Verslumo kompetencijy stiprinimas paprastai skatina
didesnj naujy versly kiirimo tempa, gerina jsidarbinimo galimybes ir padeda iSvengti
socialinés atskirties. Tai taip pat prisideda prie tvarumo, sutelkiant démesj j Zzmoniy ir
planetos gerove (JT, 2019).

Visuomenés klestéjimas i§ esmés priklauso nuo jos zmogiskyjy istekliy, o kuo Sie zmonés yra
produktyvesni ir atsakingesni, tuo didesné bus tautos gerové. Tai susije ne tik su verslo
kiirimu, bet ir su asmeninémis savybémis ir jgiidZiais, inovacijomis, vertés kiirimu kitiems,
jtrauktimi ir tvariu vystymusi.

Verslumas yra visg gyvenimg trunkantis mokymosi procesas, kuris turéty prasidéti
mokyklose, testis universitetuose ir suaugusiyjy mokymo centruose. Daugumos verslumo
ugdymo programy pagrindinis tikslas yra tam tikro lygio verslumo kompetencijy ugdymas,
tai reiSkia Zinias, jgiidZius ir pozilr}, kurie daro jtakg norui ir gebéjimui vykdyti verslig
veikla, kuriant naujg vert¢. Verslumo kompetencijos jtraukimas ] mokymo programas turéty
prisidéti prie besimokanciyjy asmeninio tobuléjimo, savarankiSkumo, iniciatyvumo ir
veiklumo, skatinant jy proaktyvuma, kiirybiskumg, inovatyvumg, nepriklausomumg ir
atsakomybe.

Mokydamiesi verslumo jauni Zmonés gali ugdyti kompetencijas, kurios prisideda prie
verslumo mastysenos ir jgiidziy formavimo, skatindamos besimokanciuosius biiti versliais
visose gyvenimo srityse. Tai taikoma ne tik paciam versliam asmeniui, bet ir verslo
galimybéms bei rySiui tarp asmens ir galimybés, t. y. asmens ir galimybés saveikai, kaip
apras¢ Shane’as. Tadiau tam, kad bty jgyvendintas augimas ir inovacijos, verslumo
ekosistema turéty daryti jtaka, palengvindama ir skatindama versluma bei remdama verslumo
mokymasi, kad jis buty praktiskai pritaikomas.

Verslumas ir socialinis verslumas

Ka reiskia ,,verslumas*?



Europos UNEVOC grupeé susitaré del Europos verslumo kompetencijy sistemos apibrézimo:

Verslumas — tai geb¢jimas pasinaudoti galimybémis ir idéjomis bei paversti jas verte kitiems.
Sukurta verté gali buti finansing, kultiriné arba socialiné. EntreComp apibrézia versluma
kaip ,,gebéjimq veikti pasinaudojant galimybémis ir idéjomis bei paversti jas verte kitiems.
Sukurta verté gali buiti finansiné, kultiriné arba socialiné.*

Socialinis verslumas — tai verslumo veikla ir procesas, kurio imamasi siekiant pasinaudoti
galimybémis, sprendziant socialines problemas ir paver¢iant jas socialinés gerovés didinimu.
Tai procesas, kurio metu asmenys, startuoliai ir verslininkai kuria bei ieSko sprendimuy,
tam tikros socialinés problemos atpazinimas visuomengje, kurios rinkos ekonomika
nesugebéjo iSspresti, o veéliau — socialinio verslo organizavimas, kiirimas ir valdymas,
siekiant norimo poky¢io. Sis pokytis gali biti ilgalaikis procesas, orientuotas j esamy salygy
gerinimg. Be socialiniy problemy, socialinis verslumas taip pat sprendzia aplinkosaugos
problemas.

Socialinio verslumo sgvoka neturi placiai priimto apibrézimo. Dauguma skirtumy tarp Siy
dviejy verslumo tipy kyla biitent i Sio pagrindinio aspekto. Taciau esminis skirtumas visose
apibréztyse yra socialiné misija, kuri yra pagrindine socialiniy verslininky varomoji jéga.

Kol jprasto verslininko tikslas yra sukurti finansiSkai tvary versla, grindZiamg ilgalaikiu
pelnu, socialinio verslininko pagrindinis siekis — sukurti tvary ir socialiai reikSmingg versla,
kuriame svarbiausia yra misija ir ilgalaikis socialinis poveikis.

Socialinio verslumo apibréZimas, atitinkantis S$ig samprata, yra: ,,Procesas, kurio metu
atpazjstamos ir sumaniai isnaudojamos galimybés kuriant socialing verte.“ 1S esmés
socialinis verslumas siekia kurti vert¢ arba generuoti teigiamg poveikj visuomenei, sitilant
paslaugas ar produktus, kurie atliepia nepatenkintus poreikius, arba teikiant alternatyvius
sprendimus socialiniams i$Sukiams, sprendziant Zmoniy problemas ir mazinant skurda. Tokiu
budu jis prisideda prie Darnaus vystymosi tiksly igyvendinimo. Socialinis verslumas gali
prisidéti prie tvaraus ir jtraukaus darbo viety kiirimo bei bendro vietos bendruomenés
vystymosi. Pavyzdziui, mazinant jaunimo nedarba, socialinés jmonés gali reikSmingai
prisidéti prie socialinés ir ekonominés plétros.

Kaip sgvoka, socialinis verslumas, néra nauja. Jo apraisky galima rasti istorijoje. IS tiesy XIX
ir XX amziuje keli verslininkai sieké kurti socialinj kapitala, o ne orientuotis vien tik j pelna.
Taciau socialinio verslumo sgvoka iSpopuliar¢jo tik pries kelis deSimtmecius.

Pavyzdziui, kai kurie ekspertai gali laikyti Florence Nightingale — brity slauge, socialing
reformatorg ir lydere — socialine verslininke, nes 1860 m. ji jkiiré pirmaja slaugos mokykla ir
taip pertvarké sveikatos priezitiros sektoriy, sukurdama Siuolaikines slaugos praktikas.

Maria Montessori, italy gydytoja, pedagogé ir novator¢, sukiiré mokymo priemones ir
ugdymo aplinka, kuri skatino vaiky nattraly nora mokytis ir suteiké jiems laisve pasirinkti
mokomaja medziagg. Ji atidaré pirmaja Montessori mokyklag — Casa dei Bambini (Vaiky
namai) Romoje 1907 m. sausio 6 d.

Terminas socialinis verslumas iSpopuliaréjo 1980—-1990 m., kai jj iSgarsino Bill Drayton.



Nobelio premijos laureatas Muhammad Yunus, placiai Zinomas kaip ,,socialinio verslumo
pradininkas®, apibrézia socialinj versla kaip versla, skirta socialiniam tikslui. Socialinis
verslas labai skiriasi nuo pelno siekian¢iy jmoniy ir ne pelno organizacijy, nes jo tikslas —
spresti socialines problemas pasitelkiant verslo metodus, jskaitant produkty ir paslaugy
kiirimg bei pardavima.

Socialinis verslininkas ir socialinés jmonés modelis

JAV Prekybos rumai teigia, kad ,socialinis verslininkas yra asmuo, kuris iesko verslo
galimybiy, turinciy teigiamg poveikj jo bendruomenei, visuomenei ar pasauliui®. Todél
socialiniai verslininkai, prisiimdami misija kurti ir iSlaikyti socialing verte, atpazjsta ir
nuosekliai siekia naujy galimybiy, kurios padeda jgyvendinti §ig misijg. Jie yra inovatyviis,
sumaniis ir orientuoti ] rezultatus, siekdami socialiniy pokycCiy ar poveikio socialinei
problemai.

Socialiné priezastis ir indelis ] visuomenés gerove yra pagrindiniai socialinio verslininko
verslo vizijos ir misijos elementai. Kadangi pelno siekimas yra antrinis tikslas, socialiniai
verslininkai yra itin motyvuoti, nes jy veiklos poveikis daro reikSminga itaka zmoniy
gyvenimui. Socialinio verslo sgvoka vis dazniau vartojama apibudinant kitokj verslo modelj,
kai jmonés kuriamos butent tam, kad siekty socialiniy tiksly.

Europos Komisija terming ,,socialiné jmoné* apibiidina taip. Socialiné jmoné — tai socialinés
ekonomikos subjektas, kurio pagrindinis tikslas — daryti socialinj poveikj, o ne siekti pelno
savininkams ar akcininkams. Ji veikia versliai ir novatoriskai teikdama prekes ir paslaugas
rinkai ir savo pelng pirmiausia naudoja socialiniams tikslams pasiekti. Ji valdoma atvirai ir
atsakingai, j jos valdymgq jtraukiami darbuotojai, vartotojai ir suinteresuotosios Salys,
kurioms daro jtakq jos komerciné veikla.

Teisiniu pozitriu, yra Saliy, kuriose socialines jmones reglamentuoja atskiri jstatymai ir
teisinés apibreztys. Kai kuriose Salyse ji egzistuoja kaip praktiné ir teoriné sgvoka, taciau
teisiskai neisskiriama. Kita vertus, yra atvejy, kai Salyje egzistuoja daug socialiniy jmoniy,
jos yra instituciSkai reguliuojamos ir yra valstybés politikos dalis, nors teisiS8kai néra
priskirtos konkreciai ,,socialinés jmonés* kategorijai. Socialinés jmonés gali turéti jvairias
teisines formas, kurios pagal teising formq ir pajamy Saltinius skirstomos j keturias
kategorijas. Tarp dazniausiai pasitaikanciy yra ne pelno siekiancios jmonés, misrios jmones,
socialiniai verslai ir kt.

Remiantis EIB instituto Socialiniy inovacijy konkursu, pagrindiné Instituto socialinés
programos iniciatyva pripazjsta ir remia geriausius Europos socialinius verslininkus. Nuo
inovatyviy sprendimy, skirty atlieky perdirbimui ar plastiko patekimui j vandenyng
prevencijai, finalininkai siekia sukurti socialinj, etinj ar aplinkosaugini poveiki. Yra
tikstanciai s€kmés istorijy — Cia pateikéme kelias, kad parodytume, kas yra socialinis verslas
praktikoje.

Pavyzdziai:

Beetle ForTech (Austrija) sukiiré pasaulinj medienos tinklg, skirtg istekliy uztikrvinimui.
Pasitelkdama visapusiskq medienos istekliy ir misky stebésenos sistemgq, jmoné siekia suteikti



https://www.socialinnovationacademy.eu/best-social-entrepreneurs-in-europe-2022/www.beetlefortech.com

kiekvienam nukirstam medzZiui unikaliq tapatybe, skaitmenizuoti visq medienos tiekimo
grandine ir taip uztikvinti skaidrumq kaip savaime suprantamq dalykq.

Newcy (Pranciizija) yra startuolis, siilantis daugkartiniy puodeliy naudojimo paslaugq.
Remdamasi ziedinés ekonomikos principu, Newcy padeda jmonéms daryti didesnj socialinj ir
aplinkosauginj poveikj. Po naudojimo puodeliai yra surenkami, isplaunami ir vél naudojami.
Taip jmonés skatinamos laikytis nulinio atlieky (zero-waste) principo, tuo paciu kuriant
vietines darbo vietas zmonéms su negalia.

Saltinis:
https://www.socialinnovationacademy.eu/best-social-entrepreneurs-in-europe-2022/

Placiai pripazjstama, kad verslumo kompetencijos lemia verslo naSuma, augimg ir sékmg.
Todé¢l galima daryti iSvada, kad mokiniams biitina ugdyti savo kompetencijas, siekiant gery
verslo rezultaty. Tyrimai ir literatiiros studijos apie socialiniy verslininky kompetencijas rodo,
kad egzistuoja jvairiy kompetencijy jvairove.

Milleris nustaté penkias svarbiausias kompetencijas: problemy sprendimo jgiidziai, efektyvus
komandos formavimas, kapitalo ir finansy valdymas, gebéjimas vadovauti ir ugdyti kitus ir
gebéjimas bendrauti su klientais, tiekéjais ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis. Be to, Orhei
padaré iSvada, kad socialiniy verslininky kompetencijos yra tarpusavyje susij¢s daugiamatis
modelis, kurj sudaro keturios dimensijos, t. y. pazinimo kompetencija (valdymas, verslo
id¢jos, teisés aktai, rinkodara, socialiniai poreikiai), funkciné kompetencija (organizaciniai
jgiidziai, darbas su kitais, savivaldos jgiidziai, vadyba, projekty valdymas, analiz¢, suderintos
pastangos, vertinimas, iniciatyvumas, rizikos valdymas, socialiniy poreikiy tenkinimas,
rinkodara), socialiné kompetencija (pasitik€¢jimas savimi, atvirumas iniciatyvai, atkaklumas,
socialiniy problemy sprendimas, nuoseklumas, orientacija j ateitj, atvirumas naujovéms,
ryZtas, atvirumas pokyCiams, atvirumas verslumui ir nugalétojo pozilris) ir
metakompetencija (geb¢jimas spresti socialines problemas).

Sio vadovo tikslas — identifikuoti ir suprasti svarbiausias sékmingy socialiniy verslininky
kompetencijas, padéti pedagogams sukurti integruotg ir veiksmingg ugdymo programg bei
nustatyti désningumus, kaip ugdyti mokiniy socialinio verslumo kompetencijas. Siekiant, kad
socialiniai verslininkai biity sékmingi versle, mokymo programoje turéty buti sutelkiamas
démesys 1 mokomaja medziaga, skirtag ugdyti socialinio verslumo Zinias, jgiidZius, poZzitrj ir
vertybes.

Septynios socialinio verslumo kompetencijos:

Duomeny analizé
Finansinis rastingumas

1. Ilgalaikis planavimas
2. Inovatyvumas

3. Atsakomybé

4. Kiritinis mastymas
5. Komunikavimas

6.

7.


https://www.socialinnovationacademy.eu/best-social-entrepreneurs-in-europe-2022/www.newcy.fr
https://www.socialinnovationacademy.eu/best-social-entrepreneurs-in-europe-2022/

Imoniy socialinés atsakomybés paradigma

Siuo metu socialiné atsakomybé yra viena dinamiskiausiy organizacijy plétros savoky. Tai
abipusio intereso koncepcija: i§ vienos pusés — geresn¢ gyvenimo kokybé visuomenei, i$
kitos — papildoma verté¢ jmonéms. Nors pagrindiné jmoniy atsakomybé yra generuoti pelng
savo savininkams ar akcininkams, taip pat yra taikomas verslo modelis, kuriame ekonomingje
veikloje integruojami etiniai ir moraliniai aspektai. Tai reiSkia, kad socialiniai, ekonominiai ir
aplinkosauginiai veiksniai tampa neatsiejama verslo veiklos dalimi. Pagrindinis komerciniy
jmoniy ir socialiniy jmoniy skirtumas yra tas, kad jmoniy socialinés atsakomybés (JSA)
programos ] komercinj versla jtraukia socialinj aspekta, taciau socialinio poveikio nelaiko
pagrindine misija.

Imoniy socialiné atsakomybé is esmés yra vadybos koncepcija, pagal kurig jmonés
savanoriskai integruoja socialinius ir aplinkosaugos aspektus j savo verslo veiklq, siekdamos
prisidéti prie geresnés visuomenés kitrimo.

Socialiai atsakingos verslo praktikos yra susijusios su visais pagrindiniais veikéjais —
darbuotojais, bendruomene ir aplinka — jvairiais aspektais, neapsiribojant vien teisiniy
reikalavimy vykdymu. Vidiniu lygmeniu jos apima tokias sritis kaip investicijos i zmogiskaji
kapitalg, darbuotojy sveikata ir sauga bei pokyciy valdymas. Aplinkosauginiu pozitriu
atsakingos praktikos daugiausia susijusios su gamtiniy iStekliy, naudojamy gamyboje,
valdymu.

[Soriniu lygmeniu jmonés prisideda prie savo bendruomeniy gerovés, kuriancios darbo vietas,
mokédamos atlyginimus ir socialines iSmokas bei generuodamos mokestines pajamas. Jos
taip pat daro poveikj aplinkai, transportui ir atlieky Salinimui, iStekliy valdymui, vartotojy
teiséms, pasaulinéms tiekimo grandinéms ir Zmogaus teisiy klausimams. Daugelis imoniy
jsitraukia ] bendruomenines iniciatyvas, pavyzdziui: papildomos profesinio mokymo vietos,
paramos teikimas aplinkosaugos organizacijoms, socialiai atskirty Zmoniy jdarbinimas, vaiky
priezitiros paslaugos darbuotojams, bendradarbiavimas su bendruomenémis, vietiniy sporto ir
kultiiros renginiy rémimas, aukos labdaros veiklai. PavyzdZziui, jmon¢ gali skirti 1éSy labdaros
organizacijoms arba kompensuoti savo anglies dvideginio emisijas, taip mazinant neigiama
poveikj aplinkai.

Taciau jmoniy socialinés atsakomybés (ISA) koncepcija daugiausia skatina didZiosios
imonés, nors socialiai atsakingos praktikos egzistuoja visy tipy jmonése — tiek vieSajame, tiek
privaciame sektoriuje, iskaitant MV] (mazas ir vidutines jmones) bei kooperatyvus. Visi
didieji prekiy zenklai ir jmonés integruoja jmoniy socialing atsakomybe i savo verslo veiklg ir
siekia spresti visuomenés problemas, kad prisidéty prie teigiamy pokyciy.

Gerosios praktikos pavyzdziai:
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Jmoniy socialiné atsakomybé (JSA) ir filantropija

Filantropija reiSkia ,biti ZmogiSkam®. Tai dosnumas jvairiomis formomis, ,,darant gera®.
Filantropija — tai veikla, kai fondai, jmoniy rém¢jai ar asmenys naudoja savo finansinius ir
nefinansinius iSteklius visuomenés labui. Tai privati iniciatyva, kurios metu skiriami
reik§mingi iStekliai, daznai apimantys ir laika, ir patirtj, bet visada ir didel¢ finansing parama,
skiriamg tam tikrai socialinei sri¢iai, problemai ar iniciatyvai.

Istoriniu aspektu filantropija yra tradiciSkiausia socialinés atsakomybés iniciatyva ir
pagrindinis paramos Saltinis humanitarinei pagalbai, sveikatos sistemai, kulttrai ir menui,
Svietimui, sportui, aplinkos apsaugai, socialinei jtraukciai ir kt. Filantropija reiskia problemy
sprendimg aukojant. Tai ,,laisvas* kapitalas, kuris néra skirtas tiesioginiam pajamy gavimui.

Filantropija gali pasireiksti jvairiomis formomis ir kanalais. Daugelis asmeny ir jmoniy siekia
daryti teigiamg poveikj bendruomenéms, kuriose veikia. Paprastai tai reiSkia dalies pelno ar
iStekliy skyrimg NVO, institucijoms, bendruomenéms, tiesiogines pinigines aukas,
stipendijas, dotacijas, ekspertines Zinias, paslaugas, iranga, projekty rémimga kartu su vietos
partneriais, paramg moksliniy tyrimy centrams ir kt. Kai kurie modeliai apima savanoriskas
programas ir darbuotojy savanoriska veikla.

Keletas pavyzdziy:

Johnson & Johnson daug démesio skiria motery ir vaiky sveikatai, siekia gerinti sveikatos
prieziliros sistemos kokybe ir uztikrinti, kad visi galéty sau leisti bitinas chirurgines
procediiras. Jmoné ne tik teikia pagalba katastrofy atveju ir dovanoja prekes, bet ir sitilo
naujus sprendimus pasaulinéms ligy problemoms spresti. Organizacija, pasitelkdama
partnerystes, bendradarbiavima, technologijas ir kiirybiSkas programas, kuria teigiama
poveiki tiek pasauliniu, tiek vietos mastu.

Neseniai Google paskelbé 5 mety tiksla, kuriame numatyta skirti dotacijas ir darbuotojy
savanoriSkas valandas. Ne pelno organizacijos, kurios siekia gerinti visuomene¢ Svietimo,
ekonominiy galimybiy, itraukties ir kitose srityse, gali pasinaudoti Google paZangiausiais
jrankiais ir iStekliais.

ma novatornska r apdovanojimus  pelmiusi  tatkomuygy
sprendimy  teikéja. Sprendfiant darnaus  vystymosi

kius, privatus verslas, pasitelkdamas ktrybiskuma, investicijas ir

inovacijas, atlicka svarby vaidmenj.
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Imoniy filantropija yra ne tik Siuolaikin¢ verslo praktika, bet ir strateginé iniciatyva.
Dalyvaudamos filantropijos programose, jimongés gali gerinti savo reputacijg ir daryti teigiama
poveikj platesnei bendruomenei. Be to, gali stiprinti rySius su savo darbuotojais ir klientais,
parodydamos, kad yra socialiai atsakingos jmonés. Filantropai siekia gerinti ir stiprinti
bendruomenes, statyti mokyklas, kelti Svietimo standartus ir vykdyti jvairias veiklas,
demonstruodami savo jsipareigojimg platesniems socialiniams tikslams.

Jaunimg galima motyvuoti tapti aktyviais pilieciais, filantropais ir bendruomeniy kiir¢jais,
ikvepiant juos iSsaugoti savo svajones ir atrasti viding motyvacija, kad galéty prisidéti prie
bendro gério kiirimo. Mokytojai gali supazindinti jaunimg su filantropijos savokomis ir jos
galia, skatindami juos inicijuoti ir vadovauti projektams, kurie daro teigiamg poveik]
jaunimui ir bendruomenei. Jie gali padéti mokiniams identifikuoti ir spresti bendruomeneéje
esanCias problemas, jsitraukti ] ne pelno siekiant] sektoriy, savanoriauti vietos
bendruomenéje, vykdyti projektus, susijusius su tvaria aplinka, rengti jaunimg atsakingam
pilietiniam dalyvavimui.

Mokiniy iniciatyvos gerosios praktikos pavyzdys pagal pirmaja STRET projekto laida:
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SSGG ANALIZE

Amalfio mokyklos ,,Marini-Gioia“ SSGG

Stiprybés

Silpnybés

Galimybés

Grésmeés

1. Kokia stiprioji mokykly
pusé mokant socialinio

verslo ir jmoniy socialinés

atsakomybés?

Mokyklos i$siskiria mokant apie

socialinj verslg ir jmoniy socialing

atsakomybe:

1. Mokymo programy integracija
2. Praktinis taikymas

3. Patirtinis mokymasis

4. Partnerystés ir tinkly ktirimas

1. Kokios yra miisy
pagrindinés kliutys?

Efektyviam socialinio verslo ir
Imoniy socialinés atsakomybés
mokymui ir jgyvendinimui
mokyklose gali trukdyti kelios
klittys:

1. Riboti iStekliai: mokykla gali
neturéti pakankamo finansavimo,
prieigos prie atnaujintos
medziagos

2. PasiprieSinimas pokyciams
3. Informuotumo ir supratimo
stoka

4. Laiko apribojimai

1. Ar turime galimybiy
tobulinti mokytoju
profesinius jgidZius
mokyti SV ir [SA?

Yra keletas galimybiy tobulinti
mokytojy profesinius jgiidZius
mokant socialinio verslo ir
Imoniy socialinés atsakomybés:
1. Profesinio tobul¢jimo
programos

2. Internetiniai kursai ir iStekliai
3. Europos projektai ir
propagavimas

1. Kas yra miisy
bendruomené?

Miisy bendruomen¢ gali apimti
Jvairig asmeny ir subjekty grupe,
priklausomai nuo konteksto, apie
kurj kalbame. Mokant apie
socialinj verslg ir jmoniy
socialing atsakomybe mokyklose,
miisy bendruomeng gali sudaryti:
a) pedagogai ir mokykly
darbuotojai: mokytojai,
administratoriai, konsultantai
ir pagalbinis personalas;
b) mokiniai: pagrindiniai SV
ir ISA Svietimo gavéjai,
priklausantys jvairioms
grupéms ir amziaus grupéms,
kurie visi prisideda prie
mokyklos bendruomenés
kiirimo;
c) tévai ir Seimos.




2. Kas skatina mokyma apie
SVir ISA?

1. Aktualumas ir poveikis —
suprasdami socialinio verslo ir
Jmoniy socialinés atsakomybés
reikSme realiame pasaulyje,
mokytojai yra motyvuoti perteikti
Sias koncepcijas, nes jos suteikia
mokiniams galimybe suvokti savo
vaidmen] sprendziant visuomenés
problemas ir darant teigiamag
poveik].

2. Mokiniy jsitraukimas ir
susidoméjimas — SV ir [SA
mokymas daznai sukelia
moksleiviy susidoméjima, nes Sios
temos yra susijusios su realaus
pasaulio i$Sukiais, etiniy
sprendimy priémimu ir socialiniy
poky¢iy kiirimu, kas skatina
aktyvesnj mokymasi ir didesng
motyvacija.

2. Kokie yra mokyklos
administracijos ir
mokytoju
nusiskundimai dél SV ir
ISA mokymo?

Laiko trilkumas
Riboti istekliai
Temy sudétingumas

2. Ar mokymosi poveikis
turi teigiama rezultata
besimokantiems?

Taip, socialinio verslo ir jimoniy
socialinés atsakomybés
integravimas j ugdymo procesa
gali turéti teigiama poveikj
mokiniams: ger¢ja kritinis
mastymas, ugdoma empatija ir
socialinis sgmoningumas, stipréja
problemy sprendimo jgudziai.

2. Kokie poky¢iai gali
atsirasti mokymo
turinyje?

Socialinio verslo ir jmoniy
socialinés atsakomybés
integravimas j ugdymo turinj gali
lemti keletg pokyc¢iy:
tarpdisciplininis pozidris, realiam
pasauliui aktualus mokymas.
Mokymo turinys gali biiti labiau
orientuotas ] praktinius ir realaus
pasaulio pavyzdzius, daugiausia
démesio skiriant atvejy
studijoms, projektams ir
scenarijams, kurie rodo, kaip
taikomi SV ir ISA principai.
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3. Kokie yra miisy tobulinimo
planai siekiant ugdyti
socialin¢ atsakomybe?

Socialinés atsakomybes stiprinimas
ugdymo kontekste apima jvairias
strategijas ir planus:

1. Mokymo programy integracija
2. Mokytojy profesinis tobuléjimas
3. Partnerystés ir
bendradarbiavimas: bendruomenés
jsitraukimo programos

4. Etinio sprendimy priémimo
mokymas: mokiniy inicijuotos
veiklos

3. Kokios problemos
trukdo ugdyti socialinio
verslo ir jmoniy
socialinés atsakomybés
jgiidZius ir Zinias?

Keletas i$Stkiy gali trukdyti
ugdyti socialinio verslo ir jmoniy
socialinés atsakomybés jgtidzius
bei Zinias:

1. Sagmoningumo ir supratimo
trukumas

2. Istekliy stygius

3. Sudétingumas ir
daugiadisciplininis pobiidis

4. Pavyzdziy ir praktinés patirties
stoka

5. Visuomeniniai ir kultiiriniai
veiksniai

3. Kaip misy socialiné ir
verslumo aplinka gali
paveikti ugdymo turinj?

Socialiné¢ ir verslumo aplinka gali
reikSmingai paveikti ugdymo
turinj, darydama jtaka
nagrinéjamoms temoms,
mokymo metodams ir bendrai
mokymosi prieigai:
e Mokymo programos
aktualumas
e Inovacijos ir
kirybiskumas

3. Kaip gali didéti
mokytojuy profesinio
tobuléjimo kainos?

Mokytojy profesinio tobulé¢jimo
kainos gali dideéti del keliy
veiksniy:
e Programos kokybé ir
apimtis
e Specializuoti mokymai
e Technologijos ir iStekliai

4. Kas skatina mokyklas
itraukti socialinio verslo ir
imoniy socialinés
atsakomybés dalyka? Ar
galime tai dar labiau
plétoti?

Keletas veiksniy skatina mokyklas
itraukti socialinio verslo ir jmoniy
socialinés atsakomybés dalykus:

1. Aktualumas ir taikymas realiame
pasaulyje

4. Kas trukdo mums
mokyti apie socialinij
versla ir imoniy
socialine atsakomybe?

Keletas kliticiy gali trukdyti
veiksmingam socialinio verslo ir
Imoniy socialinés atsakomybeés
mokymui ugdymo jstaigose:

1. Mokymo programos
apribojimai

2. Samoningumo ir supratimo
trukumas

4. Kaip mokykla galéty
patobulinti socialinio
verslumo ir imoniy
socalinés atsakomybés
mokymo turinj?

Mokyklos gali asmeniSkai

patobulinti socialinio verslo ir

Imoniy socialinés atsakomybés

mokymo turinj taikydamos

Jvairias strategijas ir iniciatyvas:
1. Mokytojy profesinis
tobuléjimas

4. Ar yra darbo salygy ar
stichiniy nelaimiy,
kurios galéty turéti
jtakos socialinio verslo
ir imoniy socialinés
atsakomybés mokymui?

Ivairios darbo salygos ir stichinés
nelaimés gali turéti jtakos
socialinio verslo ir jmoniy
socialinés atsakomybés
mokymui:

1. Darbo salygos

2. Infrastruktiiros isSukiai
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2. Mokiniy susidoméjimas ir
jsitraukimas

3. Bendruomenégs ir suinteresuotyjy
Saliy palaikymas

3. Istekliy ribotumas

2. Partnerysteé ir
bendradarbiavimas

3. Mokiniy jsitraukimas

4. Tarpdisciplininis poZitiris

3. Darbuotojy trukumas

4. Stichinés nelaimés ir
ekstremalios situacijos, emocinis
poveikis — stichinés nelaimés gali
sukelti emocinj stresg mokiniams
ir mokytojams, kas neigiamai
veikia jy gebéjimg susikaupti ir
mokytis apie SV ir [SA

5. Kokios yra miisy
stipriausios pusés?

Stipriausios sritys, susijusios su
socialinio verslo ir jmoniy socialinés
atsakomybeés diegimu ugdyme,
apima:

1. Isipareigojimas laikytis vertybiy —
mokyklos demonstruoja pasiryzima
ugdyti mokiniy etines vertybes,
socialing atsakomybe ir globaly
pilietiSkuma.

2. Ugdomasis poveikis —
pripazjstamas SV ir [SA mokymo
transformuojantis poveikis,
skatinantis mokiniy kritinj mastyma,
problemy sprendimo jgudzius ir
etiSko sprendimy priémimo
gebéjimus.

3. Mokiniy jsitraukimas — aktyvus
mokiniy jtraukimas, derinant SV ir

5. Ar mes turime
pedagogu komandg ir
iSteklius, reikalingus
socialinés atsakomybés
jgudZiy ir kompetencijy
ugdymui?

Pedagogy komandos ir iStekliy
prieinamumas, reikalingas
socialinés atsakomybés jgiidZiy ir
kompetencijy ugdymui, gali
skirtis priklausomai nuo $vietimo
istaigos. Stai keli svarbiis
aspektai:

1. Ivertinimas

2. Bendradarbiavimas

3. Nuolatinis mokymasis
4. Istekliai

5. Mokomoji medziaga
6. Techniniai iStekliai

7. Mokymo programos
integracija

5. Ar galime
bendradarbiauti su
kitomis Svietimo
jstaigomis, NVO,
valdZios institucijomis,
siekiant pagerinti
socialinio verslumo
mokymo turinj?

Zinoma, bendradarbiavimas su
kitomis Svietimo jstaigomis,
NVO, valdZios institucijomis ir
jvairiomis suinteresuotosiomis
Salimis gali reikSmingai pagerinti
socialinio verslo mokymo turinj.

Sis bendradarbiavimas gali biiti
naudingas Siose srityse:

Ziniy dalijimasis — partnerysté su
kitomis mokyklomis ar
universitetais leidzia keistis
gerosiomis praktikomis, iStekliais
ir mokymo programy kiirimo

5. Ar galime numatyti ar
suSvelninti veiksnius,
kad uZtikrintume savo
tiksly pasiekima?

Veiksniy numatymas ir
susSvelninimas, sickiant uztikrinti
socialinio verslo ir jmoniy
socialinés atsakomybés ugdymo
tiksly pasiekima, apima aktyvy
planavimg ir strategijas.




16

ISA temas su jy interesais,
motyvacija ir siekiais kurti

teigiamus socialinius pokycius.

strategijomis SV mokymui.

Tarpdisciplininiai projektai —
bendradarbiavimas su jvairiomis
Svietimo jstaigomis skatina
bendrus projektus, kurie
integruoja SV | skirtingas
disciplinas, suteikdami
jvairiapusiSku perspektyvu.

RadviliSkio Lizdeikos gimnazijos SSGG

verslumo mokymo
programos jgyvendinimui.
Suburta mokytojy komanda,
turinti reikiamg pasirengimag
ir smalsumg (dalyvaujanti
STRET projekte).
Teigiamas administracijos ir
bendruomenés poziiiris,
siekiant stiprinti socialinés
atsakomybés vertybes.

programa, taciau kitose
rajono mokyklose jis néra
itrauktas ;1 mokymo
programas.

Finansinés paramos
trukumas.

Praktinés patirties stoka.
Dauguma mokytojy laiko
§ dalyka papildomu, o ne
pagrindiniu mokyklos
dalyku.

konferencijose ir
konkursuose mokytojams
ir mokiniams.

Inicijuoti renginius ir
veiklas gimnazijoje.
Dalyvauti tarptautiniuose
projektuose, skirtuose
socialinio verslumo
temai.

Stiprybés Silpnybés Galimybés Grésmés
1. Kokia stiprioji mokykly . Kokios yra miusy . Ar turime galimybiy . Kas yra miisy
pusé mokant socialinio pagrindinés kliutys? tobulinti mokytoju bendruomené?
verslo ir jmoniy socialinés Socialinis verslumas yra profesinius jgudZius Svietimo i sl
atsakomybés? pasirenkamasis dalykas ir mokyti SV ir [SA? VIeUmo Ir moksio
. ey g trauktas 1 Lizdeik ministerija ir Nacionaliné
Priemoniy ir iStekliy yra 1tra1'1' as | L1zdeikos Galimvbés dal . $vietimo agentiira
suteikimas socialinio gimnazijos mokymo almybes da yvauti . . ;
nacionalinése Miesto SaVlValdYbe

Tévai, suprantantys
socialinio verslumo
svarba, jy palaikymas,
pasitikéjimas ir
bendradarbiavimas
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Pasirenkamasis socialinio
verslumo dalykas jtrauktas j
gimnazijos mokymo
programa.

Atnaujintose bendrosiose
programose nera
pakankamai socialinio
verslumo temu.

. Kas skatina mokymg apie

SV ir ISA?

Pasaulinés problemos ir
butinyb¢ jas integruoti |

mokyklos ugdymo programa.

Svarba ugdyti jaunimo
samoninguma apie socialinj
verslumg ir jmoniy socialing
atsakomybg.

. Kokie yra mokyklos

administracijos ir
mokytoju
nusiskundimai dél SV ir
ISA mokymo?

Nacionaliniy Svietéjy ir
valdZios institucijy
palaikymo trikumas, taip
pat aiskios politikos ir
strategijy stoka mokykly
ugdymo sistemoje,
siekiant ugdyti socialinés
atsakomybés
kompetencijas.
Nepakankamos galimybés
praktiSkai taikyti socialinj
verslumg ir imoniy
socialing atsakomybe, nes
gimnazija yra mazame
mieste ir jame néra SV ar
ISA veikla vykdanciy
jmoniy.

2. Ar mokymosi poveikis
turi teigiama rezultata
besimokantiems?

- Taip, tie studentai, kurie
dalyvauja SV ir [SA
veiklose, geriau supranta
socialines problemas, turi
vertybiy ir supranta
filantropijos biitinybe.

- Dalyvaudami SV veikloje
jie tampa smalsesni ir
patys inicijuoja
filantropines veiklas.

2. Kokie pokyciai gali
atsirasti mokymo
turinyje?

- Menkas susidoméjimas
socialinio verslumo
dalyku, nes atnaujintose
bendrosiose programose
socialinio verslumo
turinio yra maZziau.

- Didelis pagrindiniy
dalyky kriivis mazina
motyvacijg skirti démesj
socialinio verslumo
pamokoms.
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. Kokie yra miisy tobulinimo

planai siekiant ugdyti
socialin¢ atsakomybe?

Organizuoti jvairiy dalyky
pamokas, j kurias bty
jtrauktos socialinio
verslumo, jmoniy socialinés
atsakomybés ir filantropijos
temos.

Inicijuoti ir organizuoti
daugiau renginiy, skirty SV,
ISA ir filantropijai, kvieciant
dalyvauti ir kitas mokykly
bendruomenes.

Itraukti daugiau mokytojy ir
pedagogy 1 SV, ISA ir
filantropijos veiklas,
skatinant juos taikyti STRET
projekto rezultatus.

. Kokios problemos

trukdo ugdyti socialinio
verslo ir jmoniy
socialinés atsakomybés
jgudZius ir Zinias?

Mokiniai, besidomintys
Siuo dalyku, daznai yra
perkrauti namy darbais.
Socialinio ir jmoniy
socialinés atsakomybés
politikos nebuvimas
mokyklos ugdymo
programoje nemotyvuoja
nei mokytojy, nei
mokiniy.

Nors mokyklos yra
lanks¢ios ugdymo
programos atzvilgiu,
truksta jgudziy, kaip ja
pritaikyti organizuojant
socialiniy veikly
valandas.

. Kaip misy socialiné ir

verslumo aplinka gali
paveikti ugdymo turinj?

Bendradarbiavimas su
vietos bendruomenémis ir
NVO sektoriumi.
Finansiné parama i$
vietos valdZios institucijy.
Mokymy veiklos
mokytojams.

Patirtinis mokymasis
bendradarbiaujant su SV
ir [ISA jmonémis.

3. Kaip gali didéti
mokytojy profesinio
tobuléjimo kainos?

- Finansavimo ir teigiamo
nacionaliniy institucijy
poziiirio triikumas.

. Kas skatina mokyklas

itraukti socialinio verslo ir
imoniy socialinés
atsakomybés dalyka? Ar
galime tai dar labiau
plétoti?

Stiprinti ir plésti
bendruomenés rysius.

. Kas trukdo mums

mokyti apie socialinj
versla ir imoniy
socialing atsakomybe?

Vietos valdzios teigiamo

poZziiirio trikumas.

Leésy ir laiko stygius, kad
mokiniai galéty aplankyti

. Kaip mokykla galéty

patobulinti socialinio
verslumo ir jmoniy
socalinés atsakomybés
mokymo turinj?

Aktyvus dalyvavimas
vietiniuose,
nacionaliniuose ir

4. Ar yra darbo salygy ar
stichiniy nelaimiy,
kurios galéty turéti
itakos socialinio verslo
ir jmoniy socialinés
atsakomybés mokymui?

- Truksta viety praktikai
SV ir JSA srityse mazame




19

Nacionaliniy ir vietos
valdZios institucijy parama
dalyko plétrai.

SV ir ISA jmones kituose
miestuose.

tarptautiniuose
renginiuose bei
projektuose.

Ziniy dalijimasis:
mokytojas — mokytojui.
Socialinés atsakomybés
veikly organizavimas
mokykloje.

mieste.

Mokymo programoje néra
pakankamai laiko Siam
dalykui skirti daugiau
valandy.

. Kokios yra miisy

stipriausios pusés?

Smalsiis mokytojai,
siekiantys tobulinti savo
profesines kompetencijas,
mokytis naujy dalyky ir
taikyti naujas temas bei
metodikas.

Gimnazijos administracijos
palaikymas.

Daugelis mokytojy supranta
socialinio verslumo, jmoniy
socialinés atsakomybeés ir

filantropijos dalyko biitinybg.

. Ar mes turime

pedagogu komand3 ir
iSteklius, reikalingus
socialinés atsakomybés
jgudZiy ir kompetencijy
ugdymui?

Tik nedidelé mokytojy
komanda praktikuoja ir
kuria mokomaja
medziagg savo
pamokoms.

. Ar galime

bendradarbiauti su
kitomis Svietimo
jstaigomis, NVO,
valdzios institucijomis,
siekiant pagerinti
socialinio verslumo
mokymo turinj?

Bendradarbiavimas su
SV, ISA ir NVO,
pavyzdZiui, organizuojant
bendrus renginius.

. Ar galime numatyti ar

suSvelninti veiksnius,
kad uZztikrintume savo
tiksly pasiekima?

Mokytojy
bendradarbiavimas
reguliariai organizuojant
SV renginius.

Aktyviy mokytojy
komandos subuirimas,
kurie jtraukia mokinius j
patrauklias ir prasmingas
veiklas.

Socialinis verslumas
turéty biiti jtrauktas |
gimnazijos metinj veiklos
plana.
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Skopjé mokyklos Rade Jovchevski Korchagin SSGG

pasirenkamasias ir
neformalias SV ir [SA
veiklas, skaiCius

- Auksti pasiekimai
konkursuose.

Nepakankamos galimybés
praktikuoti socialinj
verslumg ir jmoniy
socialing atsakomybe dél
riboty mokymo

bendruomeng ir SV bei
ISA sagmoningumo
didinimas.

Jauny zmoniy paruoSimas
rinkai, ugdant reikalingus
1gidZius ir kompetencijas.

Stiprybés Silpnybés Galimybés Grésmés

1. Kokia stiprioji mokykly 1. Kokios yra miisy . Ar turime galimybiy . Kas yra miisy
pusé mokant socialinio pagrindinés kliatys? tobulinti mokytoju bendruomené?
verslo ir jmoniy socialinés e profesinius jgudZius 5 . .. T
atsakomybés? - Soqahms verslumas yra mokyti SV ir [SA? §V¥et¥mo m{nlsterlJa ir

pasirenkamas kursas (ne Svietimo plétros biuras,

Jrankiy ir iStekliy suteikimas privalomas). Turime tam tikras Miesto taryba.
mokymo programos - Finansines paramos profesinio tobuléjimo Tévai (palaikymas,
igyvendinimui. trikumas. galimybes, kurias kasmet pasitikéjimas,
Palanki mokyklos vieta - Praktinés patirties stoka. suteikia Svietimo bendradarbiavimas).
(miesto centras). - llgos ir sudetingos ministerija.
Darbstiis mokiniai. proceduros, susijusios su Aktyviai dalyvaujame SV
Atskira aukStos kvalifikacijos ERASMUS lesy gavimo ir JSA renginiuose,
mokytojy komanda. procesu (MK institucing kuriuos organizuoja
[lgamet¢ patirtis sistema). Verslumo centras.
organizuojant jvairias
edukacines veiklas ir
renginius mokiniams.

2. Kas skatina mokyma apie 2. Kokie yra mokyklos . Ar mokymosi poveikis . Kokie poky¢iai gali

SV ir ISA? administracijos ir turi teigiama rezultata atsirasti mokymo

_ Didelis mokiniu, mol.(ytom o . besimokantiems? turinyje?

besirenkanCiy nusiskundimai dél SV ir Taip, jaunimo jtraukimas j Profesinése mokyklose
ISA mokymo? :

mazinamas pamoky
skaicius, dél ko mokiniai
gali pereiti | bendrojo
lavinimo gimnazijas
(mokytojai tampa
pertekliniai).
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Pastebimai didéjantis jaunyjy

programos pritaikymo

Atsakingy ir produktyviy

Tévy nesidoméjimas ir

planai siekiant ugdyti
socialine atsakomybe?

ISlaikyti, stiprinti ir toliau
plétoti mokiniy
susidoméjima.

Integruoti socialinj verslumag
ir jmoniy socialing
atsakomybe | jvairiy dalyky
pamoky planus.

Itraukti daugiau mokytojy i
dalyko plétra, kuriant
inovatyvius ir kiirybiskus
pamoky planus.

trukdo ugdyti socialinio
verslo ir jmoniy
socialinés atsakomybés
jguidZius ir Zinias?

Mokymo programos
pritaikymo ribotumai.
Mokytojy ir mokiniy
motyvacijos stoka dél per
didelio darbo kriivio (SV
ir [SA yra pasirenkami
dalykai, o pagrindiniy
dalyky krtivis didelis).

verslumo aplinka gali
paveikti ugdymo turinj?

Bendruomenés ir
partneriy finansine ir
iStekliy parama
Visuomeneés
informavimas didinant
sagmoninguma ir rengiant
diskusijas apie SV ir [SA.
Gerosios praktikos,
skatinanc¢ios mokinius
savanoriauti NVO
sektoriuje.

mokiniy sgmoningumas apie galimyvbiq (programa visuomenés nariy paramos stoka, skatinant
SV ir JSA. valdo Svietimo ugdymas. vaikus dalyvauti SV ir
ministerija). ISA veiklose.
. Kokie yra miisy tobulinimo . Kokios problemos . Kaip misy socialiné ir . Kaip gali didéti

mokytojy profesinio
tobuléjimo kainos?

Finansavimo triilkumas ir
neegzistuojantis atlygis
mokytojams.

. Kas skatina mokyklas

itraukti socialinio verslo ir
imoniy socialinés
atsakomybés dalyka? Ar
galime tai dar labiau
plétoti?

Stipresniy bendruomenés
rySiy kiirimas.

Abipusé parama dalyko
plétrai.

. Kas trukdo mums

mokyti apie socialinj
versla ir jimoniy
socialing atsakomybe?

Finansavimo tritkumas
mokiniy mobilumui
(mokyklinio autobuso
18laidoms), siekiant
aplankyti uz miesto riby
esancius SV ir [SA
objektus.

. Kaip mokykla galéty

patobulinti socialinio
verslumo ir jmoniy
socalinés atsakomybés
mokymo turinj?

Ziniy sklaida - privaloma
mokytojy veikla
Reguliarios ataskaitos
apie mokytojo atlikta
veikla

. Ar yra darbo salygu ar

stichiniy nelaimiy,
kurios galéty turéti
itakos socialinio verslo
ir jmoniy socialinés
atsakomybés mokymui?

Jaunimo emigracija ir
kasmet mazéjantis
mokiniy skaicius.
Mokiniy peréjimas |
privacias mokyklas dél
galimybés testi mokslus
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uzsienyje.

5. Kokios yra miisy

stipriausios pusés?

Auksti akademiniai rezultatai,
mokiniai pasiekia aukstus
vertinimus jvairiuose
dalykuose.

Daugybé apdovanojimy
konkursuose.

Mokiniy ir tévy pasitikéjimas
mokytojais, kuris skatina
aukStus mokymosi rezultatus.
Etiska, morali ir atvira
mokyklos aplinka, skatinanti
mokiniy jsitraukimg ir
mokymasi.

Mokyklos pastatas pritaikytas
specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams (liftas,
zyméjimai regéjimo negalig
turintiems asmenims, rampos
neigaliojo veziméliams).

5. Ar mes turime
pedagogu komanda ir
iSteklius, reikalingus
socialinés atsakomybés
jgudziy ir kompetencijy
ugdymui?

- Reikia aktyvinti savanoriy

komanda (absolventus,
tévus, trecigsias Salis).

5. Ar galime
bendradarbiauti su
kitomis Svietimo
jstaigomis, NVO,
valdZios institucijomis,
siekiant pagerinti
socialinio verslumo
mokymo turinj?

- UZmegzti naujus ir

palaikyti esamus ryS$ius su
kitomis mokyklomis,
institucijomis ir
bendruomenémis.

- Parama i$ Socialinio

verslumo centro.

. Ar galime numatyti ar

suSvelninti veiksnius,
kad uZztikrintume savo
tiksly pasiekima?

Reguliariis mokyklos
komandos susitikimai,
skirti aptarti esamus ir
biisimus renginius bei
veiklas.

Rimtesnis poziiiris ]
ilgalaikj jsipareigojima
SV ir JSA ugdymui.
Spartesnis SV ir [SA
jstatymo priémimas
vyriausybés lygmeniu.
Metodikos kiirimas, kaip
spresti mokymo
programos ribotumus.
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SSGG analizé Rumunijos mokyklose

verslo ir jmoniy socialinés
atsakomybés?

- Didelis mokiniy
susidom¢jimas Sia disciplina,
kuri yra glaudZiai susijusi su
realiu pasauliu.

- Tokio tipo ugdymo nauda
yra ilgalaike ir sukuria
teigiamus rezultatus bet
kurioje veiklos srityje. Kuo
anksciau mokiniai
pradedami mokyti, tuo
labiau matomi poveikiai tiek
juy asmeniniam tobuléjimui,
tiek aplinkai.

- Kad mokiniai ateityje, jei
panoréty, galéty pradeéti
versla, mokykla turi suteikti
informacijg apie teising baze,
reglamentuojancia $ig sritj,
taip pat skatinti socialing
atsakomybe kaip verslo
misija.

Materialiniai iStekliai.

Bendras finansavimo
trikumas Rumunijos
mokyklose

profesinius igiidZius mokyti
SV ir [SA?

,,Junior Achievement
programos, projektai ir
verslumo konkursai,
padedant mokytojams ir
savanoriams konsultantams
1§ verslo sektoriaus,
prisideda prie mokiniy ir
mokytojy pasirengimo
realiam gyvenimui ir
padeda rasti atsakyma |
klausimg ,,Samdomas
darbuotojas ar
verslininkas?

Stiprybés Silpnybés Galimybés Grésmeés
1. Kokia stiprioji mokyklu 1. Kokios yra miisy 1. Ar turime galimybiy 1. Kas yra miisy
pusé mokant socialinio pagrindinés kliutys? tobulinti mokytojuy bendruomené?

Finansiné rizika, kurig
lemia ribotos finansavimo
galimybés, skepticizmas,
kvalifikuoty zmogiskyjy
iStekliy trikumas, menkas
viesojo sektoriaus
isitraukimas ir
biurokratija, trukdanti arba
net visiSkai blokuojanti
veikla.
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2. Kas skatina mokyma apie
SV ir ISA?

- Norima skatinti mokinius
tapti savarankiSkais, ugdyti
ju kiirybiskuma, paskatinti
juos tikéti, kad Siandienine
svajong rytoj gali tapti
realybe, ir kad vieng dieng
jie gali tapti savo verslo
vadovais.

- Mokykloje gimusi verslo
id¢ja gali tapti realybe, kai
mokinys baigs studijas.
Kita vertus, jis supras, kokie
svarbiis yra iStekliai,
reikalingi ekonominei
veiklai vykdyti
(materialiniai, finansiniai,
zmogiskieji), taip pat
strategijos kiirimas jmonei
reklamuoti, produkty
portfelio plétojimas ir
atsakomybe, kurig jis turés
prie$ darbuotojus,
akcininkus, tiekéjus,
tarpininkus, klientus ir,
galiausiai, aplinka.

2. Kokie yra mokyklos
administracijos ir
mokytojy
nusiskundimai dél
SV ir JSA mokyme?

Kompetentingy
institucijy
nejsitraukimas j
finansing paramag
mokykloms bei
partneryste su
organizacijomis, kurios
skatina ir remia
socialinio verslumo
poreikj Rumunijoje,
kiirimo trikumas.

2. Ar mokymosi poveikis turi
teigiama rezultata
besimokantiems?

- Mokiniai supras, kad verslo
pradzia ir plétra turi biiti
susijusi su visuomenés
problemy sprendimu, tokiy
kaip kulttiriniai,
aplinkosauginiai,
medicininiai 18§tkiai bei
Zmoniy su negalia
integracija j darbo rinka.

- Neabejotinai svarbu, kad
mokiniai jgyty finansiniy,
ekonominiy ir socialiniy
Ziniy.

2. Kokie pokyciai gali
atsirasti mokymo
turinyje?

Socialinis verslumas Siek
tiek skiriasi nuo klasikinio
verslo, jo pagrindiniai
tikslai — gerinti
visuomengs gyvenimo
kokybe, sprendziant
konkrecias problemas,
tokias kaip aplinkosauga,
skurdas ir sveikata.
Ugdymo turinys turi biiti
atnaujintas ir pritaikytas
prie $ios naujos
koncepcijos.

3. Kokie yra miisy
tobulinimo planai siekiant
ugdyti socialine
atsakomybe?

3. Kokios problemos
trukdo ugdyti
socialinio verslo ir
imoniy socialinés

3. Kaip misy socialiné ir
verslumo aplinka gali
paveikti ugdymo turinj?

3. Kaip gali didéti mokytoju
profesinio tobuléjimo
kainos?




25

Dalyvavimas kuo daugiau
konkursy, specialiy seminary
organizavimas, kuriuose
mokiniai gali susitikti su
s¢kmingais verslininkais.

atsakomybés
jgudZius ir Zinias?

Netinkamas pozitiris,
kad verslas turi teikti
tik finansing nauda.
Patirties trukumas
verslumo srityje.
Seimos pavyzdzio
stoka.

IStekliy ir finansinio
stabilumo trukumas.

Perzitréti mokymo
programg ir uZtikrinti, kad
verslumo ugdymas biity
itrauktas kaip pagrindinis
modulis mokiniams.
Galimybé¢ kurti partnerystes
su socialiniais verslais,
kurie galéty suteikti
mokiniams mokymosi
patirt].

Dalyvaujant mokymo
kursuose socialinio
verslumo srityje.
Palaikant nuolating
partnerystg su mokyklos
aplinka per NVO ir
specializuotas jmones.

. Kas skatina mokyKklas

itraukti socialinio verslo ir
imoniy socialinés
atsakomybés dalyka? Ar
galime tai dar labiau
plétoti?

Verslumo spektras yra labai
platus ir apima daugybe
temuy.

Reikia supaZindinti jaunimag
su tuo, kad verslas turi ne tik
duoti pelna, bet ir daryti
teigiamg poveik]j
visuomenei, pavyzdziui,
kultiiriniu pozitiriu saugoti
aplinka.

. Kas trukdo mums

mokyti apie socialinij
verslg ir jmoniy
socialing
atsakomybe?

Geriausi verslumo
mokytojai yra tie, kurie
patys yra ar buvo
verslininkai, kurie
kalba ne i knygy, o i§
savo patirties.
Specializuoto mokymo
apie socialinj
versluma, kuris skirtysi
nuo klasikinio,
trikumas.

4. Kaip mokykla galéty
patobulinti socialinio
verslumo ir jmoniy socalinés
atsakomybés mokymo
turinj?

Sukurti mokyklos
sprendimu pagrista
mokymo programa,
atsizvelgiant j socialinio
verslumo aspektus,
pritaikytus vietos
bendruomenei.
UZmegzti partneryste su
organizacija, kuri
specializuojasi socialiniame
verslume.

4. Ar yra darbo salygy
ar stichiniy nelaimiy,
kurios galéty turéti
jtakos socialinio verslo ir
imoniy socialinés
atsakomybés mokymui?

Egzistuoja rizikos, kurios
gali paveikti
verslumo/socialinés
atsakomybés mokyma,
tokios kaip skurdas,
sveikatos buiklé, kultiira,
mastysena.

5. Kokios yra miisy

stipriausios pusés?

. Ar mes turime

pedagogu komand3 ir
iSteklius, reikalingus

5. Ar galime
bendradarbiauti su
Kitomis Svietimo

5. Ar galime numatyti ar
suSvelninti veiksnius, kad
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Stiprybés atsispindi Siose
srityse: specializuotos
Zinios, bendravimo jgiidziai,
mentorystés gebéjimai,
kiirybiSkumas, motyvacija,
lankstumas.

Prieinamumas, taktika ir
pedagoginiai metodai.

socialinés
atsakomybés jgiidZiy
ir kompetencijy
ugdymui?

e Deja, ne.

jstaigomis, NVO, valdZios
institucijomis, siekiant
pagerinti socialinio
verslumo mokymo
turinj?

e Taip, bendradarbiavimo

galimybé¢ yra laukiama.

uZtikrintume savo tiksly
pasiekima?

Galime numatyti tam
tikrus veiksnius, kurie gali
kelti grésme tiksly
pasiekimui, todé¢l ieSkome
sprendimy partneriy
iStekliuose.




27

SSGG ANALIZES SANTRAUKA PARTN ERIY SALYSE

Projekto partneriy mokykly atliktos SSGG analizés, susijusios su socialinio verslumo (SV) ir
imoniy socialinés atsakomybés (ISA) mokymu, atskleidzia bendras temas, susijusias su jy
stiprybémis, silpnybémis, galimybémis ir grésmémis.

Stiprybés:

e [sipareigojimas laikytis vertybiy: Mokyklos rodo stipry jsipareigojima ugdant etines
vertybes, socialing atsakomybe ir globaly pilietiSkuma tarp mokiniy.

e [sitraukimas ir poveikis: Socialinio verslumo (SV) ir jmoniy socialinés atsakomybés
(ISA) kursai daro teigiama poveikj mokiniy kritiniam mastymui, problemy sprendimo
gebéjimams ir etiniy sprendimy priémimui. Skatinamas aktyvus mokiniy jsitraukimas,
atitinkantis jy siekius kurti teigiamus socialinius poky¢ius.

e Kuvalifikuoti pedagogai: Daugelis mokykly turi paruoStus mokytojus ir palaikancig
administracija, kurie supranta socialinio verslumo (SV) ir imoniy socialinés
atsakomybés (ISA) svarbg.

e Mokymo programos integracija: Mokyklos daZniausiai jtraukia socialinio verslumo
(SV) ir jmoniy socialinés atsakomybés (JSA) dalykus kaip pasirenkamuosius ar
neformaliojo ugdymo kursus, taip prisidédamos prie mokymo programos jvairoves.
Silpnybés:

e Ribota mokymo programos apimtis: Kai kurios mokyklos pastebi, kad socialinis
verslumas (SV) ir jmoniy socialiné atsakomybe (ISA) daznai néra privalomi dalykai,
tod¢l jy integracija yra ribota. Atnaujintose mokymo programose gali trikti
pakankamo démesio Sioms temoms.

e [stekliy trukumas: Daugelis institucijy susiduria su finansiniais apribojimais, praktinés
patirties stoka ir nepakankama prieiga prie atnaujintos mokomosios medziagos.

e Supratimas kaip papildomas dalykas: Mokytojai gali laikyti socialinj versluma (SV) ir
jmoniy socialing atsakomybe (ISA) papildomais dalykais, o ne neatskiriama mokymo
programos dalimi, dél to jiems gali buti skiriama maZziau démesio.

Galimybés:

e Profesinis tobuléjimas: Mokyklos suteikia galimybes mokytojams dalyvauti
seminaruose, konferencijose ir tarptautiniuose projektuose, siekiant tobulinti jy
mokymo jgiidzius socialinio verslumo (SV) ir imoniy socialinés atsakomybes (ISA)
srityse.

e Bendradarbiavimo iniciatyvos: Bendradarbiavimas su vietos bendruomenémis, NVO
ir Svietimo institucijomis suteikia galimybiy tobulinti mokymo metodus ir iteklius.

e Patirtinis mokymasis: Galimybés mokiniams dalyvauti praktinése veiklose, tokiose
kaip partnerystés su vietos verslais ir realiis projektai, gali sustiprinti jy mokymasi.
Grésmes:

e Finansavimo ir paramos problemos: Finansinés paramos trikumas i§ nacionaliniy
institucijy ir bendruomenés skepticizmas trukdo socialinio verslumo (SV) ir imoniy
socialinés atsakomybés (JSA) programy veiksmingumui.

e Biurokratiniai i88ukiai: Sudétingos procediiros, reikalingos finansavimui ar paramai
gauti (pvz., Erasmus programos léSoms), gali trukdyti mokykly iniciatyvoms.

e PasiprieSinimas pokyciams: Tarp mokytojy ir institucijy gali biiti nenoras prisitaikyti
prie naujy Svietimo strategijy arba integruoti socialin} verslumg (SV) ir jmoniy
socialing atsakomybe (ISA) | esamas mokymo programas.

[Svada: SSGG analizé rodo, kad nors mokyklos pripazjsta socialinio verslumo (SV) ir jmoniy
socialinés atsakomybes (ISA) svarbg ir turi jvairiy stiprybiy Siy dalyky mokyme, jos taip pat
susiduria su reikSmingais i$Stikiais. SprendZiant iStekliy paskirstymo, mokymo programos
integravimo ir bendruomenés jtraukimo klausimus, bitina didinti SV ir ISA ugdymo
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efektyvumg. Pasinaudodamos mokytojy mokymo

ir bendradarbiavimo galimybémis,

mokyklos gali s¢kmingiau jtraukti Sias koncepcijas j savo Svietimo sistemas.

KOMPETENCIOS

ILGALAIKIS PLANAVIMAS

ILGALAIKIO PLANAVIMO
KOMPETENCIJA

Ilgalaikio planavimo kompetencija reiskia strateginiy tiksly kiirima,
kuriy jgyvendinimas gali uztrukti vidutinj arba ilga laikotarpj. Ji
orientuota j uzsibrézty tiksly pasiekima ateityje. Sie tikslai
dazniausiai apima kelis etapus ir jy jgyvendinimas gali uztrukti nuo
vieneriy iki dvejy mety ar net ilgiau.

Tokio planavimo tikslas — nuolat spresti problemas, siekiant ir
palaikant sékme ilguoju laikotarpiu. Jis padeda apibrézti asmeniniy
ir profesiniy tiksly bendra kryptj. Ilgalaikis planavimas taip pat gali
apimti strategijy kiirima ir jgyvendinima, siekiant jmoniy augimo,
profesinés karjeros tobul¢jimo ar verslo plétros tam tikrose
pramonés Sakose.

llgalaikis  planavimas apima  strateginius tikslus, kuriy
igyvendinimas reikalauja daug laiko. Tai reiskia susitelkimg i
ateities tikslus ir nuoseklius veiksmus jiems pasiekti. Si
kompetencija ne tik padeda pasiekti konkrecius ilgalaikius tikslus,
bet ir skatina nuolatinj augimg bei prisitaikymg prie nuolat
besikei¢ianc¢io pasaulio.

MOKYMOSI REZULTATAI
Temos, reikalingos ilgalaikio
planavimo kompetencijai
ugdyti:

Tiksly nustatymas
Organizacings strategijos
Iniciatyvumas ir
proaktyvumas
Prognozavimas

Ateities vizualizavimas
Konsolidacija

Verslo tvarumas

Planavimo metodologijos
Planavimo jrankiai

Poreikiy analizé

Ilgalaikio planavimo kompetencija padeda mokiniams ugdyti
svarbiausius  jgudzius, tokius kaip  kritinis = mastymas,
organizuotumas ir prognozavimas. Ji skatina mokinius kelti ir siekti
reikSmingy akademiniy bei asmeniniy tiksly, taip pat ruosia juos
profesiniam pasauliui, ugdant gebéjima planuoti ir jgyvendinti
ilgalaikes strategijas.

Norédami iSsiugdyti ilgalaikio planavimo kompetencija, mokiniai
turéty mokytis ir praktikuotis, kad jgyty ilgalaikio planavimo
1gudziy:

Tiksly nustatymas:

e Strateginiai tikslai: aiSkiai apibréZti ilgalaikius tikslus,
suteikiancius kryptj ir prasme.
e KEtapai (tarpiniai tikslai): gebéti nustatyti tarpinj tiksla,
kuris padeda sekti pazangg link galutinio rezultato.
e Lankstumas: gebéti pritaikyti planus, atsizvelgiant |
besikeiciancias aplinkybes ar nauja informacija.
Kritinio mastymo ugdymas:
e (Geba analizuoti ir vertinti sudétingas situacijas.
e Geba tobulinti problemy sprendimo jgiidzius apsvarstydami
ivairias galimas pasekmes ir jy padarinius.
Organizaciniai gebéjimai:
e (eba iSsamiai planuoti ir sudaryti tvarkarascius.
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e Geba organizuoti veiksminga laiko valdyma ir paskirstyti
iSteklius bei nustatyti uzduociy prioritetus.
Iniciatyvumas ir aktyvumas:

e (Geba skatinti iniciatyvuma.

e Geba skatinti Zengti pirmuosius zingsnius siekiant ilgalaikiy
tiksly be tiesioginés prieziiiros.

Prognozé ir ateities numatymas:
e (Geba numatyti ateities tendencijas ir galimus i$sukius.
e Naudotis duomenimis ir analize, numatyti poreikius ir
atitinkamai planuoti.
Ilgalaikio planavimo jrankiy pavyzdziai:

e pazangios planavimo priemonés ir metodai, pavyzdziui,
Ganto diagramos, Pert diagramos, SSSGG analizé¢ ir
strateginés sistemos (pvz., verslo modelio drob¢ ir socialinio
verslo modelio drob¢), asmeniniai karjeros planai, gyvenimo
vertybiy aprasas.

e naudoti technologijas ir programing jrangg planavimo
tikslumui ir efektyvumui didinti (pvz., Excel, Microsoft
projects, Monday.com, Jira, Asana ir kt.)

Ilgalaikiy tiksly jvairiose srityse pavyzdziai:
Finansiniai tikslai:

e sukaupti nemazg santaupy fonda ar investicijy portfelj.

e planuojant iSéjima | pensija arba didelius gyvenimo
pirkinius.

Asmeninio tobuléjimo tikslai:

e naujy jgidziy jgijimas arba sertifikaty gavimas ilgalaikéje
perspektyvoje.

e nuolatinis saves tobulinimas ir mokymasis visg gyvenima.

Akademiniai tikslai:

e aukstojo mokslo laipsniy igijimas.

e pazangiy moksliniy tyrimy projekty vykdymas arba
publikacijy rengimas.

Karjeros tikslai:

e siekti konkreciy pareigy ar karjeros.

e jsitvirtinti kaip tam tikros pramonés Sakos lyderiu ar
ekspertu.

Verslo planavimas:

e augimas: plétra | naujas rinkas, naujy produkty kirimas ir
partnerystés formavimas siekiant padidinti pardavimus ir
stiprinti rinkos pozicijas.

e cfektyvumas ir stabilumas: veiklos tobulinimas, ekologisky
praktiky taikymas ir finansy valdymas, siekiant ilgalaikés
s¢kmés ir stabilumo.

Ilgalaikio planavimo nauda:

e tvarumas: padeda kurti sprendimus, turinCius ilgalaikj
poveikj.

e kryptingumas: suteikia aiSkig krypt] ir tikslg tiek
asmeniniame, tiek profesiniame gyvenime.

e augimas: skatina nuolatinj tobuléjimg ir plétra, prisitaikant
prie naujy galimybiy ir i§Stkiy.




30

VEIKLOS

Veikla 1: Gyvenimo upé ir Laiko kapsulé

1 zingsnis: Refleksija
Apgalvokite savo gyvenimo eigg. Skirkite akimirkg Siems
klausimams apsvarstyti:
e Jei jusy gyvenimas buty upé, kokia forma ji jgauty?
e Kur yra positkiai ir vingiai — kada jiisy situacija ar pozilris
pasikeité? Ar per¢jimas buvo sklandus ar staigus?
e Ar jusy upéje yra akmeny ar rieduliy — kliti¢iy ar gyvenimag
keicianciy akimirky?
e Ar yra taSky, kur upé teka stipriai ir tikslingai, ar viety, kur
jos srové sulétéja iki vos pastebimo tekéjimo?

2 zingsnis: Struktiiravimas

Paskutiniame S§io vadovo puslapyje pradékite braizyti savo
gyvenimo upg¢, pazymédami jos vingius ir posiikius, ramias tékmes
ir audringas vietas, stiprybe ir gyvybinguma.

e Pazymekite savo apytiksl] amzZiy ir/ar datas iSilgai upés
tekmés.

e Identifikuokite svarbiausius gyvenimo jvykius, kurie
formavo jusy istorija — tai gali buti rieduliai upéje arba
vietos, kur upé¢ keicia kryptj.

e Jei padalintuméte savo gyvenimo keliong j atskiras dalis, kur
jos prasidéty ir baigtysi?

e Suteikite pavadinimg kiekvienai savo gyvenimo upés daliai.

3 zingsnis: Gidas
Apgalvokite jvairius zmones, kurie lydéjo jus Sios upés keliongje.
Pazymekite svarbiausius santykius ir netektis tinkamose vietose
savo gyvenimo upéje. Jei norite, taip pat galite uzraSyti mintis ir
jausmus, susijusius su §iais santykiais.
e Kokie santykiai buvo reikSmingiausi skirtingais jlsy
gyvenimo etapais?
e Kas jus labiausiai formavo kaip asmenybg?
Ar buvo reik§mingy santykiy praradimy jusy kelyje?
Kokios grupés ar bendruomenés buvo jums svarbiausios?

4 zingsnis: Kontekstualizavimas
Apgalvokite savo gyvenimo keliong ir kryptj;. Naudodami ZodZius
ir/ar simbolius, pazymeékite gyvenimo jvykius tinkamose vietose
savo gyvenimo upés diagramoje.
e Ar buvo reikSmingy skausmo ar kancios laikotarpiy — jisy
ar kity zmoniy — kurie pakeité jisy gyvenimo upés tékme?
e Kas vyko pasaulyje — vietiniu, regioniniu ar globaliu mastu
— kas turéjo jtakos jlisy gyvenimo upés tékmei?

5 zingsnis: Jvertinimas
UZzraSykite tai, kas jums buvo svarbiausia.
o Kokios vertybés, jsipareigojimai, tikslai ar principai tam
tikru gyvenimo momentu jums buvo svarbiausi?
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e [ kokius tikslus, jei tokiy buvo, nukreipéte savo pagrindines
jegas? Kitaip tariant, kokie tikslai ar siekiai formavo jusy
gyvenimo upé¢s tekme tam tikru jlisy patirties metu?

Baige piesti savo gyvenimo upg, perzitirékite visg diagrama:

e Ar simboliai ir ZodZiai tiksliai atspindi jlsy poZzilr] ir
jausmus apie visg jusy gyvenimo keliong?

e Ar trikksta kokio nors svarbaus elemento? Jei taip, atlikite
reikiamus pataisymus.

Atminkite, kad jokia diagrama negali visiSkai uZfiksuoti visko, kas
formavo jusy keliong, taciau tai yra puikus momentinés atminties
atspindys Sios uZduoties metu. Galite ja pasilikti ir ateityje pridéti
naujy dalyky, kuriuos prisiminsite.

6 zingsnis: Ateities vizija

Laiko kapsulés veikla:

Remdamiesi savo gyvenimo upe, apmastykite ateitj ir tai, kad upé
toliau teka. ParaSykite laiSkus sau | ateitj, kuriuose iSdéstykite savo
ilgalaikius tikslus ir planus.

Gaires laiskui rasyti:

1. ParaSykite laiska, kuriame iSsamiai apraSykite savo
dabartinius tikslus, siekius ir planus.

2. Ttraukite konkreCius zingsnius ir tarpinius tikslus, kurie
padés jgyvendinti jiisy svajones.

3. Uzsandarinkite laiskus laiko kapsul¢je, kurig bus galima
atidaryti po 1, 3, 5 mety arba per mokyklos baigimo
susitikimg.

4. Po laiko kapsulés uzdarymo diskutuokite su bendraklasiais,
kaip tikslai ir planai gali keistis laikui bégant.

Si veikla padés geriau suprasti savo ilgalaikius siekius ir primins,
kaip svarbu prisitaikyti prie pokyciy, kai jisy gyvenimo upé toliau
teka.

Veikla 2: Projektinis mokymasis

Mokiniai dirba prie ilgalaikio projekto (pvz., mokslinio tyrimo,
bendruomeninés iniciatyvos ar verslo plano kiirimo).
Zingsniai:
1. Pasirinkti projekto temg ar dominancig srit].
2. Suskaidyti projekta ] mazesnes uzduotis ir nustatyti
terminus.
3. Paskirstyti vaidmenis ir atsakomybes grupése.
4. Sukurti projekto plang su etapais ir reguliariais patikrinimo
taskais.
5. Pristatyti galutinj projekta klasei.

Veikla 3: Finansinio planavimo pratimas
Mokiniai kuria finansinj plang, skirtag svarbiam gyvenimo jvykiui

(pvz., studijoms universitete, verslo pradziai, automobilio
isigijimui).
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Zingsniai:
e Nustatyti finansinj tiksla.
e [stirti su tikslu susijusias islaidas.
e Sukurti taupymo ir biudZeto plang, kad pasiekty uzsibrézta
tiksla.
e Stebéti pazangg ir, jei reikia, koreguoti plana.

Veikla 4: Simuliaciniai Zaidimai

Itraukite mokinius j simuliacinius zaidimus, kuriuose reikia taikyti
strateginj planavimga ir priimti sprendimus.
Zingsniai:
1. Pasirinkti simuliacinj zaidimg (pvz., verslo strategijos
zaidima arba miesto kiirimo zaidima).
2. Zaisti komandose, sutelkiant démes;j j ilgalaikes strategijas.
3. Apgalvoti priimtus sprendimus ir planavimg zaidimo metu.
4. Aptarti iSmoktas pamokas ir kaip jos taikomos realaus
gyvenimo ilgalaikiam planavimui.

Veikla S: Verslo idéjos pristatymas

Itraukite mokinius j verslo id¢jos pristatymo simuliacija.
Zingsniai:
1. Sukurti verslo plana:
e Generuoti idéjas, pasirinkti vieng ir apibrézti misija, tiksline
rinkg ir augimo strategijg.
e Sukurti biudZeta bei 1, 3 ir 5 mety finansines prognozes.
2. Pristatyti verslo idéja:
e Paruosti trumpg pristatyma su vizualinémis priemonémis.
e Pristatyti klasei ir gauti griztamajj ry$;.
Si veikla padeda mokiniams praktikuoti ilgalaikj planavimg ir
ugdyti verslumo jgtdzius.

Veikla 6: Mentorystés programa

Supazindinkite mokinius su mentoriais, kurie padés jiems ugdyti ir
pasiekti ilgalaikius tikslus.

Zingsniai:
1. Parinkti mokiniams mentorius, atsizvelgiant | jy interesus ir
tikslus.

2. Organizuoti reguliarius susitikimus, kuriuose aptariama
pazanga ir i$Stikiai.
3. Parengti asmeninj plang, remiantis mentoriaus patarimais.
4. Apgalvoti mentorystés patirt] ir, jei reikia, pakoreguoti
tikslus.
Sios veiklos padeda mokiniams praktiskai jsisavinti ilgalaikj
planavima, ugdyti esminius jgiudzius jy ateiCiai ir jsitraukti ]
prasmingg mokymosi procesg.
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VERTINIMO KRITERIJAI patenkinamas pagrindinis aukstesnysis
(Bloom’o taksonomija) Zinios Taikymas Sintezé
e Apibrézti e Parengti e Sukurti iSsamy
ilgalaikio asmeninj ilgalaik; strateginj
planavimo ilgalaikj plana, plang verslo ar
sgvoka. kuriame biity organizaciniam
e Identifikuoti aiskiai scenarijui,
ilgalaikiy tiksly apibreézti integruojant
pavyzdzius konkretiis tvarumo ir augimo
skirtingose tikslai, tarpiniai tikslus.
srityse (pvz., etapai ir e Parengti detaly
asmeningje, strategijos. projekto plana,
akademingje, e Pritaikyti kuriame bty
karjeros). Jvairius numatyti terminai ir
Supratimas planavimo iStekliy
jrankius (pvz., paskirstymas
e Paaiskinti Ganto sudétingam
ilgalaikio diagramas, ilgalaikiam
planavimo SWOT analize) projektui.
svarbg siekiant biisimo tikslo Vertinimas
asmeniniy ir analizei ir
karjeros tiksly. planavimui. e [vertinti
e Apibendrinti Analizé bendraamzio
pagrindinius ilgalaikj plana,
ilgalaikio e Jvertinti analizuojant jo
planavimo ilgalaikio realuma, tiksly
aspektus (pvz., planavimo aiSkumg ir
tiksly strategijy suderinamuma su
nustatyma, veiksminguma, numatomais
kritinj remiantis i8sukiais.
mastyma, atvejo analize e Jvertinti ilgalaikiy
organizacinius arba realaus plany tvaruma ir
jgudzius). gyvenimo prisitaikomuma,
situacija. atsizvelgiant |
besikeiciancius
aplinkos,
ekonominius ar
technologinius
veiksnius.

VERTINIMO JRANKIAI
(Instrumentai)

Sitillomi vertinimo metodai:
e Reflektyvusis vertinimas:

Paprasykite mokiniy apmastyti savo ilgalaikio planavimo patirtj,
iSryskinant stiprigsias puses, tobulintinas sritis ir laikui bégant
atliktus koregavimus.

e Bendraamziy griztamasis rySys:
Paprasykite mokiniy pateikti konstruktyvius atsiliepimus apie vieni
kity ilgalaikius planus, daugiausia démesio skiriant aiSkumui,
realumui ir strateginiam suderinamumui.

e Pristatymas:
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Leiskite mokiniams pristatyti savo ilgalaikius planus Zodziu arba
rastu, akcentuojant jy geb¢jimg aiskiai perteikti sudétingas idéjas,
pagristi sprendimus ir atsakyti j klausimus.

o Reflektyvusis dienorastis:
Paprasykite mokiniy raSyti dienorastj, kuriame jie fiksuoty savo
ilgalaikio planavimo patirt], jgytas jzvalgas ir laikui bégant atliktus
koregavimus.

e Portfolio:
Skatinkite mokinius kaupti ir sudaryti savo darby rinkinj, j kurj jeity
planai, refleksijos, analizés — taip atsispindéty jy pazanga ilgalaikio
planavimo jgiidziy ugdyme.

Sitlomi vertinimo jrankiai:

e Testas arba viktorina:
Daugelio pasirinkimy klausimai, skirti jvertinti ilgalaikio planavimo
apibrézimy ir pavyzdziy supratima.

e Koncepciju Zemélapis:
Mokiniai sudaro vizualinj Zemélapj, kuriame pavaizduoja
pagrindines ilgalaikio planavimo sgvokas.

e Trumpo atsakymo klausimai:
PapraSykite mokiniy savais zodZiais paaiskinti ilgalaikio planavimo
svarba.

e Atvejo analizé:
Pateikite mokiniams atvejo analize, kurioje jie turéty sukurti
ilgalaikj plana, naudodami planavimo jrankius, pvz., Ganto
diagramas ar SSGG analizg.

e Projekto pasiilymas ir ilgalaiké strategija:
Paprasykite mokiniy parengti iSsamy ilgalaikj strateginj plang
verslo ar asmeninei situacijai, jtraukiant terminus, etapus ir iStekliy
paskirstymg.
Planas gali biti orientuotas j kompleksinj ilgalaikj projekta (pvz.,
socialinio verslo kiirima arba 15 metuy karjeros planavima).

INOVATYVUMAS
INOVATYVUMO Inovacija ir inovatyvumas yra susijusios sgvokos, taciau jy reikSmes
KOMPETENCIJA skiriasi. Inovacija reiSkia naujy idéjy, produkty, procesy ar metody

idiegima. Inovatyvumas, kita vertus, reiSkia asmeny ar
organizacijy norg ir gebéjimq priimti naujas idéjas ir pokycius.
Tai yra bruoZas arba savybeé, apibiidinanti, kiek atviras asmuo ar
organizacija yra  eksperimentavimui su naujais  budais.
Inovatyvumas taip pat gali reikSti gebe¢jimg kurti naujas idéjas ir
sprendimus.

Apibendrinant inovacija yra rezultatas — naujas produktas ar
paslauga. Inovatyvumas yra mastysena ir geb¢jimas kurti naujoves.

MOKYMOSI REZULTATAI

Norédami ugdyti inovatyvumo kompetencija, mokiniai turéty
mokytis ir praktikuotis, kad jgyty inovatyvumo jgiidziy:
e rengti verslo planus
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Temos reikalingos

inovatyvumo kompetencijai

ugdyti:
Socialiniy inovacijy
supratimas
Dizainas socialiniams
verslininkams
Nesekmeés kaip mokymosi
jrankis
Verslo modeliy inovacijos
Technologijy
panaudojimas
socialiniams pokyciams:
Tyrimai ir plétra
socialiniame versle
Tendencijy analizé ir
ateities prognoze
Inovatyvios organizacinés
kultiiros kiirimas.
Idéjy ir sprendimy
sutelkimas
Socialinio poveikio
vertinimas ir inovacijos
Elgsenos ekonomika ir
socialinés inovacijos
Tvarumas ir inovacijos
Socialiniy inovacijy
politika ir propagavimas
Sékmingy socialiniy
inovacijy pavyzdziy
tyrimai

e organizuoti renginius (visas administravimo ir logistikos
paslaugas)

e jgyvendinti prekés zenklo kampanija (jie sukuria logotipus ir
zenklina stendus)

e analizuoti rinkas ir formuoti kainas (namy daikty
pardavimas)

e tobulinti deryby igiidZius ir rinkodaros metodus (sudaryti
palankias salygas, sitlyti 2+1 paketus)

e valdyti ziniasklaidg ir ry$ius su visuomene (socialinés

ziniasklaidos tinklai ir rySiai su visuomene)

ugdyti problemy sprendimo jgiidzius

taikyti ivairias mokymosi strategijas

tobulinti jgiidzius interaktyviais ir novatoriskais biidais

skatinti pilietin] jsitraukimag

daryti jtaka elgsenos pokyc¢iams

Sviesti mokinius konkreciu klausimu

VEIKLOS

1. Garazy iSpardavimo renginys — antriniy Zaliavy perdirbimo
iniciatyva

Garazo iSpardavimo renginj mokiniai gali organizuoti kaip
verslumo/inovatyvumo programos dalj. Jis jgyvendinamas i§ anksto
numatytose vietose, pvz., mokykloje ar miesto prekybos centre.
Garazo iSpardavimo iniciatyva leidzia mokiniams praktikoje
iSbandyti verslumo idéjas, mokytis per patirtj ir sukurti pozityvia
atmosferg, skatinant Zmones atnesti nenaudojamus daiktus, dévétus
drabuZzius, knygas, zaislus ir kt. Tai padeda mokiniams suprasti
,kainos“ ir ,,vertés* sgvokas, parduodant savo asmeninius daiktus.
Viso proceso metu mokiniai ugdo komunikacijos strategijas: valdo
mokyklos interneto svetaing ir socialinius tinklus, kuria ir platina
skrajutes, naudoja jvairius jrankius, kad pritraukty daugiau
lankytojy.

Padedami mokytojy, mokiniai skatinami ugdyti vadovavimo,
komandy formavimo, bendradarbiavimo ir organizacinius jgiidzius.
2. Socialiniy jmoniy lankymas (informavimas)
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Mokykly bendruomenés jsitraukimo programos — tai partnerystés
tarp mokykly ir jmoniy, organizacijy, bendroviy. Bendruomenés
isitraukimo programos mokykloms padeda gilinti rySius tarp
mokiniy ir jy gyvenamosios aplinkos bendruomeniy. Misy atveju,
socialinio verslumo (SV) pamokose §i programa suteikia galimybe
aplankyti socialines jmones kaip akademinio mokymosi dalj.
Mokykly bendruomenés jsitraukimo programy svarba slypi
abipus¢je naudoje tiek Svietimo institucijai, tiek partnerinei
organizacijai. Bitent §i nauda stiprina partneryste ir skatina
teigiamus pokycius bendruomenéje.

MOKYMO IR MOKYMOSI
METODAI

1.1 Problemy medis

,Problemos medzio* technika naudojama siekiant tiksliai apibrézti
ir suprasti konkreCig problemg, iSsiaiSkinti jos priezastis ir
pasekmes.

Veiklos eiga: suformuojamos trys komandos po 5 mokinius.
Kiekviena komanda identifikuoja konkrecig problema, kuriai turi
sukurti tinkamg sprendima.

1.2 ,,5 Kodél“

Si technika padeda identifikuoti net sudétingy problemy prieZastis ir
jvertinti, kur galima jsikiSti prieZzasCiy grandin¢je. Uzduotis:
pasirinkite vieng pagrinding priezast] ir suformuluokite klausimg
»Kodel?*“. Pabrézkite, kaip svarbu tiksliai nustatyti, kas prisideda
prie problemos atsiradimo ir kas yra su ja tiesiogiai ar netiesiogiai
susijes.

2.1 Gyvoji biblioteka

Socialinio verslumo (SV) gyvoji biblioteka bty organizuojama
tradicinés bibliotekos principu, kur ,Skaitytojai” skolinasi
»Knygas®, kurios §iuo atveju yra Zmonés — savanoriai, dalijantys
savo gyvenimiskg patirt] ir pozitri. Gyvosios knygos — tai jmoniy,
dalyvaujan¢iy mokykly bendruomenés jsitraukimo programose,
atstovai, kurie dalijasi teigiamomis ir neigiamomis patirtimis i§ savo
imoniy veiklos. Nauda mokiniams: suvokia realias verslo situacijas

CV W —

supranta socialinio verslumo reikSme.

VERTINIMO KRITERIJA
(Bloom’o taksonomija)

patenkinamas pagrindinis aukstesnysis

Mokinys gali: Mokinys gali: Mokinys gali:

e Paaiskinti e Sukurti e Sukurti aisky
uzduot] uzduoties 1vykiy tvarkarast]

e Pateikti savo jgyvendinimo e Parengti iSsamy
poziurj ir tvarkarastj verslo plang
pristatyti bent e Atskirti bent dvi (e Bendrauti ir
vieng skirtingas bendradarbiauti
inovatyvig id¢ja nuomones su kitais

e  Atsakytii e Bendrauti su asmenimis,
pagrindinius kitais
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verslo plano asmenimis, susijusiais su
klausimus dalyvaujanciais idéja
e Identifikuoti idéjos e Pristatyti ir
asmenis, igyvendinime argumentuotai
susijusius su e Parengti pagristi idéja
uzduotimi pagrindinj pries auditorija
e  Paaiskinti laiko verslo ir finansy
rémus plang

VERTINIMO JRANKIAI
(Instrumentai)

e Internetiné apklausa — griZtamasis rySys apie veiklas
e Projektas

e Portfolio

e Pristatymas

® [sivertinimas

® Esé

ATSAKOMYBE

ATSAKOMYBES
KOMPETENCIJA

Atsakomybé¢ yra pagrindiné sgvoka mokykliniame ugdyme. Tai plati
sagvoka, nes ji apima skirtingas atsakomybés formas. IS tiesy,
atsakomybé¢ yra ne tik etikos klausimas, bet ir bendras mokiniy bei
mokytojy veiklos rezultatas. Siais laikais ypatingas démesys
skiriamas socialinei ir pilietinei atsakomybei bei jy jtakai mokyklos
aplinkai.

Pagal Kembridzo zodyna, atsakomybé yra ,kazkas, kas yra tavo
darbas ar pareiga“.Turéti atsakomybe reiSkia ,biiti kam nors
autoritetu ir turéti pareigg uztikrinti, kad tam tikri dalykai buty
atlikti®.

Socialinés atsakomybés teorija pirmiausia taikoma jmonéms.
Socialine atsakomybé veikia remiantis ekonominiy interesy ir
socialiniy tiksly dvilypumu. Taikant ja mokykloms, kurios
ekonominius iSteklius valdo tik iSlaidy valdymo srityje, socialiné
atsakomybé gali biiti apibréziama kaip socialiniy taisykliy ir
vaidmeny likes¢iy laikymasis. Sios taisyklés daro jtaka jvairiems
psichosocialiniams kintamiesiems, pavyzdziui, bendradarbiavimui,
pagarbai kitiems ir teigiamoms socialinés sgveikos formoms.
Pilietiné¢ atsakomybé apibréziama kaip ,,piliecio atsakomybé®. Ji
apima veiksmus ir nuostatas, susijusias su demokratiniu valdymu ir
socialiniu dalyvavimu.

MOKYMOSI REZULTATAI
Temos reikalingos
atsakomybés kompetencijai
ugdyti:
Asmening¢ atskaitomybe
Laiko valdymas
EtiSkas sprendimy
priémimas

Norédami ugdyti atsakomybés kompetencija, mokiniai turéty
mokytis ir praktikuotis, kad jgyty atsakomybés jgudziy:
e aiskiai iSdéstyti elgesio, akademiniy rezultaty ir darbo
grup¢je lukescius.
e skatinti mokinius iSsikelti tikslus ir prisiimti atsakomybg uz
ju igyvendinima;
e jvardyti problemas, ieSkoti sprendimy ir prisiimti
atsakomybe uz savo indélj;
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Bendradarbiavimas ir
komandinis darbas

Finansiné atsakomybe
Socialin¢ atsakomybé

e jgyvendinti tarpusavio vertinimo sistemas, kai mokiniai
vertina vieni kity darba, skatinant atsakomybe bendraamziy
grupeje;

e gebéti praktiSkai vykdyti jsipareigojimus, kai jiems
priskiriami konkretiis vaidmenys ir atsakomybe, pavyzdziui,
grupés vadovo, medziagy tvarkytojo ir kt;

e imtis lyderio vaidmens ir biiti atsakingam uz savo indélj;

e gebeti priimti sprendimus ir aptarti galimas savo pasirinkimy
pasekmes;

e reiksti savo nuomong ir dalyvauti pagarbiose diskusijose,
jtvirtinant atsakomybés uz kito pozilri svarba;

e gebéti mokytis 1§ nesékmiy ir atkakliai jveikti i$Stkius;

e gebéti imtis lyderio vaidmens jvairiose veiklose ar
grupiniuose projektuose, kad galéty praktikuoti atsakomybg
palankioje aplinkoje.

VEIKLOS Veikla 1
Dienoras¢io raSymas: apmastykite asmening atsakomybe¢ namuose,
mokykloje ir bendruomengje bei pasiskirstykite vaidmenimis — kaip
elgtis atsakingai jvairiose situacijose, o po to iSsikelkite asmeninius
tikslus, susiejancius atsakomybe su asmeniniu augimu.
Veikla 2
Tema: Socialiné atsakomybé:
kviestiniai prane$¢jai arba vaizdo jrasai, kuriuose aptariama, kaip
svarbu biiti atsakingais pilieciais bendruomenéje, vykdyti grupinius
projektus, suplanuoti ir atlikti visuomenei naudingg veikla,
diskutuoti arba aptarti etines dilemas ir atsakingg sprendimy
priémima.
Veikla 3
Atsakomybé uz aplinkos apsauga:
ISvyka arba virtualus turas ] vietinj perdirbimo centrg, kur mokiniai
aptaria aplinkosaugos problemas. Po vizito jie kuria plakatus ir
rengia pristatymus apie aplinkai atsakingg elgesj. Mokykla
organizuoja sodinimo ir aplinkos tvarkymo veiklas, itraukdama
mokiniy Seimas ir pabrézdama atsakomybg¢ uz gamta.
Veikla 4
Literattira ir refleksija
Skaityti literatiirg ar istorijas, kuriose veikéjai demonstruoja
atsakomybe. Po to mokiniai raso ese, reflektuodami apie asmeninj
augima suprantant atsakomybe, susiedami literatiira su realaus
gyvenimo pavyzdziais.

MOKYMO IR MOKYMOSI [ Paskaita

METODAI Vaidmeny zaidimai

Grupiniai projektai / Bendradarbiaujantis mokymasis
ISvykos / Virtualis turai

Literatiira ir pasakojimai

Patirtinis mokymasis

Refleksija ir dienoras$c¢iai

Debatai ir diskusijos
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VERTINIMO KRITERIJAI
(Bloom’o taksonomija)

patenkinamas

pagrindinis

aukstesnysis

IS dalies apibrézia
atsakomybe
ribotame kontekste -
Parodo, kad i§ esmés

Efektyviai taiko
atsakingg sprendimy
priémima daugumoje
scenarijy

Nuodugniai
analizuoja etines
dilemas ir priima
pagristus, atsakingus

VERTINIMO JRANKIAI
(Instrumentai)

supranta jos svarbag | - Parodo supratimag sprendimus -
praktinése demonstruoja
situacijose i8skirtinius problemy
sprendimo jgiidzius
atsakingomis
aplinkybémis.
Klausimynai
Stebéjimai
Portfolio

Rezultatais pagrjstas vertinimas
Vaidmeny zaidimai ir simuliacijos
Reflektyvis dienoraSciai

Interviu ir tikslines grupés

Atvejy analizés ir scenarijai
Elgesio kontroliniai sarasai
Viesieji pristatymai

KRITINIS MASTYMAS

KRITINIO MASTYMO
KOMPETENCIJA

Kritinis magstymas apima konstruktyvy samprotavimg, siekiant
suprasti zinias ir jgyti perspektyva, o tai gali biti teigiamas
procesas. Klausinéjant ir kuriant naujas id¢jas remiantis turimomis
ziniomis, kritinis mastymas leidzia priimti savarankiSkus
sprendimus ir sumazina nereikalingy klaidy tikimybe. Jis pagerina
sprendimy  priémimg, skatindamas  savitiriamgji  pozilri,
uztikrindamas, kad asmenys biity gerai informuoti, ir suteikdamas
jilems problemy sprendimo jgidZziy per smalsumg, tyrimus ir
modeliy atpazinima.

MOKYMOSI REZULTATAI
Temos reikalingos kritinio
mastymo kompetencijai
ugdyti:
Socialiniy problemy
identifikavimas
Kritiné verslo modeliy
analiz¢
Suinteresuotyjy Saliy
analiz¢
Etisky sprendimy
priémimas

Norédami ugdytis kritinio mastymo kompetencija, mokiniai turéty
mokytis ir praktikuotis, kad jgyty kritinio mastymo jgudziy:

e Suprasti pamokos temas ir atlikti tyrimus

e Lavinti diskusijy jgiidzius per konstruktyvius debatus
ir argumenty kiirima

e Vertinti argumentus i8 skirtingy perspektyvy
diskutuojant prieStaringomis temomis

e Taikyti ekonominj mgstymg sprendziant realias
ekonomines problemas

e Ugdyti atsakomybe, bendradarbiavima, klausymasi,
kritinj mastyma ir komunikacija
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Socialiné inovacija ir
kiirybisSkumas
Komunikacija ir
jtikinimas

Derybos ir konflikty
sprendimas
Bendruomeneés
jsitraukimas ir jgalinimas
Atvejy analizés ir realts
pavyzdziai

e Tobulinti problemy sprendimo jgtdzius

VEIKLOS

Veikla 1: Jaunimo nedarbas

Individualiis tyrimai ir darbas grupése: Mokiniai suskirstomi |
grupes ir rotacijos principu atsakinéja i klausimus apie nedarba,
ypatingg démesj skirdami jaunimo nedarbui. Jie nagrinéja
emigracijos  priezastis, pasekmes, prevencines priemones,
visuomenés ir valdzios veiksmus. Mokiniai diskutuoja ir debatuoja
apie pateiktus atsakymus, Zymi sutikimg ar nesutikimg ir dalijasi
savo mintimis. Veikla baigiama grupés griZztamuoju rysiu,
apibendrinant jgytas jzvalgas, reflektuojant apie temos svarbg ir
svarstant hipotetinius sprendimy priémimo scenarijus.

NAMU DARBAS. Mokiniai ruoSiasi debatams tema ,,Jaunimo
emigracija®“, suprasdami debaty taisykles, argumentacijg ir
kontrargumentacijg. Jie sudaro tris grupes, kuriy kiekviena
elektroniniu pastu gauna ta pat] scenarijy, kuriame iSsamiai
apraSomos uzimtumo strategijos, kuriomis siekiama ekonomikos
augimo, nedarbo mazinimo ir gyvenimo lygio gerinimo. Be to,
kiekviena grupé pasirenka vieng i§ penkiy sitilomy debaty temos
sprendimy, papildydama savo pasiruo$img savarankiSku temos
tyrimu.

Moksleiviai suskirstomi | tris grupes ir diskutuoja apie jaunimo
imigracija, atsizvelgdami j esamas uzimtumo strategijas, kuriomis
siekiama mazinti nedarbg ir gerinti gyvenimo lygj. Kiekviena grupé
pasirenka vieng 1§ penkiy siilomy sprendimy ir parengia
argumentus, paskiria vadova ir bendrai nusprendzia dél trijy
pagrindiniy argumenty. Kiekvieno sprendimo aptarimas trunka 10
minuc¢iy, dalyviai pristato sprendimus, aptaria ir balsuoja.
Refleksiniais klausimais jvertinamas dalyvavimas, nuomonés,
stipriausi argumentai, asmeninés pozicijos ir jgudziai, igyti per
debaty patirt;.

MOKYMO IR MOKYMOSI
METODALI

Grupinis darbas
Minciy lietus
Diskusija
Tyrimas
Debatai

VERTINIMO KRITERIJAI
(Bloom’o taksonomija)

patenkinamas pagrindinis aukstesnysis




41

Parodo supratimg
apie priskirtg tema
atlikdamas tyrimus.

Aiskiai paaiskina
pagrindines su tema
susijusias sgvokas.

Atlieka iSsamy
tyrimg priskirta
tema, naudodamas
Jvairius Saltinius.

Efektyviai analizuoja
ir sintetina
informacijg, kad

Demonstruoja gily
supratimg apie
priskirta tema,
iskaitant jos niuansus
ir sudétinguma.

Atlieka nuodugny
tyrima, kritiskai

Pateikia svarbia suformuluoty vertindamas Saltiniy
informacija, nuoseklius patikimuma ir
pagrindziancia argumentus. aktualuma.
argumentus
debatuose. Aiskiai ir logiskai Formuluoja
pateikia argumentus | sudétingus
Aktyviai dalyvauja | debaty metu argumentus,
grupinése pagristus jrodymais
diskusijose ir Dalyvauja kritiniame | ir eksperty
bendradarbiauja. mastyme, nuomonémis.
vertindamas
Laikosi pagrindiniy | prieStaringus Numato ir
debaty etikos pozitirius ir veiksmingai atremia
taisykliy, atsakydamas | kontrargumentus
pavyzdziui, klausosi | kontrargumentus. debatuose.
kity ir kalba paeiliui.
Demonstruoja Demonstruoja
efektyvius stiprius lyderystés
bendravimo igudzius,
jgudzius, aiskiai ir vadovaudamas
jtikinamai grupés diskusijoms ir
iSreik§damas id¢jas, | skatindamas
laikydamasis produktyvy
pagarbos principy. bendradarbiavima.
Pasizymi
kiirybiskumu ir
originalumu,
sitilydamas
inovatyvius
sprendimus ar
perspektyvas
debatuose.
VERTINIMO JRANKIAI e Internetiné apklausa — grjZtamasis rysys apie veiklas
(Instrumentai) e Tyrimy projektas
e Portfolio
e Pristatymai
e [sivertinimas
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KOMUNIKAVIMAS

KOMUNIKAVIMO
KOMPETENCIJA

Komunikavimo kompetencija reiskia gebéjima kurti, perduoti ir
suprasti zinias (faktus, nuostatas ar asmeninius jsitikinimus) bei
etiSkai naudoti Zodinés ir neZodinés komunikavimo priemones bei
technologijas. Socialinio verslumo kontekste mokiniai turi ugdyti
stiprius  komunikavimo jgidzius, kad galéty jgyvendinti kelis
svarbius tikslus. Komunikavimo kompetencija socialiniame
verslume apima platy jgudziy spektra, iskaitant efektyvia
komunikacija, lyderyst¢, komandinj darba, vieSajj kalb¢jima,
gebéjima kurti ir valdyti inovatyvias bei tvarias socialines jmones.

MOKYMOSI REZULTATAI
Temos reikalingos
komunikavimo kompetencijai
ugdyti:
Efektyvus pasakojimas
Empatijos vaidmuo
Suinteresuotyjy Saliy
jtraukimas
Skaitmeniné komunikacija
[tikinamoji komunikacija,
Konflikty sprendimas ir
deryby jgtudziai
Komunikavimas kriziy
metu
Viesasis kalbéjimas ir
pristatymy jgiidziai
Tinklo ir rySiy kiirimas
Etiska komunikacija
Partnerystes skatinimas
Vizualiné komunikacija
socialiniuose versluose
Grjztamasis rySys ir jo
panaudojimas
Socialiniy medijy
strategijos socialiniam
poveikiui uztikrinti

Norédami ugdytis komunikavimo kompetencijg, mokiniai turéty
mokiytis ir praktikuotis, kad jgyty komunikavimo jgidziy:

e Aiskiai ir glaustai iSreik$ti savo id¢jas, pristatant socialinio
verslo koncepcijg ar aiSkinant savo verslo modelio socialinj
poveikj.

o Aktyviai klausytis, jsitraukti j diskusijas su kitais, rodyti
empatija bei stengtis suprasti jy pozilrj, ripescius ir
poreikius grupinése veiklose.

e Sudominti auditorijg ir efektyviai perteikti informacija,
naudojant vizualines priemones, skaidres ir multimedijos
jrankius.

e Tobulinti gebéjimag naudotis skaitmeninémis platformomis ir
irankiais, siekiant komunikuoti apie socialinés atsakomybés
iniciatyvas, skatinti socialin} verslumg ar reklamuoti lésy
rinkimo renginius.

e Gebeti  sklandziai  dirbti  komandoje, gerbti savo
bendraamzius, priimti jvairias id¢jas ir sprendimus, rodyti
pozityvy poziiir] bei siekti bendro sutarimo.

VEIKLOS

Veikla 1. Klasés/grupés diskusijos ir debatai. Grupiniy diskusijy
organizavimas jvairiomis socialinio verslumo temomis, tokiomis
kaip socialiniy problemy identifikavimas, inovatyviy sprendimy
paieskos ar diskusijos apie etines dilemas.

Veikla 2. Vaidmeny Zaidimo scenarijai. Mokiniams paskiriami
socialinio verslumo vaidmenys, tokie kaip socialinis verslininkas,
investuotojas, bendruomenés narys. Mokiniai dalyvauja vaidmeny
zaidimuose, kurie reikalauja efektyvios komunikacijos ir deryby
1gudziy.
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Veikla 3. Bendruomenés jsitraukimo projektai. Mokiniai
organizuoja 1é8y rinkimo renginius ar savanorystés kampanijas
vietos bendruomenése, kuriose jie praktikuoja komunikacijos,
komandinio darbo ir lyderystés jgiidzius realiose situacijose.

Veikla 4. Bendradarbiavimo projektai. Mokiniai dirba
komandose, kad sukurty socialinio verslo idéja, parengty verslo
plang ir pristatyty jj klasei.

MOKYMO IR MOKYMOSI e Vaidmeny zaidimai
METODALI e Grupinés diskusijos
e Pamoky veiklos, skatinancios aktyvy klausymasi: debatai
e Bendradarbiavimo projektai
e Multimedijos pristatymai
e Vaizdo jrasai ir jy analizé
e Bendraamziy grjztamasis rySys ir refleksija
VERTINIMO KRITERIJAI patenkinamas pagrindinis aukStesnysis
(Bloom’o taksonomija)
Pristatyti pagrindines | Taikyti Vertinti jvairiy
komunikacijos komunikacijos komunikacijos
sgvokas ir pateikti igudzius realiose strategijy
paprastus klausimus, [ arba simuliuotose efektyvuma.
prasant mokiniy situacijose.
iSvardyti Kurti kalbas ir
komunikacijos tipus, | ISskaidyti taikyti naujas ar
naudojamus versle. | komunikacijos originalias
Mokiniai aiSkina procesus ir komunikacijos
komunikacijos identifikuoti jy strategijas bei turinj,
principus ir jy svarba | stipriasias bei siekiant geriausiy
verslume. silpngsias puses. rezultaty.
VERTINIMO JRANKIAI e Trumpas esé rasymas (,,Efektyvi komunikacija verslume*)
(Instrumentai) e Diskusija apie efektyvig ir neefektyvig komunikacija
e Vaidmeny zaidimo scenarijus
e Komunikavimo strategijy analizé
e Skirtingy komunikacijos stiliy vertinimas
e Apklausos vykdymas (suinteresuotyjy saliy)
e Duomeny analizé
e Pristatymas (jtikinamos komunikacijos demonstravimas)

DUOMENU ANALIZE

DUOMENU ANALIZES
KOMPETENCIJA

Duomeny analizés kompetencija reiSkia gebéjima efektyviai
interpretuoti, apdoroti ir gauti jzvalgas i§ duomeny. Si kompetencija
apima techninius jgudZius, srities Zinias, kritinj mastyma,
komunikacija ir problemy sprendimo gebéjimus. Techniniai jgiidZiai
reikalingi darbui su programavimo kalbomis, duomeny
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vizualizavimo jrankiais ir duomeny apdorojimo metodais. Srities
zinios padeda suprasti konkrec€ig industrijg ar sritj, kurioje atlickama
duomeny analizé, atpazinti désningumus ir interpretuoti rezultatus.
Kritinis mastymas svarbus duomeny vertinimui, klaidy ar SaliSkumo
identifikavimui, hipoteziy formulavimui ir jy tikrinimui.
Komunikacija reikalinga iSvady interpretavimui, aisSkiy ataskaity
raSymui, patraukliy pristatymy kirimui bei sudétingy techniniy
sgvoky paaiskinimui paprastais terminais. Problemy sprendimo
jgtudziai leidzia identifikuoti verslo problemas ar galimybes, kurios
gali biiti i$sprestos taikant duomeny analizg. Tinkamy metodologijy
taikymas padeda spresti problemas ir pateikti veiksmingas jzvalgas.

MOKYMOSI REZULTATAI
Temos reikalingos duomeny
analizés kompetencijai
ugdyti:

Duomeny analizés pagrindai
Duomeny rinkimas
Tyriminé duomeny analizé
Statistine analizé

Duomeny perteikimas ir
komunikacija

Duomeny etika

Duomeny sritis (konkrecios
industrijos kontekstas)
Praktinis duomeny taikymas

Norédami ugdytis duomeny analizés kompetencija, mokiniai turéty
1Smokti ir praktiSkai iSbandyti pagrindinius duomeny analizés
igidZzius:

e Geb¢jimas rinkti tinkamus duomenis i§ jvairiy Saltiniy ir
formaty, uztikrinant jy kokybe ir tinkamumga analizei.

e Gebé¢jimas taikyti statistinius metodus ir analitines
technikas, analizuoti ir aprasyti duomenis.

e Geb¢jimas kurti informatyvias duomeny vizualizacijas,
pavyzdziui, naudojant diagramas, grafikus ir kitas grafines
priemones.

o I[Svystyti jgidziai dirbant su programavimo kalbomis ir
skaitmeniniais jrankiais.

e Gebéjimas vertinti duomenis ir daryti reik§mingas jZvalgas.

e Geb¢jimas formuluoti hipotezes ir spresti problemas.

e Geb¢jimas interpretuoti rezultatus ir priimti profesionalius
sprendimus.

e Supratimas apie etinius duomeny rinkimo, analizés ir
interpretavimo aspektus.

e Gebé¢jimas pristatyti iSvadas,
patrauklius pristatymus ir pan.

raSyti ataskaitas, rengti

VEIKLOS

Veikla 1

Rinkos tyrimas: mokiniai gauna uzduot] atlikti rinkos tyrima,
naudodami jvairius duomeny S$altinius ir analizuodami rinkos
tendencijas. Mokiniai mokosi rinkti duomenis, organizuoti
apklausas, taikyti duomeny analizés metodus, identifikuoti rinkos
galimybes savo verslui. Mokykla bendradarbiauja su ,,Junior

Achievement, o mokiniai, atsizvelgdami | bendruomenés
poreikius, mokykloje steigia mazas jmones.

Veikla 2

Vartotojy analizé: mokiniai turi identifikuoti rinkodaros strategijas ir
nustatyti ~ vartotojy  grupes, remdamiesi demografinémis,
psichografinémis ir elgsenos ypatumais ir pristatyti, kokias

rinkodaros strategijas galima taikyti.
Veikla 3
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Finansinés analizés praktika: mokiniai gauna finansinius duomenis,
tokius kaip pardavimy pajamos, i$laidos ir pelno marzos, i$ realiy
arba imitaciniy versly. Mokiniai analizuoja finansines ataskaitas,
apskaiciuoja pagrindinius finansinius rodiklius, identifikuoja sritis,
kuriose galima optimizuoti iSlaidas ar padidinti pajamas.

Veikla 4

Verslumo atvejy analizé: mokiniai gauna uzduot] analizuoti
s¢kmingo arba nes¢kmingo verslo duomenis. Remdamiesi surinkta
informacija, jie pristato iSvadas apie verslo sékmés ar nesékmés
priezastis. Mokiniai taip pat susitinka su vietos verslininku ir atlieka
interviu apie verslo sékme.

Veikla 5

Socialiniy medijy dirbtuvés: mokiniai gauna uzduotj analizuoti
vartotojy jsitraukimg ir jvertinti socialiniy medijy rinkodaros
pastangy poveikj. Mokiniai analizuoja socialiniy medijy duomenis
ir pristato savo rinkodaros strategijas klasés draugams.

MOKYMO IR MOKYMOSI
METODAI

Tarpdalykinis mokymasis — keli dalykai déstomi taikant duomeny
analize.

Patirtinis mokymasis — darbas su realiais projektais ar atvejy
analizémis, taikant duomeny analiz¢ verslumo ugdyme.

Susitikimai su verslininkais — galimybé mokiniams bendrauti su
profesionalais ir mokytis i§ realiy pavyzdziy.

Debatai — diskusijos apie esamas rinkos problemas ir duomeny
pristatymas.

Skaitmeninés dirbtuvés — skaitmeniniy jgiidziy ugdymas, dirbant
su jvairiomis programomis, reikalingomis duomeny analizei.
Projektinis mokymasis — projekty skyrimas, orientuotas j rinkos
tyrimus, finansing analizg, verslo modeliavima ar klienty
segmentacija, naudojant realius ar imituotus duomentis.
Simuliaciniai Zaidimai — verslumo scenarijy imitacija, kurioje
mokiniai turi taikyti duomeny analizés jgudzius priimdami
strateginius sprendimus.

Probleminis mokymasis — realiy verslumo problemy ar scenarijy
pateikimas, kuriuose mokiniai turi atlikti duomeny analize ir rasti
sprendimus.

Bendradarbiavimu gristas mokymasis — komandinis darbas,
reikalaujantis duomeny analizés verslo kontekste, skatinantis Ziniy
Refleksija — griZztamojo rysio jtraukimas ] mokymosi procesa, kai
mokiniai gali apmastyti savo duomeny analizés patirtj, jvertinti savo
problemy sprendimo biidus ir gauti konstruktyvy griztamajj rysj i8
kolegy.

VERTINIMO KRITERIJAI
(Bloom’o taksonomija)

patenkinamas pagrindinis aukstesnysis
Atpazinti ir Taikyti duomeny vertinti
prisiminti analizés technikas duomeny ir
pagrindines su vaidmeny atliktos analizés
duomeny analize scenarijuose —
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susijusias sgvokas,
tokias kaip duomeny
tipy apibrézimai
(kokybiniai /
kiekybiniai),
pagrindiniai
statistiniai
matavimai, duomeny
analizés
skaitmeniniai
jrankiai.
Demonstruoti
supratimg apie
duomeny analizés
kontekstus.

Taikyti skirtingas
duomeny
vizualizacijos
technikas.

apskaiciuoti
vidurkius, kurti
diagramas, atlikti
apklausas duomeny
rinkimui ir taikyti
tinkamus analizés
metodus.

Naudoti
skaitmeninius
jrankius duomeny
apdorojimui.
Identifikuoti
duomeny
koreliacijas ir
tendencijas.
Palyginti skirtingus
duomeny rinkinius ir
daryti iSvadas.

patikimuma bei
tiksluma.
Analizuoti
skirtingy
duomeny
pateikimo budy
efektyvuma.
Daryti iSvadas
remiantis atlikta
analize ir
svarstyti
alternatyvius
paaiskinimus.
Igyvendinti
duomeny
analizés
projektus.
Pristatyti gautas
jzvalgas 18
surinkty duomeny
ir pateikti jas
suinteresuotosioms
Salims.

VERTINIMO JRANKIAI

(Instrumentai)

e Klausimynas

Kartografavimas (statistinio zemelapio kuirimas pagal

pateiktus duomenis)

Apklausos

Lyginamoji analizé

Reflektyvios esé pagal pateiktus duomenis
Pristatymai

FINANSINIS RASTINGUMAS

FINANSINIO
RASTINGUMO
KOMPETENCIJA

Finansinis rastingumas reiSkia gebéjimag suprasti pagrinding su
finansais  susijusig  terminologija (biudzetas, finansavimas,
apmokestinimas, finansinis planavimas, pajamos, pinigai, kaina,
pirkimai, mokéjimai, sandoriai) bei mokéti taikyti jvairius
finansinius jgidzius, tokius kaip biudzeto sudarymas, investavimas,
skoly valdymas ir pagristy finansiniy sprendimy priémimas. Jis
apima zinias ir gebéjimus tinkamai orientuotis asmeniniy ir verslo
finansy valdyme.

Socialinio verslumo kontekste finansinis raStingumas yra itin
svarbus dél keliy priezasCiy. Socialiniai verslininkai turi priimti
pagristus finansinius sprendimus, kad galéty efektyviai valdyti savo
versla, paskirstyti iSteklius ir uztikrinti ilgalaikj tvarumg. Finansinis
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raStingumas padeda jiems suprasti finansines ataskaitas, analizuoti
pinigy srautus ir priimti sprendimus dé¢l finansavimo galimybiy.
Finansinis raStingumas suteikia socialiniams verslininkams
galimybe nustatyti realius finansinius tikslus, kurti ir valdyti
biudzetus bei jvertinti savo verslo finansing bukle. Jis taip pat
atlieka svarby vaidmenj rizikos valdyme, padédamas verslininkams
priimti sprendimus, galin€ius prisidéti prie jy verslo sékmés ir
augimo. Apskritai, stiprus finansinio rastingumo pagrindas yra
bitinas, kad verslininkai galéty efektyviai orientuotis finansiniuose
verslo valdymo aspektuose.

MOKYMOSI REZULTATAI
Temos reikalingos finansinio
rastingumo kompetencijai
ugdyti

Norédami ugdytis finansinio raStingumo kompetencijg, mokiniai
turéty iSmokti ir praktiSkai iSbandyti pagrindinius finansinio
rastingumo jgidzius:
e Suprasti ir aiskiai atskirti pagrindines finansines sgvokas:
biudzetas, finansavimas, apmokestinimas, finansinis

Biudzetas planavimas, pajamos, pinigai, kaina, pirkimai, mokéjimai,
Finansavimas sandoriai.
Apmokestinimas e Naudoti alternatyviy sgnaudy ir lyginamojo pranaSumo
Finansinis planavimas koncepcijas, aiSkinant, kodél vyksta mainai tarp asmeny,
Pajamos regiony ir valstybiy.
Pinigai e Naudoti finansinius rodiklius, lyginant savo vertg kuriancios
Kaina veiklos finansing biikle su konkurenty.
Pirkimai e Atsakingai sudaryti paprasta namy tikio biudzets.
Mokéjimai e Parengti finansinj ir ekonominj ilgalaikio tvarumo plang
Sandoriai savo (ar komandos) verte kurianciai veiklai.
e Priimti finansinius sprendimus, atsizvelgiant j skirtingy Saliy
ir teritorijy mokesciy sistemas.
e Sukurti finansinj plang, kuriame biity nurodyti trumpalaikiai
ir ilgalaikiai finansiniai tikslai.
e Uztikrintai vykdyti sandorius skirtingomis valiutomis.
VEIKLOS

Veikla 1. Virtualios jmonés jkiirimas

Mokiniai dirba grupése, kurioms pavesta sukurti virtualig jmone.
Mokiniai atlieka rinkos tyrima, siekiant nustatyti klienty poreikius ir
pageidavimus, kad biity sukurta virtuali jmoné. Komanda turi
parengti verslo plang, kuriame biity aprasyta: produktas / paslauga,
rinkos analizé, konkurenciné analizé¢, rinkodaros strategijos,
finansinés  prognozés. Mokiniai pasidalija  atsakomybémis,
pavyzdZiui: rinkodaros vadovas, finansininkas, produkto kiir¢jas,
pardavimy vadovas. Kiekviena komanda sudaro biudZeta,
jtraukdama planuojamas pajamas ir iSlaidas. Po tam tikro laiko
mokiniai paruoSia ir analizuoja finansines ataskaitas, tokias kaip:
pelno (nuostoliy) ataskaita, balansas, pinigy srauty ataskaita.
Mokiniai dalyvauja dirbtuvése, kuriose nagrin¢ja rinkodaros
problemas. Po to vyksta bendraamziy perziiiros sesijos, kuriose
komandos reflektuoja ir vertina viena kitos virtualias jmones.
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Mokykloje jsteigus virtualia jmone, mokiniai gali dinamiskai ir
idomiai mokytis finansinio rastingumo, taikydami teorines sgvokas
praktiniams realaus pasaulio scenarijams. Tai suteikia holisting
mokymosi patirtj, kuri pranoksta tradicinius klasés metodus.

Virtualios jmonés jkiirimas mokykloje gali buti labai naudingas
mokiniams mokantis finansinio rastingumo ir siekiant mokymosi
rezultaty.

Dirbdami virtualioje jmonéje mokiniai galés praktiSkai pritaikyti
pagrindines finansinio rastingumo sgvokas. Vadovaudami virtualiai
Jmonei mokiniai jgis praktinés finansy valdymo patirties. Mokiniai
taikys klaséje iSmoktas teorines finansy sgvokas realiems
scenarijams, taip sustiprindami savo supratima.

jgudziy. Jie sudarys savo virtualiy jmoniy biudzetus, efektyviai
paskirstydami isteklius. Si patirtis padés jiems i$siugdyti biudzeto
sudarymo jgiidzius, suprasti finansy planavimo svarbg ir priimti
pagristus sprendimus dél iSlaidy ir investicijy.

Virtualioje jmonéje mokiniai supras, kad verslumas susij¢s su rizika,
o vadovaudamas virtualiai jmonei susidurs su jvairiais i§§tikiais. Si
patirtis iSmokys juos vertinti rizikg, priimti strateginius sprendimus
ir suprasti savo pasirinkimy pasekmes.

Vadovaudami virtualiai jmonei, mokiniai turés priimti sprendimus,
susijusius su produkty kiirimu, rinkodara ir finansy valdymu. Sis
procesas padés jiems tobulinti sprendimy priémimo jgudzius ir
apsvarstyti finansines pasekmes.

Mokiniai bus atsakingi uz savo virtualiy jmoniy finansiniy
ataskaity, tokiy kaip pajamy ataskaitos ir balansai, kiirimg ir analize.
Si praktiné patirtis padés geriau suprasti finansines ataskaitas ir jy
reik§me¢ vertinant jmonés finansing bukle.

Virtualios jmonés veikla paskatins mokinius mastyti kaip
verslininkus. Jie suzinos apie pajamy generavima, i§laidy kontrol¢ ir
pelno maksimizavima, taip ugdydami verslumo mastysena, kuri gali
biiti vertinga jvairiose gyvenimo srityse.

Dirbdami virtualioje jmon¢je mokiniai supras, kad virtualios jmonés
gali susidurti su tokiais pat i$Siikiais, su kokiais susiduria realios
Jjmonés, pavyzdziui, rinkos svyravimais, konkurencija ir
ekonominiais poky¢iais. Susidurdami su Siais i$Sukiais mokiniai
pajunta verslo pasaulio sudétinguma.

Jei virtualioji jmoné patiria nesékmiy, mokiniai apmastys jy
priezastis ir mokysis i§ klaidy kontroliuojamoje aplinkoje. Sis
refleksijos procesas yra labai svarbus asmeniniam ir profesiniam
augimui.

Veikla 2. Kviestinis svecias: socialinis verslininkas.

Mokiniai susitinka su sveCiu verslininku, kuris pristato savo
praktika ir pateikia mokiniams realiy pavyzdziy. Mokiniai pateikia
klausimus ir ugdo finansinio raStingumo jgidzius remdamiesi
realiais pavyzdziais.
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Finansinio rastingumo pamokoje sve¢io — socialinio verslininko —
pristatymas suteiks dinamiska ir autentiSka pozilrj, sumazins
atotriikj tarp teorijos ir praktikos. Tai suteikia pridétinés vertes, nes
mokiniams pateikiama realiy pavyzdziy, jkvépimo ir galimybés
tiesiogiai bendrauti su Zmogumi, kuris finansinio rastingumo
principus pritaiké verslumo srityje.

Verslininkas pasidalins savo praktine patirtimi, pateiks realiy
finansus savo verslo kontekste. Tai suteikia apciuopiamag rysj tarp
teorijos ir praktikos.

Verslininko asmeniné kelioné¢ jkvéps ir motyvuos mokinius.
pasieké sékme, mokiniai bus paskatinti kurybiskai mastyti ir
svarstyti apie verslumo kelig.

Verslininkas parodys, kaip finansinio rastingumo sgvokos taikomos
verslo pasaulyje. Jie gali pateikti konkreCiy biudzeto sudarymo,
finansinio planavimo, investiciniy sprendimy ir rizikos valdymo
pavyzdziy, susijusiy su jy paciy imonémis.

Kviestinis verslininkas suteiks mokiniams galimybg dalyvauti
tiesiogingje klausimy ir atsakymy sesijoje ir uzduoti konkrecius
klausimus apie finansiniy sprendimy priémima, finansavimo
strategijas ir bendra verslo valdyma. Si interaktyvi sesija padidina
jsitraukima ir pagilina supratima.

Mokiniai turés galimybe uzmegzti rySius su kviestiniais
verslininkais, taip sudarydami potencialias mentorystés, stazuociy ar
biisimo bendradarbiavimo galimybes. Uzmegzti rySiai su patyrusiais
Sios srities specialistais bus vertingi jy biisimai karjerai.

Kviestinis verslininkas pateiks naujausig pozilirj] ] pramones
tendencijas, rinkos salygas ir ekonominius veiksnius, kurie gali
turéti jtakos finansiniams sprendimams. Si aktualija padés
mokiniams suprasti, kaip finansinis rastingumas taikomas sparciai
besikeiciancioje verslo aplinkoje.

Kviestinis verslininkas pristatys savo verslg kaip atvejo analizg,
parodydamas, kaip jis sprend¢ finansinius iS$Sukius, priémé
strateginius sprendimus ir prisitaiké prie rinkos poky¢iy. Atvejo
studijos pateikia praktiniy pavyzdziy, kurie sustiprins mokiniy

mokymosi patirt].

Susitikimas su verslininku gali ugdyty mokiniy versly mastyma. Jie
geriau supras, kaip reikia mastyti, kad biity galima atpazinti
galimybes, prisiimti apskaiciuotg rizikg ir diegti naujoves — visa tai
labai svarbu verslumo pasaulyje.
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Veikla 3. Kitos veiklos, skatinancios
rastingumo kompetencijos ugdyma:

dalyvaudami jvairiose veiklose, mokiniai iSmoksta sgvokas, tokias
kaip lyginamasis pranaSumas, finansiniai planai, paskolos,
mokesciai ir palikany normos, atlikti praktines uzduotis, susijusias
su pajamy ataskaity aiSkinimu, mokesCiy ir paliikany normy
apskaiciavimu ir virtualios arba mokiniy jmonés sukiirimu, kad biity
galima iSnagrinéti Sias sgvokas kontekste, aptarti pelno ir nuostolio
ataskaitas, finansinius rodiklius ir stabiluma, atlikti pratybas, skirtas
jvertinti tiek individualios veiklos, tiek jmoniy finansing bukle,
pabrézti biudzeto, pinigy srauty ir likvidumo supratima, papildytas

mokiniy finansinio

biudzeto ir finansiniy prognoziy sudarymo pratybomis.

MOKYMO IR MOKYMOSI
METODAI

Veno diagrama
Grupavimas
Viktorinos

Realts finansiniai scenarijai
Vaidmeny zaidimai
Mokymasis 18 kviestinio svecio — verslininko

Grupinis / komandinis darbas ir mokymasis i§ bendraamziy
Pristatymas ir demonstracija
Analiz¢ ir sintez¢

Idéjy lietus (brainstorming)

VERTINIMO KRITERIJAI
(Bloom’o taksonomija)

patenkinamas

pagrindinis

aukstesnysis

Prisiminti
finansinius terminus,
tokius kaip turtas,
]sipareigojimai,
nuosavas kapitalas,
pajamos, i$laidos,
pinigy srautai, ir
pateikti pagrindinius
finansinio
raStingumo
elementus, tokius
kaip biudzeto
sudarymas,
taupymas,
investavimas ir
rizikos valdymas.

Pateikti realaus
pasaulio scenarijus,
kuriuose
besimokantieji
naudoja finansines
sgvokas verslo
problemoms spresti,
analizuoja
finansinius duomenis
ir pateikia jzvalgas
apie verslo tvaruma,
nustato jmonés
tendencijas,
stiprigsias ir
silpnasias puses.

Ivertinti galimas
investicijas pagal
rizikg ir rinkos
salygas, pateikti
1zvalgas ir
rekomendacijas,
perziréti finansinius
planus, pateikti
konstruktyvia
griztamaja
informacija,
diskutuoti apie
finansines strategijas
ar skirtingus
finansavimo
Saltinius, kurti
jmoniy planus ir
finansavimo
strategijas, vaidmeny
zaidimy metu priimti
finansinius
sprendimus,




51

apmastyti rezultatus,
mokytis 1§ sekmiy ir
nesékmiy.

VERTINIMO JRANKIAI

: e Pradinis Ziniy jvertinimas.
(Instrumentai)

e Komandinio / grupinio projekto vertinimas: virtualios
jmongs biudZeto sudarymas.

e Formuojamasis vertinimas: savianaliz¢, bendraamziy
vertinimas ir nuolatinis mokiniy pazangos stebéjimas.

e Individualiy namy darby vertinimas.

e Ralytiniy / internetiniy testy vertinimas.
e (alutinis pristatymas.
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https://scuolafutura.pubblica.istruzione.it
https://innovazione.indire.it/avanguardieeducative/

https://online.scuola.zanichelli.it/competenze/files/2024/04/EstrattoCompetenze_Idee_per_in
segnare-2024 integrale.pdf

https://www.orientamentoirreer.it/sites/default/files/POG%2005.3%20FMDC%20competenze
orientative.pdf

https://www.e-ucebnici.mon.gov.mk/lista-ucebnici/srg/12/2/hlista

https://www.e-ucebnici.mon.gov.mk/lista-ucebnici/srg/13/2/hlista

https://inovativnost.mk/2017/12/14/inovaciite-kako-profesija-i-fokus-za-biznis-uspeh/

https://mediumskapismenost.mk/priracnik-za-neformalno-obrazovanie/

https://www.britishcouncil.mk/programmes/education/2 1st-century-schools/about-the-progra
mme/ctps

https://eprints.ugd.edu.mk/23762/1/%D0%92%D0%BB%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%
BD%D0%B8%D0%B5%D1%82%D0%BE%20%D0%BD%D0%B0%20%D0%B5%D0%B
4%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D1%82%D0%B0%
20%D0%B7%D0%B0%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%BE%D1%80%D0
%B&8%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%87%D0%B8%20%D0%B2%D1%80%D0%B7%2
0%D0%B1%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8%D1%81%D0%BE%D1%82%20%D0
%B8%20%D0%BEY%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B5%D
0%BC%D0%BD%D0%B8%D1%88%D1%82%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%82%D0
%BE%20%D0%B2%D0%BE%20%D0%9C%D0%B0%D0%BA%D0%B5%D0%B4%D0%
BE%D0%BD%D0%B8%D1%98%D0%B0.pdf

Finansuojama Europos Sajungos léSomis. Sis kirinys atspindi tik autoriaus nuomone, todél
Nacionaliné agentira ir Europos Komisija negali bdti laikomos atsakingomis uz jame pateikig
informacija.

Erasmus+
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