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1. Назва освітнього компонента.  
 Управління фінансово-економічною діяльністю та людськими ресурсами  закладу 

освіти 
2. Тип освітнього компонента.  
 Обов’язковий 
3. Рік (роки) навчання.   
 1 
4. Семестр / семестри.  
 2 
5. Кількість кредитів ECTS.  
 6 
6. Відомості про викладача (викладачів).  
 Сич Тетяна Володимирівна – доцент, д.п.н., професор кафедри публічної служби та 

управління навчальними й соціальними закладами, tatynasych@gmail.com. 
Птахіна Ольга Миколаївна – доцент, к.п.н., доцент кафедри публічної служби та 

управління навчальними й соціальними закладами, olga.pth@gmail.com. 
7. Очікувані результати навчання. 
Після завершення опанування освітнього компонента очікуваними результатами 

навчання є набуття наступних компетентностей: 
ІК 1. Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері управління освітніми 
закладами при здійсненні професійної діяльності або у процесі навчання, що передбачає 
проведення досліджень та/або здійснення інновацій, які характеризуються комплексністю, 
мінливість та невизначеністю умов 
ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети; СК1. Здатність обирати та 
використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в тому числі у 
відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів щодо управління освітніми 
закладами;  
СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного само 
менеджменту; 
СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів освітнього закладу;  
СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі управління 
людьми;  
СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом освітнього 
закладу. 
СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми освітнього закладу, приймати 
ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію;  

СК10. Здатність до управління освітнім закладом та його розвитком.Програмні 
результати за освітньою програмою «Управління навчальним закладом»: 
ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 
методичний і аналітичний інструментарій для управління закладом освіти в 
непередбачуваних умовах; 
ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в закладі освіти та обґрунтовувати методи їх вирішення;  
ПРН 3. Проектувати ефективні системи управління закладом освіти;  
ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проектами в освітній сфері, генерувати нові ідеї;  
ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських 
рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні  
міркування та соціальну відповідальність;  
ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з 
людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач;  
ПРН 11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу; 
ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керувати структурними підрозділами закладу 
освіти; 
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ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове 
та кадрове забезпечення закладу освіти; 
ПРН 14. Організовувати та здійснювати ефективне використання та розвиток ресурсів 
закладу освіти. 

8. Передумови (актуальні знання, необхідні для опанування освітнього 
компонента).  

Передумовою успішного опанування освітнього компонента «Управління 
фінансово-економічною діяльністю та людськими ресурсами  закладу освіти» є 
опанування наступних  освітніх компонентів:  «Теоретичні та практичні засади управління  
закладом освіти» , «Психологічні засади та комунікативні технології управління закладом 
освіти», «Правові засади управління  закладом освіти». 

 
9.​ Зміст освітнього компонента. 

№ 
Змістовні модулі та їхня 

структура 
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Перший модуль 
1.1. Фінансово-економічна діяльність 

закладу освіти: сутність та зміст 24 4 2  18 21 2 1  18 

1.2. Механізм фінансування освіти 21 2 1  18 22 1 1  20 
1.3. Бюджетування як метод 

розподілу ресурсів закладу 
освіти з урахуванням джерел 
формування 

23 4 1  18 23 1 2 

 

20 

1.4. Фінансово-економічна діяльність 
закладу освіти. Засоби 
поповнення бюджету закладу 
освіти 

22 2 2  18 24 2 2 

 

20 

 Кількість годин за першим 
модулем 90 12 6  72 90 6 6  78 

Другий модуль 
2.1 Історія та сутність освітнього 

менеджменту 22 2 2  18 22 2 2  18 

2.2 Основні етапи та форми роботи з 
персоналом у закладі освіти. 23 4 1  18 24 2 2  20 

2.3. Психологічні аспекти 
управління людськими 
ресурсами у закладі освіти 

23 4 1  18 23 1 2 
 

20 

2.4. Лідерські якості та управлінські 
компетенції керівника, необхідні 
для управління розвитком 
кадрового потенціалу закладу 
освіти 

22 2 2  18 21 1  

 

20 

 Кількість годин за другим 
модулем 90 12 6  72 90 6 6  78 

 ЗАГАЛЬНА КІЛЬКІСТЬ 
ГОДИН 180 24 12  144 180 12 12  156 
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11.  Технології викладання та атестації.  
Методи навчання: пояснювально-ілюстративний; проєктні методи навчання; 
репродуктивний метод навчання; проблемно-пошукові методи навчання; 
частково-пошуковий (робота з навчально-методичною літературою); активні 
методи навчання, проблемна лекція навчальна дискусія тощо); інтерактивні методи 
навчання (кейс-метод, мозкового штурму, круглий стіл) 
 
Діяльність здобувача освіти:  

-​  слухання лекцій; 
-​ участь у дискусії на практичному занятті; 
-​ написання кейсів; 
-​ виконання контрольно-самостійної роботи; 
-​ виконання контрольно-модульної роботи. 
-​ самостійне навчання на основі розроблених для дисципліни навчально-методичних 

матеріалів;  
-​ участь у семінарських заняттях з метою розвитку критичного мислення, 

формування та розвитку здатності організовувати власну службову діяльність з 
використанням ефективних технологій;  

-​ виконання і презентації індивідуальних завдань у вигляді творчих робіт.  
 
Поточний контроль:   

Поточний контроль здійснюється під час проведення семінарських занять  (включає, в 
тому числі, перевірку якості підготовки завдань, які винесені на самостійне вивчення та 
виконання; формами поточного контролю є усні опитування на семінарських заняттях,  
участь в обговоренні питань на семінарах, якість пошуку необхідної літератури тощо і має 
на меті перевірку рівня підготовленості). 

Контрольно - самостійна робота (процедура визначення щодо здатності творчого 
використання набутих знань, уміння сформувати своє ставлення до певної проблеми). 
Виконання самостійної роботи передбачає: підготовку наукових доповідей для участі у 
наукових студентських конференцій; підготовку доповіді або презентації за темою. 

Контрольно-модульна робота (КМР) – процедура визначення рівня засвоєння 
студентом навчального матеріалу відповідної дисципліни, кількість контрольно-модульних 
робіт на дисципліну - 2. 

Іспит / залік - це форма підсумкового контролю, що полягає в оцінці засвоєння 
студентами навчального матеріалу виключно на підставі результатів виконання ними 
певних видів робіт на семінарських заняттях, при самостійному опрацюванні тематичних 
питань та виконанні контрольно-модульної роботи. Підсумковий бал з навчальної 
дисципліни є сумою балів, одержаних за поточний та  проміжний контроль. 

  



Форма семестрового контролю:   
 іспит 
12.  Критерії оцінювання (у %).  

Семестрову рейтингову оцінку розраховують, виходячи з критеріїв: 
-​ письмова модульна контрольна робота – 50%;  
-​ результати роботи на практичних заняттях – 40%; 
-​ самостійна робота – 10%. 

 
Система оцінювання навчальної діяльності 

 
Змістовий модуль №1 Змістовий модуль № 2  

Сума Т 1 Т 2 Т 3 КСР 1 КМР Т 1 Т 2 Т 3 КСР 
1 

КСР 
2 

КМР 

5 5 5 10 25 6 6 6 3 4 25 100 
  
13. Мова викладання. 
Українська 


