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แบบเสนอโครงการ/กิจกรรม เพ่ือการขอพิจารณาและอนุมัติ 

แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2565 

คณะ / สำนัก...............................   มหาวิทยาลัยธนบุรี 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1   : ผลิตบัณฑิตให้มีองค์ความรู้และทักษะท่ีดี พร้อมท่ีจะพัฒนาเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และยกระดับสมรรถนะวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ท่ี 1        : การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิต 

 

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. จัดกลุ่มหลักสูตรเพ่ือการพัฒนา

ใน 5 กลุ่มสถาบัน มุ่งสู่การผลิต

และพัฒนาบัณฑิตท่ีมีความ

เช่ียวชาญเฉพาะทาง มีความ

สามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือ

บัณฑิตสาขาจำเพาะตามความ

ต้องการของประเทศ 

1) โครงการ.......     

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

​  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1    : ผลิตบัณฑิตให้มีองค์ความรู้และทักษะท่ีดี พร้อมท่ีจะพัฒนาเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และยกระดับสมรรถนะวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ท่ี 2         : การพัฒนาผู้สอน 

 

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. การส่งเสริมประสบการณ์

วิชาชีพในสถาน-ประกอบการ 

2. การพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอนตามสมรรถนะ  

3. การพัฒนาความก้าวหน้าทาง

วิชาการด้วยนวัตกรรมด้านการ

สอน  

4. พัฒนาทักษะวิชาชีพและ

เทคโนโลยีช้ันสูงเพ่ือรองรับความ

ต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรม/

เทคโนโลยี 

 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

​  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1    : ผลิตบัณฑิตให้มีองค์ความรู้และทักษะท่ีดี พร้อมท่ีจะพัฒนาเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และยกระดับสมรรถนะวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ท่ี 3         : การพัฒนาระบบและกระบวนการเรียนการสอน 

 

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. เสริมประสบการณ์วิชาชีพท้ัง​
สหกิจ ฝึกงาน และ 

Work-Integrated learning. 

2. พัฒนาระบบการสอนให้

สามารถสอนทางไกลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ/เคร่ืองมืออุปกรณ์

ให้สามารถใช้เทคโนโลยี 5G 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1    : ผลิตบัณฑิตให้มีองค์ความรู้และทักษะท่ีดี พร้อมท่ีจะพัฒนาเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และยกระดับสมรรถนะวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ท่ี 4         : การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะวิชาชีพ 

 

มาตรการ 

1. พัฒนาความ สามารถด้าน ICT 

ตามเกณฑ์มาตรฐาน ท่ีกำหนด 

2. พัฒนาความ สามารถด้าน

ภาษา อังกฤษตามเกณฑ์

มาตรฐานท่ีกำหนด​ 

โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

​  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1    : ผลิตบัณฑิตให้มีองค์ความรู้และทักษะท่ีดี พร้อมท่ีจะพัฒนาเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และยกระดับสมรรถนะวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ท่ี 5         : การพัฒนาสภาพแวดล้อมในการเรียน 

 

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. พัฒนาห้องปฏิบัติการเฉพาะ

ทางตามมาตรฐานอุตสาหกรรม 

2. พัฒนาสาขาวิชาชีพให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

3. สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ

การเรียนรู้ และความปลอดภัย 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1    : ผลิตบัณฑิตให้มีองค์ความรู้และทักษะท่ีดี พร้อมท่ีจะพัฒนาเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และยกระดับสมรรถนะวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
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กลยุทธ์ท่ี 6         : การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการผลิตบัณฑิต 

 

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. สร้างเครือข่ายภาครัฐ และ

สถาบันมาตรฐานวิชาชีพ ท้ังใน

ประเทศ ต่างประเทศ ในการ

พัฒนาร่วมกัน 

2. สร้างเครือข่ายกับภาค

อุตสาหกรรม สถานประกอบการ 

ในการพัฒนาด้านกำลังคน 

3. สร้างเครือข่ายศิษย์เก่าให้มี

ศักยภาพ 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2    : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับภาคอุตสาหกรรมเชิงพ้ืนท่ีและให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 

กลยุทธ์ท่ี 1         : พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านการวิจัยกับสถานประกอบ

การ 

2. พัฒนาฐานข้อมูลท่ีสนับสนุน

ด้านงานวิจัย  

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านการวิจัยระดับชาติและนานา

ชาติ  

4. สร้างระบบ กลไกและดำเนิน

การด้านจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ 

5. บูรณาการงานวิจัยกับการเรียน

การสอน 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

​  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2    : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับภาคอุตสาหกรรมเชิงพ้ืนท่ีและให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
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กลยุทธ์ท่ี 2         : พัฒนาศักยภาพและสร้างขวัญและกำลังใจบุคลากรด้านการวิจัย 

 

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรด้านการ

วิจัย พัฒนาความรู้ด้านการวิจัย 

2. ให้ความรู้เก่ียวกับการวิจัย การ

เขียนบทความเพ่ือตีพิมพ์ในฐาน

ข้อมูล TCI หรือ Scopus 

3. ส่งเสริมบุคลากรด้านการวิจัย

ในการขอทุนสนับสนุนงานวิจัย

และนวัตกรรมจากภายนอก 

4. สร้างความร่วมมือระหว่าง

สถาบันร่วมกันทำงานวิจัยและน

วัตกรรม 

5. ให้ความรู้ด้านการเขียน

เค้าโครงการวิจัยเพ่ือขอทุนจาก

หน่วยงานภายนอก 

6. ให้ทุนสนับสนุนการวิจัยและ น

วัตกรรมจากมหาวิทยาลัย 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2    : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับภาคอุตสาหกรรมเชิงพ้ืนท่ีและให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
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กลยุทธ์ท่ี 3         : พัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม 

 

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรด้านการ

วิจัยนำผลงานวิจัย นวัตกรรมตี

พิมพ์และเผยแพร่ในฐานข้อมูล 

TCI หรือ Scopus 

2. สร้างระบบการอ้างอิงผลงาน

วิจัยและนวัตกรรมในวารสาร

วิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่

(Citation)  

3. ส่งเสริมให้มีการประกวด

แข่งขันผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2    : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับภาคอุตสาหกรรมเชิงพ้ืนท่ีและให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
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กลยุทธ์ท่ี 4         : พัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรมให้สามารถไปใช้ประโยชน์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Creation) 

 

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. การเพ่ิมช่องทางการประกวด

ผลงานวิจัย นวัตกรรมในระดับ

ชาติหรือนานาชาติ 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรด้านการ

วิจัยสร้างงานวิจัย นวัตกรรมนำไป

สู่การประกวดแข่งขันในระดับชาติ 

และนานาชาติ 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรด้านการ

วิจัยนำผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ในอุตสาหกรรม

เป้าหมาย 

4. นำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป

เผยแพร่และใช้ประโยชน์ในเชิง

พาณิชย์ 

5. ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปจดทะเบียนสิทธิบัตร 

หรืออนุสิทธิบัตร 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2    : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับภาคอุตสาหกรรมเชิงพ้ืนท่ีและให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 

กลยุทธ์ท่ี 5         : พัฒนาผลงาน วิจัยและนวัตกรรมท่ีนำไปสู่การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 



11 

 

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. ให้ความรู้เก่ียวกับการผลิต ผล

งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถ

นำไปจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรด้านการ

วิจัยผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ท่ีนำไปสู่การจดทะเบียนสิทธิบัตร

หรืออนุสิทธิบัตร 

3. มีกฎระเบียบ ข้ันตอน และทุน

สนับสนุนการจดสิทธิบัตรหรืออนุ

สิทธิบัตร 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2    : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับภาคอุตสาหกรรมเชิงพ้ืนท่ีและให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 

กลยุทธ์ท่ี 6         : สร้างโครงการบริการวิชาการท่ีเน้นการสร้างคุณค่าร่วมด้านเศรษฐกิจและสังคม 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านการบริการวิชาการชุมชน 

2. ส่งเสริมให้ทุกคณะวิชามีงาน

บริการวิชาการท่ีสร้างคุณค่าร่วม

ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

3. ส่งเสริมการสร้างโครงการ

บริการวิชาการท่ีเป็นการไม่แสวง

หารายได้  

4. จัดต้ังหน่วยงานให้บริการทาง

วิชาการแก่สังคม   

5. ส่งเสริมให้มีการ

บูรณาการการบริการวิชาการกับ

การเรียนการสอน 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2    : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับภาคอุตสาหกรรมเชิงพ้ืนท่ีและให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 

กลยุทธ์ท่ี 7         : การสร้างโครงการบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้ (In cash) 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. จัดทำแผนงานบริการวิชาการท่ี

เป็นการสร้างรายได้ (In cash)  

2. สร้างระบบกลไกให้มีการ

ดำเนินงานการบริการวิชาการท่ี

เป็นการสร้างรายได้ (In cash) 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2    : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับภาคอุตสาหกรรมเชิงพ้ืนท่ีและให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 

กลยุทธ์ท่ี 8         : การสร้างโครงการบริการวิชาการท่ีใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน (SDG) 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. ส่งเสริมการสร้างโครงการ

บริการวิชาการท่ีใช้ความรู้ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน (SDG) 

2. สร้างโครงการบริการวิชาการท่ี

เป็นการบูรณาการความรู้ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมกับ

วิชาการเรียนการสอน 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3    : สืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติไทยสมัยธนบุรียุค “ดิจิทัล 5.0” 

กลยุทธ์ท่ี 1         : สร้างความเช่ือมโยงระหว่างงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมกับภารกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้นักศึกษาเกิดจิตสำนึก “ธนบุรีศึกษา” และรักประเทศชาติ 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. พัฒนาระบบกลไกการบริหาร

งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้

เช่ือมโยงกับภารกิจด้านต่างๆ ของ

มหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาระบบประเมินแผนและ

ผลสัมฤทธ์ิแบบมีส่วนร่วมในการ

ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดจิตสำนึก 

“ธนบุรีศึกษา” และรัก

ประเทศชาติ 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3    : สืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติไทยสมัยธนบุรียุค “ดิจิทัล 5.0” 

กลยุทธ์ท่ี 2         : ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากรและชุมชนร่วมสร้างสรรค์ผลงานท่ีสะท้อนคุณค่าภูมิปัญญา ศิลปะและวัฒนธรรม 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้

นักศึกษาบุคลากร และชุมชนได้

ตระหนักถึงความสำคัญของคุณค่า

ภูมิปัญญาศิลปะและวัฒนธรรม  

2. ส่งเสริมให้นักศึกษาแสดงผล

งานสร้างสรรค์ท่ีสะท้อนคุณค่า

ภูมิปัญญาศิลปะและวัฒนธรรม 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3    : สืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติไทยสมัยธนบุรียุค “ดิจิทัล 5.0” 

กลยุทธ์ท่ี 3         : สร้างแหล่งเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านส่ือต่างๆ 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. จัดทำฐานข้อมูลเก่ียวกับ

ภูมิปัญญาศิลปะและวัฒนธรรม 

ให้บริการแก่นักศึกษา บุคลากร 

และประชาชน 

2. สร้างความร่วมมือทางวิชาการ

กับภาครัฐและเอกชนเก่ียวกับ

ภูมิปัญญาศิลปะและวัฒนธรรม

ของธนบุรีศึกษา 

3. พัฒนาสถานท่ีให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ด้านภูมิปัญญาศิลปะและ

วัฒนธรรม 

4. จัดการเผยแพร่องค์ความรู้ผ่าน

ส่ือต่างๆ 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3    : สืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติไทยสมัยธนบุรียุค “ดิจิทัล 5.0” 

กลยุทธ์ท่ี 4         : ส่งเสริมการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้

นักศึกษา บุคลากรได้ตระหนักถึง

ความสำคัญของหลักเศรษฐกิจพอ

เพียง 

2. ส่งเสริมให้นักศึกษาแสดงผล

งานสร้างสรรค์ท่ีสะท้อนคุณค่า

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4    : การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและเป็นสากล 

กลยุทธ์ท่ี 1         : พัฒนาโครงสร้างการบริหารงาน และระบบงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. ปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างการ

บริหารงาน และระบบงานตาม

หลักธรรมาภิบาลให้ทันต่อการ

เปล่ียนแปลง 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

​  

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4    : การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและเป็นสากล 

กลยุทธ์ท่ี 2         : มีระบบการวางแผนและบริหารอัตรากำลังบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. ระบบการวางแผนและบริหาร

อัตรากำลังบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย ท้ังระยะส้ันและ

ระยะยาว 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4    : การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและเป็นสากล 

กลยุทธ์ท่ี 3         : การประกันคุณภาพหน่วยงาน 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. การปรับปรุง ระบบการประกัน

คุณภาพหน่วยงาน 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4    : การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและเป็นสากล 

กลยุทธ์ท่ี 4         : พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำทางความคิดและการทำงาน 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. การปรับปรุงและพัฒนา

บุคลากรให้เป็นผู้นำทางความคิด

และการทำงานในยุค“ดิจิทัล 5.0” 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4    : การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและเป็นสากล 

กลยุทธ์ท่ี 5         : สร้างเสริมศักยภาพ และพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเทียบเท่าระดับสากล 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. การส่งเสริมด้านศักยภาพ และ

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพเทียบเท่าระดับสากล 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4    : การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและเป็นสากล 

กลยุทธ์ท่ี 6         : ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากร 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. จัดกิจกรรมและสวัสดิการเพ่ือ 

ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต

การทำงานของบุคลากรทางการ

ศึกษา 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5    : การพัฒนาศักยภาพองค์กรสู่ในยุค “ดิจิทัล 5.0” และ มีภาพลักษณ์เป็นเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธ์ท่ี 1         : วางระบบบริหารจัดการเพ่ือความเป็นเลิศท่ัวท้ังองค์กร เน้นการกระจายอำนาจ 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. จัดให้มีนโยบายและแผน

บริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน 

และการหลอมรวมของเทคโนโลยี

ในอนาคต เพ่ือให้เกิดการใช้

ทรัพยากรในองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพท่ีสุด 

2. ปรับโครงสร้างหน่วยงานให้

เหมาะสมกับสถานการณ์และ

ความก้าวหน้าทางด้านดิจิทัล 

เพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงใน

อนาคต 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5    : การพัฒนาศักยภาพองค์กรสู่ในยุค “ดิจิทัล 5.0” และ มีภาพลักษณ์เป็นเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธ์ท่ี 2         : มุ่งการขับเคล่ือนองค์กรเชิงกลยุทธ์และปรับปรุงกฎระเบียบท่ีล้าสมัย 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. กำหนดมาตรฐาน กฎ ระเบียบ 

และกติกาด้านดิจิทัลให้มีความ

ทันสมัย  

มีประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อ

พลวัตของเทคโนโลยีดิจิทัลและ

บริบทของสังคมเร่ืองการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล 

2. สร้างความเช่ือม่ันในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลและการทำ

ธุรกรรมออนไลน์ ให้มีความม่ันคง

ปลอดภัย 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5    : การพัฒนาศักยภาพองค์กรสู่ในยุค “ดิจิทัล 5.0” และ มีภาพลักษณ์เป็นเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธ์ท่ี 3         : นำระบบสารสนเทศมาใช้ให้ครอบคลุม 

 



27 

มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานอิน

เทอร์เน็ตความเร็วสูง ให้ครอบ

คลุม มีความทันสมัย มีความ

เสถียร ตอบสนองความต้องการใช้

งานขององค์กร 

2. สร้างโอกาสในการเข้าถึง และ 

ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล 

3. สร้างส่ือ คลังส่ือและแหล่งเรียน

รู้ดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

4. เพ่ิมโอกาสการได้รับการศึกษา

ท่ีมีมาตรฐาน แบบทุกท่ี ทุกวัย 

ทุกเวลา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5    : การพัฒนาศักยภาพองค์กรสู่ในยุค “ดิจิทัล 5.0” และ มีภาพลักษณ์เป็นเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธ์ท่ี 4         : บริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือความย่ังยืน 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัลให้แก่บุคลากร 

2. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะความ

เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ให้รองรับกับ

เทคโนโลยีท่ีปรับเปล่ียน 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5    : การพัฒนาศักยภาพองค์กรสู่ในยุค “ดิจิทัล 5.0” และ มีภาพลักษณ์เป็นเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธ์ท่ี 5         : สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคมอย่างย่ังยืน 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. พัฒนาผู้บริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศให้สามารถวางแผนการ

นำเทคโนโลยีดิจิทัลไปพัฒนา

ภารกิจ ตลอดจนสร้างมูลค่าจาก

ข้อมูลขององค์กร 

2. ใช้ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม 

และ สร้างสรรค์ธุรกิจแนวใหม่ 

สำหรับพัฒนาองค์กร 

3. สร้างความเข้มแข็งจากภายใน 

โดยเทคโนโลยีดิจิทัลรากฐานของ

องค์กร และ ใช้สร้างศักยภาพใน

การบริหารการศึกษา เพ่ือสร้าง

โอกาสให้กับองค์กร 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5    : การพัฒนาศักยภาพองค์กรสู่ในยุค “ดิจิทัล 5.0” และ มีภาพลักษณ์เป็นเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธ์ท่ี 6        : มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์เมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแห่งความสุข (ท้ังทางด้านภูมิทัศน์ การประหยัดพลังงาน การกำจัดของเสียและขยะ การจัดการน้ำ การขนส่งและ​
                        การให้การศึกษาด้านส่ิงแวดล้อม) 
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มาตรการ 
โครงการ/กิจกรรม 

และ วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
เป้าหมายของโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีใช้ 

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ

ภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยให้มีค

วามร่มร่ืนสวยงามในระดับ

แนวหน้าของมหาวิทยาลัยใน

ประเทศ  

2. ปรับปรุงระบบการบำรุงรักษา 

ท้ังอาคาร สถานท่ีและส่ิงแวดล้อม 

ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

มหาวิทยาลัยระดับเป็น

มหาวิทยาลัยสีเขียว 

3. มีการจัดการของเสีย ขยะและ

น้ำให้มีประสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับหลักการรีไซเคิลและ

เกิดประโยชน์สูงสุด เน้นให้

บุคลากรทุกส่วนมีความรู้มีส่วน

ร่วมในการกำจัดขยะท่ีถูกต้องและ

นำน้ำเสียมาใช้ประโยชน์ในการ

รดน้ำไม้ดอกไม้ประดับท่ัว

มหาวิทยาลัย 

4. การจัดการจราจรภายใน

มหาวิทยาลัยให้เป็นระบบท่ีมี

ประสิทธิภาพและการจัดท่ีจอดรถ

ให้เป็นระเบียบ เป็นสัดส่วน

สามารถใช้งานได้โดยสะดวก รวม

ถึงให้ความสำคัญกับการใช้รถ ใช้

ถนนอย่างปลอดภัย 

1) โครงการ.......    

 

 

2) โครงการ......     

3) โครงการ......     
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