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โครงการ  

 หมายถึง  ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ.2525 ได้ให้ความหมายของคำว่า “โครงการ” 

(Project) คือ “แผนงานหรือเค้าโครงการตามท่ีกำหนดไว้” โครงการเป็นส่วนประกอบส่วนหน่ึงในการวางแผน

พัฒนาองค์กร ช่วยให้องค์กรมองเห็นภาพและทิศทางในการพัฒนาหน่วยงานภายในองค์กร มีขอบเขตการติดตาม

และประเมินผลได้ 

โครงการเป็นลักษณะของการจัดกิจกรรม หรือดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือบรรเทา ลด หรือขจัด

ปัญหา และความต้องการในสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต 

ดังน้ัน การเขียนโครงการเพ่ือมารองรับแผนงาน ย่อมเป็นส่ิงสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิง เพ่ือให้ง่ายต่อการ

ติดตามและประเมินผล ถ้าโครงการบรรลุผลสำเร็จ น้ันหมายความว่าแผนงานและนโยบาย น้ัน บรรลุผลสำเร็จด้วย 

โครงการ หมายถึง กระบวนการทำงานท่ีประกอบไปด้วยกิจกรรมหลายๆกิจกรรม และเป็นการทำงานท่ี

ต้องปฏิบัติไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ มีการกำหนดระยะเวลาและงบประมาณท่ีจำกัด 

 

ความสำคัญของโครงการ 

ในปัจจุบันโครงการได้นำมาใช้อย่างแพร่หลายในวงการต่างๆ ต้ังแต่ระดับบุคคลไปจนถึงระดับรัฐบาล           

จึงกล่าวได้ว่าโครงการมีความสำคัญสำหรับทุกองค์การ ซ่ึงสรุปความสำคัญดังน้ี 

1.​ เป็นการสนองนโยบายขององค์การ 

2.​ เป็นหลักฐานการปฏิบัติงาน 

3.​ ช่วยให้งานดำเนินไปสู่เป้าหมายได้เร็วข้ึน 

4.​ ประหยัดทรัพยากรเพราะมีโครงการเป็นตัวกำหนดการให้อย่างชัดเจน 
 

ลักษณะสำคัญของโครงการ 

โครงการหน่ึงๆ จะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะสำคัญๆ คือ 

1.​ ประกอบด้วยกิจกรรมย่อยๆ ท่ีเก่ียวข้องและสอดคล้องกันภายใต้วัตถุประสงค์เดียวกัน 
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2.​ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ท่ีชัดเจน วัดได้ และปฏิบัติได้ โครงการหน่ึงๆอาจมีมาก

กว่าหน่ึงวัตถุประสงค์ 

3.​ ต้องมีการกำหนดระยะเวลาว่าจะเร่ิมต้นเม่ือไร และส้ินสุดเม่ือไร ถ้าหากไม่มีการกำหนดระยะ

เวลาในการดำเนินกิจกรรมหรือไม่มีการกำหนดขอบเขตของเวลา (Time Boundary) ไม่ถือว่าเป็นโครงการ แต่จะ

เป็นลักษณะของงานประจำ หรืองานปกติ 

4.​ ต้องกำหนดสถานท่ีให้ชัดเจนว่าโครงการจะดำเนินการท่ีไหนเพ่ือสะดวกในการดำเนินงาน และ

การติดตามผลและประเมินผลโครงการ แต่ถ้าเลือกสถานท่ีพ้ืนท่ีดำเนินโครงการท่ีไม่เหมาะสมแล้วย่อมทำให้เสียค่า

ใช้จ่ายหรือลงทุนมาก ผลตอบแทนอาจไม่คุ้มค่า การติดตามและการประเมินโครงการก็จะทำได้ยาก 

5.​ ระบุบุคลากรท่ีรับผิดชอบในการดำเนินโครงการให้ชัดเจน 

 

 

6.​ การเขียนโครงการต้องระบุแหล่งงบประมาณให้ชัดเจน เช่น งบประมาณแผ่นดิน หรืองบประมาณเงิน 

รายได้ เป็นต้น และระบุงบประมาณค่าใช้จ่ายในหมวดค่าตอบแทน หมวดค่าใช้สอย  หมวดวัสดุ  ท้ังน้ีทำให้ง่ายใน

การดำเนินการและควบคุมตรวจสอบการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

โครงการท่ีดีควรมีลักษณะอย่างไร 

1.​ สามารถแก้ไขปัญหาของหน่วยงานหรือองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.​ สามารถสนองตอบความต้องการของชุมชน และนโยบายหน่วยงานและนโยบายชาติได้ 

3.​ มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจนสามารถดำเนินงานและปฏิบัติได้ 

4.​ รายละเอียดของโครงการต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน คือ วัตถุประสงค์ของโครงการต้อง

สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล  วิธีการดำเนินงานต้องสอดคล้องกับประสงค์ เป็นต้น 

5.​ เป็นโครงการท่ีสามารถนำไปปฏิบัติได้ และสอดคล้องกับแผนงานหลักของหน่วยงานและสามารถ

ติดตามประเมินผลได้ 

6.​ ต้องได้รับการสนับสนุนในด้านทรัพยากรและงบประมาณ 

7.​ ต้องระบุระยะเวลาดำเนินงาน คือ ระบุวันเวลาท่ีเร่ิมต้นเม่ือใด และส้ินสุดโครงการเม่ือใด 

8.​ สามารถติดตามและประเมินผลได้จริง 
 

ข้ันตอนในการกรอกแบบฟอร์มโครงการ 
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​ งบประมาณแผ่นดิน หมายถึง งบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรจากสำนักงบประมาณตาม

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

​ งบประมาณเงินรายได้ หมายถึง งบประมาณท่ีมาจากรายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลตะวันออก ว่าด้วยเงินรายได้ พ.ศ.2552 หมวด 1 ข้อ 6  

​ ​ ​ 1 เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 

​ ​ ​ 2. เงินผลประโยชน์ 

​ ​ ​ 3. เงินทุกการศึกษา เงินกองทุน เงินบริจาค หรือทรัพย์ส้ินท่ีมีผู้บริจาค 

​ ​ ​ 4. เงินรับฝาก 

​ ​ ​ 5. เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

​ ​ ​ 6. เงินอุดหนุนจากราชการส่วนท้องถ่ินหรือเงินอุดหนุนอ่ืนๆ 

​ ​ ​ 7. เงินค่าบำรุงกิจกรรมนักศึกษาและค่าบำรุงกีฬา 

​ ​ ​ 8. เงินรายได้จากการบริการวิทางวิชาการ 

​ ​ ​ 9. เงินรายได้โครงการเงินทุนหมุนเวียน 

​ ​ ​ 10. เงินรายได้อ่ืนๆ 

มหาวิทยาลัยได้จัดสรรรายรับน้ันตามระเบียบว่าด้วยเงินรายได้ฯ และหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ

รายจ่ายเงินรายได้ประจำปี โดยผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ/แผนงาน/ยุทธศาสตร์กระทรวง/พันธกิจ

มหาวิทยาลัย/ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/ประเด็นยุทธศาสตร์หน่วยงาน/กลยุทธ์วิธีการตามแผนกลยุทธ์

ของหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ชาติ หมายถึง เป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็น

กรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่

เป้าหมายดังกล่าว ตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี เป็นฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และนำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศ

ไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หมายถึง การกำหนดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศ  เพ่ือให้ประชาชนมีชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน  โดยการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนทุกข้ันตอน

อย่างเป็นระบบ ในการจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ได้จัดทำบนพ้ืนฐานของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 

2579) ซ่ึงเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable 
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Development Goals: SDGs) รวมท้ังการปรับโครงสร้างประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ตลอดจน

ประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากน้ัน ได้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนท้ังใน

ระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และ ระดับประเทศในทุกข้ันตอนของแผนฯ อย่างกว้างขวางและต่อเน่ืองเพ่ือร่วมกัน

กำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมท้ังร่วมจัดทำรายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู่ 

“ความม่ันคง ม่ังค่ัง และย่ังยืน” 

แผนแม่บท หมายถึง แผนระยะปานกลางถึงระยะยาวท่ีเก่ียวกับการพัฒนาประเทศ มีลักษณะเป็นพลวัต 

การวางแผนแม่บทจะต้องมีการวิเคราะห์ครอบคลุมทุกสภาพแวดล้อม 

แผนแม่บท เป็นแผนระยะปานกลางระยะเวลา 4-6 ปี เพ่ือประสานการดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี

มีภารกิจเก่ียวข้องกับนโยบายดังกล่าวให้เกิดการบูรณาการในการดำเนินงานอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนแม่บท แผนแม่บทเป็นแผนท่ีแปลงจากยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล เฉพาะด้านสู่แนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนข้ึน แผนแม่บทจะมีองค์ประกอบท่ี

สำคัญเช่นเดียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คือ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ โดยในส่วน

ของยุทธศาสตร์ นอกจากจะกำหนดแนวทางการดำเนินงานแล้ว โดยท่ัวไปจะมีการกำหนดเป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์เพ่ือช้ีวัดผลการดำเนินงานท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมเพ่ือให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถปฏิบัติ      

และวัดผลได้จริง 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ   ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามท่ี

คณะรัฐมนตรีมีมติให้ความเห็นชอบ 

ยุทธศาสตร์กระทรวง   คือ แนวทาง มาตรการ หรือวิธีการดำเนินงานสำคัญๆ อันถือเป็นกุญแจสำคัญ  

ต่อการบรรลุตามเป้าหมายการให้บริการกระทรวงท่ีได้มีการกำหนดไว้รวมท้ังเป็นเง่ือนไขในการมอบหมายงาน   

ให้หน่วยงานของกระทรวงรับไปดำเนินการต่อ 

พันธกิจมหาวิทยาลัย  หมายถึง  ขอบเขตภารกิจ บทบาทหน้าท่ี ท้ังท่ีเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อกำหนดต่างๆ รวมท้ังท่ีได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ ท้ังน้ีเพ่ือให้มหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศน์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง   ยุทธศาสตร์ท่ีสภามหาวิทยาลัยฯ อนุมัติซ่ึงเป็นแนวทาง 

มาตรการ หรือวิธีการดำเนินงานสำคัญๆ อันถือเป็นกุญแจสำคัญต่อการบรรลุตามเป้าหมายการให้บริการ

มหาวิทยาลัยท่ีได้มีการกำหนดไว้รวมท้ังเป็นเง่ือนไขในการมอบหมายงานให้หน่วยงานของมหาวิทยาลัยรับไป

ดำเนินการต่อโดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวง  

กลยุทธ์ (ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย)   คือ วิธีการขับเคล่ือนหน่วยงานเพ่ือให้ไปสู่

เป้าหมายท่ีกำหนดไว้โดยให้ระบุกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยว่าโครงการดังกล่าวสามารถเช่ือม
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โยง สอดคล้อง หรือตอบกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานใดได้บ้าง  ท้ังน้ีต้องเป็นกลยุทธ์วิธีการ ตาม

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยท่ีได้รับอนุมัติหรือเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว 

ตัวช้ีวัด (ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย) คือ ตัวช้ีวัดท่ีสามารถขับเคล่ือนกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้โดยให้ระบุตัวช้ีวัดกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยว่าโครงการดังกล่าวสามารถเช่ือมโยง สอดคล้อง หรือตอบกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยใดได้บ้าง  ท้ังน้ีต้องเป็นกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยท่ีได้รับอนุมัติหรือเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว 

ประเด็นยุทธศาสตร์หน่วยงาน   แนวทาง มาตรการ หรือวิธีการดำเนินงานสำคัญๆ อันถือเป็นกุญแจ

สำคัญต่อการบรรลุตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานท่ีได้มีการกำหนดไว้รวมท้ังเป็นเง่ือนไขในการมอบหมาย

งานให้หน่วยงานของหน่วยงานรับไปดำเนินการต่อโดยสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ (ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน)   คือ วิธีการขับเคล่ือนหน่วยงานเพ่ือให้ไปสู่

เป้าหมายท่ีกำหนดไว้โดยให้ระบุกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงานว่าโครงการดังกล่าว

สามารถเช่ือมโยง สอดคล้อง หรือตอบกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงานใดได้บ้าง  ท้ังน้ี

ต้องเป็นกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงานท่ีได้รับอนุมัติหรือเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ท่ีหน่วยงานแต่งต้ังข้ึนเรียบร้อยแล้ว 

ตัวช้ีวัด (ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน)   คือ ตัวช้ีวัดท่ีสามารถขับเคล่ือนกลยุทธ์ของ

หน่วยงานเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้โดยให้ระบุตัวช้ีวัดกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ

หน่วยงานว่าโครงการดังกล่าวสามารถเช่ือมโยง สอดคล้อง หรือตอบกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

ของหน่วยงานใดได้บ้าง  ท้ังน้ีต้องเป็นกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงานท่ีได้รับอนุมัติ

หรือเห็นชอบจากคณะกรรมการท่ีหน่วยงานแต่งต้ังข้ึนเรียบร้อยแล้ว 

โครงการสนับสนุนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย หมายถึง กระบวนการทำงานท่ีไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

โดยจะมีการกำหนดตัวช้ีวัด ระยะเวลา และงบประมาณ  ท้ังน้ีต้องเป็นโครงการ ตามกลยุทธ์ แผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาของหน่วยงานท่ีได้รับอนุมัติหรือเห็นชอบจากคณะกรรมการท่ีหน่วยงานแต่งต้ังข้ึนเรียบร้อยแล้ว 

ผลผลิต/โครงการ  หมายถึง ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม ซ่ึงอาจเป็นผลผลิต (Product) หรือการให้

บริการ (Service) ท่ีดำเนินงานโดยหน่วยงานของรัฐบาล เพ่ือนำไปใช้ในการให้บริการองค์กรภายนอกหน่วยงาน 

หรือประชาชน โดยมีตัวช้ีวัดผลสำเร็จในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา รวมท้ังค่าใช้จ่าย ท้ังน้ี ตามท่ีกำหนดไว้ใน

เอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม

หรือท่ีกำหนดข้ึนใหม่ในระหว่างปีงบประมาณ 
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1.​ ช่ือโครงการ  ควรมีลักษณะชัดเจน รัดกุม และเข้าใจง่าย อ่านแล้วรู้เลยว่าโครงการน้ีต้องการทำ

อะไรอาจระบุช่ือได้ท้ังภาษาอังกฤษและภาษาไทย  โดยกำหนดให้ครอบคลุมโครงการเดียวหรือหลายโครงการท่ีมี

ลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือแก้ไขปัญหาพร้อมท้ังตอบสนองวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

​ 1.1 ช่ือโครงการย่อย/กิจกรรม  เพ่ือให้เห็นถึงแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจนหากโครงการใดมีการ

จำแนกการดำเนินงานเป็นหลายๆ โครงการย่อย/กิจกรรม ภายใต้วัตถุประสงค์เดียวกันต้องระบุรายการโครงการ

ย่อย/กิจกรรม จะได้ทราบถึงรายการโครงการย่อย/กิจกรรม ท่ีจะเกิดข้ึน 

​ 2. ประเภทโครงการ 

​ 2.1 ให้ระบุรายลักษณะประเภทของโครงการท่ีจัด 

​ ​ -   โครงการเชิงป้องกัน คือ โครงการท่ีคาดว่าปัญหาจะเกิดข้ึนในหน่วยงานและหน่วยงาน

ต้องการป้องกันไม่ให้มีปัญหาเกิดข้ึน  

​ ​ -  โครงการเชิงแก้ไข คือ โครงการท่ีเกิดปัญหาข้ึนในหน่วยงานและหน่วยงานต้องการแก้ไข​
ปัญหาให้ไปในแนวทางท่ีดีข้ึน หรือแก้ไขปัญหาน้ันให้ยุติลง 

-  โครงการเชิงพัฒนา คือ โครงการท่ีดำเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีดีอยู่แล้ว แต่ต้องการพัฒนา

ให้ดีข้ึน 

2.2 ให้ระบุรายลักษณะประเภทของโครงการท่ีจัด 

    ​ - โครงการใหม่  คือ  โครงการท่ีมีความประสงค์จะดำเนินการในปีงบประมาณและสามารถ

ดำเนินการให้แล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการภายในปีงบประมาณเดียวกัน  

    ​ - โครงการต่อเน่ือง  คือ  โครงการท่ีไม่สามารถดำเนินการตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ได้สำเร็จ

ภายในระยะเวลา 1 ปีงบประมาณ ต้องใช้ระยะเวลาอย่างน้อย 2 ปีข้ึนไป และต้องมีแผนรองรับการดำเนินงานท่ี

ชัดเจน​  
​ - โครงการประจำ คือ งานท่ีดำเนินการอยู่ตามภารกิจประจำ 

 

3. ผู้รับผิดชอบโครงการ  ระบุผู้รับผิดชอบโครงการน้ันเน่ืองจากสะดวกในการติดตามและประเมินผล

โครงการ หากพบว่าโครงการมีปัญหาจะได้ประสานงานกับผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง เพ่ือความสะดวกและ

รวดเร็วข้ึน 

4. หลักการและเหตุผล ต้องบรรยาย ความเป็นมา เหตุผล ปัญหา ความจำเป็น ความสำคัญท่ีต้องการ

ดำเนินโครงการน้ี  ระบุให้ชัดเจนว่าจัดทำข้ึนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา  จัดทำข้ึนเพ่ือแก้ไขปัญหา ท่ีเป็นอยู่  หรือ

จัดทำข้ึนเพ่ือพัฒนาส่ิงท่ีดีอยู่ให้ดีข้ึน  ช้ีแจงให้เห็นว่าทำไมถึงต้องดำเนินโครงการน้ีข้ึนมาเพ่ืออะไร  หาเหตุผล

ความจำเป็นท่ีจะต้องแก้ปัญหา  พร้อมท้ังช้ีแจงถึงผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการดำเนินงานตามโครงการ  และ

เป็นโครงการท่ีดำเนินตามนโยบาย  หรือสอดคล้องกับแผนงานของมหาวิทยาลัย โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้บริหาร 
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หรือผู้มีอำนาจหน้าท่ีเห็นชอบและอนุมัติโครงการท่ีนำเสนอให้ดำเนินการได้พร้อมท้ังให้  การสนับสนุนงบประมาณ 

และปัจจัยสนับสนุนอ่ืนๆ  

​       กรณีท่ีเป็นโครงการใหม่  ต้องเขียนหลักการ ท่ีมา นโยบาย แผน ความสำคัญท่ีต้องการจัดทำ

โครงการ และผลท่ีจะได้รับหรือประโยชน์ จากการดำเนินโครงการน้ี 

​       กรณีท่ีเป็นโครงการต่อเน่ือง  ต้องอ้างถึงผลของการจัดทำโครงการในปีท่ีผ่านมาว่ามีข้อดีอย่างไรนำ

มาพัฒนางานต่อไปให้ท่ีดีข้ึนอย่างไร  พร้อมท้ังเอาข้อบกพร่องมาแก้ไขให้หมดไป และผลท่ีได้รับ หรือประโยชน์

ควรท่ีจะทำอย่างต่อเน่ือง 

5. วัตถุประสงค์  ควรเขียนให้สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล  และช่ือโครงการ ควรมีความชัดเจน  

ไม่คลุมเครือ  โดยวัตถุประสงค์จะเป็นตัวบอกว่าโครงการต้องการให้เกิดอะไรข้ึนบ้าง  ระบุวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน

เป็นเหตุเป็นผลกัน  สามารถวัดและประเมินผลได้  และควรเป็นวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนเข้าใจง่าย และไม่ควรมาก

เกินไป ในส่วนของตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์ต้องสามารถกำหนดได้ชัดเจน และต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

โครงการ โดย 1 วัตถุประสงค์ใหญ่จะต้องมีตัวช้ีวัด 2 ด้าน คือ 

1)​ ผลผลิต (Output) คือ ส่ิงท่ีทำออกมาเป็นผลิตผล  (Product) เป็นรูปธรรม หรือรับรู้ได้ (ท่ีทุกคน 

หลับตาจะเห็นภาพตรงกัน) ท่ีจัดทำข้ึนหรือผลิตข้ึนโดยหน่วยงาน  เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือบุคลากรได้ใช้ประโยชน์

จากกระบวนการดำเนินงาน ซ่ึงวัดได้เม่ือส้ินสุดการกระทำ หรือ คือการตอบคำถามท่ีว่าจะได้รับอะไรจากการ

ดำเนินงานและหรือกิจกรรม น้ันๆ เช่น  ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถสอบผ่านตามเกณฑ์ท่ีกำหนด , ร้อยละของผู้เข้า

ร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึน , คะแนนสอบท่ีเราทำได้ , การประหยัดต้นทุน   การประหยัดเวลา เสร็จ

ทันตามกำหนดเวลา (ประหยัด รวดเร็ว มีคุณภาพ) 

2)​ ผลลัพธ์ (Outcome) คือ ผลท่ีเกิดข้ึนตามมา  ผลกระทบ  หรือเง่ือนไขท่ีเกิดจากผลผลิต  ซ่ึงต้อง 

ใช้ระยะเวลาช่วงหน่ึง ผลสำเร็จของงานท่ีเป็นไปตามความมุ่งหวังท่ีกำหนดไว้ในวัตถุประสงค์ หรือคือการตอบคำ

ถามท่ีว่าทำไมจึงมีการดำเนินการเพ่ือให้ได้ผลผลิต  
 

ตัวอย่างการเขียนวัตถุประสงค์/ตัวช้ีวัด 2 ด้าน  

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า

เป้าหมาย 

1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้

ด้านภาษาอังกฤษเพ่ือเตรียมความ

พร้อมเข้าสู่อาเซียน 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้เพ่ิมข้ึนและสามารถ

สอบผ่านตามเกณฑ์ท่ีกำหนด (ผลผลิต) 

ร้อยละ 80 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำ

ได้(ผลลัพธ์) 

ร้อยละ 80 
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วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า

เป้าหมาย 

1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการ(บุคลากร

คณะ/หน่วยงาน) มีความรู้ความเข้าใจ

ในวิเคราะห์โครงการ/การเขียน

โครงการ/การเขียนวัตถุประสงค์/ตัวช้ี

วัดให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปีได้อย่างถูกต้อง 

1.  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจในวิเคราะห์

โครงการ/การเขียนโครงการ เพ่ิมข้ึน (ผลผลิต) 

ร้อยละ 80 

2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการสามารถวิเคราะห์

โครงการ/การเขียนโครงการให้สอดคล้องกับแผน

ปฏิบัติราชการประจำปีได้อย่างถูกต้อง (ผลลัพธ์) 

ร้อยละ 80 

 

 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า

เป้าหมาย 

1. เพ่ือแนะแนวหลักสูตรและการ

ศึกษาต่อในสาขาวิชาด้าน

วิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

1.  จำนวนการออกประชาสัมพันธ์ (ผลผลิต) คร้ัง  10 

2. จำนวนนักศึกษาใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึน (ผลลัพธ์) ร้อยละ 20 

 

6. กลุ่มเป้าหมายท้ังหมด หมายถึง  จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ/ผู้เข้ารับบริการ และคณะผู้ดำเนินการ

โครงการ ซ่ึงก่อให้เกิดกิจกรรมและค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการดำเนินการโครงการ จะแยกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

6.1 ผู้เข้าร่วมโครงการ/ผู้เข้ารับบริการ เป็นการบอกให้ทราบว่ากลุ่มบุคคลใดหรือหน่วยงานใด ท่ีเข้า

ร่วมโครงการเพ่ือบรรลุวัตถุวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีต้ังไว้ และควรระบุปริมาณของผู้เข้าร่วมโครงการให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

6.2  คณะผู้ดำเนินโครงการ  เป็นการบอกให้ทราบถึงคณะผู้จัดโครงการท้ังหมดซ่ึงนับรวมวิทยากร

ด้วยกรณี ข้อ 6.1 และ ข้อ 6.2 มีผู้เข้าร่วมโครงการเป็นคนเดียวกันให้ใส่ไว้ท่ี ข้อ 6.1 (ผู้เข้าร่วมโครงการและคณะผู้

ดำเนินโครงการเป็นคนเดียวกันไม่นับซ้ำ) 

​ 7. แผนการดำเนินงานโครงการ คือ ข้ันตอนการดำเนินโครงการ หรือภารกิจท่ีจะต้องปฏิบัติในการ

ดำเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์  ในระยะการเตรียมโครงการ  รวบรวมกิจกรรม ตามข้ันตอนแล้วนำมาเรียง
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ลำดับ ว่าควรทำส่ิงใดก่อน-หลัง หรือพร้อมๆกัน แล้วเขียนไว้ตามลำดับ ต้ังแต่เร่ิมดำเนินโครงการจนถึงข้ันตอนการ

ใช้จ่ายงบประมาณ ต้องระบุให้ชัดเจนว่าจะดำเนินการในช่วงใดบ้าง ท้ังน้ีต้องให้สอดคล้องกันกับกิจกรรมท่ีจะ

ดำเนินงาน 

 8. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน (C_Check) เพ่ิมเติม  

 การติดตาม การควบคุม และการประเมินผลโครงการเพ่ือให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ผู้เสนอโครงการควรระบุวิธีการ เคร่ืองมือ แนวทาง และระยะเวลาใดจึงจะเหมาะสมท่ีใช้ในการ

ติดตามประเมินผลโครงการให้ชัดเจน ว่ามีการติดตามและประเมินผลอย่างไร เช่น การใช้แบบสอบถามการทำแบบ

ทดสอบก่อนและหลังการร่วมเข้าร่วมโครงการ ว่ามีผลประเมินท่ีต่างกันอย่างไร ต้องระบุชัดเจนเพ่ือให้บรรลุวัตถุ

ประสงค์ตามตัวช้ีวัดของการประกันคุณภาพ ท้ังภายในและภายนอก รวมไปถึงตามตัวช้ีวัด พรบ. งบประมาณ

รายจ่ายประจำปี  

 

8.1 การติดตามประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกันผู้เข้าร่วมโครงการ   เป็นการติดตามว่าผู้เข้าโครงการได้รับ 

ประโยชน์อะไรบ้างท่ีมาเข้าโครงการในคร้ังน้ี และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดข้ึนหรือไม่ 

8.2 การประเมินประโยชน์ 

-  สำหรับโครงการบริการวิชาการ เป็นการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการ

ทางวิชาการต่อสังคมว่าสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการท้ังทางตรงและทางอ้อม หรือไม่ รวมท้ังการ

ประเมินผลท่ีเกิดกับนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรผู้ให้บริการ ท้ังในด้านการนำความรู้ ความเช่ียวชาญไปใช้

ประโยชน์ การส่ือสาร การช้ีแจงแนะนำให้ผู้รับบริการและประชาชน เป็นการติดตามว่าเม่ือดำเนินโครงการเสร็จ

ส้ินแล้วผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับชุมชน/องค์กร เป็นไปให้ท่ีดีข้ึนหรือไม่ มีการนำไปพัฒนาชุมชน/องค์กร ต่อหรือไม่ 

สามารถนำไปใช้ได้จริงหรือไม่ อย่างไร เป็นต้น 

 ​ -  สำหรับโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เป็นสรุปผลสำเร็จว่าชุมชน/องค์กร ได้รับประโยชน์

จากการดำเนินโครงการจริงหรือไม่ นำไปใช้พัฒนาและสร้างคุณค่าต่อชุมชน/องค์กร ได้จริงหรือไม่ อย่างไร 

 - สำหรับโครงการอ่ืนๆ เป็นสรุปผลสำเร็จว่าผู้เข้าร่วมโครงการ ได้รับประโยชน์จากการดำเนิน 

โครงการจริงหรือไม่ นำไปใช้พัฒนาและสร้างคุณค่าต่อตนเองและหน่วยงาน ได้จริงหรือไม่ อย่างไร 

    8.3 การติดตามตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดเป้าหมายผลผลิต/ผลลัพธ์  (ตามข้อ5) 

เป็นการติดตามว่าโครงการท่ีดำเนินการเสร็จส้ินแล้วบรรลุตามวัตถุประสงค์ และตัวช้ีวัดป้าหมายผลผลิต ผลลัพธ์  

ท่ีต้ังไว้สำเร็จและสามารถวัดได้จริงหรือไม่ ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ในการขอดำเนินโครงการดังกล่าว 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการติดตามผลและประเมินผล คือ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล

โครงการ เพ่ือให้ผู้เข้าโครงการแสดงถึงพฤติกรรมท่ีสามารถวัดได้หรือสังเกตได้ และสามารถกำหนดออกมาเป็น

ตัวเลข หรือสัญลักษณ์น้ันๆได้ ดังน้ันผู้ติดตามผลโครงการต้องรู้เร่ืองเคร่ืองมือในการติดตามผลและประเมินผล

โครงการเป็นอย่างดี จึงจะติดตามผลและประเมินผลโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และตรงตามวัตถุประสงค์

ของการดำเนินโครงการดังกล่าว   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผลโครงการมีหลายชนิดแต่ต้องเลือกใช้
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ชนิดใดข้ึนอยู่กับลักษณะของข้อมูลและวัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผลเป็นสำคัญ   เช่น แบบสังเกต 

แบบสัมภาษณ์ แบบสำรวจ แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบตรวจสอบรายการ  เป็นต้น 

9. สถานท่ีดำเนินโครงการ ระบุสถานท่ีให้ชัดเจนและแน่นอนในการดำเนินโครงการ และตรงตามวัตถุ

ประสงค์ของโครงการท่ีได้กำหนดไว้ 

10. วันท่ีดำเนินกิจกรรมในโครงการ จะดำเนินโครงการเม่ือใด  (ตามแผนการเบิกจ่ายเงินเพ่ือไปใช้ใน

การดำเนินโครงการ) และส้ินสุดการดำเนินการโครงการเม่ือใด 

11. งบประมาณ  เป็นประมาณการค่าใช้จ่ายท้ังหมดของโครงการ ควรจำแนกรายการให้ชัดเจน เช่น  

​ รายรับ  ระบุแหล่งท่ีมาของงบประมาณ เช่น ได้รับจัดสรรงบประมาณมาจากท่ีไหน หรือ กรณีท่ี

เป็นการหารายได้จากการบริการวิชาการ ให้ประมาณการรายรับอย่างละเอียดถึงท่ีมาของแหล่งรายได้น้ันด้วย เช่น 

ได้จากค่าลงทะเบียน เป็นต้น หรือ งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากแหล่งเงินทุนอ่ืนก็ให้ระบุมาให้ชัดเจนด้วย 

รายจ่าย  ระบุรายจ่ายประมาณ หมวดเงิน ท่ีจะใช้ในการดำเนินโครงการโดยละเอียด และ            

ให้ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังตามนโยบายการประหยัดของมหาวิทยาลัยฯ โดยแต่ละหน่วยงานต้อง

ประสานกับ กองคลัง หรืองานคลังแต่ละวิทยาเขต ก่อนเสนอขออนุมัติโครงการ  

 

  

หมวดเงินรายจ่ายในการดำเนินโครงการแบ่งเป็น 3 หมวดดังน้ี 

a.​ หมวดค่าตอบแทน  เช่น ค่าจ้าง ค่าตอนแทน ค่าสมนาคุณ เป็นต้น 

b.​ หมวดค่าใช้สอย  เช่น ค่าท่ีพัก ค่าเดินทาง ค่าเบ้ียเล้ียง เป็นต้น 

c.​ หมวดค่าวัสดุ เช่น ค่าวัสดุสำนักงาน ค่าน้ำมันเช้ือเพลิง เป็นต้น 

12. เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดงบประมาณ : ผลผลิต/ผลลัพธ์งบประมาณ  

ตัวช้ีวัด  เป็นดัชนีช้ีวัด หรือหน่วยวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงานท่ีถูกกำหนดข้ึน โดยเป็นหน่วยวัด 

ท่ีควรมีผลเป็นตัวเลขท่ีนับได้จริง และต้องส่ือถึงเป้าหมายในการปฏิบัติ เพ่ือสร้างความชัดเจนในการกำหนดการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ 

     ผลผลิต  คือ ผลของการดำเนินงานตามกิจกรรม ซ่ึงอาจจะเป็นผลผลิต หรือการให้บริการ                 

ท่ีดำเนินการโดยหน่วยงาน ท้ังในรูปแบบบริการให้บริการโดยตรง หรือโดยการใช้วัตถุส่ิงของ ส่ิงก่อสร้าง                 

เพ่ือนำไปใช้ในการให้บริการหน่วยงานหรือประชาชน โดยมีตัวช้ีวัดผลสำเร็จในเชิงประมาณ เชิงคุณภาพ เชิงเวลา 

รวมท้ังค่าใช้จ่าย  

ผลลัพธ์  คือ  ผลสำเร็จ หรือประโยชน์ ของการจัดทำผลผลิต ซ่ึงเป็นผลภายหลังการนำผลผลิตไปใช้  

หรือผลแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากผลผลิต 
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     เป้าหมายเชิงปริมาณ   ความสำเร็จของวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีสามารถวัดได้เชิงตัวเลขกับความ

สำเร็จ   โดยระบุจำนวนตัวเลขท่ีต้องการ หรือผู้ท่ีเราจะกระทำ  เช่น จำนวน......คน จำนวนเท่าไหร่  ร้อยละ 

อัตราส่วน ความถ่ี  

     เป้าหมายคุณภาพ    เป็นการคาดหวังล่วงหน้าหลังจากท่ีส้ินสุดโครงการ เป็นเชิงประมาณว่าอยู่ใน 

ระดับใด หรือประสิทธิภาพของส่ิงน้ันๆ เช่น ระดับความรู้ ทักษะ ความสามารถ ความพึงพอใจ เป็นต้น 

​      เป้าหมายเชิงเวลา   ใช้ระยะเวลาในการดำเนินการแล้วเสร็จเม่ือเทียบกับแผนท่ีวางไว้คิดเป็นร้อยละ

เท่าไหร่ หากมีการคาดเคล่ือน ร้อยละก็จะปรับลด-เพ่ิมตามระยะเวลาท่ีคาดเคล่ือนไป  

​     เป้าหมายเชิงต้นทุน   คือค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดในโครงการ โดยไม่รวมงบลงทุน (กรณีโครงการ

ใหญ่ท่ีมีในส่วนของงบลงทุน) 

13. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ เป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากโครงการบรรลุแล้วกล่าวถึงความสำเร็จของโครงการว่าจะ

เกิดอะไรข้ึนในทางตรงและทางอ้อม  โดยระบุให้ชัดเจนว่าใครจะได้รับประโยชน์ และผลกระทบน้ันอย่างไร  ​
ซ่ึงต้องเป็นไปในทางท่ีดี ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

14. ปัญหา/อุปสรรค  คาดว่าจะเกิดปัญหา/อุปสรรค  อะไรบ้างท่ีทำให้โครงการไม่ประสบความสำเร็จ  

ทำให้โครงการไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

15. แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงการดำเนินงาน  จากปัญหาและอุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึนผู้รับผิดชอบ

โครงการมีแนวแนวทางในการแก้ไข/ปรับปรุง/พัฒนา ให้โครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีวางไว้ 

16. การรายงานผล  หน่วยงานต้องจัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์ (ต.5) จำนวน 1 ชุด พร้อมส่งไฟล์ข้อมูล 

มายังกองนโยบายและแผน หรือแนบ QR Code ไฟล์รายงานฉบับสมบูรณ์ (ต.5) หลังจากเสร็จส้ินโครงการไม่เกิน 

45 วัน เพ่ือท่ีกองนโยบายและแผนจะได้ดำเนินการสรุปผลการดำเนินงานโครงการเสนอต่อ อธิการบดี/คณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย/คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน/สภามหาวิทยาลัย และสำนักงาน

งบประมาณต่อไป 

ปี 2565 

     
 


