
คำนำ 

​ ​ การพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาทักษะ ความรู้ในด้านต่าง ๆ ของบุคลากรเป็นเร่ืองท่ีจะต้องมีการ

พัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือความสำเร็จของงานและองค์กร ซ่ึงวิธีการในการพัฒนาตนเองท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร และเป็นแผนท่ีใช้ในการพัฒนา

สมรรถนะด้านความคิดอย่างมีระบบ ท่ีนิยมในปัจจุบัน คือ แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) เป็นการวางแผนเพ่ือพัฒนาตนเองราย

บุคคล โดยยึดหลักการประเมินสมรรถนะซ่ึงจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานรู้จุดเด่น จุดด้อยของความสามารถในการปฏิบัติงานของตนเอง และสามารถพัฒนาตนเองให้

สอดคล้องกับความจำเป็น ของหน่วยงานอย่างแท้จริง ทำให้ได้แนวทางสำหรับการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตนให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน และมีความ

ก้าวหน้าในวิชาชีพ บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอย่างมีเป้าหมาย ทำให้หน่วยงานสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

​ ​ กลุ่มนโยบายและแผน จึงเห็นความสำคัญและความจำเป็นท่ีจะต้องดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากร จึงจัดให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเพ่ิมทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน การจัดทำแผนพัฒนาการ

ศึกษา แผนปฏิบัติการ และการบริหารงบประมาณท้ังในระดับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา โดยการจัดทำโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน  โครงการการศึกษาดูงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรด้านการวางแผน   โครงการการศึกษาดูงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวางแผน และโครงการประชุมปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 

​ ​ เอกสารเล่มน้ีเป็นการสรุปผลการดำเนินการตามโครงการดังกล่าว หวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะเป็นฐานข้อมูลในการนำไปพัฒนาต่อยอด อันจะส่ง

ผลให้การบริหารจัดการศึกษาและการวางแผนการศึกษามีคุณภาพสูงย่ิง ๆ ข้ึนต่อไป 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ กลุ่มนโยบายและแผน 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​    กันยายน  2559 
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ส่วนท่ี 1  ความเป็นมา 



 

 

​ ​ ด้วยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้จัดสรรงบประมาณประจำปีงบประมาณพ.
ศ.2559 แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลผลิตผู้จบการศึกษาภาคบังคับ กิจกรรมหลัก

ส่งเสริมการจัดการศึกษา เน้นเด็กตกหล่น ออกกลางคัน และจบม.6 ไม่ได้เรียนต่อและนักเรียนพักนอนในพ้ืนท่ี

ยากลำบาก (การสนับสนุนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือลดความเหล่ือมล้ำและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึง) 

งบดำเนินงาน ให้สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จำนวน 150,000 บาทเพ่ือพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเพ่ิมทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน การจัด

ทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ และการบริหารงบประมาณท้ังในระดับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษา  และกิจกรรมการจัดการศึกษาประถมศึกษาสำหรับโรงเรียนปกติ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารเชิงกลยุทธ์การศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านการวางแผนและการบริหารงบประมาณ งบดำเนินงาน จำนวน 

30,000 บาท รวมท้ังส้ิน 180,000 บาท กลุ่มนโยบายและแผน  จึงได้จัดทำโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตาม

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน   รายละเอียดดังน้ี 

โครงการ ​ ​ ประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน                   

แผนงาน​ ​ ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ผลผลิต                      ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ 

กิจกรรม                     ส่งเสริมการจัดการศึกษาเน้นเด็กตกหล่นออกกลางคันและจบ ม.6 ไม่ได้เรียนต่อ ​
 ​ ​ ​ และนักเรียนพักนอนในพ้ืนท่ียากลำบาก การสนับสนุนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานการ

สนับสนุน​
 ​ ​ ​ การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาการศึกษาและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึง     

ผู้รับผิดชอบ​ ​ นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ           ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

                                     นางกรุณา  บุญประเสริฐ   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กลุ่มนโยบายและแผน 

ระยะเวลาดำเนินการ      มกราคม 2559  -  กุมภาพันธ์ 2559   

............................................................................................................................................................. 

1. หลักการและเหตุผล 

                     ตามนโยบายของสำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    กำหนดให้สำนัก

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดำเนินการติดตาม เร่งรัด 

ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามแผน



 

 

ปฏิบัติการของหน่วยงานในทุกระดับอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ   และประสิทธิผลสูงสุดต่อการ

พัฒนาการศึกษาและการบริหารจัดการ 

​ ดังน้ัน  เพ่ือให้การดำเนินการขับเคล่ือน

การบริหารจัดการศึกษา  ตามแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีงบประมาณ 2559   โดยการนำแผน

ปฏิบัติการประจำปีงบประมาณของสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 

1 สู่การปฏิบัติตามมาตรฐานของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงได้จัด

ทำโครงการติดตามการดำเนินงานตามแผน

ปฏิบัติการของโรงเรียนในสังกัดประจำปี  

2559 

2. วัตถุประสงค์ 

               เพ่ือเพ่ิมทักษะการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2559  

ให้แก่โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1    ​   

3. เป้าหมาย 

              3.1 เชิงปริมาณ  ผู้บริหารโรงเรียน ข้าราชการครูโรงเรียนขนาดขนาดเล็ก รอง AREA BASE และ

บุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จำนวน 100  คน   

 ​          3.2 เชิงคุณภาพ 

​ 3.2.1 ผู้บริหารโรงเรียน ข้าราชการครูโรงเรียนขนาดเล็ก และบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  มีความรู้ ความเข้าใจ การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน

ปฏิบัติการ   และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติการตามมาตรฐานสำนักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 



 

 

4. กิจกรรมและการดำเนินการ 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1 เสนอขออนุมัติโครงการ มกราคม 2559 กรุณา  บุญประเสริฐ 

2 ประชุมคณะทำงานการติดตามและเร่งรัดการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

มกราคม 2559 กลุ่มนโยบายและแผน 

และคณะ 

3 ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามและ

เร่งรัดการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

โรงเรียน 

มกราคม – กุมภาพันธ์ ​
2559 

รองฯ ผอ.สพป.พบ.1​
ผอ.กลุ่มนโยบายและ​
แผน และคณะ  

3 สรุปผลการดำเนินงานโครงการเพ่ือนำเสนอ 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และสำนักงาน​
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กุมภาพันธ์ 2559 กลุ่มนโยบายและแผน 

และคณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.  ราย

ละเอียดการใช้



 

 

งบประมาณ จำนวน 20,000 บาท  โดยมีรายละเอียดการใช้งบประมาณดังน้ี  ​
(ถัวจ่ายทุกรายการ) 

ท่ี กิจกรรม/รายการ 

เงินงบประมาณ รวมงบ 

ประมาณ 
 

ใช้สอย 
วัสดุ 

 

รวม 

1 ประชุมคณะทำงานการติดตามและเร่งรัดการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

 - - - - 

2 ประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามและเร่งรัด​
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน​
จำนวน 4 โรงเรียน รวม 100 คน 4 วัน ดังน้ี 

โรงเรียนหาดเจ้าสำราญ  

 - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  ​
   27 คน ๆ  ละ 35 บาท จำนวน 2 ม้ือ 

 - ค่าอาหารกลางวัน 27 คน ๆ ละ 130 บาท   

   จำนวน 1 ม้ือ 

โรงเรียนวัดกุญชรวชิราราม 

- ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  ​
  23 คน ๆ  ละ 35 บาท จำนวน 2 ม้ือ 

 - ค่าอาหารกลางวัน 23 คน ๆ ละ 130 บาท   

  จำนวน 1 ม้ือ 

โรงเรียนวัดสมุทรธาราม​
- ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  ​
22 คน ๆ  ละ 35 บาท จำนวน 2 ม้ือ 

 - ค่าอาหารกลางวัน 22 คน ๆ ละ 130 บาท 

จำนวน 1 ม้ือ 
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5,400 

 

 

 

4,600 

 

 

 

4,400 

 

 



 

 

ท่ี กิจกรรม/รายการ 

เงินงบประมาณ 
รวมงบ 

ประมาณ 
 

ใช้สอย 
วัสดุ 

 

รวม 

 โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง​
- ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  ​
28 คน ๆ  ละ 35 บาท จำนวน 2 ม้ือ ​
- ค่าอาหารกลางวัน 28 คน ๆ ละ 130 บาท  

จำนวน  1  ม้ือ 

  

1,960 

3,640 

 

- 

- 

 

1,960 

3,640 

5,600 

3 สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการเพ่ือ​
นำเสนอผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ี​
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ​
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 - - - - 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน 20,000 

6.การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือ 

ร้อยละของผู้บริหารโรงเรียน ข้าราชการครูโรงเรียน และบุคลากร

ทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี  ​
เขต 1   มีความรู้  ความเข้าใจ    การรายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ  และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติการตาม

มาตรฐานสำนักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ประเมินผล แบบรายงาน 

 

 

 



 

 

 

7.ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  

 ​ ​ ข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ของสถานศึกษา และผลการดำเนินงาน

ตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ท่ีถูกต้อง  ชัดเจน สามารถนำ​
เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให้มีประสิทธิย่ิงข้ึน ​
และสามารถนำไปใช้เป็นแนวปฏิบัติ  และพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสำนักงานฯ และสถานศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

 

​  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

​  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

​ ​  

 

คำส่ังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

ท่ี  16/2559 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะทำงานดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

............................................ 

                         ด้วย  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แจ้งสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ติดตามเร่งรัดการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2559  ใน

การดำเนินการติดตาม เร่งรัด ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงานในทุก

ระดับอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาและการบริหาร

จัดการ  

                     เพ่ือให้การดำเนินงานการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ​
ติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน เป็นไปตามเป้าหมาย จึงแต่งต้ังคณะกรรมการ ดังต่อไปน้ี 

    1. นายกนก  ป่ินตบแต่ง  ​ผู้อำนวยการ สพป.เพชรบุรี เขต 1​ ​     ​                ประธานคณะกรรมการ 

    2. นายประสิทธ์ิ  ใจช่วง   รองผู้อำนวยการ สพป.เพชรบุรี เขต 1 (AREA BASE เครือข่ายท่ี 4)      รองประธานคณะกรรมการ​
    3. นายสายัณห์  พันนุกิจ  รองผู้อำนวยการ สพป.เพชรบุรี เขต 1 (AREA BASE เครือข่ายท่ี 5)      รองประธานคณะกรรมการ​
    4. นายจำลอง  บัวงาม     รองผู้อำนวยการ สพป.เพชรบุรี เขต 1 (AREA BASE เครือข่ายท่ี 9)      รองประธานคณะ
กรรมการ​
    5. นายพนัส  ทองภูเบศร์​ รองผู้อำนวยการ สพป.เพชรบุรี เขต 1 ​ (AREA BASE เครือข่ายท่ี 11)  รองประธานคณะกรรมการ​
    6. ผู้อำนวยการโรงเรียน หรือรักษาการผู้อำนวยการ ในเครือช่ายท่ี 4, 5, 9 และ 11  ทุกคน    กรรมการ​
    7. ข้าราชการครู และบุคลากร โรงเรียนหาดเจ้าสำราญ                                                 กรรมการ​
    8. ข้าราชการครู และบุคลากร โรงเรียนวัดกุญชรวชิราราม                                             กรรมการ​                     
    9. ข้าราชการครู และบุคลากร โรงเรียนวัดสมุทรธาราม                                                 กรรมการ​
   10.ข้าราชการครู และบุคลากรโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง​ ​ ​            กรรมการ     ​  
   11. นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ​ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน​ ​                        กรรมการ/เลขานุการ​
   12. นางวราภรณ์ เวทย์วิทยานุวัฒน์      นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชำนาญการพิเศษ                  กรรมการ/ผู้ช่วยเลขาฯ      
   13. นางจงกล  อรรถอาภรณ์              นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชำนาญการ                         กรรมการ/ผู้ช่วยเลขาฯ   
   14. นางสุภัทรา  บูรณารมย์               นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชำนาญการ                         กรรมการ/ผู้ช่วยเลขาฯ 
   15. นางสุวรี  ทัพนาค                      นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ                               กรรมการ/ผู้ช่วยเลขาฯ 
   16. นางสาวฐิติกา  เพชรสวน             พนักงานธุรการ                                                กรรมการ/ผู้ช่วยเลขาฯ 
   17. นางกรุณา บุญประเสริฐ ​     นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชำนาญการ                         กรรมการ/ผู้ช่วยเลขาฯ 



 

 

      

​ ​      ท้ังน้ี ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

​ ​ ​ ​                ส่ัง  ณ  วันท่ี  15  มกราคม  พ.ศ. 2559 

 

 

                                                                        (นายกนก  ป่ินตบแต่ง)                                                                   

                                                ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1       

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

กำหนดการ​

ประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน​
เครือข่ายท่ี 4, 5, 9 และ 11​

วันท่ี 2, 4, 9 และ 11 กุมภาพันธ์ 2559​
ณ  ร.ร.หาดเจ้าสำราญ, ร.ร.วัดกุญชรวชิราราม, ร.ร.วัดสมุทรธาราม และ ร.ร.บ้านหนองหญ้าปล้อง​

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1​
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

​ 08.30 น. ​    นายกนก ป่ินตบแต่ง  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา​
                        เพชรบุรี เขต 1 มอบนโยบาย 

     09.00 น.        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  (AREA BASE) ​
                        มอบนโยบาย 

     09.30 น.        ประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน​
                        โดยนายชูศักด์ิ  ประเสริฐ  ผู้อำนวยการกลุ่ม

นโยบายและแผน สพป.เพชรบุรี เขต 1​



 

 

                        แนวคิดเก่ียวกับการจัดทำแผนในสถานศึกษา ​
                        1. ตัวเราเป็นใคร​
                        2. จะไปทางไหน​
                        3. จะไปอย่างไร 

    10.30 น.         พักรับประทานอาหารว่าง 

    10.40 น.         ให้ความรู้แนวทางการจัดทำแผนระดับโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา      

    11.30 น.         กำหนดเป้าหมายร่วมกันของกลุ่มเครือข่าย (IDENTITY)    

    12.00 น.         พักรับประทานอาหารกลางวัน 

    13.00 น.         อภิปราย ซักถาม แบ่งกลุ่ม 

    16.30 น.         สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียนชอง​
                        แต่ละกลุ่มเครือข่าย  

 

 

 ​ ​ นอกจากน้ี ยังได้จัดทำโครงการการศึกษาดูงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวางแผนข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเพ่ิมทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน 

การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ และการบริหารงบประมาณท้ังในระดับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาและสถานศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

โครงการ​ ​ ​ การศึกษาดูงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต เพ่ือพัฒนา 

                                          ประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวางแผน  

แผนงบประมาณ​​ ​ แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผลผลิต​​ ​ ​ ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ 

กิจกรรม​​ ​ ​ ส่งเสริมการจัดการศึกษาเน้นเด็กตกหล่น ออกกลางคันและจบม.6  

          ไม่ได้เรียนต่อและนักเรียนพักนอนในพ้ืนท่ียากลำบาก  

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ​ ​ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 



 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ​ ​ กลุ่มนโยบายและแผน 

ระยะเวลาดำเนินการ​ ​ กุมภาพันธ์ – มีนาคม 2559 

1.  หลักการและเหตุผล 

​             การพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาทักษะ ความรู้ใน

ด้านต่างๆ ของบุคลากรเปนเร่ืองท่ีจะตองมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือความสำเร็จของงานและองค์กร ซ่ึง

วิธีการในการพัฒนาตนเองท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร และเป็นแผนท่ีใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้าน

ความคิดอย่างมีระบบ ท่ีนิยมในปัจจุบัน คือ แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  

 

 

 

 

 

เป็นการวางแผนเพ่ือพัฒนาตนเองรายบุคคล โดยยึดหลักการ

ประเมินสมรรถนะซ่ึงจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานรู้จุดเด่น จุดด้อยของความ

สามารถในการปฏิบัติงานของตน

เอง และสามารถพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความจำเป็น ของ

หน่วยงานอย่างแท้จริง ทำให้ได้แนวทางสำหรับการพัฒนาสมรรถนะ

ในการปฏิบัติงานของตนให้มีประสิทธิภาพสูง

ข้ึน และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอย่างมีเป้าหมาย ทำให้หน่

วยงานสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างเป็นระบบเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน และมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 ​ ​ กลุ่มนโยบายและแผน จึงเห็นความสำคัญและความจำเป็นท่ี

จะต้องดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากร ประกอบกับ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต

เป็นต้นแบบด้านการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพของกลุ่มจังหวัดภาค

ใต้ จึงจัดให้มีการการศึกษาดูงาน ณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา



 

 

ประถมศึกษาภูเก็ต เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวางแผน 

 

2.  วัตถุประสงค์ 

​ 2.1  เพ่ือพัฒนาความสามารถหรือประสิทธิภาพของบุคลากรเป็นรายบุคคล 

2.2  เพ่ือเป็นการสร้างสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 

          ​​ 2.3  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด สมรรถนะด้านงานและสมรรถนะด้าน

มนุษย์ 

2.4  เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน 

3. เป้าหมาย 

​ ​ 3.1 เชิงปริมาณ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการกลุ่ม

นโยบายและแผน เจ้าหน้าท่ีกลุ่มนโยบายและแผน จำนวน 6 คน และพนักงานขับรถยนต์ จำนวน 1 คน รวม

ท้ังส้ิน 10 คน 

​ 3.2 เชิงคุณภาพ   

3.2.1  บุคลากรพัฒนาความสามารถหรือประสิทธิภาพของตนเองเป็นรายบุคคลโดย 

ใช้ข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ 100 %   

3.2.2  บุคลากรพัฒนาตนเองโดยใช้รูปแบบท่ีหลากหลาย และมีประสิทธิภาพ  

​ ​ 3.2.3 พัฒนาและมุ่งประโยชน์ให้เกิดข้ึนกับองค์กรเป็นสำคัญรวมท้ัง    ความก้าวหน้า

ในวิชาชีพของบุคลากรภายในองค์กร 

4.  กิจกรรมและการดำเนินการ 

ท่ี ข้ันตอน/กิจกรรม วัน เดือน ปี ผู้รับผิดชอบ 

1. เสนอขออนุมัติโครงการ กุมภาพันธ์ 2559 สุภัทรา 

2. แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานและ จัด

ทำเอกสาร 

15 – 19 กุมภาพันธ์ 2559 สุภัทรา 



 

 

3. ติดต่อประสานงานเตรียมความพร้อม

สถานท่ีศึกษาดูงาน 

22 – 26  กุมภาพันธ์ 2559 ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน 

และคณะ 
 

ท่ี ข้ันตอน/กิจกรรม วัน เดือน ปี ผู้รับผิดชอบ 

4. ดำเนินการศึกษาดูงาน ณ  สพป.ภูเก็ต 

โดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING) 

และการดูงานสภาพจริง (TOUR OF 

INSPECTION) และการใช้กรณีศึกษา 

(CASE STUDY) 

8 – 10 มีนาคม 2559 ผอ. สพป. , รองฯผอ.สพ

ป.พบ.1  

ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน 

และคณะ 

5. ทบทวน แผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development Plan : IDP) 

มีนาคม 2559 ผอ. สพป. , รองฯผอ.สพ

ป.พบ.1  

ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน 

และคณะ 

 

6. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคล โดย

เน้นการติดตามประเมินผลด้วย Excel 

Management (GANTT CHART) 

มีนาคม 2559 ผอ. สพป. , รองฯผอ.สพ

ป.พบ.1  

ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน 

และคณะ 

5.  งบประมาณ  แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 70,000 บาท ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

ดังน้ี 

ท่ี รายการ/กิจกรรม/การใช้

งบประมาณ 

งบประมาณ จำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

1. กิจกรรมศึกษาดูงาน ณ สพป.ภูเก็ต  

 1. ค่าอาหารเช้า 2 ม้ือ ๆ ละ 

150 บาท จำนวน 10 คน 

3,000  3,000  

 2. ค่าอาหารกลางวัน 3 ม้ือ ๆ ละ 

200บาท จำนวน 10 คน  

6,000  6,000  



 

 

 3. ค่าอาหารเย็น 2 ม้ือ ๆ ละ 

250 บาท จำนวน 10 คน 

5,000  5,000  

 4. ค่าท่ีพัก 2 วัน ๆ ละ 600 บาท 

จำนวน 10 คน 

12,000  12,000  

 5. ค่าพาหนะ เคร่ืองบินโดยสาร 

จำนวน 2 เท่ียว ไป - กลับ ๆ ละ 

1,900 บาท จำนวน 10 คน 

38,000  38,000  

 6. ค่าน้ำมันเช้ือเพลิง 5,000  5,000  

 7. ค่าของท่ีระลึก จำนวน 1 ชุด 

ชุดละ 1,000 บาท 

1,000  1,000  

รวม 70,000  - 70,000  

 

6. กำหนดวันและสถานท่ี 

​ ​ ศึกษาดูงาน ณ สพป.ภูเก็ต โดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING) และการดูงานสภาพจริง 

(TOUR OF INSPECTION) และการใช้กรณีศึกษา (CASE STUDY)  ระหว่างวันท่ี 8 – 10 มีนาคม 2559  

 

7.  การประเมินผล 

ตัวช้ีวัด วิธีการ

ประเมิน 

เคร่ืองมื

อท่ีใช้ 

ผลผลิต (OUT PUT) 

1.​ บุคลากร ตรวจสอบความสามารถของตนเองว่ามีสมรรถนะการปฏิบัติงานแต่ละ

เร่ืองอยู่ในระดับใด  

2.​ ทำให้ได้ข้อมูลสำหรับการพัฒนาตนเองให้เป็นไปในทิศทางท่ีองค์กรต้องการ  

 

ตรวจสอบ

ผลการ

ดำเนิน

งาน 

 

- แบบ

วิเคราะห์

ผลงาน  



 

 

3.​ สามารถจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID - Plan) และแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ (Career Path) บนพ้ืนฐานข้อมูลท่ีเช่ือถือได้    

4.​ บุคลากรมีความกระตือรือร้นท่ีจะพัฒนาตนเอง ให้มีพฤติกรรมการทำงานท่ีพึง

ประสงค์ เพ่ือให้ ได้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

- ID 

PLAN 

 

  

ผลลัพธ์ (OUT COMES) 

           การบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกลุ่มนโยบายและแผน สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตาม

นโยบายของสพฐ. และกระทรวงศึกษาธิการ บุคลากรสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานของตน

เองได้อย่างเป็นระบบเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 

ตรวจสอบ

ผลการ

ดำเนิน

งาน 

 

- แบบ

วิเคราะห์

ผลงาน  

- ID 

PLAN  

 

​  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำหนดการ 

โครงการการศึกษาดูงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต เพ่ือพัฒนา 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวางแผน 

ณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  

วันท่ี 8 มีนาคม 2559 



 

 

​ 06.00 น.​ ออกเดินทางจากสพป.เพชรบุรี เขต 1 

​ 07.00 น.​ รับประทานอาหารเช้า 

​ 09.00 น.​ เดินทางถึงท่าอากาศยานดอนเมือง กรุงเทพฯ 

          10.30 น.​ ออกเดินทางจากท่าอากาศยานดอนเมือง กรุงเทพฯ โดยเคร่ืองบินโดยสาร 

​ 12.00 น.​ เดินทางถึงท่าอากาศยานภูเก็ต 

​ 12.30 น.​ พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.30 น.​ ศึกษาดูงาน ณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

17.00 น.​ รับประทานอาหารเย็น 

18.00 น.​ เข้าท่ีพัก พักผ่อนตามอัธยาศัย 

วันท่ี 9 มีนาคม 2559 

07.00 น.​ รับประทานอาหารเช้า 

08.30 น.​ ศึกษาดูงานโรงเรียนบ้านกะหลิม 

โรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

                      ท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ระดับโซนภูมิภาค 5 จังหวัดภาคใต้   

12.00 น.​ พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น.​ ศึกษาดูงานโรงเรียนอนุบาลภูเก็ต โรงเรียนรางวัลพระราชทาน  ระดับประถมศึกษา  

                     ขนาดใหญ่ ซ่ึงเป็นต้นแบบในด้านความพร้อมในการบริหารงานด้านต่างๆ เช่น  

                     ด้านการบริหารงบประมาณ การจัดทำแผนงบประมาณประจำปี การระดมทรัพยากร 

                     เพ่ือการศึกษา ฯลฯ 

16.00 น.​ ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้สถาปัตยกรรมโบราณรอบเมืองภูเก็ต 

18.00 น.​ รับประทานอาหารเย็น 

19.00 น.​ เข้าท่ีพัก พักผ่อนตามอัธยาศัย 

วันท่ี 10 มีนาคม 2559 

​ 07.00 น.​ รับประทานอาหารเช้า 

​ 09.00 น.​ เดินทางไปศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูเก็ตไทยหัว  

​ 10.30 น.​ เดินทางไปศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์เหมืองแร่ภูเก็ต 

​ 12.00 น.​ รับประทานอาหารกลางวัน 

​ 14.00 น.​ เดินทางออกจากท่าอากาศยานภูเก็ต โดยเคร่ืองบินโดยสาร 

​ 15.30 น.​ เดินทางถึงท่าอากาศยานดอนเมือง กรุงเทพฯ 

​ 19.00 น.​ เดินทางถึงจังหวัดเพชรบุรีโดยสวัสดิภาพ 

หมายเหตุ  กำหนดการอาจปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 คำส่ังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต  1 

ท่ี  105 /2559 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานโครงการการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และเพ่ิมทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน 

------------------ 

​ ​ ด้วยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้จัดสรรงบประมาณประจำปีงบประมาณพ.

ศ.2559 แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลผลิตผู้จบการศึกษาภาคบังคับ กิจกรรมหลัก

ส่งเสริมการจัดการศึกษา เน้นเด็กตกหล่น ออกกลางคัน และจบม.6 ไม่ได้เรียนต่อและนักเรียนพักนอนในพ้ืนท่ี

ยากลำบาก (การสนับสนุนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือลดความเหล่ือมล้ำและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึง) 

งบดำเนินงาน ให้สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จำนวน 150,000 บาท 

​ ​ กลุ่มนโยบายและแผน  พิจารณาแล้ว จึงได้จัดทำโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร และเพ่ิมทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผนข้ึน โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเพ่ิมทักษะผู้ปฏิบัติงาน

ด้านการวางแผน การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ และการบริหารงบประมาณท้ังในระดับสำนัก

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา และเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ จึงแต่งต้ังคณะกรรมการ

ดำเนินงานตามโครงการฯ ดังน้ี 

     1. นายกนก  ป่ินตบแต่ง​ ผู้อำนวยการสพป.เพชรบุรี เขต 1                                 ท่ีปรึกษา 

     2. นายพนัส  ทองภูเบศร์   ​ รอง ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 1                           ประธานกรรมการ 

     3. นางวราภรณ์  เวทย์วิทยานุวัฒน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ                     กรรมการ 

      4.  นางจงกล  อรรถอาภรณ์  ​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ                      กรรมการ         

     5. นางกรุณา  บุญประเสริฐ​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ                      กรรมการ 

     6. นางสุวรี  ทัพนาค​ นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ                                     กรรมการ 

     7. นางสาวฐิติกา  เพชรสวน       ​ เจ้าหน้าท่ีธุรการ                                            ​ ​     กรรมการ 

     8. นายสน่ัน  เปรมศรี​ พนักงานขับรถยนต์​ ​ ​ ​               กรรมการ   

     9. นายชูศักด์ิ   ประเสริฐ          ​ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน             กรรมการและเลขานุการ 

     10. นางสุภัทรา   บูรณารมย์     ​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขาฯ 

            ​ ให้คณะดำเนินงานท่ีได้รับการแต่งต้ังปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  เพ่ือประโยชน์ของสถาน

ศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1   

           ​   ท้ังน้ี  ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 



 

 

​ ​    ​                ส่ัง  ณ  วันท่ี 23 เดือน กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2559 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

อีกท้ังยังได้จัดทำโครงการการศึกษาดูงานสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  

เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรด้านการวางแผนข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและ

เพ่ิมทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน การจัดทำแผนพัฒนาการ

ศึกษา แผนปฏิบัติการ และการบริหารงบประมาณท้ังในระดับ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

 

โครงการ​ ​ การศึกษาดูงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  

เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวางแผน  

แผนงบประมาณ​​ แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผลผลิต​​ ​ ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ 

กิจกรรม​​ ​ การจัดการศึกษาประถมศึกษาสำหรับโรงเรียนปกติ  

โครงการ​ ​ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์การศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านการวางแผนและ 

                               การบริหารงบประมาณ 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ​ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

ผู้รับผิดชอบโครงการ​ กลุ่มนโยบายและแผน 

ระยะเวลาดำเนินการ​ กันยายน 2559 

1.  หลักการและเหตุผล 

​             การพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาทักษะ ความรู้ใน

ด้านต่างๆ ของบุคลากรเปนเร่ืองท่ีจะตองมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือความสำเร็จของงานและองค์กร ซ่ึง

วิธีการในการพัฒนาตนเองท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ขององค์กร และเป็นแผนท่ีใช้ในการ

พัฒนาสมรรถนะด้านความคิดอย่างมีระบบ ท่ี

นิยมในปัจจุบัน คือ แผนพัฒนารายบุคคล 



 

 

(Individual Development Plan : IDP) เป็นการวางแผนเพ่ือพัฒนาตนเองรายบุคคล โดยยึดหลักการประเมิน

สมรรถนะซ่ึงจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานรู้จุดเด่น จุดด้อยของความสามารถในการปฏิบัติงานของตน

เอง และสามารถพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความจำเป็น ของหน่วยงานอย่างแท้จริง ทำให้ได้แนวทางสำหรับ

การพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตนให้มีประสิทธิภาพสูง

ข้ึน และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอย่างมีเป้าหมาย ทำให้หน่

วยงานสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างเป็นระบบเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน และมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

​ ​ กลุ่มนโยบายและแผน จึงเห็นความสำคัญและความจำเป็นท่ีจะต้องดำเนินการพัฒนาบุคลากร

ให้สอดรับกับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ประกอบกับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 1 มีนวัตกรรมการจัดการศึกษาทางเลือก ในรูปแบบของโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน 

เขต 1 เพ่ือให้บริการทางการศึกษาในรูปแบบพิเศษ ซ่ึงสามารถนำมาบูรณาการในเร่ืองโรงเรียนขนาดเล็กได้ กลุ่ม

นโยบายและแผน เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการจัดการศึกษารูปแบบพิเศษน้ี จึงจัดให้มีการการศึกษาดูงาน ณ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรด้านการวางแผน 

 

2.  วัตถุประสงค์ 

​ 2.1  เพ่ือพัฒนาความสามารถหรือประสิทธิภาพของบุคลากรเป็นรายบุคคล 

2.2  เพ่ือศึกษา เรียนรู้ และดูงาน นวัตกรรมการจัดการศึกษาทางเลือก ในรูปแบบของโรงเรียน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ซ่ึงสามารถนำมาบูรณาการในเร่ืองโรงเรียนขนาดเล็กได้ 

2.3  เพ่ือเป็นการสร้างสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 

          ​​ 2.4  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด สมรรถนะด้านงานและสมรรถนะด้าน

มนุษย์ 

2.5  เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน 

 

3. เป้าหมาย 

​ ​ 3.1 เชิงปริมาณ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1  จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

เจ้าหน้าท่ีกลุ่มนโยบายและแผน จำนวน 6 รวมท้ังส้ิน 9 คน 

3.2 เชิงคุณภาพ   

3.2.1  บุคลากรพัฒนา 



 

 

ความสามารถหรือประสิทธิภาพของตนเองเป็นรายบุคคลโดย 

ใช้ข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ 100 %   

3.2.2  บุคลากรพัฒนาตนเองโดย 

ใช้รูปแบบท่ีหลากหลาย และมีประสิทธิภาพ  

​ ​ 3.2.3 พัฒนาและมุ่งประโยชน์ให้เกิดข้ึนกับองค์กรเป็นสำคัญรวมท้ัง    ความก้าวหน้า

ในวิชาชีพของบุคลากรภายในองค์กร 

4.  กิจกรรมและการดำเนิน

การ 

ท่ี ข้ันตอน/กิจกรรม วัน เดือน ปี ผู้รับผิดชอบ 

1. เสนอขออนุมัติโครงการ สิงหาคม 2559 สุภัทรา 

2. แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานและ จัด

ทำเอกสาร 

29 สิงหาคม – 2 กันยายน 2559 สุภัทรา 

 

3. 

ติดต่อประสานงานเตรียมความพร้อม

สถานท่ีศึกษาดูงาน 

2 – 6 กันยายน 2559 ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน และคณะ 

4. ดำเนินการศึกษาดูงาน ณ  สพป.

แม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยใช้เทคนิคการสอน

งาน (COACHING) และการดูงานสภาพ

จริง (TOUR OF INSPECTION) และการ

ใช้กรณีศึกษา (CASE STUDY) 

8 – 10 กันยายน 2559 ผอ. สพป. , รองฯผอ.สพป.พบ.1  

ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน และคณะ 

5. ทบทวน แผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development Plan : IDP) 

กันยายน 2559 ผอ. สพป. , รองฯผอ.สพป.พบ.1  

ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน และคณะ 

6. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคล โดย

เน้นการติดตามประเมินผลด้วย Excel 

Management (GANTT CHART) 

กันยายน 2559 ผอ. สพป. , รองฯผอ.สพป.พบ.1  

ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน และคณะ 

 



 

 

5. งบประมาณ  แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานขยายโอกาสและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา  ผลผลิตผู้จบการศึกษาภาคบังคับ  กิจกรรมการจัดการศึกษาประถมศึกษาสำหรับ

โรงเรียนปกติ  จำนวน 30,000 บาท ขอถัวจ่ายทุกรายการ  อน่ึง งบประมาณส่วนเกินใช้จากเงินสมทบ 

รายละเอียดดังน้ี 

 
ท่ี รายการ/กิจกรรม/การใช้

งบประมาณ 
งบประมาณ จำแนกตามหมวดรายจ่าย ใช้งบประมาณจาก 

ค่า
ตอบแทน 

ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ เงิน
งบประมา

ณ 

เงินสมทบ 

1. กิจกรรมศึกษาดูงาน ณ สพป.แม่ฮ่องสอน เขต 1  

 1. ค่าอาหารเช้า 2 ม้ือ ๆ ละ 150 
บาท จำนวน 9 คน 

2,700  2,700   2,700 

 2. ค่าอาหารกลางวัน 3 ม้ือ ๆ ละ 
200บาท จำนวน 9 คน  

5,400  5,400   5,400 

 3. ค่าอาหารเย็น 2 ม้ือ ๆ ละ 250 
บาท จำนวน 9 คน 

4,500  4,500  1,400 3,100 

 4. ค่าท่ีพัก 2 วัน ๆ ละ 600 บาท 
จำนวน 9 คน 

10,800  10,800  3,600 7,200 

 5. ค่าพาหนะ เคร่ืองบินโดยสาร 
จำนวน 4 เท่ียว  ไป - กลับ 
กรุงเทพฯ – เชียงใหม่ และ 
เชียงใหม่ –  แม่ฮ่องสอน   จำนวน 
9 คน ๆ ละ 5,000 บาท 

45,000  45,000   25,000 20,000 

 6. ค่าของท่ีระลึก จำนวน 1 ชุด ชุด
ละ 1,000 บาท 

1,000  1,000   1,000 

รวม 69,400  - 69,400  30,000 39,400 

 

       หมายเหตุ   ขอเบิกจากเงินงบประมาณเพียง  30,000 

บาท 

 



 

 

6. 

กำหนดวันและสถานท่ี 

​ ​ ศึกษาดูงาน ณ สพป.แม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยใช้เทคนิคการสอนงาน (COACHING) และการดู

งานสภาพจริง (TOUR OF INSPECTION) และการใช้กรณีศึกษา (CASE STUDY)  ระหว่างวันท่ี 8 – 10 

กันยายน 2559  

 7.  การประเมินผล 

ตัวช้ีวัด วิธีการ

ประเมิน 

เคร่ืองมื

อท่ีใช้ 

ผลผลิต (OUT PUT) 

1.​ บุคลากร ตรวจสอบความสามารถของตนเองว่ามีสมรรถนะการปฏิบัติงานแต่ละ

เร่ืองอยู่ในระดับใด  

2.​ ทำให้ได้ข้อมูลสำหรับการพัฒนาตนเองให้เป็นไปในทิศทางท่ีองค์กรต้องการ  

3.​ สามารถจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID - Plan) และแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ (Career Path) บนพ้ืนฐานข้อมูลท่ีเช่ือถือได้    

4.​ บุคลากรมีความกระตือรือร้นท่ีจะพัฒนาตนเอง ให้มีพฤติกรรมการทำงานท่ีพึง

ประสงค์ เพ่ือให้ ได้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

ตรวจสอบ

ผลการ

ดำเนิน

งาน 

 

- แบบ

วิเคราะห์

ผลงาน  

- ID 

PLAN  

ผลลัพธ์ (OUT COMES) 

           การบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกลุ่มนโยบายและแผน สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตาม

นโยบายของสพฐ. และกระทรวงศึกษาธิการ บุคลากรสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานของตน

เองได้อย่างเป็นระบบเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 

ตรวจสอบ

ผลการ

ดำเนิน

งาน 

 

- แบบ

วิเคราะห์

ผลงาน  

- ID 

PLAN  

 

​  

 

 

 

 



 

 

 

 

กำหนดการ 

โครงการการศึกษาดูงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เพ่ือพัฒนา 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวางแผน 

ณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  

วันท่ี 8 กันยายน 2559 

​ 06.00 น.​ ออกเดินทางจากสพป.เพชรบุรี เขต 1 

​ 07.00 น.​ รับประทานอาหารเช้า 

​ 09.00 น.​ เดินทางถึงท่าอากาศยานดอนเมือง กรุงเทพฯ 

          10.30 น.​ ออกเดินทางจากท่าอากาศยานดอนเมือง กรุงเทพฯ โดยเคร่ืองบินโดยสาร 

​ 12.00 น.​ เดินทางถึงท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

​ 12.30 น.​ พักรับประทานอาหารกลางวัน 

​ 13.30 น.​ เดินทางจากท่าอากาศยานเชียงใหม่ โดยเคร่ืองบินโดยสาร 

​ 14.00 น.​ เดินทางถึงท่าอากาศยานแม่ฮ่องสอน 

14.30 น.​ ศึกษาดูงาน ณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

17.00 น.​ รับประทานอาหารเย็น 

18.00 น.​ เข้าท่ีพัก พักผ่อนตามอัธยาศัย 

วันท่ี 9 กันยายน 2559 

07.00 น.​ รับประทานอาหารเช้า 

08.30 น.​ ศึกษาดูงานโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

12.00 น.​ พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น.​ ศึกษาดูงานตัวอย่างห้องเรียน ได้แก่ ห้องเรียนห้วยไทรและห้องเรียนก่ิวขม้ิน  

18.00 น.​ รับประทานอาหารเย็น 

19.00 น.​ เข้าท่ีพัก พักผ่อนตามอัธยาศัย 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

วันท่ี 10 กันยายน 2559 

​ 07.00 น.​ รับประทานอาหารเช้า 

​ 09.00 น.​ เดินทางไปนมัสการพระธาตุ ณ วัดพระธาตุดอยกองมู 

​ 12.00 น.​ รับประทานอาหารกลางวัน 

​ 14.00 น.​ เดินทางออกจากท่าอากาศยานแม่ฮ่องสอน โดยเคร่ืองบินโดยสาร 

​ 14.35 น.​ เดินทางถึงท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

​ 15.30 น.​ เดินทางออกจากท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

16.30 น.​ เดินทางถึงท่าอากาศยานดอนเมือง กรุงเทพฯ 

​ 20.00 น.​ เดินทางถึงจังหวัดเพชรบุรีโดยสวัสดิภาพ 

 

หมายเหตุ  กำหนดการอาจปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

     นอกจากน้ัน ได้จัดทำโครงการประชุมปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 

เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา และเป็นแนวทางในการติดตาม  

เร่งรัดผลการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

โครงการประชุมปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบุรี  

1.​ ช่ือโครงการ​        โครงการประชุมปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 

2.​ กลุ่มงานท่ีรับผิดชอบ  กลุ่มนโยบายและแผน 

3.​ หลักการและเหตุผล   สพฐ. ได้มอบหมายให้ สพป.พบ. เขต 1 เป็นหน่วยงานกลาง ในการ 

                          ประสานงานการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดเพชรบุรี  

4.​ วัตถุประสงค์  เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา และเป็นแนวทาง

ในการติดตาม  เร่งรัดผลการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา 

      5.  เป้าหมาย      ประชุมปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบุรี  จำนวน 1 คร้ัง     

          ประกอบด้วย -   ผู้อำนวยการ สพป.พบ.1,เขต 2, และสพม.10   

-​ รอง ผอ.สพป.พบ.1 ทุกท่าน และรองผอ.เขต 2 ,สพม.10  ผู้ดูแลกลุ่มนโยบายและ

แผน 

-​ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน เขต1 และเขต 2 และสพม.10   

-​ ผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่ม สพป.พบ.1 

-​ ผู้รับผิดชอบงานนโยบายและแผน สพป.พบ.เขต1,เขต2และสพม.10  

       -    เจ้าหน้าท่ีผู้เก่ียวข้องการจัดทำแผนฯ สพป.พบ.เขต 1และ2 ทุกคน รวมจำนวน 33 

คน  

      6. กิจกรรมท่ีดำเนินการ  ดำเนินการประชุมปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบุรี จำนวน 1  

คร้ัง 

          

 



 

 

​
 

  

     

 

 

7. งบประมาณ   งบประมาณสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดสรรให้ สพป.เพชรบุรี เขต  1               จำนวน  26,270  บาท  ตามรายการดังน้ี 

7.1 ประชุมปฏิบัติการ จำนวน  1  คร้ัง 

          -  ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  จำนวน 33  คน x 35 บาท x 2 ม้ือ      เป็นเงิน  2,310 บาท 

          -  ค่าอาหารกลางวัน             จำนวน 33  คน x 120 บาท x 1 ม้ือ    เป็นเงิน  3,960 บาท 

             รวมเป็นเงิน 6,270 บาท  

           7.2  จัดทำเอกสารแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบุรี/แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบุรี    

                 จำนวน  200  เล่ม ๆ ละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 20,000 บาท 

                 (โดยขอถัวจ่ายทุกรายการ) 

8.    ระยะเวลาดำเนินการ  วันท่ี   11  เมษายน  2559 

9.    สถานท่ี   ห้องประชุมเพชรพัฒนา  สพป.เพชรบุรี เขต 1 

 

​ ​     ​  

 

 

 

 



 

 

​
 

 

กำหนดการประชุมปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาการ

ศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 

วันท่ี  11  เมษายน  2559 

ณ  ห้องประชุมเพชรพัฒนา 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 1 

--------------------------- 

 

 

 

เวลา  09.00 – 09.30 น.​ ลงทะเบียน 

เวลา  09.30 – 10.00 น.​ แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 

เวลา  10.00 – 10.30 น.​ สภาพท่ัวไปของจังหวัดเพชรบุรี 

เวลา  10.30 – 11.00 น.​ สถานการณ์และแนวโน้มด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ 

                                    ส่ิงแวดล้อม  ของจังหวัดเพชรบุรี 

เวลา  11.00 – 11.30 น.​ สถานการณ์ด้านการศึกษาของจังหวัดเพชรบุรี 

เวลา  11.30 – 12.00 น.​ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมด้านการศึกษา (SWOT) 

เวลา  12.00 – 13.00 น.​ พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา  13.00 – 16.00 น.​ พิจารณาประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 

เวลา  16.00 – 16.30 น.​ สรุปผลการประชุม/ปิดการประชุม 

หมายเหตุ​ กำหนดการอาจเปล่ียนแปลงตามความ

เหมาะสม                                     

 เวลา 10.15 น. และเวลา 14.15 น. บริการอาหารว่างและ

เคร่ืองด่ืม 

 

 

 



 

 

 

 

 

 คำส่ังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต  1 

ท่ี  325 /2559 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานโครงการการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และเพ่ิมทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน 

------------------ 

​ ​ ด้วยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้จัดสรรงบประมาณประจำปีงบประมาณพ.

ศ.2559 แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลผลิตผู้จบการศึกษาภาคบังคับ กิจกรรมการจัดการ

ศึกษาประถมศึกษาสำหรับโรงเรียนปกติ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ด้านการวางแผนและการบริหารงบประมาณ งบดำเนินงาน ให้สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 1 จำนวน 30,000 บาท 

​ ​ กลุ่มนโยบายและแผน  พิจารณาแล้ว จึงได้จัดทำโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร และเพ่ิมทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผนข้ึน โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเพ่ิมทักษะผู้ปฏิบัติงาน

ด้านการวางแผน การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ และการบริหารงบประมาณท้ังในระดับสำนัก

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา และเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ จึงแต่งต้ังคณะกรรมการ

ดำเนินงานตามโครงการฯ ดังน้ี 

     1. นายกนก  ป่ินตบแต่ง​ ผู้อำนวยการสพป.เพชรบุรี เขต 1                                 ท่ีปรึกษา 

     2. นายพนัส  ทองภูเบศร์   ​ รอง ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 1                           ประธานกรรมการ 

     3. นางวราภรณ์  เวทย์วิทยานุวัฒน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ                     กรรมการ 

      4.  นางจงกล  อรรถอาภรณ์  ​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ                      กรรมการ         

     5. นางกรุณา  บุญประเสริฐ​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ                      กรรมการ 

     6. นางสุวรี  ทัพนาค​ นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ                                     กรรมการ 

     7. นางสาวฐิติกา  เพชรสวน       ​ เจ้าหน้าท่ีธุรการ                                            ​ ​     กรรมการ 

     8. นายชูศักด์ิ   ประเสริฐ          ​ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน             กรรมการและเลขานุการ 

     9. นางสุภัทรา   บูรณารมย์     ​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขาฯ 

            ​ ให้คณะดำเนินงานท่ีได้รับการแต่งต้ังปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  เพ่ือประโยชน์ของสถาน

ศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1   

           ​   ท้ังน้ี  ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 



 

 

​ ​    ​                ส่ัง  ณ  วันท่ี      เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 ส่วนท่ี 2  ผลการพัฒนา 

 

          จากการดำเนินงานในส่วนท่ี 1 ท่ีได้กล่าวแล้วข้างต้น ประกอบกับได้มีคำส่ังดังน้ี 

1. คำส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 10/2559   เร่ือง การขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา  

ของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ส่ัง ณ วันท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2559    

      ข้อ 4  ความว่า “ ให้ยุบเลิกคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและ

กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ และให้โอนอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาของแต่ละเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ไปเป็นอำนาจหน้าท่ีของ กศจ. ของจังหวัดน้ัน ๆ ตามคำส่ังน้ี ”   

      ข้อ 5 ให้ยุบเลิก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และให้โอนอำนาจหน้าท่ีของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไปเป็นอำนาจหน้าท่ีของ กศจ. ของจังหวัดน้ัน ๆ ตามคำส่ังน้ี 

2. คำส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 11/2559  เร่ือง การบริหารราชการของกระทรวง

ศึกษาธิการในภูมิภาค  ส่ัง ณ วันท่ี 21  มีนาคม  พ.ศ. 2559  

       ข้อ 4 ในแต่ละจังหวัด ให้มีสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวง 

ศึกษาธิการ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับการบริหารและการจัดการศึกษา ตามท่ีกฎหมาย

กำหนด การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ี นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ  

ท่ีมอบหมาย  

       ข้อ 5 ให้มีศึกษาธิการจังหวัด เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้าง ในสำนักงาน 

ศึกษาธิการจังหวัด อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของศึกษาธิการภาค โดยอาจให้มีรองศึกษาธิการจังหวัดจำนวนไม่เกิน

หน่ึงคนเพ่ือช่วยเหลืองานศึกษาธิการจังหวัด ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการแต่งต้ังศึกษาธิการจังหวัดและรอง

ศึกษาธิการจังหวัดจากข้าราชการในกระทรวงศึกษาธิการ 

      ข้อ 6 ให้โอนอำนาจหน้าท่ีของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและอำนาจหน้าท่ีของ

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เฉพาะงานท่ีเก่ียวกับ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม



 

 

ศึกษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ไปเป็นอำนาจหน้าท่ีของศึกษาธิการจังหวัด 

     ข้อ 8 ในระหว่างท่ียังมิได้มีการจัดต้ังสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ให้สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาหรือสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1 ในจังหวัดต่าง ๆ ทำหน้าท่ีเป็นสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดในจังหวัดน้ัน ๆ ไปพลางก่อน แล้วแต่กรณี 

       กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จึงได้ริเร่ิมพัฒนา

ศักยภาพและเพ่ิมทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการวางแผน โดยการจัดทำคู่มือการจัดทำแผนกลยุทธ์และการจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปีในหน่วยงานและสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดดังแนบ   

 

 
​ ​ ​  

​ ​ ในปัจจุบันน้ี วงการศึกษาในประเทศไทยของเรามีการเปล่ียนแปลงไปมาก โดยเร่ิมต้นจาก

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 มาตร 81 กำหนดให้มีกฎมายเก่ียวกับการศึกษาแห่งชาติ ดังน้ันใน

ปี พ.ศ.2542 จึงได้เกิดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ข้ึน โดยกำหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้อง

จัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อย่าง

ท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

​ ​ จากข้อความดังกล่าวข้างต้น การบริหารและจัดการศึกษาในทุกระดับต้ังแต่ระดับชาติ ระดับ

จังหวัด ระดับอำเภอ กลุ่มโรงเรียนและระดับโรงเรียน จะต้องจัดทำแผนเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือ ในการบริหารและ

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพสูงสุด 

​ ​ ซ่ึงในปัจจุบันน้ีคำว่าแผนน้ันมีหลากหลายรูปแบบซ่ึงเดิมพวกเราอาจจะคุ้นเคยกับคำว่าแผน

พัฒนาการศึกษา ซ่ึงจะมีระยะเวลา 3 ปี ถึง 5 ปี และเม่ือมีแผนพัฒนาแล้วก็จะแตกแผนพัฒนาออกเป็นแผน

ปฏิบัติการประจำปี ผู้เขียนเองมีประสบการณ์ทำงานอยู่ในระดับชาติ 9 ปี และในระดับจังหวัดอีก 19 ปี เห็นว่า

โรงเรียน อำเภอ และจังหวัดยังมีความไม่ชัดเจน เร่ืองการจัดทำแผน ​
จึงได้จัดทำเอกสาร เร่ืองการวางแผนกลยุทธ์ข้ึน เพ่ือซักซ้อมความเข้าใจให้ตรงกันในทุกระดับในปัจจุบันน้ีการจัด

ทำแผนทางการศึกษาจะใช้รูปแบบการจัดทำแผนเรียกว่าแผนกลยุทธ์ หลายคน อาจจะถามว่า ทำไมต้องเรียน

แผนกลยุทธ์ด้วย คำตอบอาจจะตอบได้ว่าการพัฒนาทางวิชาการในโลกน้ี ได้มีการพัฒนาให้ก้าวหน้าไปมาก และ

มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ดังน้ัน การจัดทำแผนจึงมีความก้าวหน้าทางวิชาการด้วยเช่นกัน แต่จุดมุ่งหมายก็ยัง

เป็นเช่นเดิม คือ เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารและจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพสูงสุด 

​ ​ จากข้อมูลท่ีค้นพบ สามารถตอบได้ว่าแผนกลยุทธ์เร่ิมเข้ามาใช้ในประเทศไทยประมาณ ​
ปี ค.ศ.1980 ปีน้ี ค.ศ.2016 รวมเวลาแล้วก็ 36 ปี เข้าไปแล้ว สาเหตุท่ีนำแผนกลยุทธ์เข้ามาใช้ และต้องใช้แผน

กลยุทธ์ในการบริหารและจัดการศึกษา เร่ิมมาจากการสรุปผลการดำเนินงานภาครัฐของรัฐบาล                   

ซ่ึงปรากฏผลโดยภาพรวม ๆ ว่าบริการของรัฐยังไม่ตอบสนองความต้องการของประชาชน ล่าช้า ซ้ำซ้อน                   



 

 

ไม่มีประสิทธิภาพ ระเบียบมาก ไม่ยืดหยุ่น ไม่โปร่งใส และไม่แก้ปัญหาซ่ึงเม่ือรัฐบาลทราบผลการสรุปดังกล่าว จึง

ได้ทำการปฏิรูประบบราชการใน 5 ด้าน คือ 

​ 1. ปฏิรูปบทบาทภารกิจและวิธีการบริหารงานภาครัฐ ซ่ึงจะเห็นได้ว่าในขณะน้ีรัฐบาลได้ปรับเปล่ียน

กระทรวง ทบวง กรม ต่าง ๆ ใหม่ กระทรวงศึกษาธิการของเราก็ถูกปรับเปล่ียนใหม่ด้วย  ซ่ึงเน้นการบริหาร 

สู่ความเป็นเลิศในเร่ือง ระบบข้อมูล การส่ือสาร การตัดสินใจ การพัฒนาบุคลากร การตรวจสอบ                   

การมีส่วนร่วม การให้บริการของเอกชน ประชาชน การประเมินผล การคาดคะเนผลท่ีจะเกิด             ใน

อนาคต และวัฒนธรรมในการทำงาน 

​ ​ 2. ปฏิรูประบบงบประมาณ โดยเน้นผลลัพธ์และผลผลิต ซ่ึงในการปฏิรูประบบงบประมาณน้ีจะ

ต้องปฏิรูป 7 เร่ือง คือ การวางแผนงบประมาณ การคำนวณต้นทุน การจัดซ้ือจัดจ้าง                     การ

บริหารและการควบคุมทางการเงิน การรายงานทางการเงินและผลปฏิบัติงาน การบริหารสินทรัพย์และการตรวจ

สอบภายใน ท้ัง 7 เร่ืองน้ี จะต้องทำไปพร้อม ๆ กัน เรียกว่า 7 Hurdles 

​ ​ 3. ปฏิรูประบบการบริหารบุคคล โดยจะดำเนินการในเร่ือง การปรับขนาดกำลังคน                   

การกำหนดขนาดกำลังคนในส่วนของจังหวัดเอง กำลังคนในระดับอำเภอก็จะไม่มี เพราะจะเน้นข้ันตอน   

                  การปฏิบัติให้ส้ันเข้า โดยให้โรงเรียนติดต่อจังหวัดโดยตรง ตรงน้ีต้องพัฒนาข้าราชการให้เป็นมือ

อาชีพ                    โดยเพ่ิมศักยภาพในเร่ืองความรู้ความสามารถ จรรยาวิชาชีพ มาตรฐานในการปฏิบัติงาน

และ                            การรวมตัวกันในรูปชมรมและสมาคมพัฒนาวิชาชีพ 

​ ​ 4. ปฏิรูประเบียบกฎหมาย ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการของเราก็มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง

ชาติ ปี 2542 ซ่ึงเป็นกฎหมายว่าด้วยการศึกษาโดยเฉพาะแบ่งเป็น 9 หมวด คือ ความมุ่งหมายและหลักการ  

สิทธิและหน้าท่ี  ระบบการศึกษา แนวการจัดการศึกษา การบริหารและจัดการ มาตรฐานและ                   

การประกันคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ทรัพยากรและการลงทุน สุดท้ายคือ เทคโนโลยี                  

เพ่ือการศึกษา 

​ ​ 5. ปฏิรูปวัฒนธรรมและค่านิยมในการทำงาน ซ่ึงจะเน้นการบริหารบ้านเมืองท่ีดี โดยใช้หลัก

นิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม มีผู้รับผิดชอบ  และหลักความคุ้มค่า โดยยึดหลักค่านิยมร่วม ดัง

ต่อไปน้ี คือ กล้าทำในส่ิงท่ีถูกต้อง ซ่ือสัตย์ โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นข้าราชการ               มืออาชีพ 

​ ​ ในการปฏิรูประบบราชการให้สำเร็จ ได้มีหลักวิชาการด้านบริหารและจัดการ สมัยใหม่ท่ีนำมาใช้ 

เรียกว่า การบริหารและจัดการแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ (RESULT BASE MANAGEMENT) ซ่ึงเป็นระบบท่ีมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธ์ิ หรือผลงานด้านผลผลิต (OUTPUT) และผลลัพธ์ (OUTCOME) มีข้ันตอนการดำเนินงานอยู่ 9 ข้ัน

ตอนคือ วิเคราะห์วิสัยทัศน์  กำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ(CSF) กำหนดตัวช้ีวัด(KPI) แหล่งข้อมูล กำหนด

เป้าหมาย รวบรวมข้อมูล บันทึกข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ข้ันสุดท้ายคือ การรายงานผล 

 ​ ​ ในการนำหลักวิชาการ การบริหารและจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ(RBM) มาใช้​
เพ่ือช่วยให้การปฏิรูประบบราชการท้ัง 5 ด้าน สำเร็จลงน้ีน้ัน ส่งผลให้การบริหารและจัดการศึกษาต้องจัดทำแผน

กลยุทธ์ เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารและจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จ การบริหารและจัดการแบบมุ่งผล

สัมฤทธ์ิ (RBM)จะเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์เพราะว่า ข้ันท่ีหน่ึงของ RBM คือการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ซ่ึงหน่วยงาน

ทุกหน่วยงานจะมีวิสัยทัศน์ได้ต้องจัดทำแผนกลยุทธ์ ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีจะกล่าวในโอกาสต่อไป 



 

 

 

การจัดทำแผนกลยุทธ์ 
         ตรงน้ีคงจะต้องอธิบายเพ่ือให้เข้าใจตรงกันก่อนว่าการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา                

ในขณะน้ีจะเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิรูประบบงบประมาณของรัฐบาล ซ่ึงจะต้องปฏิรูป 7 เร่ือง                   

ดังท่ีกล่าวไว้ข้างต้นแล้ว  โดยใน 7 เร่ืองน้ี เรียกว่าการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (PERFORMANC 

BASE BUDGETING) หรือ  PBB ซ่ึงใน 7 เร่ืองน้ี เร่ืองแรก  คือ การวางแผนงบประมาณ ในการวางแผน

งบประมาณน้ี ได้ใช้หลักวิชาการวางแผนงบประมาณ โดยใช้รูปแบบของการวางแผนกลยุทธ์  (STRATEGIC 

PLAN) มาใช้ภายใต้การแนะนำของผู้เช่ียวชาญชาวออสเตรเลีย                  ส่วนรูปแบบและข้ันตอนการจัดทำ

แผนกลยุทธ์น้ัน ใช้ของ HARVARD UNIVERSITY ซ่ึงภาควิชา                 รัฐประศาสนศาสตร์  คณะรัฐศาสตร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นผู้ฝึกอบรมให้แก่คณะวิทยากร                  แผนกลยุทธ์จะมีข้ันตอนในการดำเนิน

งานโดยตอบคำถาม 3 คำถามให้ได้ว่า 

 

1. ตัวเราเป็นใคร ( WHO ARE WE ? ) 

2. เราจะไปไหน ( WHERE  TO GO ? )  

3. จะไปอย่างไร (HOW TO GO ?) 

 

​ ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ จะมีข้ันตอนในการจัดทำ  6  ข้ันตอน คือ 

ข้ันท่ี  1      การวิเคราะห์ภารกิจและผลผลิตหลัก (MISSION ANALYSIS)  

แหล่งข้อมูลหรือเอกสารท่ีต้องนำมาวิเคราะห์ให้รู้ถึงภารกิจของโรงเรียนและหน่วยงานทางการศึกษา  ได้แก่ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

แผนพัฒนาจังหวัด บทบาทหน้าท่ีของสำนักงาน บทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษา                   เป็นต้น 

(หมายเหตุ ข้อมูลเหล่าน้ีจะต้องเป็นปัจจุบัน)  

​ อย่างไรก็ดี ในขณะน้ีสำนักงบประมาณได้เน้นผลผลิตหลักของโรงเรียน คือ                   

การให้บริการการจัดการศึกษาไห้แก่เด็กวัยเรียน แยกเป็นเด็กปกติ เด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส และเด็กท่ีมีความ

สามารถพิเศษ ซ่ึงจากประสบการณ์ของผู้เขียน เห็นว่าการวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานและโรงเรียน มีความ

จำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องศึกษาให้ชัดเจนว่าหน่วยงานและโรงเรียนมีภารกิจอะไรบ้าง                        ซ่ึงอาจจะ

ต้องแยกออกเป็นด้านปริมาณ ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ เม่ือแยกได้แล้ว                            ต้อง

วิเคราะห์ออกมาให้ได้ว่าอะไรทำได้แล้ว อะไรยังทำไม่ได้ หรืออะไรทำได้บรรลุเป้าหมายแล้ว อะไรยังทำไม่บรรลุ

เป้าหมาย 

ข้ันท่ี  2      การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (ENVIRONMENT   SCANNING) 

โดยแยกเป็น สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน 

​ ​ 2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (EXTERNAL ENVIRONMENT) คือ  ปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน แต่หน่วยงานไม่สามารถควบคุมได้ในด้านต่าง ๆ  ต่อไปน้ี คือ 



 

 

 ​ ​     2.1.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (SOCIO CULTURAL ตัวย่อว่า S) ได้แก่ จำนวนประชากร 

การศึกษา ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวโน้มทางสังคม การคมนาคม การส่ือสาร อาชีพ และปัญหาทาง

สังคม เป็นต้น 

 ​ ​     2.1.2 ด้านเทคโนโลยี(TECHNOLOGICAL ตัวย่อว่า T) ได้แก่ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

เคร่ืองจักรกลต่าง ๆ  IT  และภูมิปัญญาชาวบ้าน เป็นต้น 

 ​ ​    2.1.3 ด้านเศรษฐกิจ(ECONOMIC ตัวย่อว่า E)ได้แก่  รายได้ ภาวะการมีงานทำ อัตราการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจ, อัตราดอกเบ้ีย, การลงทุน เป็นต้น 

 ​ ​      2.1.4   ด้านการเมืองและกฎหมาย (POLITICAL AND LEGEL  ตัวย่อว่า  P )  ได้แก่ 

รัฐธรรมนูญ  พ.ร.บ.การศึกษา  หลักสูตร  นโยบายของรัฐ  กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ เป็นต้น 

โดยภาพรวมแล้ว ปัจจัยภายนอกท่ีนำมาวิเคราะห์จะใช้  4  ด้าน  โดยเรียกย่อ ๆ ว่า  STEP 

 ​ ​ 2.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (INTERNAL SCANNING)  คือปัจจัยท่ีมีอิทธิพล

โดยตรงต่อการปฏิบัติงานและสามารถควบคุมได้ ประกอบด้วย  

 ​ ​      2.2.1 โครงสร้างและนโยบาย (STRUCTURE ตัวย่อว่า  S1 ) ได้แก่ โครงสร้าง 

ของโรงเรียน หน่วยงาน ระบบงานของสถานศึกษา เป็นต้น 

                 ​      2.2.2  ผลผลิตและการบริการ (PRODUCTS และ SERVICE ตัวย่อว่า S2 )  ได้แก่  

จำนวนของการใช้บริการ คุณภาพของการให้บริการ คุณภาพของนักเรียน  เป็นต้น 

       ​ ​      2.2.3  บุคลากร (MAN ตัวย่อว่า M1 ) ได้แก่ จำนวนและคุณภาพของบุคลากร เป็นต้น 

     2.2.4  ประสิทธิภาพทางการเงิน ( MONEY  ตัวย่อว่า M2  )ได้แก่ ความเพียงพอ  

ความคล่องตัวในการเบิกจ่าย ประสิทธิภาพการใช้เงิน การระดมทรัพยากร เป็นต้น 

 ​ ​      2.2.5  วัสดุอุปกรณ์ ( MATERIAL ตัวย่อว่า M3  )ได้แก่ ความเพียงพอ คุณภาพของวัสดุ

อุปกรณ์ เป็นต้น 

 ​ ​     2.2.6 การบริหารจัดการ (MANAGEMENT ตัวย่อว่า M4 )ได้แก่ การมีส่วนร่วมของบุคลากร 

การมอบอำนาจ การกระจายอำนาจ  การประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  ​  

โดยภาพรวมแล้ว ปัจจัยภายในท่ีนำมาวิเคราะห์จะใช้ 6 ด้าน โดยเรียกย่อ ๆ ว่า  S1  S2  M1  M2  M3  M4 

 

​ ​ แบบฝึก   เพ่ือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน จะใช้กระดาษ A4                

ตัดเป็น 6 ส่วน และให้แต่ละคนเขียนข้อความลงบนกระดาษท่ีตัดโดยประโยคท่ีเขียน จะต้องมีสองส่วน คือ ส่วนท่ี

เป็นเหตุ และส่วนท่ีเป็นผล ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 

 

 

 

 ​ ​ ตรงน้ีจะเห็นว่าเหตุ  คือ ยากจน ผลท่ีเกิดในโรงเรียนคือ ไม่ส่งลูกเข้าโรงเรียน​ ให้สมาชิกต่าง

คนต่างเขียนลงในกระดาษท่ีตัดไว้ ท้ังด้านปัจจัยภายนอก STEP และปัจจัยภายใน S1 S2 M1 M2 M3 M4 โดยให้

เขียนปัจจัยท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงมีท้ังหมด 10 ปัจจัย ปัจจัยละอย่างน้อย  2 แผ่น คือ ด้านบวก 1 แผ่น และ



 

 

ด้านลบ 1 แผ่น ท้ังน้ีให้เขียนประโยคละ 1 แผ่น อย่าใช้กระดาษแผ่นเดียวเขียนหลาย ๆ ประโยค  เพราะจะไม่

สามารถคัดเลือกประโยคในแบบฝึกต่อไปได้ 

เม่ือสมาชิกทุกคนเขียนประโยคอย่างน้อย บวก 1 ประโยค และลบ 1 ประโยค ครบท้ัง  

10 ปัจจัยแล้ว ให้นำกระดาษในแต่ละปัจจัยมากองรวมกัน เช่น S ก็ให้นำ S มากองรวมกัน T ก็ให้นำ T มากอง

รวมกัน E ก็ให้นำ E มากองรวมกัน  P ก็ให้นำ P มากองรวมกัน ปัจจัยภายในก็ทำเช่นเดียวกัน แล้วให้พิจารณา

คัดเลือกประโยคใดเขียนเหมือนกันให้หลอมรวมเข้าด้วยกัน เช่น ถ้ามีสมาชิก  10  คน ดังน้ัน                    ตัว 

S จะมี 20 แผ่น ( เพราะเขียนคนละ  2  ประโยค คือ บวก 1 และลบ 1 ประโยค) ใน 20 แผ่นน้ีอาจเขียนเหมือน

กัน 3 – 5 แผ่น ให้หลอมรวมกัน บางแผ่นอาจเขียนไม่ตรงปัจจัย เช่น ปัจจัย S แต่บางคนอาจเขียนข้อความซ่ึง

เป็นเร่ืองของ T  ตรงน้ีต้องช่วยกันพิจารณาคัดเลือกและแยกให้ตรงปัจจัยอย่างแท้จริงและ           อย่าลืมว่า

ประโยคท่ีใช้ได้ต้องมีเหตุและผลเสมอ 

 

 
 

   เม่ือคัดเลือกประโยคได้แล้วให้นำไปเขียนลงกระดาษ A4 โดยให้แยกเป็นด้านละ 1 แผ่น แยก 

เป็นข้อ ๆ โดยบอกด้วยว่าข้อใดเป็นบวก ข้อใดเป็นลบ และในท้ายกระดาษให้สรุปเป็นความเรียงในแต่ละปัจจัย

ด้วย ดังน้ัน ในแบบฝึกข้ันตอนน้ี จะได้กระดาษ A4  10 แผ่น (แผ่นละปัจจัย) โดยมีรูปแบบ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

ปัจจัยด้าน  …………………………….. 

ท่ี ข้อความ + - 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    

 สรุป   



 

 

 

ข้ันท่ี  3    การประเมินสถานภาพ (SITUATION ANALYSIS)  ให้นำกระดาษ A4 

จำนวน  10  แผ่น   ท่ีสมาชิกได้ช่วยกันสรุปมาช่วยกันพิจารณาตามแบบฝึกหัด ดังน้ี 

ตัวอย่าง 

ปัจจัยภายนอก 

คะแนน 

เต็ม คือ 

(1) 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 

สรุป 
+ - 

+ - คะแนน 

 1 - 5 

คะแนน 

 1 - 5 

S 0.20 3 4 0.60 0.80 -0.20 

T 0.15 4 1 0.60 0.15 +0.45 

E 0.10 1 4 0.10 0.40 -0.30 

P 0.55 4 1 2.20 0.55 +1.65 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

สรุปปัจจัยภายนอก 3.50 1.90               

ค่าเฉล่ียปัจจัยภายนอก +0.80               

​ ​ วิธีคำนวณ  ช่อง (1) คือปัจจัยท่ีนำมาวิเคราะห์  ช่อง (2) ให้สมาชิกพิจารณาปัจจัย                   

S T E P  โดยใช้ข้อมูลจากกระดาษ A4 ว่าถ้าคะแนนเต็ม 1 คะแนนจะให้คะแนนในแต่ละปัจจัยเท่าไร               

การให้มากน้อย ข้ึนอยู่กับความสำคัญท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน แต่ต้องไม่เกิน 1 ช่อง (3) ให้พิจารณาว่าคะแนน 

เต็ม 5 คะแนน ถ้าพิจารณาทางบวก จะให้ก่ีคะแนน ช่อง (4) ให้พิจารณาว่า ถ้าคะแนนเต็ม               5 คะแนน 

ถ้าพิจารณาทางลบจะให้ก่ีคะแนน ตรงน้ีให้สมาชิกเข้าใจไว้ในใจก่อนว่า ต้องช่ังน้ำหนักในใจก่อนว่า ในแต่ละปัจจัย

เป็นบวกหรือลบ (ดูสรุปในกระดาษ A4)  เช่น ตัว S กลุ่มพิจารณาแล้วว่า โดยภาพรวมเป็นลบ การให้คะแนนใน

ช่อง (3) และ (4) ต้องให้เป็นเอกฉันท์ เช่น ให้คะแนนในช่องบวก (3)                

3 คะแนน ดังน้ัน ในช่องลบ (4) จะต้องมากกว่า 3 คะแนน จะเป็น 4 คะแนน เป็น 5 คะแนน ก็ได้ แต่ห้ามให้ 3 

คะแนน หรือ 2 หรือ 1 คะแนน  เพราะเราช่ังใจแล้วว่า S คือ ลบ  ดังน้ันจะให้คะแนนในช่อง ลบ (4) น้อยกว่า

หรือเท่ากับช่องบวก (3) ไม่ได้  ช่อง (5) คือ เอาช่อง (2) คูณกับช่อง (3)  ช่อง (6) คือ เอาช่อง (2) คูณกับช่อง (4)  

ช่อง (7) คือ เอาช่อง (5) ต้ังลบด้วยช่อง (6) ในช่องสรุปปัจจัยภายนอกให้เอาคะแนนแต่ละปัจจัยบวกกัน ในช่อง

ค่าเฉล่ียปัจจัยภายนอกให้เอาคะแนนสรุปปัจจัยภายนอก(บวก) ต้ังลบด้วยคะแนนสรุปปัจจัยภายนอก(ลบ) แล้ว

หารด้วย 2  วิธีการคำนวณปัจจัยภายในก็เช่นเดียวกันกับการคำนวณปัจจัยภายนอก 

ตัวอย่าง 

ปัจจัยภายใน 

คะแนนเต็ม 

คือ 

(1) 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 

สรุป 
+ - 

+ - คะแนน 

 1 - 5 

คะแนน 

 1 – 5 



 

 

S1 0.12 4 1 0.48 0.12 +0.36 

S2 0.25 4 2 1.00 0.50 +0.50 

M1 0.11 1 4 0.11 0.44 -0.33 

M2 0.20 2 1 0.40 0.20 +0.20 

M3 0.10 3 4 0.30 0.40 -0.10 

M4 0.22 2 1 0.44 0.22 +0.22 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

สรุปปัจจัยภายใน 2.73 1.88                 

ค่าเฉล่ียปัจจัยภายใน +0.43                 
 

ข้ันท่ี  4      การเขียนกราฟแสดงสถานภาพ 

​ ​ เม่ือได้ค่าคะแนนจากการคำนวณในข้ันท่ี 3 แล้ว  ให้นำมาเขียนกราฟแสดงสถานภาพ                  

โดยให้นำค่าคะแนนสรุปปัจจัยภายนอกมากำหนดจุดบนกราฟแนวต้ัง และนำค่าคะแนน  สรุปปัจจัยภายในมา

กำหนดจุดบนกราฟแนวนอน (ค่าบวกอยู่ทางบวก ค่าลบอยู่ทางลบ) และนำค่าเฉล่ียปัจจัยภายนอก                   

มากำหนดจุดบนกราฟแนวต้ัง และนำค่าเฉล่ียปัจจัยภายในมากำหนดจุดบนกราฟแนวนอน ตามลำดับ​
​                    ตัวอย่าง 

​ ​ ​ ​ ​  บวก 

     เอ้ือและแข็ง​​ ​  

​ ​ ​ ​ ​ ​ เอ้ือแต่อ่อน 

​ ​ ​ ​ ​   

 3.50 

​ ​ ​ ​ ​ ​  

​ ​ ​ ​ ​  0.80 

​ บวก​ ​   2.73        0.43     ​ 1.88​ ​ ​   ลบ​  

                ​ ​ ​                    1.90  

                         ไม่เอ้ือแต่แข็ง​​ ลบ​ ​ ไม่เอ้ือและอ่อน 

การดำเนินการในข้อ 3 และข้อ 4 เรียกว่า การประเมินสถานภาพ (SITUATION ANALYSIS) หรือ                   

เรียกอีกอย่างว่า  การทำ SWOT ซ่ึงถ้าดูกราฟแกนนอน ซ่ึงผู้เขียนพยายามเขียนเป็นบวก และ ลบ อันท่ีจริง                  

จะใช้ช่ือทางบวกว่า จุดแข็ง(STRENGTH) ช่ือทางลบว่า จุดอ่อน(WEAKNESS) ถ้าดูกราฟแกนต้ัง                   

จะใช้ช่ือทางบวกว่าโอกาส (OPPORTUNITY) และใช้ช่ือทางลบว่าอุปสรรค (THREATS) ดังน้ันกราฟแสดง

สถานภาพจึงบ่งสถานภาพของหน่วยงานทางการศึกษาได้ ดังน้ี​ ​ ​  

 

สถานภาพของหน่วยงาน 

​ ​ ​ ​ ​    โอกาส 



 

 

สร้างความเติบโต​ ​ ​ ​ ​ สร้างความถนัด 

​ มีสถานภาพ เช่น​​ ​ ​ ​ ​ มีสถานภาพ เช่น ปรับปรุง 

พัฒนา สร้างรากฐาน สร้างความเข้มแข็ง​ ​ ​ กลไก ฟ้ืนฟู เพ่ิมขีดความสามารถ  

กระจายโอกาส สร้างเครือข่าย​ ​ ​             พัฒนาความเข้มแข็ง ปฏิรูป ขับเคล่ือน 

เสริมสร้างประสิทธิภาพ เพ่ิมประสิทธิภาพ​ ​ ​ สร้างกลไก กระตุ้นให้เกิด สร้างแรงจูงใจ 

สร้างศักยภาพ พัฒนากระบวนการ 

ขยายฐาน สร้างความเป็นเลิศ 

 

จุดแข็ง​​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​        จุดอ่อน 

 

รักษาเสถียรภาพ​​ ​ ​ ​ ​ ตัดทอน 

          มีสถานภาพ เช่น สร้างความเท่าเทียม​ ​ ​ มีสถานภาพ เช่น หลอมรวม  

พัฒนาขุมกำลังวิชาการ สร้างคุณภาพ​ ​ ​ ปรับลด เพ่ิมมาตรการ ปรับโครงสร้าง 

ยกระดับ ระดมทรัพยากร​​ ​ ​ ​ พลิกฟ้ืน 

 

 

 

 

​ ​ ​ ​ ​ อุปสรรค 

 

​ ​ มาถึงตรงน้ี หวังใจว่าท่านคงจะทราบแล้วว่าหน่วยงานของท่านมีสถานภาพเป็นอย่างไร (WHO 

ARE WE ?) 

 

 ข้ันท่ี  5      การกำหนดทิศทางของหน่วยงาน 

ในข้ันน้ีเป็นการนำข้อมูลท่ีได้จัดทำในข้ันท่ี 1 ข้ันท่ี  2  ข้ันท่ี 3 และข้ันท่ี 4 

 มาพิจารณาเพ่ือกำหนดว่าทิศทางของหน่วยงานจะมุ่งไปทางใด ในการดำเนินการข้ันท่ี 1 ถึงข้ันท่ี 4                  

เรียกรวม ๆ กันว่าการทำ SWOT ซ่ึงจะตอบคำถามได้ว่า ตัวเราเป็นใคร (WHO ARE WE ? ) 

 

 

           เม่ือเรารู้ว่าตัวเราเป็นใครแล้วก็จะต้องมากำหนดว่าเราจะไปทางไหนกันดี โดยจะต้องทำ 4 เร่ือง คือ  

1. กำหนดวิสัยทัศน์ 

2. กำหนดพันธกิจ 

3. กำหนดเป้าประสงค์ 

4. กำหนดเป้าหมายผลผลิตหลัก 



 

 

การกำหนดวิสัยทัศน์​  

ให้นำกระดาษ A4 ท่ีสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ( 10 แผ่น) ออกมาช่วยกัน

หาคำสำคัญ ๆ โดยการขีดเส้นใต้คำท่ีสมาชิกเห็นว่ามีความสำคัญ ท้ัง 10 แผ่น  10 แผ่นน้ี คือ STEP และ S1 S2 

M1 M2 M3 M4   น่ันเอง 

เม่ือขีดคำสำคัญได้แล้วให้ลอกคำสำคัญลงกระดาษเปล่าแล้วให้สมาชิกในกลุ่มแต่ละคน        หลอมรวม

คำสำคัญ ๆ ท่ีลอกไว้ให้เป็นประโยคโดยมีหลักอยู่ว่า ต้องบอกให้ได้ว่า หน่วยงานของเราอยากจะเป็นอะไร  และ

อยากจะทำอะไร  ในการกำหนดวิสัยทัศน์ อาจจะเขียนเป็นประโยคยาว หรือส้ัน ก็ได้ แต่ในท่ีน้ีแนะนำให้เขียนส้ัน

เร้าใจและจำได้  เช่น มุ่งสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ คุณภาพเสมอภาค ชุมชน                  ร่วมพัฒนา 

การกำหนดพันธกิจ​  

เม่ือกำหนดวิสัยทัศน์ได้แล้วให้สมาชิกช่วยกันขีดคำสำคัญๆ ในวิสัยทัศน์ว่ามีก่ีคำแล้วให้ใช้หลักMIND 

MAPPING แตกคำสำคัญ ๆ ดังกล่าวว่าจะต้องทำอะไรบ้างให้บรรลุผลสำเร็จ ตามคำสำคัญ ๆ น้ัน เช่น สังคมแห่ง

การเรียนรู้ท่านจะทำอะไรบ้าง คุณภาพเสมอภาคท่านจะทำอะไรบ้าง ชุมชนร่วมพัฒนา              ท่านจะทำ

อะไรบ้าง พันธกิจ โดยมากจะกำหนดเป็นข้อ ๆ โดยประโยคท่ีใช้เขียน พันธกิจ                                  จะ

ประกอบด้วยใครจะทำอะไรและเกิดอะไร เช่น จัดการเรียนรู้โดยใช้ IT เพ่ือให้เด็กสืบค้นข้อมูล                  

แหล่งเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายด้วยตนเอง  

การกำหนดเป้าประสงค์​    

เม่ือเขียนพันธกิจโดยใช้หลัก MIND MAPPING เรียบร้อยแล้ว จะสามารถสรุปได้ว่า ถ้าจะนำวิสัยทัศน์สู่

ภาคปฏิบัติจะต้องทำอะไรบ้าง ให้สมาชิกในกลุ่มช่วยกันสรุปว่า ถ้าทำตามพันธกิจครบทุกข้อแล้ว ใครได้ประโยชน์

และได้ประโยชน์อะไร เช่น ประชากรวัยการศึกษาภาคบังคับได้เรียน 9 ปี และ               มีโอกาสได้เรียนการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 12 ปี อย่างมีคุณภาพเสมอภาค การเขียนเป้าประสงค์แนะนำ               ให้เขียนเป็นความ

เรียง​  

การกำหนดเป้าหมายผลผลิตหลัก​ 
เม่ือเขียนเป้าประสงค์เรียบร้อยแล้ว เราจะรู้ว่าใครได้ประโยชน์ และได้รับประโยชน์อะไรแล้ว ให้สมาชิก

ช่วยกันกำหนดว่าผลผลิตท่ีเกิดน้ันเกิดแก่ใครบ้าง โดยมากจะกำหนดให้ครอบคลุม 4 ด้าน                   คือ 

ด้านปริมาณ ด้านคุณภาพ ด้านเวลาและด้านต้นทุน เช่น นักเรียนได้รับการศึกษาภาคบังคับ                   

จำนวน 100 คน มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียนระดับ 3 ร้อยละ 75 ใช้เวลาเรียนจบการศึกษา                   

ภาคบังคับภายใน 9 ปี ร้อยละ 99  มีค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต่อนักเรียนรายคน คนละ 1,800 บาท  

เป็นต้น 

ถึงตรงน้ี สามารถสรุปได้ว่าพวกเราสามารถตอบคำถามข้อ 2 ได้แล้วว่าหน่วยงานของเรา                   

จะเดินทางไปทางไหน (WHERE TO GO ?) 

 

 

ข้ันท่ี  6    การกำหนดกลยุทธ์ 



 

 

​ ​ ​ กระบวนการในการกำหนดกลยุทธ์จะเร่ิมโดยการใช้เทคนิคตารางสัมพันธ์โดยการใช้ค่า

คะแนนจากการประเมินสถานภาพ (SITUATION ANALYSIS) โดยการจับคู่ปัจจัยภายในกับปัจจัยภายนอกในการ

จัดคู่ให้นำค่าคะแนนท่ีมีค่ามากท่ีสุดไวไกลแกนกลาง โดยเร่ิมจาการนำ STEP                  ไปใส่ในแกนต้ัง และ

นำ S1 S2 M1 M2 M3 M4 ไปใส่ในแกนนอนก่อนโดยเรียงตามค่าคะแนนน้อยไปมาก                เม่ือได้แกนต้ังแกน

นอนแล้วจึงจับคู่กัน ดังตัวอย่างดังแนบ 

ตัวอย่าง​1​ ​ ​ ​ ​     O 

    P   

    T   

S2        S1         M4         M2        M3        M1         

    S   

    E   

​ ​ ​ ​ ​ ​     T 

ตัวอย่าง​2​ ​ ​ ​ ​    O 

S2   P S1  P M4  P M2    P P M3  P M1  P 

S2   T S1  T M4  T M2   T T M3  T M1   T 

S2        S1          M4         M2        M3        M1         

S2  S S1  S M4  S M2   S S M3  S M1  S 

S2   E S1  E M4  E M2  E E M3  E M1  E 

​ ​ ​ ​ ​ ​     T 

 ​ ​ จากตัวอย่าง จะเห็นว่าในแกนปัจจัยส่ิงแวดล้อมภายนอก ตัว P จะมีค่ามากท่ีสุด                   

ลองลงมาคือ ตัว T ในด้านบวก และ ตัว E มีค่ามากท่ีสุด ลองลงมาคือ ตัว S ในด้านลบ ในแกนปัจจัยส่ิงแวดล้อม

ภายในก็เช่นเดียวกัน ตัว S2  มีค่ามากท่ีสุดในด้านบวก และ M1 มีค่ามากท่ีสุดในด้านลบ คะแนนน้ีได้จากการ

ประเมินสถานภาพท่ีสมาชิกช่วยกันให้ค่าคะแนนในข้ันท่ี 3 เม่ือทราบความสัมพันธ์ของปัจจัยภายในกับปัจจัย

ภายนอกแล้ว ให้สมาชิกใช้กระดาษ A4 ตัด 6 ส่วน เขียนข้อความว่าจะทำอะไรและเกิดอะไร เช่น ในช่อง M4 T   

อาจเขียนว่า สนับสนุนการใช้ IT  เพ่ือการเรียนการสอน เพ่ือให้เด็กสามารถสืบค้นแหล่งเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

แบบฝึกการเขียนข้อความในการจัดคู่ความสัมพันธ์ปัจจัยแวดล้อมภายในและ 

ปัจจัยส่ิงแวดล้อมภายนอก ให้ตีตารางในกระดาษ A4 ตัด 6 ส่วนดังน้ี 

ผู้รับประโย

ชน์ 

ลักษณะงาน ประเด็นกลยุทธ์ คู่สัมพันธ์ ข้อความการจับคู่สัมพันธ์ 

     

     



 

 

     

(1) (2) (3) (4) (5) 

​ ​ การเร่ิมฝึกให้เขียนในช่อง (5) ก่อน คือ เขียนข้อความดังตัวอย่างท่ีแสดงไว้ก่อนแล้ว       ในคู่

สัมพันธ์ M4 T   การเขียน M4 T   ได้ต้องนำข้อมูลท่ีสมาชิกช่วยกันสรุปลงในกระดาษ A4 ในข้ันตอนของการสรุปผล

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายใน ในตอนสุดท้ายของข้ันท่ี 2 มาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการ 

พิจารณาเขียนข้อความ คือ ต้องดูว่า T เราสรุปในกระดาษ A 4 ไว้อย่างไร และดูว่า M4 เราสรุปไว้ในกระดาษ A4 

อย่างไร และต่อจากน้ันจึงพิจารณาแนวทางช่วยเหลือกันโดยการแก้ไขจุดอ่อนให้เป็น               จุดแข็ง 

อุปสรรคให้เป็นโอกาส โดยมีหลักอยู่ว่าจะมีแนวทางอย่างไรในการพัฒนาโรงเรียน การจัด           การศึกษาให้ดี

ข้ึน ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของเราให้ได้ 

​ ​ ตัวช่วยในการเขียนข้อความให้สมบูรณ์ให้สมาชิกพิจารณาข้อความท่ีเขียนว่า ใครเป็น

ผู้รับประโยชน์ ผู้รับประโยชน์โดยมากจะมีนักเรียน ครู โรงเรียน และชุมชน มีลักษณะงานอะไร       ลักษณะงาน

ในขณะน้ีอาจใช้งาน 4 งานในโรงเรียน ตาม พรบ.กระจายอำนาจ และประเด็นกลยุทธ์ คือ คำนำหน้าข้อความ

ควรเป็นอะไร คำนำหน้าน้ีให้ดูว่าสถานภาพของเราอยู่ตรงไหน สร้างความเติบโต สร้างความถนัด รักษา

เสถียรภาพ หรือตัดทอน ซ่ึงได้แสดงเป็นตัวอย่างไว้แล้ว ในตอนท้ายของข้ันท่ี 4   ดังตัวอย่างต่อไปน้ี 

ผู้รับประโย

ชน์ 

ลักษณะงาน ประเด็นกลยุทธ์ คู่สัมพันธ์ ข้อความการจัดคู่สัมพันธ์ 

นักเรียน การเรียน สนับสนุน  M4 T สนับสนุนการใช้ IT ในการเรียน 

 การสอน   การสอนเพ่ือให้เด็กสามารถสืบค้น 

    แหล่งการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

(1) (2) (3) (4) (5) 

​    ให้เขียนข้อความการจับคู่สัมพันธ์ให้ครบ 24 คู่ ในช่อง (5)  (ปัจจัยภายนอก 4 ด้าน ปัจจัยภายใน 

6 ด้าน 6 x 4 = 24) ในแต่ละคู่อาจเขียนได้มากกว่า 1 ข้อความ  ให้เขียนในช่อง (1) (2) (3) และ (4) ด้วย 

​ ​ ในการเขียนข้อความการจับคู่สัมพันธ์ ความจริงแล้วสมาชิกจะต้องช่วยกันเขียนท้ัง 24 คู่ แต่ถ้า

เวลาน้อย อาจแบ่งสมาชิกรับผิดชอบด้านใดด้านหน่ึงก็ได้ เช่น ผู้บริหารอาจรับผิดชอบ M4 ซ่ึงมีอยู่                4 

คู่ ผู้รับผิดชอบการเงินอาจทำ M2    เป็นต้น ในการแบ่งกันรับผิดชอบน้ี ให้ใช้ปัจจัยภายในเป็นตัวต้ัง      ซ่ึงมี  6  

ด้าน ด้านละ 4 คู่ รวมแล้วก็จะเป็น 24 คู่ พอดี 

​ ​ เม่ือเขียนข้อความจับคู่สัมพันธ์ครบ 24 คู่แล้ว แบบฝึกต่อไปให้สมาชิกคัดแยกข้อความท้ัง  24 คู่ 

โดยยึดช่อง (1) คือ ผู้รับผลประโยชน์เป็นหลัก  ถ้าเหมือนกันให้นำมากองรวมกัน เช่น นักเรียนได้ประโยชน์ให้กอง

รวมกันไว้  ครูได้ประโยชน์ให้กองรวมไว้ โรงเรียนได้ประโยชน์ให้กองรวมกันไว้ เป็นต้น 

​ ​ เม่ือคัดแยกข้อความโดยยึดช่อง(1) เป็นหลักได้แล้ว ให้นำข้อความเหล่าน้ันมาหลอมรวมเป็น

ข้อความเดียว โดยให้มีสองส่วน คือ จะทำอะไรและเกิดอะไรในหน่วยงาน ในการเขียนให้ใช้คำนำหน้าประโยค 

โดยเลือกจากช่อง(3) เทคนิคการหลอมรวมข้อความให้เป็นประโยคเดียว อาจเลือกคำสำคัญในแต่ละข้อความออก

มาก่อน แล้วค่อยพิจารณาหลอมรวมให้เป็นประโยคท่ีสมบูรณ์อีกคร้ังหน่ึง                         การหลอมรวมแล้ว

เขียนเป็นประโยคน้ีน้ันเรียกว่าการเขียนกลยุทธ์ระดับหน่วยงาน ตัวอย่างกลยุทธ์ระดับหน่วยงาน เช่น ปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ให้ทำเช่นเดียวกันน้ีให้ครบทุกกลุ่มผู้ได้รับผล



 

 

ประโยชน์​ ​ ​
 ​ ​ เม่ือเขียนกลยุทธ์ระดับหน่วยงานเสร็จแล้ว ให้นำข้อมูลการจับคู่สัมพันธ์ของแต่ละ                  

กลยุทธ์มาพิจารณาเขียนกลยุทธ์ระดับแผนงาน โดยมีแบบฝึกดังน้ี​ ​
​ ​ ในการเขียนกลยุทธ์ระดับหน่วยงานให้ยึดช่อง(1) เป็นหลัก คือยึดผู้รับผลประโยชน์                   

คือ นักเรียน ข้อน้ีอาจมีข้อมูลการจัดคู่สัมพันธ์ 5 คู่ น่ันหมายถึงจะมีกระดาษ A4 ตัด 6 อยู่ในมือ 6 แผ่น                   

ทุกแผ่นคือนักเรียนได้รับผลประโยชน์ ให้นำ 6 แผ่นน้ีมาคัดแยกโดยให้ยึดช่อง(2) คือลักษณะงาน 

 

เป็นหลัก แผ่นใดเหมือนกันให้กองรวมกันไว้ เช่น ลักษณะงานคือการเรียนการสอน ก็ให้กองไว้กองหน่ึง ลักษณะ

งานคือการบริหารก็ให้กองไว้กองหน่ึง เป็นต้น เม่ือคัดแยกได้แล้ว ให้หลอมรวมเป็นประโยค โดยเขียนว่าจะทำ

อะไร ในการเขียนประโยคให้เลือกใช้คำนำหน้าตามสถานภาพของหน่วยงานว่า                     มุ่งไปทางใด ท่ีได้

แสดงไว้แล้วในตอนท้ายของข้ันท่ี 4 ให้ทำลักษณะเช่นเดียวกันน้ีให้ครบทุกกลยุทธ์ระดับสำนักงาน ดังน้ัน ทุก

กลยุทธ์ระดับสำนักงานจะมีกลยุทธ์ระดับแผนงานรองรับครบทุกกลยุทธ์ แผนงานจะมีมากมีน้อยข้ึนอยู่กับ

ลักษณะงานเป็นหลัก เม่ือทำครบแล้วให้ลอกลงในแบบ                                    ดังตัวอย่างต่อไปน้ี 

 

กลยุทธ์ของหน่วยงาน 

กลยุทธ์ระดับหน่วยงาน กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
วัตถุประสงค์

เชิงจุดมุ่งหมาย 

ตัวช้ีวัด โครงการ 

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 1. ส่งเสริมการเรียนรู้โดยยึด    

ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา    นักเรียนเป็นสำคัญ    

เต็มตามศักยภาพ(นักเรียน 2. พัฒนาระบบการประกัน    

ได้ประโยชน์)     คุณภาพนักเรียน    

(1) (2) (3) (4) (5) 

​ ​ จากตัวอย่างจะเห็นได้ว่า กลยุทธ์ระดับหน่วยงาน (1) ท่ียึดผู้รับผลประโยชน์ คือ นักเรียนจะมี

กลยุทธ์ระดับแผนงาน (2) รองรับอยู่ 2 กลยุทธ์ ซ่ึงจะมีมากหรือน้อย ข้ึนอยู่กับลักษณะงานท่ีสมาชิกในกลุ่มท่ีช่วย

กันพิจารณาในช่วงของการทำแบบฝึกการจับคู่สัมพันธ์ จากตัวอย่างจะเห็นว่าลักษณะงาน  ท่ีนำมาเขียนจะมีสอง

ลักษณะงานคือ กลยุทธ์แรกเป็นเร่ืองการเรียนการสอน กลยุทธ์สองเป็นเร่ือง                    การบริหาร ดังน้ัน

จากตัวอย่างจะเห็นว่ากลยุทธ์ระดับหน่วยงาน คือนักเรียนได้รับประโยชน์ จะสำเร็จ                   ลงได้ต้องมี

กลยุทธ์ระดับแผนงาน ในสองลักษณะงาน คือ การเรียนการสอนและการบริหาร​
​ ​ ให้กลุ่มทำเช่นเดียวกันน้ีให้ครบกลุ่มผู้ได้รับผลประโยชน์ ตัวอย่างให้ไว้เพียงนักเรียนได้รับผล

ประโยชน์ ดังน้ันสมาชิกจะต้องช่วยกันทำในส่วนของครูได้รับผลประโยชน์ โรงเรียนได้รับผลประโยชน์และหรือ

ชุมชนได้รับผลประโยชน์อีกถ้ามี 

​ ​ จากแบบตัวอย่างดังกล่าวจะเห็นว่าในช่อง(1) และ ช่อง(2)  ถ้าเขียนเรียบร้อยแล้ว                   

จะเหลือช่อง (3) (4) และ (5) ท่ียังไม่ได้เขียน การเขียนกลยุทธ์จะสมบูรณ์ได้จำเป็นจะต้องมีวัตถุประสงค์เชิงจุด



 

 

มุ่งหมาย ตัวช้ีวัดและโครงการของแต่ละกลยุทธ์แผนงาน ในการเขียนต้องเขียนแยกกันให้ชัดเจนในแต่ละกลยุทธ์

แผนงาน จะเขียนรวมกันไม่ได้ 

​ ​ การเขียนวัตถุประสงค์เชิงจุดมุ่งหมาย (3) ก็เพ่ือให้คำจำกัดความว่า แผนงานท่ีเขียนไว้                  

มีวัตถุประสงค์อะไร ซ่ึงจะเขียนเป็นหลักการกว้าง ๆ ล้อกับกลยุทธ์ระดับแผนงาน 

​ ​ การเขียนตัวช้ีวัด (4) โดยท่ัว ๆ ไปจะประกอบด้วยตัวเลขด้านปริมาณ ด้านคุณภาพ ตัวเลขด้าน

เวลา ตัวเลขด้านเป้าหมาย และตัวเลขด้านสถานท่ี หรืออย่างน้อยต้องมีด้านปริมาณและคุณภาพ  การกำหนด

โครงการ(5) ให้ยึดกลยุทธ์ระดับแผนงาน(2) เป็นหลัก โดยให้สมาชิกช่วยกันพิจารณาว่าถ้าจะดำเนินงานตาม

แผนงานน้ัน จะต้องทำโครงการอะไรบ้าง ซ่ึงในแต่ละแผนงาน อาจมีโครงการเดียวหรือหลายโครงการก็ได้ 

 

 

 

ตัวอย่างการเขียนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

กลยุทธ์ของหน่วยงาน 

กลยุทธ์ระดับหน่วยงาน 
กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงค์ 

เชิงจุดมุ่งหมาย 

ตัวช้ีวัด โครงการ 

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้

ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา

เต็มตามศักยภาพ(นักเรียน

ได้ประโยชน์)  

1. ส่งเสริม 

   การเรียนรู้ 

   โดยยึดนักเรียน   

    เป็นสำคัญ 

นักเรียน 

มีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน 

ร้อยละของ

นักเรียน 

ท่ีได้มาตรฐาน 

โครงการวิจัย 

ในช้ันเรียน 

(CAR) 

 2. พัฒนาระบบ 

    การประกัน       

    คุณภาพ 

   นักเรียน 

โรงเรียน 

มีการบริหาร

จัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของ

โรงเรียนท่ีผ่าน

เกณฑ์การ

ประกัน

คุณภาพ

นักเรียน  

โครงการประกวด

โรงเรียนคุณภาพ

ต้นแบบระบบ 

การประกัน

คุณภาพนักเรียน

(BENCH 

MARKING) 

(1) (2) (3) (4) (5) 

 ​ ​ ถึง ณ ตรงน้ี ก็จะตอบคำถามได้แล้วว่าจะไปอย่างไร (HOW TO GO )ซ่ึงต้ังแต่ ข้ันท่ี 1 ถึง ข้ันท่ี 

6 จะตอบคำถามได้ว่า ตัวเราเป็นใคร (WHO ARE WE ?) ตัวเราจะไปไหน( WHERE TO GO ?) และตัวเราจะไป

อย่างไร ( HOW TO GO ?) ได้ด้วยตัวเอง 

​ ​ ตัวเราเอง ในท่ีน้ีหมายถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารและจัดการศึกษา ​
ท้ังผู้ให้การศึกษาและผู้รับการศึกษา ท้ังในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน  ด้ังน้ันแผนกลยุทธ์จะดีหรือไม่ดี  ข้ึนอยู่

กับการมีส่วนร่วมของทุกคนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษา 

 



 

 

เค้าโครงเอกสารแผนกลยุทธ์ 

​ ​ ส่วนท่ี 1​​ บทนำ 

1.​ ประวัติหน่วยงาน 

2.​ แผนผังหน่วยงาน 

3.​ ข้อมูลพ้ืนฐานหน่วยงาน 

 

ส่วนท่ี 2​​ สถานภาพของหน่วยงาน 

1.​ ภารกิจของหน่วยงาน  -    งบประมาณ 

-​ ลักษณะชุมชน 

-​ นักเรียน บุคลากร  

-​ ครุภัณฑ์ ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 

 

2.​ สภาพแวดล้อมภายในภายนอก 

3.​ ผลการประเมินสถานภาพ 

4.​ กราฟแสดงสถานภาพ 

ส่วนท่ี 3​​ ทิศทางของหน่วยงาน 

1.​ วิสัยทัศน์ 

2.​ พันธกิจ 

3.​ เป้าประสงค์ 

4.​ เป้าหมายผลผลิตหลัก 

ส่วนท่ี 4 ​ กลยุทธ์การจัดการศึกษา 

1.​ กลยุทธ์ระดับหน่วยงาน 

2.​ กลยุทธ์ระดับแผนงาน 

3.​ วัตถุประสงค์เชิงจุดมุ่งหมาย 

4.​ ดัชนีช้ีวัด 

5.​ โครงการ 

                        ภาคผนวก         -  ปฏิทินการจัดทำแผนกลยุทธ์ 

           -  คณะกรรมการการจัดทำแผนกลยุทธ์ 

การจัดทำกรอบงบประมาณระยะปานกลาง(MEDIUM TERM  EXPENDITURE FRAME WORK  :- MTEF) 

เป็นการคำนวณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 3 ปี เพ่ือทำให้หน่วยงานทราบว่ามีงบประมาณ ท่ีจะดำเนินงานให้

บรรลุวิสัยทัศน์ เป็นวงเงินรวมเท่าไร ในระยะเวลา 3 ปี โดยท่ัวไป จะคำนวณรายได้ในงบบุคลากร           



 

 

(เงินเดือน,ค่าจ้าง) งบดำเนินการ (ตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ สาธารณูปโภค รายจ่ายอ่ืน) ในระดับโรงเรียนจะมี

งบอุดหนุนเพ่ิมอีก 1 รายการ โดยมีแบบฝึกดังต่อไปน้ี 

แบบฝึกงบบุคลากร 

ลำดับ 
ช่ือ ตำแหน่ง 

อัตราเงินเดือน 

ท่ี ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 

1 นายอนุรักษ์  ผู้อำนวยการ  

41,600 

 

42,896 

 

44,270 

 

45,726 

2 นางคำนึง รองผู้อำนวยการ  

33,260 

     34,656  

36,135 

 

37,703 

3 นางศิรินันท์ ครู   

42,080 

 

43,405 

 

44,809 

 

46,298 

4 นางสุวรรณี ครู     

5 นายบุญช่วย ครู     

6 นางสาคร      

 
 
ลำดับ 

ช่ือ ตำแหน่ง 
อัตราเงินเดือน 

ท่ี ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 

7 นายสุรพงษ์      

8 นางกันยา      

9 นายสมหมาย      

10 นางรังสิมา      

11 นายจรัญ      

12 นางสมศรี      

13 นายสัญญา ลูกจ้าง     

รวม 13 คน     

รวมเงินเดือนต่อปี      

เฉล่ีย       

รวม  3 ปี    

แบบฝึกการคำนวณงบประมาณระยะปานกลางMTEF 



 

 

 

จำนวนนักเรียนของสถานศึกษา 

ช้ันเรียน ย้อนหลัง 3 ปี ล่วงหน้า 3 ปี 

 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

ก่อนประถม รายหัว  1,700 บาท 

อ.1 30      

อ.2 32      

รวมนักเรียน       

รวม

งบประมาณ 

      

จำนวนนักเรียนของสถานศึกษา 

ช้ันเรียน ย้อนหลัง 3 ปี ล่วงหน้า 3 ปี 

 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

ประถมศึกษา รายหัว  1,900 บาท 

ป.1 31      

ป.2 35      

ป.3 41      

 
 

จำนวนนักเรียนของสถานศึกษา 

ช้ันเรียน ย้อนหลัง 3 ปี ล่วงหน้า 3 ปี 

 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

ป.4 30      

ป.5 28      

ป.6 32      

รวมนักเรียน       

รวม

งบประมาณ 

      

มัธยมศึกษา รายหัว   3,500  บาท 

ม.1 27      

ม.2 19      

ม.3 20      

รวมนักเรียน       



 

 

รวม

งบประมาณ 

      

รวมทุกระดับ 3ปี       

หมายเหตุ งบประมาณให้ปรับเปล่ียนให้เป็นปัจจุบัน เพราะรัฐบาลอาจจัดให้เพ่ิมตามสภาพปัจจุบันและความ

จำเป็น​
แบบฝึกประมาณการรายรับเงินนอกงบประมาณ 

ท่ี รายการ 
งบประมาณท่ีได้รับ 

2557 2558 2559 2560 2561 2562 

1 ค่าธรรมเนียมพิเศษ       

2 เงินนอกงบประมาณ       

3 เงินผลประโยชน์ต่อทรัพย์สิน       

4 เบ้ียปรับจากการทำผิดสัญญา       

5 เบ้ียปรับจากการทำผิดสัญญา       

6 เงินบริจาคโดยมีวัตถุประสงค์   10,000 10,000 10,000 10,000 

7 เงินอุดหนุนจากองค์กรส่วนท้องถ่ิน       

ท่ี รายการ 
งบประมาณท่ีได้รับ 

2557 2558 2559 2560 2561 2562 

8 ดอกเบ้ีย 325 325 325 325 325 325 

9 รายได้อ่ืน       

 รวม       

 รวม  3 ปี        

แบบฝึกประมาณการรายจ่ายงบประจำ 

รายการรายรับท่ีใช้ได้ 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

งบเงินดำเนินงาน,งบอุดหนุน       

เงินนอกงบประมาณ       

รวมงบดำเนินงาน       

 

แบบฝึกการคำนวณงบประมาณงานประจำและโครงการพัฒนา 

รายการ % 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

ค่าไฟฟ้า 10       

ค่าโทรศัพท์ 1       

ค่าอินเตอร์เน็ต 5       

ค่าส่ือ วัสดุ เคร่ืองเล่นเด็กปฐมวัย 2       



 

 

ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์โรงเรียน 10       

ค่าวัสดุสำนักงาน 3       

ค่าวัสดุฝึกทักษะเสริมอาชีพ 5       

ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 2       

ค่าวัสดุกีฬา 2       

ค่าวัสดุการเรียนตามหลักสูตร 15       

ค่าวัสดุการศึกษาก่อนประถมศึกษา 2       

ค่าวัสดุการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 8       

ค่าพาหนะบริการสุขภาพนักเรียน 2       

ค่าเวชภัณฑ์ 1       

รวมงบงานประจำ 68       

คงเหลือโครงการพัฒนา 32       

รวม 100   

แบบฝึกประมาณการรายจ่ายโครงการตามกลยุทธ์ 

 

คงเหลือโครงการพัฒนา % 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

เหลือจากงบดำเนินการ 32       

 

แผนงาน/โครงการ % 
งบประมาณท่ีใช้ ล่วงหน้า 

2557 2558 2559 2560 2561 2562 

แผนงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 

       

1.โครงการระดมทรัพยากร 1       

 

แผนงาน/โครงการ % 
งบประมาณท่ีใช้ ล่วงหน้า 

2557 2558 2559 2560 2561 2562 

    ทางการศึกษาเพ่ือใช้ใน            

   การบริหารจัดการศึกษา        

2.โครงการส่งเสริมการใช้ 20       

   เทคโนโลยีในการจัดระบบ        

   ข้อมูลสารสนเทศและ        

   การบริหารการเงิน        

แผนงานพัฒนาระบบการประกัน        

1. โครงการสร้างส่วนร่วม 1       



 

 

    ในการบริหารจัดการศึกษา        

2. โครงการระดมทรัพยากร 1       

     ทางการศึกษา        

3. โครงการสร้างเครือข่าย     1       

    ครูคุณภาพ        

4. โครงการพัฒนาระบบข้อมูล        

    สารสนเทศ 8       

รวม 32       

 

กรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า​
 

งบประมาณ ปี 2559 
ล่วงหน้า ล่วงหน้า ล่วงหน้า 

2560 2561 2562 

งบบุคลากร     

งบดำเนินการ, งบอุดหนุน     

รวมรายรับ     

เงินงบประมาณ     

เงินนอกงบประมาณ     

รายจ่ายแยกเป็น      

งานประจำ     

โครงการ     

งบลงทุน     

รวมท้ังส้ิน      

รวม  3 ปี     

          แบบฝึก MTEF ทุกตารางข้างต้น ขอให้โรงเรียนทดลองกรอกข้อมูลตามความเป็นจริงของโรงเรียน  

การจัดทำแผนปฎิบัติการประจำปี โดยใช้หลัก Balance  Scorecard 

 ​      เส้นทางจากแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติในท่ีน้ีสืบเน่ืองมากจากในการปฏิรูประบบงบประมาณ  (PBB 

คือ การรายงานทางการเงินและผลปฏิบัติงานซ่ึงจะใช้หลักวิชาการ Balanced Scorecard : BSC                        

มาเป็นหลักในการดำเนินการ) 

ความเป็นมา  BSC 



 

 

 ​       Balanced Scorecard  คือ เคร่ืองมือทางด้านการจัดการท่ีช่วยในการนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบัติ โดยอาศัยการวัดหรือประเมิน ท่ีจะช่วยให้องค์กรเกิดความสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน และมุ่งเน้น

ในส่ิงท่ีมีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร  

 Balanced Scorecard  จะประกอบด้วย 4 มุมมอง คือ 

    1. มุมมองด้านนักเรียน Student 

    2. มุมมองด้านกระบวนการ Internal Process 

    3. มุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา Learning Growth 

    4. มุมมองด้านการเงิน Budget & Resources  

​    ต้องขอทบทวนทำความเข้าใจให้เข้าใจตรงกันอีกคร้ังว่าหนังสือเล่มน้ีเขียนข้ึนโดยมีจุดมุ่งหมายตามการ

ปฏิรูประบบงบประมาณในเร่ืองท่ี5คือการรายงานทางการเงินและผลการปฏิบัติงาน                           อยู่ใน 

7 Hurdles  โดยให้หลักวิชาการ Balanced Scorecard  มาใช้เป็นหลักในการดำเนินงาน ซ่ึงเร่ืองน้ี เป็นเร่ืองต่อ

จาก เร่ืองการวางแผนงบประมาณ ซ่ึงการวางแผนงบประมาณได้ใช้หลักวิชาการ การวางแผน                   

กลยุทธ์ STRATEGIC PLAN มาใช้ในการดำเนินการ  

ข้ันตอนการจัดทำแผนกลยุทธ์ STRATEGIC  PLAN 

1.   ตัวเราเป็นใคร ( Who  are  we  ? ) 

1.​ วิเคราะห์ภารกิจ  และผลผลิตหลัก  MISSION   ANALYSIS 

2.​ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม   ENVIRONMENT  SCANNING 

-   ภายนอก   STEP 

-   ภายใน   S1 , S2 , M1 , M2 , M3 , M4  

3.​ ประเมินสถานภาพ   SITUATION  ANLYSIS 

4.​  การเขียนกราฟแสดงสถานภาพ 

2.   เราจะไปทางไหน ( Where  to  go ? ) 

1.​  กำหนดวิสัยทัศน์   VISION 

2.​ กำหนดพันธกิจ     MISSION 

3.​ กำหนดเป้าประสงค์   GOAL 

4.​ กำหนดเป้าหมายผลผลิต   OUT  PUT 

3.   เราจะไปอย่างไร ( How  to  go ? ) 

1.​ เทคนิคตารางสัมพันธ์ 

2.​ กลยุทธ์ระดับองค์กร 

3.​ กลยุทธ์ระดับแผนงาน 

4.​ วัตถุประสงค์เชิงจุดมุ่งหมาย 

5.​ ตัวช้ีวัด 

6.​ โครงการ 

5.​ การคำนวณงบประมาณระยะปานกลาง     



 

 

ข้ันตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ด้วยหลัก  BSC 

      1.  ยืนยันวิสัยทัศน์ 

      2.  กำหนด  STAKEHOLDERS 

       3.   หาส่ิงท่ี STAKEHOLDERS  ต้องการจากหน่วยงานและส่ิงท่ีหน่วยงานต้องการจาก STAKEHOLDERS 

 

      4.  กำหนดมุมมอง 

      5. จัดทำแผนท่ีทางกลยุทธ์  STRATEGY  MAP 

      6. กำหนดตัวช้ีวัด  KPI 

      7. การแปลงสู่การปฏิบัติ 

          7.1  รายละเอียดแผนงาน โครงการ 

          7.2  แผนปฏิบัติงาน 

แนวทางข้ันตอนการจัดทำ BSC 

       ​ 1. ยืนยันวิสัยทัศน์ คือการนำเอาวิสัยทัศน์ในแผนกลยุทธ์มาทบทวน ว่าจะใช้เหมือเดิมหรือ 

จะปรับแก้ใหม่และยืนยันว่าวิสัยทัศน์ของหน่วยงานกำหนดไว้ว่าอย่างไร 

 ​ 2. กำหนด STAKEHOLDERS  คือ วิเคราะห์ว่าวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้จะบรรลุผลสำเร็จได้  

ใครมีส่วนเก่ียวข้องบ้าง 

      3. หาส่ิงท่ี STAKEHOLDERS  ต้องการจากหน่วยงาน และส่ิงท่ีหน่วยงานต้องการ จาก  

STAKEHOLDERS คือเม่ือรู้ว่าใครคือผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการนำวิสัยทัศน์ลงสู่ภาคปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จแล้ว 

ให้ช่วยกันกำหนดว่าส่ิงท่ี STAKE  HOLDERS ต้องการคืออะไรต่อจากน้ัน ให้นำมาจัดกลุ่มโดยพิจารณาคัดเลือก

ความต้องการท่ีสำคัญ ส่งผลต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ เพ่ือกำหนดเป็นวัตถุประสงค์                             ทาง

กลยุทธ์ตรงน้ี ขอให้นำกลยุทธ์ระดับองค์กรและกลยุทธ์ระดับแผนงานในแผนกลยุทธ์มาพิจารณาควบคู่ไปด้วย  ถ้า

พิจารณาแล้วกลยุทธ์ในระดับองค์กรและระดับแผนงานครอบคลุมแล้วก็สามารถนำมาใช้ได้ การดำเนินงานในตรง

น้ี เรียกว่าการกำหนดวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ 

​ 4. กำหนดมุมมอง  คือการจัดลำดับความสำคัญของมุมมองตามมาตรฐานของหลัก BSC                         

จะมี 4 มุมมอง โดยเรียงจาก OUTPUT PROCESS  และ INPUT ตามลำดับ 

​ 5. จัดทำแผนท่ีทางกลยุทธ์  คือเม่ือกำหนดวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์และมุมมองแล้ว ให้นำวัตถุประสงค์

ทางกลยุทธ์มาเรียงกันในลักษณะของผลท่ีเกิด(OUTPUT) และเหตุท่ีทำให้เกิด PROCESS AND  INPUT) ใน

แต่ละมุมมอง 

​ 6. กำหนดตัวช้ีวัด KPI   คือการนำวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์มาจัดทำตัวช้ีวัด ซ่ึงในวัตถุประสงค์ทาง

กลยุทธ์น้ัน นำมาจากกลยุทธ์ในระดับองค์กรและกลยุทธ์ในระดับแผนงานมาจัดทำซ่ึงมีตัววัดอยู่แล้ว จึงขอให้

ทบทวนว่า ตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว้ครอบคลุมด้านปริมาณ คุณภาพ ประสิทธิภาพหรือไม่ 

​ ในข้ันน้ีน้ัน ขอให้จัดทำ Measurement Template ด้วย เพ่ือทำให้ภาพของตัวช้ีวัดในแต่ละตัว 

มีความชัดเจนข้ึนเพราะเดิมน้ันตัวช้ีวัดจะไม่มีความชัดเจน ไม่มีเจ้าภาพและรายงานไม่ได้ 

 



 

 

 

 

​ 7. การแปลงสู่การปฏิบัติ 

​ ​ 7.1 รายละเอียดแผนงานโครงการ คือเม่ือกำหนดตัวช้ีวัดในแต่ละวัตถุประสงค์                   

ทางกลยุทธ์แล้ว ก็ต้องกำหนดส่ิงท่ีจะทำเพ่ือให้ตัวช้ีวัดน้ันบรรลุเป้าหมาย ข้ันน้ีเป็นข้ันตอนท่ีสำคัญมาก เพราะท่ี

ผ่านมา ตัวช้ีวัดจะกำหนดไว้อย่างหน่ึง โครงการหรือกิจกรรมท่ีลงมือดำเนินงานจะไปอีกทางหน่ึง ไม่สอดคล้องกัน 

ทำให้เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ในวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ไม่บรรลุผลสำเร็จ  

ดังน้ันกระบวนการในการกำหนดส่ิงท่ีจะทำอาจใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย 

​ ​ ในข้ันน้ีต้องนำโครงการท่ีกำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์มาทบทวนให้รอบคอบอีกคร้ังหน่ึงน่ันเอง 

​ ​ 7.2 แผนปฏิบัติงาน คือการกำหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำแผนงานโครงการลงสู่

ภาคปฏิบัติโดยระบุระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณ การวิเคราะห์งบประมาณ อาจใช้ฐานงบประมาณ

จากการคำนวณ MTEF  ไปพลางก่อน 

​       

1. การยืนยันวิสัยทัศน์ 

        จังหวัดเพชรบุรี  

         

       วิสัยทัศน์ 

 ​ ​ ​ ​ “มุ่งสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

     คุณภาพเสมอภาค 

     ชุมชนร่วมพัฒนา” 

 

 

 

2. กำหนด Stakeholder         

ใครคือ Stakeholder หรือผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับองค์กร 

   นักเรียน 

   ครู และบุคลากรทางการศึกษา   

   ผู้ปกครอง 

   ชุมชน (ประกอบด้วย ผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา)  

   องค์กรชุมชน (อบต. เทศบาล  NGO  คณะกรรมการการศึกษา สถานประกอบการ  

      ส่วนราชการในท้องถ่ิน กลุ่มชุมชนต่างๆ ในท้องถ่ิน) 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

3. หาส่ิงท่ี Stakeholder  ต้องการจากหน่วยงาน และส่ิงท่ีหน่วยงานต้องการจาก Stakeholder​
อะไรคือส่ิงท่ี Stakeholder  ต้องการจากหน่วยงานและอะไรท่ีหน่วยงานต้องการจาก Stakeholder​
​
 

Stakeholder 
ส่ิงท่ีสำคัญท่ี Stakeholder  กลุ่มน้ัน

ต้องการจากหน่วยงาน 

ส่ิงท่ีทางหน่วยงานต้องการจาก 

Stakeholder 

นักเรียน  - เรียนสนุก ความรู้หลากหลาย 

 - คุณภาพทางการศึกษาและเท่าเทียม 

   ความท่ัวถึง 

 - ครูท่ีดี (มีความรู้ความสามารถ และ 

   จริยธรรม ) 

 - อุปกรณ์เคร่ืองมือในการเรียนการสอน 

   ท่ีทันสมัย (ส่ือการเรียนการสอน  

   อาคารสถานท่ี) 

 - แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและสอดคล้อง 

   กับท้องถ่ิน (ห้องสมุด ภูมิปัญญาท้องถ่ิน) 

 - ความปลอดภัย 

 - เก่ง ดี มีสุข 

 - เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย 

 - สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม 

   ได้อย่างมีความสุข 

 -ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพอย่างต่อเน่ือง  

   ใฝ่รู้ใฝ่เรียน(บุคคลแห่งการเรียนรู้) 

 -สุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง (ท้ังกายและใจ) 

 -มีความเป็นไทย (เอกลักษณ์ของท้องถ่ิน 

   หวงแหนถ่ินกำเนิด) 



 

 

ครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา 

 - ขวัญและกำลังใจท่ีดี 

- สวัสดิการและรายได้ท่ีเพียงพอ 

  - ความก้าวหน้าในอาชีพ 

 - ตำแหน่งท่ีเหมาะสมกับความรู้ความ

สามารถ 

 - ความสามัคคีในหน่วยงาน 

 -ส่ือและอุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความสะดวก  

  ในการทำงาน และประกอบการเรียนการ 

  สอนท่ีเพียงพอและทันสมัย 

 - ความโปร่งใสในการบริหารจัดการ 

 - แหล่งความรู้ 

 -ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

 - สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือในการทำงานท่ีดี 

 - อัตรากำลังท่ีเพียงพอ 

 - เป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม 

 - มีความศรัทธา และความสุขในการทำงาน 

 - มีความรับผิดชอบ ทุ่มเท และเสียสละให้

กับองค์กร 

 - การพัฒนาความสามารถ 

 - ความสามัคคีในหมู่คณะ 

 - มีคุณภาพในการทำงาน หม่ันตรวจสอบ

งาน 

   

 

 

Stakeholder 
ส่ิงท่ีสำคัญท่ี Stakeholder กลุ่มน้ันต้องการ

จากหน่วยงาน 

ส่ิงท่ีทางหน่วยงานต้องการจาก 

Stakeholder 

ผู้ปกครอง  - มีความต้ังใจในการปฏิบัติงาน 

 - การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 

 - การบริการท่ีดี (ท้ังทางด้านการเรียน 

 - การสอน และบริการอ่ืนๆ) 

  - ครูและบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 

  - มีความปลอดภัยในสถานศึกษา 

 

-​ มีความตระหนัก เห็นความสำคัญของ 

การศึกษา และมีจิตสำนึกในการพัฒนา

ท้องถ่ินของตนเอง 

-​ ความร่วมมือ (ปัจจัยทางการศึกษา  

วัสดุอุปกรณ์ การจัดการศึกษา ภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน) 

 

ชุมชน และ

องค์กรท้องถ่ิน

(ประกอบด้วย 

ผู้นำชุมชน ผู้

นำศาสนา) 

 

 - มีความต้ังใจในการปฏิบัติงาน 

 - การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 

 - การบริการท่ีดี (ท้ังทางด้านการเรียน 

   การสอน และบริการอ่ืนๆ) 

 - ครูและบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 

มีความปลอดภัยในสถานศึกษา 

 - สถานศึกษาเป็นองค์กรหลักในการพัฒนา

คนในชุมชน 

  - มีความตระหนัก เห็นความสำคัญของการ

ศึกษา และมีจิตสำนึกในการพัฒนาท้องถ่ิน

ของตนเอง 

 - ความร่วมมือ (ปัจจัยทางการศึกษา  

วัสดุอุปกรณ์ การจัดการศึกษา ภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน ทุนการศึกษา) 

 - การตรวจสอบคุณภาพการทำงาน 

 



 

 

 - การจัดการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของ

ชุมชน 

 

 

4. กำหนดมุมมอง​ ​ ​  

​ ​ ​ ทางธุรกิจ 

1.​ เงิน 

2.​ ลูกค้า 

3.​ กระบวนการ 

4.​ การเรียนรู้และพัฒนา 

ทางการศึกษา 

1.​ ลูกค้า 

2. กระบวนการ 

  3. การเรียนรู้และการพัฒนา 

4. เงิน 

 

 

 

 

 

 

5. จัดทำแผนท่ีกลยุทธ์ STRATEGIC  MAP 

 

​ ​ ​ ​ ​        แผนท่ีกลยุทธ์ 

​ ​ ​ ​ ​          วิสัยทัศน์ 

 

 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​             

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ​ ​ ​          

                                ​ ​ แบบฝึกการจัดทำแผนท่ีกลยุทธ์ 

       STRATEGIC  MAP 

 

1.  จัดกลุ่มคำในแต่ละ STAKEHOLDER โดยหลอมรวมทำให้เป็นข้อความเชิงวัตถุประสงค์ 

2.  เลือกเฉพาะท่ีสำคัญ ๆ ให้ครอบคลุมท่ีเรานำเสนอไว้ 

3.  เลือกมุมมอง 

4.  นำคำสำคัญ ๆ มาใส่ในแต่ละมุมมอง โดยท่ัวไปจะเลือกคำท่ีเป็น OUTPUT  PROCESS   

     และ INPUT 

6. การกำหนดตัวช้ีวัด 



 

 

                                           กำหนดตัวช้ีวัดในแต่ละวัตถุประสงค์ 

 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

S1 นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน  

(ความรู้ความสามารถ จริยธรรมความปลอดภัย 

สุขภาพดี  มีความเป็นไทย) 

 

 

 

 

S2 โอกาสทางการศึกษาท่ีท่ัวถึงและเท่าเทียม 

 

 

 

 

 

 

 

 

S3 มีความสามารถและแรงจูงใจในการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง 

S1.1 ร้อยละของผู้เรียนท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน   

         มาตรฐาน (มาตรฐานวัดจากมาตรฐานสมศ.) 

S1.2 ร้อยละของผู้เรียนท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

         ทางการเรียนตามเกณฑ์ท่ีกำหนด  

        (เกณฑ์ท่ีกำหนด ใช้เกณฑ์ระดับสถานศึกษา 

        ของท้องถ่ินท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานเดียวกัน 

        จากส่วนกลาง) 

S2.1 ร้อยละของประชากรวัยเรียนท่ีได้รับ 

         บริการทางการศึกษาทุกกลุ่ม (เด็กปกติ  

         เด็กด้อยโอกาส เด็กพิการ เด็กความสามารถ 

         พิเศษ) 

S2.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับการสนับสนุน   

        ปัจจัยทางด้านการศึกษา (ปัจจัยทางด้าน 

        การศึกษา เช่นเส้ือผ้า อาหารกลางวัน  

        แบบเรียน เคร่ืองเขียน  

S3.1 อัตราการศึกษาต่อของนักเรียนท่ีจบ 

         การศึกษาภาคบังคับ/ข้ันพ้ืนฐาน 

S3.2 อัตราการออกกลางคันของนักเรียน 

S3.3 อัตราการตกซ้ำช้ัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

I1 รูปแบบการเรียนการสอนและหลักสูตรท่ีตรงกับ

ความต้องการของชุมชน 

 

I1.1 ร้อยละของครูท่ีใช้รูปแบบการเรียนการสอน 

       ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Child Center)  

I1.2 ร้อยละของครูท่ีใช้แหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน  



 

 

 

 

 

 

 

 

I2 การสนับสนุนและได้รับความร่วมมือจากท้องถ่ิน 

(ทรัพยากร สติปัญญา การบริหารจัดการ) 

 

 

 

 

 

I3 อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอน /ICT ท่ีเพียงพอ 

และเหมาะสม 

I4 ระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

 

 

       หรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

I1.3 จำนวนหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความ  

       ต้องการของท้องถ่ิน 

I1.4 ร้อยละของชุมชนท่ีมีความพึงพอใจต่อ   

       รูปแบบ และหลักสูตรการเรียนการสอน ​
     (วัดจากแบบสอบถามความพึงพอใจ) 

I2.1 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการ    

        แบบมีส่วนร่วมจากท้องถ่ินตามมาตรฐาน  

        (มาตรฐานความร่วมมือ ประกอบด้วย  

1.จำนวนความร่วมมือ เช่น จำนวนคร้ัง

ของการประชุมร่วมกัน การวางแผน ​
การจัดทำหลักสูตร 

2. ปริมาณของทรัพยากรท่ีได้รับ  

 I3.1 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีปัจจัยสนับสนุน 

         เพียงพอเทียบเกณฑ์มาตรฐาน  

I4.1 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์การ  

       ประเมินคุณภาพภายใน 

I4.2 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์การ  

        ประเมินคุณภาพภายนอก (การประเมิน 

        คุณภาพภายนอก สมศ.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำหนดตัวช้ีวัดในแต่ละวัตถุประสงค์ 

 

 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 



 

 

L1 ขวัญและกำลังใจของบุคลากรทางการ

ศึกษา 

 

L2 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 

จรรยาบรรณ เพียงพอและเหมาะสม 

 

 

 

 

 

L3 อุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวกในการ

ดำเนินงานท่ีเพียงพอและทันสมัย 

 

L4 ธรรมาภิบาลในการดำเนินงาน 

 

 

B&R1 มีทรัพยากรท่ีเพียงพอ 

 

 

 

B&R2 การบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

 

 L1.1 ดัชนีวัดบรรยากาศการทำงาน  

          (Organization Climate Survey) 

 

L2.1 ร้อยละของครูท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน     

         วิชาชีพและจรรยาบรรณ 

L2.2 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีอัตราส่วนของครูต่อ 

         นักเรียนตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

L2.3 ร้อยละของครูท่ีมีวุฒิตรงตามสาขาวิชาท่ีสอน 

L2.4 ร้อยละของครูท่ีได้รับการพัฒนา (การพัฒนา    

         หมายถึง การอบรม ศึกษาต่อ) 

L3.1 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีอุปกรณ์และ 

        ส่ิงอำนวยความสะดวกตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 

L4.1 ดัชนีวัดบรรยากาศการทำงาน  

        (Organization Climate Survey) 

 

B&R1.1 ร้อยละของงบประมาณท่ีได้รับจริงเทียบ 

              กับแผน 

B&R1.2 ร้อยละของเงินนอกงบประมาณต่อเงิน 

              งบประมาณท่ีเบิกจ่ายจริง 

 

B&R2.1 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีค่าใช้จ่าย 

              ในการผลิตนักเรียนต่อหัวตามมาตรฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดการกำหนดตัวช้ีวัด (Measurement Template) 



 

 

ช่ือตัวช้ีวัด S1.1 ร้อยละของผู้เรียนท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

ความหมายของตัวช้ีวัด เกณฑ์การประเมินมาตรฐาน วัดจาก เกณฑ์มาตรฐาน สมศ. 

วัตถุประสงค์ของตัวช้ีวัด เพ่ือวัดคุณภาพมาตรฐานของนักเรียน 

สูตรในการคำนวณ (จำนวนผู้เรียนท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน/จำนวนผู้เรียน 

ท้ังหมด) * 100 

หน่วยท่ีวัด ร้อยละ 

ความถ่ีในการเก็บข้อมูลและรายงาน รายปี 

ใครเป็นผู้ต้ังเป้า ผู้อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยการอนุมัติของคณะกรรมการ 

ใครเป็นเจ้าภาพ(รับผิดชอบในการ

บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด) 

กลุ่มนิเทศการศึกษา 

ใครเป็นผู้สนับสนุน กลุ่มนโยบายและแผน 

ข้อมูลปีฐาน 70 % 

เป้าหมาย 75 % 

หน่วยงานท่ีจัดเก็บ กลุ่มงานติดตามประเมินผลกลุ่มนิเทศการศึกษา 

แหล่งของข้อมูล แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพ 

7. การแปลงสู่การปฏิบัติ 

                              7.1 รายละเอียดของแผนงาน/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ฐานเดิม

(Baseline) 

เป้าหมาย

(Target) 

แผนงาน

โครงการ 

S1 นักเรียนมี

คุณภาพตาม

มาตรฐาน 

 

 

S2 โอกาส

ทางการศึกษา 

ท่ีท่ัวถึงและ 

เท่าเทียม 

S1.1 ร้อยละของผู้เรียนท่ีผ่านเกณฑ์การ

ประเมินมาตรฐาน 

S1.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีบรรลุผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

S2.1 ร้อยละของประชากรวัยเรียนท่ีได้รับ

บริการทางการศึกษาทุกกลุ่ม (เด็กปกติ 

เด็กด้อยโอกาส เด็กพิการ เด็กความ

สามารถพิเศษ) 

S2.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับการ

สนับสนุนปัจจัยทางด้านการศึกษา 

 

 

 

 

96% 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

โครงการ

หน่ึงอำเภอ

หน่ึง

โรงเรียน 

ในฝัน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ฐานเดิม

(Baseline) 

เป้าหมาย

(Target) 

แผนงาน

โครงการ 



 

 

S3 มีความ

สามารถและแรง

จูงใจในการศึกษา

อย่างต่อเน่ือง 

S3.1 อัตราการศึกษาต่อของนักเรียน 

ท่ีจบการศึกษาภาคบังคับ/ข้ันพ้ืนฐาน 

S3.2 อัตราการออกกลางคันของนักเรียน 

S3.3 อัตราการตกซ้ำช้ัน 

   

​ ​ ​ ​        7.2     แผนปฏิบัติงาน 

 

แผนงาน/

โครงการ

(Strategic/ 

Initiatives) 

แผนปฏิบัติงาน 

(Action Plan) 

ระยะเวลา 

(Time 

Frame) 

ผู้รับผิดชอบ 

(Responsible 

unit) 

งบประมาณ 

(Budget and 

additional resources) 

1. 

 

 

 

 

2. โครงการหน่ึง

อำเภอหน่ึง

โรงเรียนในฝัน 

 

 

 

 

 

 

1. แต่งต้ังคณะ

กรรมการ 

2. ประชุมกรรมการจัด

ทำแผน 

3.โรงเรียนดำเนินการ

ตามแผน ตามข้ันตอน

การพัฒนา 

-CAR 

- BBL 

- DLIT  

4.ติดตามประเมินผล 

5.รายงานผล 

 

 

 

 

 

เม.ย 

พ.ค. 

มิ.ย. – ส.ค. 

ส.ค. 

ก.ย. 

 

 

 

 

 

จงกล 

จงกล 

ร.ร. 

จงกล 

จงกล 

  

 

 

 

 

- 500 (50 คน x 10 

บาท) 

- 2,000,000 (4 ร.ร x 

500,000 บาท) 

-วัสดุ สนง. รวม 

200,500 บาท 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

​ ​ ​  

​  ​ ​ ​    แบบฝึก 

 

 

​ ​ ​
 ​ ​ เค้าโครงเอกสาร 

 

1.การยืนยันวิสัยทัศน์   ………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

​
2. การกำหนด  Stakeholder          

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



 

 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. หาส่ิงท่ี  STAKEHOLDERS   ต้องการจากหน่วยงาน และส่ิงท่ีหน่วยงานต้องการ จาก  STAKEHOLDERS 

Stakeholder 
ส่ิงท่ีสำคัญท่ี Stakeholder  

กลุ่มน้ันต้องการจากหน่วยงาน 

ส่ิงท่ีทางหน่วยงานต้องการจาก 

Stakeholder 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หาส่ิงท่ี  STAKEHOLDERS   ต้องการจากหน่วยงาน และส่ิงท่ีหน่วยงานต้องการ จาก  STAKEHOLDERS 

(ต่อ) 

Stakeholder 
ส่ิงท่ีสำคัญท่ี Stakeholder  

กลุ่มน้ันต้องการจากหน่วยงาน 

ส่ิงท่ีทางหน่วยงานต้องการจาก 

Stakeholder 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หาส่ิงท่ี  STAKEHOLDERS   ต้องการจากหน่วยงาน และส่ิงท่ีหน่วยงานต้องการ จาก  STAKEHOLDERS 

(ต่อ) 

Stakeholder 
ส่ิงท่ีสำคัญท่ี Stakeholder  

กลุ่มน้ันต้องการจากหน่วยงาน 

ส่ิงท่ีทางหน่วยงานต้องการจาก 

Stakeholder 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

4. กำหนดมุมมอง 

...................................................................................................................................................................... 
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...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 



 

 

...................................................................................................................................................................... 

5. จัดทำแผนท่ีกลยุทธ์ STRATEGIC  MAP 

 

​ ​ ​ ​ ​        แผนท่ีกลยุทธ์ 

​ ​ ​ ​ ​          วิสัยทัศน์ 

 

 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

6. กำหนดตัวช้ีวัด  KPI 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

6.​ กำหนดตัวช้ีวัด  KPI(ต่อ) 

 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.  กำหนดตัวช้ีวัด  KPI(ต่อ) 

 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดการกำหนดตัวช้ีวัด  (Measurement Template) (ให้เลือกทำเฉพาะตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ) 

 

ช่ือตัวช้ีวัด  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

รายละเอียดการกำหนดตัวช้ีวัด  (Measurement Template)(ต่อ) 

 

ช่ือตัวช้ีวัด  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

รายละเอียดการกำหนดตัวช้ีวัด  (Measurement Template)(ต่อ) 

 

ช่ือตัวช้ีวัด  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

รายละเอียดการกำหนดตัวช้ีวัด  (Measurement Template)(ต่อ)​
 

ช่ือตัวช้ีวัด  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

7. การแปลงสู่การปฏิบัติ​
 7.1  รายละเอียดแผนงาน  โครงการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ฐานเดิม

(Baseline) 

เป้าหมาย

(Target) 

แผนงาน

โครงการ 

(Strategic/ 

Initiatives) 

 

1. 

2. 

3. 

    



 

 

4. 

5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.1 รายละเอียดแผนงาน  โครงการ(ต่อ)​
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ฐานเดิม

(Baseline) 

เป้าหมาย

(Target) 

แผนงาน

โครงการ 

(Strategic/ 

Initiatives) 

     



 

 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.1 รายละเอียดแผนงาน  โครงการ(ต่อ) 

 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ฐานเดิม

(Baseline) 

เป้าหมาย

(Target) 

แผนงาน

โครงการ 



 

 

(Strategic/ 

Initiatives) 

 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

7.2  แผนปฏิบัติงาน 



 

 

 

แผนงาน/โครงการ

(Strategic/ 

Initiatives) 

แผนปฏิบัติงาน 

(Action Plan) 

ระยะเวลา 

(Time 

Frame) 

ผู้รับผิดชอบ 

(Responsible 

unit) 

งบประมาณ 

(Budget and 

additional 

resources) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 



 

 

หมายเหตุ โครงสร้างเอกสารแผน อาจปรับเปล่ียนไปตามสภาพการบริหารและจัดการศึกษา แต่ท่ีมาท่ีไป และ

การวิเคราะห์ให้ได้มาว่า ตัวเราเป็นใคร จะไปทางไหน และจะไปอย่างไรมีค่าใช้จ่ายเท่าไร ยังคง                ยึด

หลักการเดิมท่ีเขียนมาต้ังแต่ต้นจนถึงตรงน้ี 

เอกสารอ้างอิง 

1.   การบริหารแผนงานเชิงกลยุทธ์ในหน่วยงานภาครัฐบาล ดร.วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ ภาควิชารัฐ 

      ประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ.2542 

2.   BUDGET MODERNIZATION in THE EDUCATION SECTION, PENROSE PERRAN, ​
      SECTOR EXPERT,  MOE 2544  

3.   การวางแผนงบประมาณ จากแนวคิดสู่แนวปฏิบัติ ระดับสถานศึกษา สปช. พ.ศ.2545 

4.   เส้นทางจากกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วย BSC และ KPE ผศ.ดร.พสุ เดชะรินทร์ ​
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2545 ​
5.   คู่มือการวางแผนกลยุทธ์ ในหน่วยงานและสถานศึกษาดร.ชูศักด์ิ  ประเสริฐ สปจ.เพชรบุรี 2546​
6.   การวางแผนงบประมาณ จากแนวคิดสู่แนวปฏิบัติระดับสถานศึกษา สำนักนโยบายและแผน ​
      สปช. 2546​
7.   คู่มือการจัดทำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดร.วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์​
      คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพ พ.ศ.2549 

8.   หลักสูตร Capacity Building for Provincial Education Planning in Thailand จาก UNESCO   

      Bangkok , Asia and Pacific  Regional Bureau for Education in Partnership with office of the 

Basic  

      Education Commission Ministry of Education ,  The Kingdom of Thailand  พ.ศ. 2550  

9.  หลักสูตรพัฒนานักบริหารเชิงกลยุทธ์จากคณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551  

10. The Empirical  Administration and Management Program for OBEC Executives, Officials and  

      Personnel   September 19th - 25th  ,  2014 in the Republic of Korea   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

​ ส่วนท่ี 3 แบบการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล  ( ID PLAN ) 

แผนพัฒนารายบุคคล สพป.เพชรบุรี เขต 1 
กลุ่ม/กลุ่มงาน/งาน ​ นโยบายและแผน 
ช่ือผู้ปฏิบัติงาน  ​ ​ ข้าราชการกลุ่มนโยบายและแผนทุกคน 
ช่ือหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน ​ นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน  ​
วัน/เดือน/ปี ท่ีจัดทำแผน ​ ปีงบประมาณ 2558 

ความรู้/ทักษะ
และคุณลักษณะ​

ท่ีต้องได้รับ​
การพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

 
ช่วงเวลาท่ี
ต้องการ 

 
งบ​

ประมาณ 

 
ผลการพัฒนา 

 
ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอ​

แนะ 

การจัดเก็บข้อมูล
อย่างเป็นระบบ 

1.  SWOT ANALYSIS ​
ภารกิจงาน​
 

ต.ค.2557 - 1.มี Folder ประจำกลุ่มและกลุ่มงาน  
2.มีการคัดแยกและจัดเก็บงานท่ี
รับผิดชอบลงใน Folder ของตนเอง  
3.    มีการจัดวางงานท่ีรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน มีป้ายช่ือแสดงสถานท่ีจัดเก็บ 

ควรขยาย
ผลให้ครบ
ทุกกลุ่มใน
เขตฯ 2.  การจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน

ด้วย MS.Project​
 

ม.ค.2558 - 

 3.  แลกเปล่ียนเรียนรู้ภารกิจ
งาน ณ สพป.ระยอง เขต 1 และ
สพป.ระยอง เขต 2 (Tour Of 
Inspection)​
 

30 มิ.ย.-2 
ก.ค.2558 

31,310 4.มีการกำหนดแบ่งพ้ืนท่ี  จัดเก็บงาน 
และตรวจสอบงาน 
5.สามารถตรวจสอบงานได้ตาม
ปีงบประมาณ 
6.สามารถสืบค้นข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว 
และง่ายต่อการค้นคว้า 
7.สามารถสืบข้อมูลได้ด้วยระบบ LAN 
8.  สามารถทราบถึงปริมาณงานท่ีตนเอง
ปฏิบัติและเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้
ศึกษาเรียนรู้งาน ของตนเอง โดยผ่าน
ระบบ LAN ซ่ึงเป็นกระบวนการทำงาน
ของ  
Knowledge Management  (KM)​
9. สามารถนำปริมาณงานไปใช้คำนวณ
การจัดต้ังงบประมาณ ค่าวัสดุสำนักงานได้​
10.สามารถนำข้อมูลท่ีปฏิบัติงานเดิมมา
ประยุกต์ และพัฒนาให้ดีกว่าเดิมได้​
11.ในกลุ่มนโยบายและแผน จัดเก็บข้อมูล
ด้วยเทคนิควิธี Readme อย่างเป็นระบบ 
สามารถสืบค้นได้อย่างรวดเร็ว  ภายใน 3 
วินาที 
12. เป็นเทคนิควิธีท่ีน่าภาคภูมิใจ มีการ
จัดเก็บข้อมูลท่ีเป็นระบบ ประหยัดพ้ืนท่ี

 

4.  มอบหมายงานให้ปฏิบัติ 
(Project Assignment) ตาม
คำส่ังแบ่งงาน​
 

มิ.ย.-ก.ย.
2558 

- 

5.  จัดเก็บงานด้วยระบบ​
 Read me ผ่านระบบ Lan ​
ทุกคน​
 
 
 
 
 
 
 

มิ.ย.-ก.ย.
2558 

- 



 

 

ในหน่วยความจำ (CPU)   และมีการ
ประมวลผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

แผนการพัฒนารายบุคคลและข้อตกลงการปฏิบัติงานชุดน้ี จัดทำข้ึนโดยความเห็นชอบและการหารือจนได้ข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน                                              
  

ลงช่ือ ​ นางวราวรณ์  เวทย์วิทยานุวัฒน์ ผู้ปฏิบัติงาน          ลงช่ือ............ ..............................ผอ.กลุ่ม/หน่วย​
 ​ นางจงกล  อรรถอาภรณ์ ​ ​ ​              (นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ)​
 ​ นางสุภัทรา  บูรณารมย์​
 ​ นางกรุณา  บุญประเสริฐ​
 ​ นางสุวรี  ทัพนาค​
 ​ นางสาวฐิติกา  เพชรสวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
กลุ่ม/กลุ่มงาน/งาน  ​ กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการเขตฯและกลุ่มงานนโยบายและแผน  
ช่ือผู้ปฏิบัติงาน  ​ ​ นางจงกล  อรรถอาภรณ์   ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
ช่ือหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน ​ นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน  ​
วัน/เดือน/ปี ท่ีจัดทำแผน   ​ 15  มกราคม  2559 
 

ความรู้/ทักษะ
และคุณลักษณะ​

ท่ีต้องได้รับ​
การพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

 
ช่วงเวลาท่ี
ต้องการ 

 
งบ​

ประมาณ 

 
ผลการพัฒนา 

 
ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอ​

แนะ 

1. การมุ่งผล
สัมฤทธ์ิของงาน
(Acievement 
Motivation-AC
M) 
2.การส่ังสมความ
เช่ียวชาญในงาน
อาชีพ
(Expertse-EXP) 

1.การพัฒนาตนเอง
(Self-learning)​
2.การสอนงาน(Coaching) 
3.การประชุมเชิงปฏิบัติการ
(Workshop)​
4.ติดตามศึกษางานจากผู้
บังคับบัญชา(Work 
Shadowing) 

ปีงบประมา
ณ 2559 

สพป.
เพชรบุรี 
เขต 1 

ตนเองได้รับความรู้สามารถนำไปพัฒนา
งานท่ีได้รับมอบหมายยให้เป็นไปตาม
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายเกิดประโยชน์สูง
สุด 

      -        

 
แผนการพัฒนารายบุคคลและข้อตกลงการปฏิบัติงานชุดน้ี จัดทำข้ึนโดยความเห็นชอบและการหารือจนได้ข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน                                              
  

ลงช่ือ ​ นางจงกล  อรรถอาภรณ์   ​ ผู้ปฏิบัติงาน          ลงช่ือ............ ..............................ผอ.กลุ่ม/หน่วย​
 ​  ​ ​ ​ ​ ​              (นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ)​
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่ม/กลุ่มงาน/งาน  ​ กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ 
ช่ือผู้ปฏิบัติงาน  ​ ​ นางสุภัทรา  บูรณารมย์   ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
ช่ือหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน ​ นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน  ​
วัน/เดือน/ปี ท่ีจัดทำแผน   ​ 15  มกราคม  2559 
 
 

ความรู้/ทักษะ
และคุณลักษณะ​

ท่ีต้องได้รับ​
การพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

 
ช่วงเวลาท่ี
ต้องการ 

 
งบ​

ประมาณ 

 
ผลการพัฒนา 

 
ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอ​

แนะ 

1. การมุ่งผล
สัมฤทธ์ิของงาน
(Acievement 
Motivation-AC
M) 
2.การส่ังสมความ
เช่ียวชาญในงาน
อาชีพ
(Expertse-EXP) 

1.การพัฒนาตนเอง
(Self-learning)​
2.การฝึกอบรม(Training) 
3.การดูงาน(Tour of 
lnspection)​
4.การฝึกอบรมจากการปฏิบัติ
(On-the-job Training-OJT) 

ปีงบประมาณ 
2559 

สพป.
เพชรบุรี 
เขต 1 

ตนเองได้รับความรู้สามารถนำไปพัฒนา
งานท่ีได้รับมอบหมายยให้เป็นไปตาม
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายเกิดประโยชน์สูง
สุด 

      -        

 
แผนการพัฒนารายบุคคลและข้อตกลงการปฏิบัติงานชุดน้ี จัดทำข้ึนโดยความเห็นชอบและการหารือจนได้ข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน                                              
  

ลงช่ือ ​ นางสุภัทรา  บูรณารมย์  ​ ผู้ปฏิบัติงาน             ลงช่ือ............... ...........................ผอ.กลุ่ม/หน่วย​
 ​  ​ ​ ​ ​ ​              (นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ)​
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่ม/กลุ่มงาน/งาน  ​ กลุ่มงานติดตามและประเมินผล 
ช่ือผู้ปฏิบัติงาน  ​ ​ นางกรุณา  บุญประเสริฐ   ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
ช่ือหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน ​ นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน  ​
วัน/เดือน/ปี ท่ีจัดทำแผน   ​ 15  มกราคม  2559 
 
 

ความรู้/ทักษะ
และคุณลักษณะ​

ท่ีต้องได้รับ​
การพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

 
ช่วงเวลาท่ี
ต้องการ 

 
งบ​

ประมาณ 

 
ผลการพัฒนา 

 
ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอ​

แนะ 

1. การจัดเก็บ
ข้อมูล 

1.การพัฒนาตนเอง​
2.ติดตามศึกษาดูงานจากผู้
บังคับบัญชา 

ตลอดปี - ปรับปรุงวิธีการทำงานพร้อมท้ังพัฒนางาน
ได้เร็วข้ึนและได้งานท่ีมีคุณภาพ 

      -        

 
 
 
แผนการพัฒนารายบุคคลและข้อตกลงการปฏิบัติงานชุดน้ี จัดทำข้ึนโดยความเห็นชอบและการหารือจนได้ข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน                                              
  

ลงช่ือ ​ นางกรุณา  บุญประเสริฐ   ​ ผู้ปฏิบัติงาน             ลงช่ือ........... ...............................ผอ.กลุ่ม/หน่วย​
 ​  ​ ​ ​ ​ ​              (นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ)​
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่ม/กลุ่มงาน/งาน  ​ กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศ​
 ช่ือผู้ปฏิบัติงาน  ​ ​ นางวราภรณ์   เวทย์วิทยานุวัฒน์   ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบาย​
 ​ ​ ​ และแผน   
ช่ือหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน ​ นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน  ​
วัน/เดือน/ปี ท่ีจัดทำแผน   ​ 15  มกราคม  2559 
 

ความรู้/ทักษะ
และคุณลักษณะ​

ท่ีต้องได้รับ​
การพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

 
ช่วงเวลาท่ี
ต้องการ 

 
งบ​

ประมาณ 

 
ผลการพัฒนา 

 
ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอ​

แนะ 

1. การจัดทำ
ข้อมูลตามฐาน
ข้อมูลกลางของ
โปรแกรมสพฐ.​
2.การนำเสนอ
ข้อมูลสารสนเทศ
บนเว็บไซต์ 

1.เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการกับ
กลุ่มสารสนเทศ สพฐ. 

ปีงบประมา
ณ 2559 

สพป.
เพชรบุรี 
เขต 1 

ได้ความรู้ในการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ       -        

 
แผนการพัฒนารายบุคคลและข้อตกลงการปฏิบัติงานชุดน้ี จัดทำข้ึนโดยความเห็นชอบและการหารือจนได้ข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน                                              
  

ลงช่ือ ​ นางวราภรณ์   เวทย์วิทยานุวัฒน์   ​ ผู้ปฏิบัติงาน  ลงช่ือ............... ...........................ผอ.กลุ่ม/หน่วย​
 ​  ​ ​ ​ ​ ​              (นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ)​
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่ม/กลุ่มงาน/งาน  ​ กลุ่มอำนวยการ/งานประชาสัมพันธ์ ​
 ช่ือผู้ปฏิบัติงาน  ​ ​ นางสุวรี  ทัพนาค   ตำแหน่ง นักประชาสัมพันธ์   
ช่ือหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน ​ นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและ
แผน  ​
วัน/เดือน/ปี ท่ีจัดทำแผน   ​ 15  มกราคม  2559 
 

ความรู้/ทักษะ
และคุณลักษณะ​

ท่ีต้องได้รับ​
การพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

 
ช่วงเวลาท่ี
ต้องการ 

 
งบ​

ประมาณ 

 
ผลการพัฒนา 

 
ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอ​

แนะ 

1. ประชาสัมพันธ์​
- การตัดต่อวีดีโอ,
วีทีอาร์​
- ด้านการพูด 
พิธีกร​
-การทำเว็บไซต์​
-การทำวรสาร,
จุลสาร​
-การเขียนข่าว 
2.การบริหาร
จัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก​
 

1.เข้ารับการอบรมกับสพฐ. หรือ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเปิดรับอบรม​
2.ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง​
​
 
 
 
 
 
1.เข้ารับการอบรมกับสพฐ. หรือ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเปิดรับอบรม​
2.ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 

       - - ทำให้มีความรู้ความเช่ียวชาญและทักษะ
ด้านงานประชาสัมพันธ์เพ่ือนำมาพัฒนา
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
ทำให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

      -        

 
แผนการพัฒนารายบุคคลและข้อตกลงการปฏิบัติงานชุดน้ี จัดทำข้ึนโดยความเห็นชอบและการหารือจนได้ข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน                                              



 

 

  

ลงช่ือ ​ นางสุวรี  ทัพนาค   ​ ผู้ปฏิบัติงาน  ​    ลงช่ือ............. .............................ผอ.กลุ่ม/หน่วย​
 ​  ​ ​ ​ ​ ​              (นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ)​
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะผู้จัดทำ 
 

1. นายกนก  ป่ินตบแต่ง​ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1     ประธานท่ีปรึกษา 

2. นายพนัส  ทองภูเบศร์​ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1           ท่ีปรึกษา 

3. นายชูศักด์ิ  ประเสริฐ​ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน​ ​ ​ ​ ​     ประธาน 

4. นางวราภรณ์  เวทย์วิทยานุวัฒน์​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการพิเศษ​ ​ ​ คณะทำงาน 

5. นางจงกล  อรรถอาภรณ์​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ​ ​ ​ ​ คณะทำงาน 

6. นางกรุณา  บุญประเสริฐ​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ​ ​ ​ ​ คณะทำงาน 

7. นางสุวรี  ทัพนาค​ นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ​​ ​ ​ ​ ​ คณะทำงาน 

8. นางสาวฐิติกา  เพชรสวน​ พนักงานธุรการ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ คณะทำงาน 

9. นางสุภัทรา  บูรณารมย์​ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ​ ​       คณะทำงานและเลขานุการ 

 

 
 


