
 
Dự án: “Cải thiện điều kiện sống cho cộng đồng dân tộc thiểu số, giai đoạn 2” 

MÃ DỰ ÁN: N-VNM-2025-0117 

ĐIỀU KHOẢN THAM CHIẾU (TOR)  
Tuyển tư vấn: Hướng dẫn xây dựng quy chế quản lý nhóm và xây dựng phương án sản 
xuất kinh doanh cho các Nhóm mô hình sinh kế tại xã Vân Hồ, Song Khủa và Tô Múa, 

tỉnh Sơn La 
 
 

I. THÔNG TIN CHUNG 

1.​ Về trung tâm RIC: 

Trung tâm Nghiên cứu Sáng kiến Phát triển Cộng đồng (RIC) là tổ chức khoa học và 
công nghệ phi lợi nhuận trực thuộc Liên hiệp các Hội Khoa học và Kỹ thuật Việt Nam, 
thành lập theo Quyết định số 1160/QĐ-LHH và hoạt động theo giấy phép số A-865 do 
Bộ Khoa học và Công nghệ cấp ngày 11/9/2009, cấp lại ngày 06/8/2025. 

Sứ mệnh: RIC kiến tạo hệ sinh thái cộng đồng tự quản hướng tới sự phát triển bền 
vững và bao trùm của các cộng đồng dễ bị tổn thương. 

Tầm nhìn: RIC tin tưởng một xã hội công bằng và tiến bộ nơi các cộng đồng địa 
phương là chủ thể của quá trình phát triển. 

2.​ Về Dự án: 

Dự án “Cải thiện điều kiện sống cho cộng đồng dân tộc thiểu số, giai đoạn 2” do Tổ 
chức Bánh mỳ cho Thế giới (Bread for the World - BftW), Cộng hòa Liên bang Đức tài 
trợ. Dự án được triển khai thực hiện tại 12 thôn/ bản khó khăn thuộc 03 xã Vân Hồ, Tô 
Múa, Song Khủa, tỉnh Sơn La từ ngày 09/2025 đến 12/2028.  

Mục tiêu của dự án: Cộng đồng dân tộc thiểu số ở tỉnh Sơn La được cải thiện điều 
kiện sống một cách bền vững. 

Các kết quả mong đợi của dự án:  



Kết quả 1: Điều kiện sống (đặc biệt là đường sá và điều kiện cung cấp nước) của các 
cộng đồng tại 3 xã dự án được cải thiện;  

Kết quả 2: Thu nhập của cộng đồng nghèo tại các thôn dự án được cải thiện. 

II. THÔNG TIN VÀ YÊU CẦU VỀ HOẠT ĐỘNG TƯ VẤN 

1.​ Bối cảnh 

Trong tháng 04/2026 trung tâm RIC đã phối hợp cùng chính quyền địa phương và 
cộng đồng tại các xã Vân Hồ, Song Khủa và Tô Múa, tỉnh Sơn La tiến hành khảo sát, 
đánh giá để lựa chọn các mô hình sinh kế tiềm năng và phù hợp với mục tiêu của dự án. 
Các mô hình được lựa chọn có tính đến các khía cạnh như sau: 

1)​ Phù hợp với điều kiện tự nhiên, nguồn lực và tập quán sản xuất tại địa phương; 
2)​ Có tiềm năng nâng cao thu nhập cho người dân, đặc biệt là hộ nghèo và hộ khó 

khăn;  
3)​ Có khả năng thích ứng với biến đổi khí hậu, giảm thiểu rủi ro trong sản xuất và 

thân thiện với môi trường;​  

4)​Phù hợp với mục tiêu của dự án, cũng như định hướng phát triển kinh tế xã hội của 
địa phương.  

Thông qua các cuộc họp rà soát và thành lập Nhóm mô hình sinh kế được tổ chức tại 
12 thôn/ bản dự án trong giai đoạn tháng 4-5/2026, cộng đồng đã thống nhất thành lập 
các nhóm sinh kế tập trung chính vào các mô hình Chăn nuôi (như lợn, dê, gà, vịt, ong), 
mỗi nhóm từ 10 đến 20 hộ thành viên. 

Để hỗ trợ các nhóm sinh kế xây dựng cơ chế phối hợp hoạt động và định hướng phát 
triển mô hình hiệu quả, trong khuôn khổ dự án, Trung tâm Nghiên cứu Sáng kiến Phát 
triển Cộng đồng (RIC) cần tuyển tư vấn có kinh nghiệm thực hiện 03 khóa “Hướng dẫn 
xây dựng quy chế quản lý nhóm và xây dựng phương án sản xuất kinh doanh cho nhóm 
mô hình sinh kế tại 3 xã Vân Hồ, Song Khúa và Tô Múa, tỉnh Sơn La”. 

2.​ Mục tiêu và kết quả mong đợi của hoạt động 

Mục tiêu: 

Sau khóa tập huấn các tham dự viên sẽ:​ ​  

−​ Hiểu được vai trò, xác định được giá trị tổ/nhóm và các giải pháp để duy trì, nâng cao 
hiệu quả hoạt động nhóm (xây dựng quy chế, phân công nhiệm vụ, phối hợp…); 

−​ Hỗ trợ các nhóm xây dựng phương án sản xuất kinh doanh khả thi đối với các mô 
hình chăn nuôi (gà, vịt, dê), trên cơ sở xem xét điều kiện nguồn lực, kỹ thuật chăn 
nuôi, nhu cầu thị trường và khả năng tham gia của các hộ nghèo, hộ khó khăn; 



−​ Lồng ghép các yếu tố thích ứng BĐKH, giảm rủi ro trong chăn nuôi và thực hành sản 
xuất thân thiện với môi trường trong quá trình xây dựng phương án của nhóm. 

Kết quả mong đợi: 
-​ Quy chế quản lý của các Nhóm mô hình sinh kế được hoàn thiện và thống nhất để áp 

​ dụng trong quá trình tổ chức thực hiện mô hình; 
-​ Các nhóm sinh kế xây dựng được phương án sản xuất phù hợp với điều kiện thực tế, 

nguồn lực của các hộ tham gia và định hướng thị trường (bao gồm: mục tiêu sản xuất; quy 
mô chăn nuôi; nhu cầu đầu vào; phân công và phối hợp nhóm; dự kiến chi phí; đầu ra và khả 
năng tạo thu nhập); 

-​ Các phương án sản xuất có xem xét các yếu tố rủi ro trong chăn nuôi, khả năng thích 
ứng với BĐKH, thực hành chăn nuôi an toàn, thân thiện môi trường và phù hợp với điều 
kiện hộ nghèo, khó khăn. 

3.​ Thời gian và địa điểm thực hiện hoạt động 
-​ Thời gian: tháng 05-6/2026 
-​ Địa điểm: Tại 3 xã Vân Hồ, Song Khúa và Tô Múa, tỉnh Sơn La 
4.​ Thành phần tham dự 
03 khóa tập huấn, khoảng 30 tham dự viên/ khóa/ xã, gồm: 

-​ Đại diện Ban điều hành dự án xã 

-​ Đại diện các nhóm Mô hình sinh kế 

III. PHẠM VI CÔNG VIỆC VÀ YÊU CẦU VỀ TƯ VẤN/CHUYÊN GIA 

1.​  Phạm vi công việc 

Tư vấn sẽ thực hiện các nhiệm vụ chính sau: 

Hoạt động 
Thời gian & số ngày 

làm việc dự kiến 

Rà soát và tổng hợp các thông tin và tài liệu liên quan đến mục 
tiêu/chủ đề của hoạt động; Xây dựng chương trình, bài giảng 
theo khung thời gian đề nghị và các tài liệu cần thiết. 

1 ngày 

Hướng dẫn, thúc đẩy xây dựng quy chế nhóm và phương án 
SXKD cho các nhóm sinh kế 3 xã (3 khóa x 2 ngày/khóa) 6 ngày 

Viết báo cáo hoạt động tư vấn 1 ngày 

Tổng số ngày 8 ngày 

2.​ Yêu cầu đối với tư vấn/chuyên gia 
−​ Tốt nghiệp đại học trở lên các ngành liên quan: Nông nghiệp, Phát triển nông thôn, 

Phát triển cộng đồng, Kinh tế, hoặc các ngành phù hợp khác. 



−​ Tối thiểu 07 năm kinh thực tế trong hỗ trợ phát triển sinh kế cộng đồng, tổ/nhóm sản 
xuất  hoặc mô hình sinh kế nông nghiệp tại nông thôn, miền núi. 

−​ Có hiểu biết và kinh nghiệm thực tế về các mô hình chăn nuôi quy mô hộ gia 
đình/nhóm hộ hoặc các mô hình tương tự. 

−​ Có kinh nghiệm lồng ghép các nội dung thích ứng với biến đổi khí hậu, giảm rủi ro và 
thực hành sản xuất thân thiện với môi trường trong hoạt động sinh kế; 

−​ Có kỹ năng tập huấn, thúc đẩy sự tham gia và làm việc với cộng đồng nông thôn, đặc 
biệt là đồng bào dân tộc thiểu số; 

−​ Có kỹ năng tổng hợp và viết báo cáo hoạt động; 

−​ Có khả năng làm việc độc lập và cam kết về chất lượng và tiến độ thực hiện 

−​ Tôn trọng văn hóa, tri thức địa phương, và các bên liên quan.  

IV. Trách nhiệm của Trung tâm RIC 

−​ Cung cấp thông tin và các tài liệu có liên quan theo yêu cầu của chuyên gia/đơn vị tư 
vấn; 

−​ Phối hợp với chính quyền và cộng đồng địa phương để tổ chức hoạt động theo quy 
định của dự án;  

−​ Thanh toán chi phí theo điều khoản hợp đồng.  

V. NGÂN SÁCH VÀ ĐIỀU KHOẢN THANH TOÁN  

−​ Nguồn kinh phí: Dự án “Cải thiện điều kiện sống cho cộng đồng dân tộc thiểu số, giai 
đoạn 2”.  

−​ Hình thức và tiến độ thanh toán: theo hợp đồng ký kết giữa Trung tâm RIC và chuyên 
gia/đơn vị tư vấn trước khi thực hiện. 

VI.  HỒ SƠ ỨNG TUYỂN VÀ THỜI HẠN 

Các ứng viên quan tâm vui lòng gửi hồ sơ bao gồm: 

(i)​ CV/Lý lịch khoa học nêu rõ kinh nghiệm liên quan;  

(ii)​ Đề xuất kỹ thuật: Khung chương trình, phương pháp thực hiện dự kiến;  

(iii)​ Đề xuất tài chính tóm tắt;  

(iv)​ Thông tin tham chiếu liên quan đến kinh nghiệm của tư vấn.  

Địa chỉ nhận hồ sơ: 

Trung tâm Nghiên cứu Sáng kiến Phát triển Cộng đồng (RIC). 

Địa chỉ: Tầng 02 tháp A, tòa nhà Packexim 1, Số 49 Ngõ 15 đường An Dương 
Vương, phường Phú Thượng, Hà Nội. 



Email: info@ric.org.vn và cc cho địa chỉ hung.vudam@ric.org.vn 

Điện thoại: 024 3212 1882 hoặc Mr. Hùng: 0989 946 356 

Thời hạn nộp hồ sơ: trước 17:00 ngày 20 tháng 05 năm 2026 

Lưu ý: RIC chỉ liên hệ lại với các ứng viên phù hợp và được lựa chọn. 
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