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Kutatas elozmények bemutatasa

A munkaerdpiaci feltételek gyors valtozasa, a demografiai, gazdasagi, technologia valtozasok,
digitalizacié nagy kihivasok elé allitjdk a munkaerdpiaci szerepldket, igy a Magyar
Honvédséget is. A munkavallalok és munkaltatok szamara ezek a folyamatok 0j kihivasokkal
jarnak. Ezek mellett Gigy a verseny-, mint a kdzszférat érintéen szolni kell arrdl is, amire az
utobbi idékben sok kutatds ramutat, nevezetesen a generacids eltérésekrol. Elore kell
bocsatani, hogy a tarsadalmi fejlddés soran az eltérd szocializacios feltételek, ebbdl
kovetkezOen eltérd értékek miatt konfliktusok mindig is voltak a kiillonb6zd generaciok
kozott. A rendszervaltas utani gazdasagi atalakulas nagy aranyt munkanélkiilisége az iddsebb
generaciok (amely a negyvenes éveik masodik felében 1évoket is jelentette akkor) egy jelentds
részét kiszoritotta a munkaerdpiacrol. Ezentul 0j individudlis értékek megerdsodése is
rasegitett generacios fesziiltségek erdsodésére és egy maig hatd értékzavaros allapot
kialakulasdhoz. Ezen tul a globalis fejlodési dinamizmus is hozzajarult, hogy mélyebben,
tudomanyos igénnyel is foglalkozzanak a generacids eltérésekkel.

Szamos tanulmény, konferencia és tréning foglalkozik a generaciokkal, a generaciok
egylttmiikddésével, kapcsolatos problémakkal s a lehetséges megoldasokkal. Az egyes
generaciok, tovabba az egyiittes miikodésiik problémaja nem csak a civil munkaltatok részére,
de a vildg hadseregeinek, parancsnoki dllomanyénak, igy a Magyar Honvédség vezetésének is
kihivast jelentenek. Sok kérdést felvet maga a toborzas, tovabbd az allomany katonai
¢letpalyan tartasa, de a munkafolyamatok végzése is. Az agazati foglalkoztatasi rata emelése,
illetve az alkalmazkoddképesség fejlesztése érdekében nélkiilozhetetlen, hogy a honvédelmi
szervezetek alkalmazkodni tudjanak a generaciok eltérd jellemzdihez.

Egyre erételjesebben megfogalmazddik, hogy a Magyar Honvédségben 2016-ban elindult
fejlesztési feladatokhoz megfeleld allomany folyamatosan biztosithatd legyen. Ennek soran
figyelemmel kell lenni a tarsadalom kiillonb6z6é generacié jellemzdire, az egyes generaciok
sajatos értékrendjére, tulajdonsdgaira. Béke és attol eltéré idOszakban is biztositani kell a
kiilonbozd generdciok harmonikus egyiittmiikodését. Specidlis ez az igény esetiinkben a
katonai muveletek, feladatok sordn, hiszen kiemelt kérdés egymas bajtarsi tdmogatasa,
felelosség viselése a tarsak életéért is. Ezekhez kapcsolodd vezetdi, parancsnoki felelosség
kiilondsen fontos napjaink gyorsan valtozo dsszetett hatdsai kozott. Azonban ndvekvd szerepe
van ebben az érdekképviseleteknek is. A tarsadalmi feleldsségvallalas erdsitését, fontossagat
a generaciok kozotti egylittmiikodést a munkahelyeke
partnerek sajatos munkamodszereikkel segithetik eld.
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A kutatds elOkészitési iddszakaban attekintettiik azokat az alapdokumentumokat,
jogszabalyokat ¢és egyéb szabalyzokat (miniszteri utasitasok, intézkedések, stb.),
kiadvanyokat, amelyek az elmult évtizedekben a honvédségben meghataroztdk a személyi
feltételrendszer biztositasanak legfontosabb kérdéseit. Ki kell emelni, hogy a késébb
részletezett fejlesztési folyamatokhoz kapcsoloddan a projekt idOszakaban jelent meg a
honvédség 0j humadnstratégiaja', mely — amint késébb bemutatjuk — kijeldlte a személyi
allomany biztositdsdhoz kapcsolodo legfontosabb iranyokat. Ezek mellett feldolgoztuk az
elérhetd elemzéseket, kiilsd €s belsd kutatasokat. Részletes elemzésiikre (korabbi szociologiai
kutatdsok masodelemzésére) adatbazisok hijan korlatozottan volt lehetdség, de a korabbi
kutatasi jelentések, célzott témavizsgalatok kovetkeztetései jol hasznosithatok voltak az
empirikus  vizsgalat tervezéséhez, illetve a kutatasi jelentés kovetkeztetéseinek
Osszedllitasahoz.

Az elokészitd dokumentumelemzés alapjan megallapitottuk, hogy a valtozasok dinamizmusa
jellemzi a szovetséges haderok mitkodésének egészét (a részletekre a késobbi fejezetekben
kitériink). A tagorszagokban, igy hazankban is, a kihivasokra adott valaszok egyik
legmeghatarozobb formdja volt a hivatasos, vagy onkéntes haderd irdnyaba torténd 1épés,
mely meghatarozé kihatdssal birt az dllomény szerkezetére is. Az elmult évtizedek soran
gyakorlatilag teljesen atalakult a honvédség sziikebb és tagabb kornyezete, miikodési
feltételrendszere, s6t a NATO stratégiavaltasabol kovetkezOen jelentdésen megvaltozott
funkcidja, mikézben radikdlisan csokkent mérete, megvaltozott struktiraja, diszlokacioja,
allomanyanak 6sszetétele.

Nagyon 1j a teljes miikkodési mechanizmus és sok szempontbol nem tisztazottak azok a
konttrok, melyek az 6nkéntes haderdk képességei, tarsadalmi integracidja mellett a példaul a
munkaerd-piaci versenyképességet is biztosithatjak. Lathatéan hozzank hasonldan tobb fejlett
NATO orszag kiizd szabalyozasi, munkaerd problémakkal, a kovetelmények és a feltételek
Osszhangjanak megteremtésével. Tehat a specialitdsok mellett a honvédelmi dgazatban is
hasonl6 problémadk, kihivasok vannak jelen, mint a civil szféraban.

A honvédelmi dgazat munkaerdhiannyal kapcsolatos aktualis és specialis kihivasai, problémai
természetesen kozvetleniil érintik a LIGA és a HOSZ tagsagat is. A kihivasok kezelése akkor
lehet csak sikeres, ha a tarsadalmi szervezetekkel jo az egyiittmiikddés és a munkaltatoi
kezdeményezések Osszhangban vannak a munkavallaléi oldalon felmeriilé igényekkel,
elvardsokkal.  Ebben nélkiilozhetetlen kozvetitd szerepe van a szakszervezeteknek, tehat
fontos a projekt témajaban is az érzékenyitésiik, a szervezeti tudas bovitése.

! Honvédelmi Huménstratégia nytsz. 3896-1/2021
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A véltozasok tehat sok olyan kérdést felvetettek, felvetnek, amelyre feltétleniil valaszt varnak
a tervezok ¢és dontéshozok, de mellettiik a haderében szolgalék és maga a tarsadalom is. A
rendszer egészére jellemzd, hogy 4ltalaban a civil tarsadalom, illetve a kozszolgalat jra
formalodo elvei, értékei miatt is megfogalmazodnak valtoztatdsi igények, amelyben a valds
igénybevétel és annak kompenzacioja hangsulyozodik. Erdteljes a torekvés a teljesitményelv
megerdsitésére, melyet széleskorli elemzési, mérési, teljesitményértékelési rendszerek
bevezetésével lehet elérni.

A kutatas elokészitése, kutatdsi céljaink megfogalmazasa, illetve a kutatdsi eredmények
alapjan azt mondhatjuk, hogy dinamikusak a valtozasok, amelyek alapjan — a nemzetkdzi
kitekintést is figyelembe véve - a jovOt tekintve a honvédségi konzekvenciak a kovetkezokben
OsszegezhetOk (az elméleti fejezetben visszatériink a részletekre):

e Jelentésen megvaltozott €s folyamatosan valtozik az a tarsadalmi hatdsmechanizmus,
amelyben értelmezddik a biztonsdg kérdése, és amelyben a modern haderdk
miukodnek;

e Az oOnkéntes elven muikdédé honvédség tarsadalmi  kornyezete, mikddési
feltételrendszere erdteljesen formalodik. A kdrnyezeti hatasok feltételek elemzése, a
nemzetkdzi tapasztalatok beépitése folyamatos, dinamikus tervezést igényel.

e A hatékony miikodés érdekében nem keriilhetdé meg az 0j tipusu haderd kiilsé és bels6
szervezeti integritasanak kialakitasa, ezaltal fokozhato a hatékonysag €s a sz€élsOséges
nézeteknek is elejét lehet venni.

o A legtobb orszagban a kozszolgalat integrans részeként érvényesitik a teljes allomanyt
atfogd normativ rendszer miikodését, mely képes megjeleniteni és tamogatni az

egyének szervezet szdmara preferalt palyastratégiajat, illetve kompenzalni a
ténylegesen felmertilo terheket, korlatozasokat.

e Az Onkéntes hadsereg egyedi foglalkoztataspolitikai jellemzoéjévé valt, hogy sajatos
feladatrendszere végrehajtasaval jar6 igénybevétel miatt dlloményanak jelentds része
az aktiv kora elején jaré fiatal, akik tobbségének még viszonylag fiatalon vissza kell
1épni a civil munkaerdpiacra,

o A fejlesztési folyamatok iranyainak kijeldléséhez tudnunk kell, hogy hol vannak
jelentds konfliktusforrasok, azok mennyiben eredeztethetOk generacios eltérésekbdl,
min kellene valtoztatni, és milyen lehetoségein!- -1 ~ ~Alen—tnslnen

A fenti véazlatos gondolatokbdl kovetkezik, hogy
folyamatokhoz kapcsolddd dontés-elokészitési mechat
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komplex megkdzelitésii szaktudomanyos igényl elemzd, kutat6 munkara. Ebben a hivatali
blokk mellett a belsé, honvédségi tarsadalmi szervezetek (HOSZ, HODOSZ, MHTT stb.)
jelentésebb szerepet kaphatnak. Kihasznalhato a tobb évtizede kialakitott tudomanyos hattér
infrastruktura és a szellemi potencial. Veliik egyiittmiikodve kapcsolddhatnak be szakértok,
specialis tanacsadok az egyes szakkérdések kiilso specialistai.

Az egyes vizsgalt terliletek megjelenitik azokat kérdéseket, amelyek az &llomany
beosztasanak teljesitését, munkahelyi (szervezeti €s személyes) biztonsag érzetét, illetve az
azokhoz kapcsolodd elvarasokat, ezaltal a szervezeti komfortjat meghatarozzak. Az
Osszefiiggéseket — a kutatds adta lehetOségek kozott — célzottan értékeltiik az altalanos
szervezeti és személykozi viszonyok allapota, ismert elméleti nevén a szervezeti kultura
fogalmi viszonyai mentén is. A honvédség felépitése, a szervezeti struktara, a stratégia, a
miikodési szabalyok jol koriilhatarolhatd és meghatarozhato, azaz in. kemény tényezok, mig
a vezetés stilusa, a munkaerd, a képességek ¢€s az értékek a nehezebben azonosithat6, emberi
tényezOkhoz kotodos, ,,lagy" komponensek. Ez utobbiak jatszanak szerepet a kultira
meghatarozasadban, ugyanakkor csak ezekbe mélyen bedgyazdédva miikddnek a ,kemény"
tényezok, azaz a struktura, a stratégia és a rendszerek (Barakonyi, Lorange, 1991).

A korméany ,,Zrinyi 2026” néven atfogd fejlesztési tervet fogadott el 2016-ban, melynek
hataséra az elkdvetkezendd években szdmos technikai, technolédgiai fejlesztés fog megjelenni
a Magyar Honvédség kiilonboz6 haderénemeinél, fegyvernemeinél, szervezeteinél. A
projektkutatas keretében a problémakor feltardsa sordn azt is vizsgaltuk, hogy mennyire
érvényesiiltek az allomanyt érintd fejlesztési elgondolasok ¢és azoknak latszanak—e
eredményei a generacios kihivasok kezelésében.

Az empirikus kutatas tematikus leirasa

A kutatds abbdl indult ki, hogy a Zrinyi 2026 program honvédelmi dganak egyik legfontosabb
célkitizése egy atfogd szervezetfejlesztés, a hivatdsos ¢és szerzddéses allomany
feltoltottségének novelése, az allomany megtartdsa. Emellett kiemelt feladata a civil
tarsadalom megnyerése, hiszen a honvédelem nemzeti iigy. A szocialis partnerek az agazathoz
kapcsolodd  aktualis  kihivas kezeléséhez jarulhatnak hozzd a GINOP-5.3.5-18
konstrukcioban megvalositandd tdmogatési kérelem megvalositasaval. Tekintettel arra, hogy
a problémakor, ,,a generacios kérdések lehetséges lVamaléai mAdini? alai +ihh ivdnninal-
feltarasuk is Osszetett kutatast feltételez, melynek céljai
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A Kutatas célja: Alkalmazott kutatds formdjaban Osszetett modszertannal elemezni azokat a

kérdéscsoportokat, melyek a honvédségben rdmutatnak az egymast kovetd generaciok
kapcsolatrendszerére, tipikus konfliktuscsomoOpontokra. Feltarni azokat a kornyezeti €s
szervezeti problémacsomoépontokat, melyek az egyes allomanycsoportokra jellemzd
specifikus  problémacsomépontok ¢€s nehezitik a fiatalok beilleszkedését, szervezeti
szocializacigjat. Célunk feltérképezni a munkaltatoi és munkavallaloi oldal jellemzdit, illetve
azt a hatdsmechanizmust, amely a honvédség jelenlegi allapotat témaspecifikusan jellemzi.
Mindezekkel Osszefliggésben vizsgalni a szakmai szervezetek és a honvédségben miikodod
szakszervezetek feladat és feleldsségi korét is.

Tekintettel arra, hogy a projekt és a kutatds egy olyan szervezetben torténik, ahol jelentds
szervezetfejlesztési folyamatok is vannak és azokban tervezetten szervezeti kultaravaltas
szandé€k is van, a kutatasi feladatok kitérnek a szervezeti és személyi oldalra.

Tervezett kutatasi feladatok voltak:
Empirikus adatfelvétellel feltarni:

e azokat Osszefliggéseket, amelyek domindnsan a meghatarozzak a honvédség jelenlegi
szervezeti kultarajat, az emberi kapcsolatokat, generacios kapcsolati jellemzoket.

e kiemelten vizsgdlni milyen palyaorientacioval rendelkeznek a fiatal generaciok és
hogyan tudjak elfogadni egy kotottebb biirokratikus szervezeti keretek kozotti palya
kovetelményeit €s abban hogyan tudnak segiteni, az idésebb generaciok.

e vannak-e az allomanycsoportokra jellemz6 specifikus problémacsomdpontok

e a generaciok kozotti jellemzo fesziiltségpontokat és azok esetleges szervezeti okait;

e az dllomany szolgalati feltételekkel kapcsolatos elvarasai csomopontjait;
Mélyinterjuk modszerével valaszt kerestiink arra:

e a munkaltatéi, és a szakmai szervek oldalardl milyenek a tapasztalatok, mit terveznek
a fejlesztési folyamatok soran?
e milyen segitséget varnak az érdekvédelmi szervezetektdl a munkaltatoi oldalrol?

Az eldbbieket indokoljdk, hogy a kordbbi tarsadalomkutatasokbdl markdnsan kirajzolddott,
hogy a rendszervaltas koriil, vagy az utani iddszak utan -~ F-enl oo memmmm df o et m An Tl
integracios, szocializacios folyamata sokat valtozott :
tovabb novekedett a munkavilagabol vald tdvolmarac
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jelentkeznek beilleszkedési zavarok, a tarsas kapcsolatok intenzitasa csokkent. A szocializacio
gyakorlataban sok az esetlegesség és a bizonytalansag, moédszerei nem kristalyosodtak ki.

A kutatas célcsoportjat hangsulyosan jelentd fiatal generacidk tarsadalmi szocializécios
folyamata azért is nagyon bonyolult, mert a sziikkebb és tagabb kornyezet —értve alatta a
csalddot, az oktatdsi rendszert és a munkaerOpiacot- még mindig jelentds atalakuldsokon
megy keresztiil. Ebben a folyamatban hidnyoznak azok a covekek, amelyekhez lehetne
viszonyitani, igy sok esetben lathatunk sz¢élsdségeket. A masik oldalrdl a tarsadalmi, politikai
szocializacié folyamatat athatja a ,,fogyasztoi szemlélet” ahol fontos tarsadalmi dimenzidk
kozotti valasztas dontéseit is az aruhdzi szempontok szerinti véalasztasi technikak mozgatjak.

Koradbbi honvédségi témavizsgalatok 1is jelezték, hogy az d&llomany —kiilondsen a
fiatalok-komfortérzetét nagyban befolydsolja az anyagi és erkolcsi megbecsiiltség hidnya és
sok esetben a tervezhetetlenség érzése mind a mindennapokra, mind a jovére vonatkozoan. A
magas fluktuacios mutatok — kiilonds tekintettel a probaidd alatt torténd leszerelésekre —
indokoltta teszik a szervezeti és katonai szocializacidé kérdéskorének vizsgalatat. Lathatoan
kevéssé tortént meg az Onkéntes szervezési elvhez €s a tarsadalmi realitasokhoz, nemzetkozi
gyakorlathoz kapcsol6do feladat €s szerepvaltds. Kiilonosen a fiatalok elégedetlenek a
szervezeti kultaraval, szervezeti, szolgalati feltételekkel.

A Kkutatas kozvetlen célcsoportjai: elsdsorban a csapattagozatban szolgalatot teljesitd
beosztott és vezetd allomany. Megkérdezésiik jellemzéen a szakszervezet tagsagéhoz
kapcsolddoan tervezve.

Kozvetett célcsoportként. Az illetékes szakmai szervezetek vezetése és szakemberei, illetve
a szakszervezet vezetése

A Kkutatdas megvalositasa: Hangsulyosan a Magyarorszdgon a kevésbé fejlett régiok -
Eszak-Magyarorszag,  Eszak-Alfold, Dél-Alfold, Dél-Dunantil, Nyugat-Dunantul,
Ko6zép-Dunanttl - teriiletén - valdsulna meg, de a potencidlis munkavallalok biztositjak az
orszagos lefedettséget.
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Kutatasi hipotézisek:

1.

A honvédség 2016-ban megkezdett fejlesztési folyamatai sordn az dlloményt érintd
kockazati tényezOk elemzése ezidaig csak részlegesen tortént meg.

A fiatal generaciok kevéssé valasztjak azokat a munkahelyeket, amelyek erds
kotottségekkel, ezért torzul az allomany Osszetétele, megnovekedett a végrehajto
allomanyban is az idésebbek aranya.

Az elmult évtizedek gyors valtozasai soran az allomany életkori szerkezete
kedvez6tlenil alakult, mely erdsitheti a generacids konfliktusokat.

A honvédség miikodési jellemzoi, illetve a szolgélati feltételek hianyossagai miatt az
1) munkavéllalok korében nagy ardnyu palya elhagyas, melyet kevéssé toleral az
iddsebb allomany.

Tekintettel arra, hogy a honvédségben torténelmileg jellemz6 volt, hogy a végrehajto
allomany a fiatal generaciokbol érkezik, a honvédségben inkabb a hierarchia és nem a
generacios eltérések okoznak nagyobb konfliktusokat.

A fejlesztési tervben is rogzitettiik, hogy tobb szempontbdl is primer kutatast terveztiink,
melyet kiegészitiink dokumentumelemzésekkel €s nemzetkozi tapasztalatok feldolgozasaval,
szekunder adatgytijtési modszerekkel is. Felhasznaltuk parhuzamosan futé egyéb projekt
kutatdsok eredményeit is.
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A Kkutatds modszere: A vizsgalat keretében kvantitativ és kvalitativ elemeket 6tvozo
adatgytijtési modszerek alkalmazasara keriilt sor. Tobb 1épcsds survey kérddives felmérés,
mélyinterjuk, strukturalt interjuk, illetve dokumentumelemzések keriilnek végrehajtasra.

Kutatasi modszerek leirasa részleteiben

1. Kérdéives modszer a projektkutatas soran

A kérddives modszer dontden a generacios eltérésekhez kapcsolodo konfliktus forrasokra, a
horizontalis és vertikalis pszichoszocialis kockéazatokra, a szervezeti komforthoz kapcsolddo
kérdések feltérképezésére iranyul. Az empirikus vizsgalat kérddiv elkészitésével és
felvételével zajlott. A minta véletlenszeri kivalasztassal dontéen a szakszervezeti
tagsagbol-kialakitasra, de lehetdséget adtunk a szakszervezet honlapjan arra, hogy mas
honvédségi dolgozok is kitdlthessék. Az alapos elemzési statisztikai lehetdségek érdekében
200 f6s csoport megkérdezését tervezziik. A korlatozott reprezentativitas un. kemény valtozo
figyelembe vételével (nem, életkor, szolgalati ido és dallomdnycsoport), iskolai végzettség)
keriil biztositdsra. A mélyinterjuk szakmai vazlata kapcsolodik a fenti szempontok alapjan
készitett kérddivhez.

A kérdoives vizsgalat esetiinkben alapvetd modszernek tekinthetd, hiszen a leggyakrabban
hasznalt primer kutatasi, informécioszerzési technika, alkalmas leird, magyarazé és felderitd
célokra.

A kérdezés modja: onkitoltds online késziilt kérddivekkel, dontden zart kérdésekkel, de modot
adunk személyes vélemény kifejtésre, nyilt kérdés megvalaszolasara.

A rogzitett elektronikus adatallomanyon az elemzési
végziink, amely soran a rogzitésbdl fakado hibakat igye
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Az adatbevitel MSExcel, az adatfeldolgozdas IBM SPSS statisztikai programcsomag
haszndlataval torténik.

2. Személyes interjuk, mélyinterjuk

Személyes interjuk adott teriiletre nagyobb ralatassal bird vezetokkel, szakemberekkel félig
strukturalt mdédszerrel torténnek. Ebben az interjiformaban a kutatoknak vannak
elokészitett kérdései, melyekkel irdnyitjdk az egyes csoportokndl az interjikat, de van
lehetdség (féleg magasabb szintii vezetdk esetében) kotetlen beszélgetésre (mélyinterjuk),
illetve kozbiilsé kérdések feltevésére.

A személyes interjukat a iranyitdsban dolgozé szakteriiletek vezetd szakembereivel terveztiik.
Osszességben formalizaltan 5-10 fével,

Idétartamuk jellemzéen: 50-90 perc, rogzités audio, illetve jegyzetelés.

Az interjukat teljes terjedelmében csak az interjiztatd és adott esetben a szerkesztd kutatod
ismerheti, aki el6zetesen részletesen tajékoztatja a kutatdsrol az interjlalanyt és kéri
beleegyezését. A megkérdezett személye a kutatdsi jelentésben anonim marad, csak utalds
torténik beosztasi szintjére, vagy rendfokozatara, esetlegesen szakmateriiletére.

4. Dokumentumelemzés

A kutatas tervezése, modszerek megvalasztasa soran abbol indultunk ki, hogy az alapelvek
érvényesiilését a projekt teljes vertikumaban kell vizsgéalni, igy a célmeghatarozéstol az
eredmények értékeléséig vizsgalni kell az indikatorokat.

A kutatasban megvalosuldo dokumentumelemzés alapvetéen hdrom iranyban valosul meg. Az
elvek, stratégiai célkitlizések megléte, tartalmi megfelelése, a masik irany a hatalyos
szabalyozas megfelelése, belsé koherencidja. A honvédség fejlesztéséhez kapcsolodod
intézkedések, cselekvési programok tartalma, az elvek megjelenése a gyakorlatot befolyasolo
tevékenységekben. Szerepet kapnak benne a kiilfoldi jo gyakorlatokkal kapcsolatosan az
EUROMIL tagszervezeteitdl kapott anyagok.

A hatalyos szabalyzas vizsgalatra tervezett dokumentumai

Jogszabalyok:
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2011. évi CXIII. térvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilonleges
jogrendben bevezethetd intézkedésekrol

2012. évi CCV. torvény a honvédek jogallasarol
HM rendeletek:

19/2009. (XII. 29.) HM rendeleta Honvédelmi Minisztérium altal nyujtott lakhatasi
tdmogatasokrol

9/2013. (VIIIL. 12.) HM rendelet a honvédek jogallasardl sz6l6 2012. évi CCV. torvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol

12/2013. (VIIL. 15.) HM rendelet az egyes pénzbeli, természetbeni és szocidlis juttatdsokrol

15/2013. (VIIL. 22.) HM rendelet a honvédelmi miniszter és a HVKF 4altal alapithato és
adomdanyozhat6 elismerésekrol

19/2013. (IX. 6.) HM rendelet az egyes koltségtéritésekrol
10/2014. (VIIL. 22.) HM rendelet a lakaspénz és az egyszeri pénzbeli tamogatas bevezetésérol
7/2015. (VI. 22.) HM rendelet a honvédek illetményérdl és illetményjellegii juttatasairdl

10/2015. (VII. 30.) HM rendelet a katonai szolgélatra vald egészségi, pszichikai és fizikai
alkalmassagrol, valamint a feliilvizsgalati eljarasrol

8/2018 (VI. 22.) HM rendelet a kiilfoldi szolgalatot teljesitok egyes jaranddsagairol

egyéb szabalyzok:

79/2011. (VII. 29.) HM utasitds a Magyar Honvédség humanstratégidja a 2012-2021 kozotti
id6szakra” kiadasarol

7/2014. (I. 31.) HM utasités a teljesitményértékeléssel és az elomenetellel kapcsolatos egyes
feladatokrol

9/2014. (II. 12.) HM utasitds a munkakor-gazdalkodassal kapcsolatos feladatokrol

15/2015. (IV. 30.) HM utasitds az illetményekkel és illetményen kiviili juttatasokkal
kapcsolatos egyes eljarasi szabalyokrol

45/2015. (VII. 31.) HM utasitds a honvédek illetmér--#~#" #~ F11otemn £ i nllott Sondinddnn k]
sz6lo 7/2015. (VI. 22.) HM rendelet szerinti eg)
szabalyokrol

Honvédszakszervezet
1087 Budapest, Kerepesi ut 29/B.
Tel.: +36 1/450'0346 Eurépai Unié
Eurépai Szocialis ol i
. . S\ Alap * ok
Fionior s L

Honlap: www.hosz.hu



http://www.hosz.hu

* X

*
*
* 4k

*
*

Eurdpai Unio

55/2015. (X. 21.) HM utasitds a hazai képzésen torténd részvételrdl és a tanulmanyi
tamogatasok megtéritési kotelezettségérol

34/2016. (VII. 15.) HM utasitas az egyes beosztasokban megallapithatd munkaerd-piaci
potlekrol

70/2016. (XII. 23.) HM utasitds az egyes illetményen kiviili juttatasok mértékének ¢&s
Osszegének megallapitasarol

25/2019. (III.  26.) HM  utasitdisa  Magyar  Honvédség  katondit  érintd
humanerdforras-gazdalkodas fejlesztésével kapcsolatos, a 2019-2023. kozotti iddszakban
végrehajtando {6 feladatokat tartalmazo program kiaddsarol.

Honvédelmi Humanstratégia nytsz. 3896-1/2021

A kutatasi probléma elméleti hatterének attekintése

A generacids elméletek alapjait Strauss és Howe (1991) raktak le és generaciokon ativeld
elméletet dolgoztak ki. Felfogasukban a generacidhoz tartozdst a torténelmileg azonos
korszakban foldrajzilag adott helyen élés jelenti és az, hogy azonos életkorti emberek hasonld
értekeket, hitet vallanak, a kortarsakkal pedig mintegy kozosen élik meg Onmagukat. A
megkozelitésiikbol is latszik, hogy a vilag egészében, sot annak kisebb részein az eltérd
kulturélis viszonyok miatt nem lehet olyan egyszeriien évszdmokhoz kototten kategorizalni,
mint az sokan megteszik. Mindazonaltal viszonylag egyértelmiien beazonositottak azokat a
szempontokat, amelyek a késobbiek folyaman hatassal Ilehetnek, ¢€s nagymértékben
befolyasoljadk kés6bbi munkapiaci szereplésiiket, egymashoz és maés generaciokhoz vald
hozzaallasukat és viselkedésiiket. Ilyen szempont példaul, hogy az adott generacié milyen
gazdasagi-tarsadalmi kornyezetben nétt fel, szocializalodott, milyen tudoméanyos kdrnyezet,
felfedezés, torténelmi és politikai események, folyamatok hatottak rajuk.

A XX. szazad masodik felétdl szélesebb korben valik természetessé az egyébként egymastol
tavolabb 1évo kultarak taldlkozasa. Sok gyerek sziildje mas nemzetiségili, ami azzal jar, hogy a
gyermekek fiatalon orszagot is cserélnek, két - vagy tobbnyelvii csaladban nének fel. gy
egészen koran elsajatitjak a fogékonysagot a kulturalis kiilonbségek irant, amit Bateson
periférikus latasnak nevez el. Napjainkban ezzel a hat:
szélesebb viszonyrendszerben taldlkozunk hazankbar
kommunikécios rendszerek valtozasa, valamint a migr
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¢s NATO tagsagunk révén kozvetlen munkakapcsolatban lehetiink egy idében tobb nemzet
tagjaival is.

Napjaink tarsadalmaban és benne a munkavildgdban bekdvetkezett dinamizmus ¢és globalis
hatasok miatt sokkal markdnsabbak azok a valtozasok, amelyekhez az embereknek
alkalmazkodni kell és természetszerlien a fiatal generaciok ezt gyorsabban teszik. Ebbdl
kovetkezden a generdciok kapcsolataban is jelentds értékvaltas kovetkezik be. Sok esetben az
egészen fiatalok segitenek eligazodni a tarsadalomban és a munkavildgaban is joval
idosebbeknek. Tehat anélkiil, hogy misztifikdlnank a generacidos kérdést a honvédség
allomanya szempontjabol is beszélniink kell a generacids eltérésekrol. Természetesen ezek
altalanos ivii szakaszolasok ¢és a hozzajuk kapcsolodo kovetkeztetések, nem jelentik azt, hogy
egy-egy korszak minden egyes személyére jellemzdek a megéllapitdsok, de mindenképpen
hasznos képet mutatnak.

Generaciok a munkaerdpiacon

A generacio elnevezése Sziiletési id0 [Az elnevezés eredete
A vilaghaborukat, vilagvalsagot megélt
Veteran (csendes) generacié [1925-1945 generacio
A II. vilaghéabort utani
[Baby boom generacio6 1946-1964 népességrobbands gyermekei
(Coupland, 2007) generaciés miive
X generacio 1965-1979 utan
Y generacio 1980-1994 Az X generacio utan kovetkezo
7. generacio 1995- Az Y utan kovetkezd
Alpha vagy Uj csendes
generacio 2010- A Z utan kovetkezo a (alfa) generacid

Forras: sajat szerkesztés

A magyar tarsadalom aktiv munkaerd-piaci generacioi a Baby boom, X, Y, Z 6k alkotjak a
munkaerdpiacot, hiszen a veterdn generacid lassan t
talalhatok az eltéré generaciok kozott, éppen ezér
Osztonzésiiknél és motivalasuknal is tekintettel kell lem
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Az ezredfordulés generacidé nem csak igényeiben tér el a korabbi nemzedékektdl, de egészen
mas kihivasokkal is kell szembenézniiik. Kutatdsok szerint a jelenleg 16 és 40 év kozotti
fiatalok adjak az Eurdpai felndtt lakossag negyedét, ezzel 6k a legnagyobb szereplok a
munkaerdpiacon.

A honvédségben foglalkoztatasi jellemzd6i miatt egyre kevesebben vannak az X generacio
tagjai, de a fels6 és kozépvezetdok tobbségét ok adjak. Dontd tobbségiikben 6k hivatasos
jogviszonyban 1évdk tisztek, kisebb aranyban hivatisos altisztek. Azonban a vezetd
allomanyban is jelentds szamban talalhatok mar Y generaciosok. A végrehajtoé allomanyban
pedig mar meghatarozo tobbségben vannak ehhez a csoporthoz tartozok, sét a tisztek, tehat a
vezetok kozott is (jellemzden alegység szinten) megjelentek a Z generacid képvisel6i. Haa
nemzetko6zi tarsadalmi és munkaerdpiaci elemzéseket nézziik mindenképpen komolyan kell
foglalkozni a kérdéssel.

Fiatal generaciok értékrendje Magyarorszagon

Bizonyos szempontbdl hasonléak a generacidos konfliktusok jelentenek problémat, mint
kordbban. Azonban a mostani, tehat az Y €s a Z generdci6 tagjai a tarsadalmi, demografiai
hatas kovetkeztében nagyobb kihivast jelentenek a szervezetek szdmara, mert teljesen mas a
munkahelyhez, a karrierhez fiiz6d6 viszonyuk, mint az elddeiknek volt. Az X és az Y
generacid tagjai kozt sokkal nagyobb a kiilonbség, mint a korabbiak kozt. Ez pedig két
alapvetd okra vezethetd vissza. Az els6, hogy jelentdsen kevesebben vannak, egyfajta
hianyhelyzet alakult ki, ami visszavezethetd a sziiletések csokkenésére és az elvandorlasra is.
Tobb szdzezer ember hidnyzik az egyszerli poétlashoz, hiszen lélekszdmban az egyik
legnagyobb generaciot valtjak a munkaerdpiacon. A masodik ok és részben probléma, hogy
bizonyos szempontbol sokkal magasabban képzettek, ezért mas attitiddel 1épnek a munka
vilagéba: a korosztaly 30-35 szdzaléka fels6foku végzettséggel rendelkezik, és aki nem, az is
tobbet tud elddeinél a vilagrol, ami koszonhetd a technologiai fejléddésnek, az internetnek,
valamint az utazésoknak, a vilaglatottsagnak és a globalizacionak. Hozzé kell persze a hazai
viszonyok kozott is tenni, hogy bizonyos szempontbodl kevesebbet is tudnak sziikebb és
tagabb kornyezetiikrél, mert bizonyos praktikus ismereteket sem a nyolcoraban dolgozo
sziilok, sem a manapsag sokat vitatott iskolai oktatds nem tudott megadni.

Az Y generaciosok komoly elvarasokat tdmasztanak a munkahelyekkel szemben akkor is, ha
sokkal rovidebb iddvel terveznek ott lenni mint eldd
tisztelet, mint olyan, nem ugyanabban a formaban 1ét
sem lehet ugyanigy szdmitani, a tiirelem sem
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palyaelképzeléssel €s erds Onbizalommal, értékitélettel rendelkeznek, amely nem feltétleniil
megalapozott. Viszont nem ,,sodratjak” magukat, elvarasokat tdmasztanak a kornyezettel, a
munkahelyi klimaval szemben, nagyobb hangsulyt fektetnek az idébeosztidsra, munka és
maganélet egyenstlyara. Elvarjak, hogy elddeikhez képest szabadabb 1égkdrt nyujtson
szamukra a munkahely.

Y generacios vezetok

Kutatasok az Y-generacios vezetdk esetében harom fontos tényezdt emelnek ki. Elséként, azt,
hogy egy nagy generacids hatalmi vakuumba lépnek be és viszonylag gyorsan mehetnek
elére. A masodik ilyen tényezo pedig az, hogy egyre nagyobb aranyban az Y-generacio6 fogja
a generacio. Harmadsorban pedig a generacid idésebb tagjai mar harmincas éveinek masodik
felében jarnak - €s ebbdl kovetkezden egyre tobb tapasztalattal rendelkeznek. Mar jelenleg is
20 szazalékuk vezetd szerepben van, legalabbis a Deloitte egy 2016-0s tanulmanya? szerint,
mely 29 orszagban vizsgalt 7700 1982 utan sziiletett, féallast diplomast. Ez az arany
varhatéan 2018-ban csak tovabb emelkedik. Az Y-generacios vezetdk az etikat, a
rugalmassagot és a visszajelzést hangsulyozzak leginkabb vezetdi praxisukban. Kiemelten
fontos szamunkra a munka és a maganélet egyensulya, szabadidejiik érték szdmukra. Tobb
nyelvet beszélnek, az orszag hatarai nem kotik oket, nem mindent tudnak fejbdl, de pontosan
tudjak, hol keressék. Keresik a lehetdségeket, bevethetd tudés elsajatitdsara torekszenek ¢€s
gyors elorehaladast igényelnek. Az ezredforduld generacidja a sziileinél érzékenyebb a kdzds
gondokra, észleli a hibakat és megoldasokat keres.

A felmérés az Y generacid egyik tipikus attitidjének tartott gyakori munkahelyvaltas —,,job
hopping”- és a céghez valo lojalitast is vizsgalta. Azoknak a 71 szazaléka, akik 2 éven beliil
terveznek felmondani nem elégedett azzal, ahogy jelenlegi munkahelyiikon a vezetdi
készségek fejlesztése folyik. Ahogy az alabbi abran is lathato, a leghtiségesebb alkalmazottak
ugy latjak, hogy sok tamogatast/tréningek kapnak ahhoz, hogy vezetdi készségeik
kifejlodhessenek, ¢és a fiatalabb beosztottakat is aktivan 0Osztonzik a vezetdi
szerepekre. Ellenben a legkevésbé lojalis alkalmazottak azok, akik ugy érzik, elfeledkeznek
roluk a vezetdi poziciok szambavételekor, illetve, nem kapnak lehetdséget vezetdi készségeik
fejlesztésére. JO iranyt mutat azonban a nemek ardnya a senior pozicidk esetén: viszonylag
kevés az eltérés ebben a tekintetben.

2 Millennial Survey Winning over the next generation of leaders 2(
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Amint kordbban utaltunk ra az elmult években tobb egyetemi €és munkaerdpiaci kutatas is
zajlott az Y generaciésok munkahelyi elvarasaira.

A kutatasok eredményei alapjan az fogalmazhat6 meg a munkakadok felé, hogy ha szeretnék
maguknak megnyerni és még inkabb megtartani az Y generaciés munkavallalokat, akkor

e a versenyképes juttatdsi csomagon tul

o cgy kozosséget, fiatalos, kozvetlen €s tdmogaté munkakornyezetet (jo6 munkahelyi
l1égkort) kinaljanak, tigy, hogy kozben

e aszakmai fejlodési lehetdségeiket is tdamogatjak.

A belépd fiatalok ezt meghalaljak, ugyanis ha jol érzik magukat a munkahelyiikon, jo
teljesitményiikkel, tenni akarasukkal nagyban hozzajarulnak a csapatuk, és igy a cég
eredményességéhez.

Viszont azzal is szamolni kell, hogy az egyik legnagyobb probléma ezzel a korosztallyal a
stressz. BEgy 2013-as  kutatds® kimutatta, hogy a leginkabb stresszes korosztaly az
Y-generacio, 65 szazaléka érzi magat kiillondsen stresszesnek. (Ezt a mostani covid jarvany
terhei tovabb erdsitették.) Ennek az az oka, hogy a mar tobbszor hallott kapunyitasi panikban
szenvednek, hiszen egyre nehezebb bekeriilni az altaluk megcélzott pozicidkba, a munkaadok
magas elvarasokat tdmasztanak feléjiik, melynek 6k meg is akarnak felelni. Azonban
szamukra fontos a maganéletiik is. A munka-magéanélet mérlegén egyensulyoznak. Aktiv
kozosségi és tarsasagi életet €élnek online és offline is, emiatt nagyon keveset alszanak,
sokszor faradtak, nem ritkan elkésnek a munkakezdéskor.

A generécids kérdéseket kutatok soraban egy TAMOP* kutatés felhivta a figyelmet arra, hogy
nem sokara megjelenik a munkaerépiacon a Z generacid (1996-2010), mely az Y-hoz képest
is masképp viszonyul a kornyezetéhez. Kutatdsuk szerint ,,a korosztaly elnevezése is tobbféle,
talalkozhatunk net generacio, digitalis dslakosok, (Prensky, M. 2001) bedrotozott nemzedék
cimkékkel, amelyek jol kifejezik a generacid mibenlétét. A globalis net generacio tagjait a
korabbiakhoz képest legiddsebb atlagéletkorti anyak gyermekeiként regisztralhatjuk, és kis
csaladba sziiletnek, 1étszamukat tekintve is a legkisebbek. Ugyanakkor legoktatottabbak és a
varhato életkoruk is a leghosszabb. Eletiiket az internethez kotédden, mintegy ,,bedrétozva”
¢élik. Kivalo intellektusuk és igen fejlett problémamegoldd képességiik kivalo technikai
érzékkel tarsul, amely erds gyakorlati igényt generadl. Absztrahdldo képességiik ¢és
figyelemmegosztasuk jo melynek kovetkeztében szimultdn tobb médium felhasznaloi.
Mindezen kivald tulajdonsagok mellett szamolni

? Tor6esik Maria — Sziics Krisztian — Kehl Daniel PTE Marketing
* TAMOP-4.2.3-12/1/KONV-2012-0016 PTE
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elidegenedéssel és azzal, hogy virtudlis kozosségi 1étiikk okan tobb negativ tapasztalattal kell
megbirkozniuk, amely nehéz megfelelést, tarstalansagot, kiuttalansagot, a rohanas — pénz —
porgés - sikerhajszolas helyzetét teremti koriikben.

Ennek okéat abban latjuk, hogy az internet vildgaba val6 belesziiletés az emberi kapcsolataikat
- legyen sz6 - csaladi, iskolai, kortars vagy mas csoportokrél, kommunikéaciorol - atalakitja.
Ugyanakkor az online vildg kitdgitja én hatdraikat és az identitds alakuldsdnak jelentds
tényezdjéveé valik. Azzal is szdmolni kell, hogy a tekintélyhez val6 viszony megvaltozik és ez
iskolai szituacioban hagyomanyos modszertani kultira mellett a tudasszerzés folyamataban
komoly problémak kialakulasat hozhatja. Azt is vilagosan kell 1atni, hogy a digitalis technika
eszkOzrendszerének birtokldsa az egyén ¢és a kornyezete kapcsolatit forradalmian
megvaltoztatja. Ennél is komolyabb problémanak érzékeljiik, hogy az online vilagban eltoltott
magas tartdzkodasi id6 miatt a valosdgos vilagban konfliktuskezelési készségiik hidnyos,
indulatkezelési nehézségek, agresszio valdsziniisithetd. Ugy véljiik, hogy e korosztily a
legveszélyeztetettebb a magényra, szorongésra és agressziora.”

Az 10 generaciok motivacios struktirdjdban nem lehet tovabbra is meghatarozd a
hagyomanyos jutalmazas és biintetés. Az Y és Z generacios fiatalok korében a szereplés,
megmutatkozas, Onkifejezés, megmérettetés, a siker lehetdségének biztositdsa
eredményesebb. Ehhez pedig wjra kell gondolni a képzési, fejlesztési modszereket és
személyesebbé, eredményorientalttd sziikséges tenni a tudds kozvetitését és a szervezetek
vezetését.

A nemzetkozi vallalatok vezetdi filozofidjaban egyre erdteljesebb az a trend, hogy igazan jo
vezetok ugy menedzselik a veliik él6 generaciok egyiittélését, hogy valamennyi generacié a
sajat erdsségére ¢épithessen, kiegészitve a tobbieket, ezzel a szervezeti és egyéni
elkotelezettséget maximalizalhatjak.

Az elébbi Y, Z generacids értékrend attekintése egyértelmiien felveti, hogy az egyébként is
bonyolult generacids valtozasokon atment honvédség értékrendszere ebbdl a szempontbol is
komoly kihivasok elott all. A specifikusan biirokratikus, erésen hierarchikus és ebbdl
eredden konzervativ szervezetben a felsd és kozépvezetés egyre erdteljesebb nyomas alatt
van. Azok a tradicionalis értékek, amelyek szazadokon at meghataroztdk a hadsereg
miikddését a fiatal generaciok szamdra kevésbé vonzoak. Az elmult negyedszazad dsszetett
valtozasai egyébként is megbontottak az értékrendszert
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Az empirikus kutatasi eredményei

Az empirikus megkérdezés alapvetd célcsoportja a Honvéd Szakszervezet tagsaga. A kutatasi
terviinknek megfeleléen 200 {6 megkérdezésével szdmoltunk. A vélaszolok tényleges
létszama az adatfajl tisztitiasa utdn 207 f6°. Mindazonaltal ez a szam a kérdések egy részénél
korlatozott bels6 elemzésre ad lehetéséget, hiszen egy-egy kereszttablas Osszefiiggés vizsgalat
is 50 fonél nagyobb aranyu cella (esetszam) Osszevetés esetén birhat erésebb magyarazo
erovel. Ezzel egylitt a f6 dimenziok esetében vizsgaljuk és jelezziik a valaszok megoszlasat. A
minta eldzetes attekintése nem ad olyan markans eltéréseket, ahol hatarozott szignifikans
megallapitdsokat tehetnénk, de mindegyik kérdésnél jelezzilkk a meghatarozobb
véleményeltéréseket. Ezen tal — ahol volt kordbbi kutatdsi eredmény - ott kitériink az
eredmények Osszevetésére.

A valaszolok nemenkénti ardnyat mutatja a diagram, mely kissé eltér a honvédség katona
allomanyanak tényleges ardnyatdl, valamivel kevesebb nd toltdtte ki, mint a tényleges
aranyuk.

5 Kérdéiv az allomany korében folytatott kutatasra
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A valaszolok nemi megoszlisa

Enc mfEf

Hasonl6 aranyt mutat a valaszolok életkori megoszlasa, amely alapsori szinten kovetkezd a
kovetkezd abran lathatd. A statisztikdkbol és a valaszolok kereszttablas Osszehasonlito
elemzésébdl is lathatd, hogy elsdsorban a legénységi ¢€s altiszti allomény iddsebb a
kivanatosnal, aminek problematikdjat az 0ij humadanstratégia is rogziti. Kutatdsi témank
szempontjabol ez tobb kérdést is felvet, melyre a szakmai elemzésnél visszatériink.
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A valaszolok életkori megoszlasa

19.3%

43.5%

W 13-20 &y koziti @ 30-30-ev koziti  w40- 49 evkizord. w50 év felst

Az utdbbi megallapitasunkra lehet magyarazat, hogy a kovetkezd abra szerint jelentdsen
feliilreprezentaltnak tlinik a valaszolok kozott az altiszti 4llomany, de magasabb a tiszti
allomany aranya is.

A valaszolok allomanycsoportjai

43.0%;
W lepanysegi W altszt, zls-i W tiszri, fotszh
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A két kérdéscsoport Osszevetése jol mutatja viszont, hogy az alacsonyabb alloménycsoportok
iskolai végzettsége is magasabb lett, mint kordbban jellemz6 volt. Tehéat a hivatalos adatok
szerint is jelentés a kozép foku iskolai végzettséglieck aranya, de a legénységi, altiszti
allomanyban is - ahol nem kovetelmény a felsdfoktl végzettség - i1s szdmosan vannak ilyen
végzettséggel.

Kutatasunk szempontjabol kifejezetten hasznos, hogy a tobbségben vannak, akiknek komoly
szervezeti tudasa, tapasztalata van, mely a kovetkezé - a szolgalati id6 hosszat rogzitd —
diagrambol lathato.

A valaszolok szolgalati ideje
4.8%

0.3%

17.8%

25.1%

B3 av vagy kevesabh @415 e W1G-25av 26-35 &y W35 av felent

Tovabbi kérdéseket vet fel, ha a szolgalati 1d6t Osszevetetjiik az életkorral. A legénységi
allomany harmada esetében jelentdsek az életkori eltérések, hiszen tobbségiiknek
palyakezddként (legaldbb is olyan életkorban) kellene belépni a honvédségbe.

A kovetkezd diagram az iskolai végzettségi Osszetételt jelzi. A hivatalos statisztikdval
Osszevetve alacsonyabb az alapfokt iskolai végzettségiliek ardnya a valaszolok kozott,
melynek valdszinli oka, hogy nem érte el dket az online megkérdezés, vagy esetleg kevesebb
kozottiik a szakszervezeti tag.
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A valaszolok iskolai vegzettsége
alapfokn, 1%

felsofolon 38%

kcdzapfok, 60%:

W alapfolon  ®kizepfokn ™ felsofolol

A kutatasi kérdések valaszai elemzése elott jelezni kell, hogy maga az dlloméanyszerkezet tobb
olyan kihivasra iranyitja ra a figyelmet, mely a kutatdsi célok és a honvédség fejlesztési
folyamatai miatt is kiemelten kezelend6knek mutatjak a kérdést.

Az empirikus kutatas szakmai kérdéseinek elemzése

Kutatasunk jelenlegi feltételei kozott nem elemezhettiikk mélységében a vélemények egyéb
Osszefiiggéseit, azonban a valaszok megoszlasabol egyértelmiien lathat6, hogy a valaszaddk
szervezeti 1étéhez ¢és tarsadalmi statusdhoz kapcsoloddan drnyaltak a vélemények.
Mindenképpen fontos ezek figyelembevétele, hiszen a palyakotddést erdsitd, vagy gyengitd
tényezOkrél van sz6 és erdteljes hatasa lehet az allomany biztositasara. Kiilonosen fontos
kérdések ezek a tényezOk az onkéntes haderd esetében makro (tarsadalmi) mezo (szervezeti,
honvédségi) €s mikro, egyéni megkozelitésben, hiszen a feltételbiztositds mindegyik
dimenzidja fligg ezektdl.

Bevezetd kérdésként megkérdeztik, hogy: ,,On ’ T
kiilonbségekkel munkahelyén?” Nyolc fokozata ska
szerint van realitasa a kérdésnek. Erdekessége a valas:
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kevésbé iskolazott generaciok inkabb kisebb jelentOségiinek lattdk a kérdést. Az eldbbiek
okan is fontosnak lattuk, hogy részleteiben is attekintsiik, hogy mennyiben latjak azt, hogy
kell e foglalkozni a generéacids kérdésekkel a honvédségben.

Kell-e foglalkozni a generacios kérdéssel a honvedségben?

£ L

.

4845

15.5%
® nem kell foglalkozni, mert generncios pl.'c_-hlémék:linﬁ;‘-' tak _
- kell fnglr}l.kn:-:l_.‘u. vele, mert a gyors valtozasok minffaagyobb sziik:eg van a genernciok kizitt
egviitimukidesre
Eell, mert a mai fintalok nazyon masok
Eell, mert hosszabb az életpalya, tébb generacio dolgozik egviitt

Lathatéan a nagy tobbség fontos kérdésnek jelzi a témat és érdekes a valaszok megoszlasa is.
Bizonyos szempontbol érdekesnek tlinhet, hogy csak 15,5% valaszolta azt, hogy azért kell,
mert a mai fiatalok nagyon masok. Fontosnak latszik, hogy a valaszolok kozel fele a
meghosszabodott életpalya miatti nagyobb generacids tavolsdgok miatt gondolta azt, hogy ez
fontos kérdés. Erdemes megemliteni, hogy kozel 33% a gyors valtozasok miatti egymasra
utaltsagot jelzi. Ennek a valasznak az eloszlasat is megnéztiik életkor és iskolai végzettség
fliggvényében is és szignifikans Osszefliggést az életkori dimenziok mentén talaltunk, azaz az
iddsebbek koziil valasztottdk tobben ezt a kérdést. Ez megerdsiti azokat a kutatdsokat,
amelyek azt vetitették eldre, hogy a szocializacids folyamat tartalma és irdnya is valtozott. Az
idésebbek jobban ra vannak utalva a fiatalok latasmoddjara a gyorsan valtozo folyamatokhoz
val6 alkalmazkodas érdekében.

Az elébbiek tiikrében kissé ellentmondo, illetve tovabbi magyardzatot igényel a kovetkezd
tablazat. Kiilonosen az, hogy a munkahelyi konfliktusok esetén az ala-folé rendeltséei
viszonyokat latszolag feliilirjak az életkori generacios k
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Tapasztalatai szerint a honvédségben az alabbiak mennyire jellemzo okai a
munkahelyi konfliktusoknak
ala-folé rendeltségi viszonyok

egyaltalan nem 14,5%
kevéssé 51,2%
jellemzdéen 34,3%
életkori, generacios kiilonbségek

egyaltalan nem 5,8%
kevéssé 50,2%
jellemzdéen 44,0%

munka végzési feltételek hianyai

egyaltalan nem 9,7%
kevéssé 38,6%
jellemzdéen 51,7%

nemi Kiilonbozoségek
egyaltalan nem 35,3%
kevéssé 44.4%
jellemzdéen 20,3%
etnikai kiilonb6zdségek

egyaltalan nem 68,6%
kevéssé 28.5%

jellemzdéen 2,9%

allomanycsoportok kozotti viszonyok

egyaltalan nem 16,9%
kevéssé 56,0%
jellemzden 27,1%

A tablazat tovabbi kérdésekre is rairanyithatja a figyelmet, de a mélyebb vizsgalatokra a kis
minta nem ad lehetdséget. A kiilonbozd kemény adatok szerinti elemzés érdemi szignifikans
Osszefiiggésekre nem adott lehetdséget, de mindenképpen fontosnak latszik tovabbi
elemzéseket végezni. Ezek kozott kutatasunk szempontjabol kiemelten kell kezelni azokat a
konfliktus forrdsokat, amelyek a szervezeti miikodé ’ Coror o !
Kiilonosen érzékeny pont lehet a hatranyos megki
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hatalmi viszonyok erés befolyast gyakorolhatnak. Ezek figyelembevételével fontos

jelenségekre mutat ra a kovetkez6 tablazat.

Ki volt-e On téve a munkahelyén az elmult 12 hénapban az alabbiakban hatranyos
megkiilonboztetésnek .....7
életkora miatt
egyaltalan nem 73,9%
néhany esetben 22.7%
gyakran 1,9%
folyamatosan 1,4%
etnikai hovatartozasa miatt
egyaltalan nem 98,1%
néhany esetben 1,9%
gyakran 0,0%
folyamatosan 0,0%
neme (férfi, n6) miatt
egyaltalan nem 85,5%
néhany esetben 10,6%
gyakran 2,4%
folyamatosan 1,4%
véleménye miatt
egyaltalan nem 40,1%
né¢hany esetben 36,2%
gyakran 15,9%
folyamatosan 7, 7%
allomanycsoportja miatt (legénység, altiszt, tiszt)
egyaltalan nem 55,6%
néhany esetben 28,5%
gyakran 8,2%
folyamatosan 7,7%

Ha az alapsori eloszlast nézziik azt latjuk, hogy gyakor
miatt megkiilonboztetés a honvédségben. Ez azért i
vannak ezzel problémék és a rendvédelmi szervel
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megkiilonboztetéseket jeleztek. Fontos szervezeti sajatossagként tovabbi elemzést igényel az
allomé&nycsoportonkénti megoszlas. Kozel 50% szerint van ilyen jelenség. Valdjadban
szignifikans belso elemzés szerint a hosszabb ideje szolgalo legénységi dllomany és kevésbé
egyértelmiien az altiszti allomény vélekedik gy, hogy éreznek ilyen megkiilonboztetést.
Szintén erdteljes szervezeti miikodési jellemzdkre, problémakra utal, hogy nagyon szortak a
vélemények miatti negativ megkiilonboztetések. Tekintve, hogy ezek mar mas, korabbi
kutatasokban is felmertiltek tovabbi vizsgalatokat igényelnek. Nyilvanvaldan vizsgélni kell a
nemi identitas miatti hatranyos megkiilonboztetést és viszonyokat, mint jelenséget, mert a
honvédség minden szintjén megjelentek a nok is.

Kutatasunk témdaja szorosan kapcsolddik az életkori jellemzokhoz, ezért fontos, hogy 74%
szerint nincs ilyen megkiilonboztetés. A tovabbi 23% szerint esetlegesen van ilyen. Ha
életkori Osszefliggésben nézziik nagyon kevés elemszamot vizsgalhatunk ¢és abban iddsebb
¢s fiatalabb valaszolok egyarant voltak és nem talaltunk szignifikans Osszefiiggést. Fontos
ugyanakkor megjegyezni, hogy az elézokben, amikor megkérdeztiik kell-e foglalkozni a
generacios kérdéssel a honvédségben, tobben utaltak €letkori Osszefiiggésekre. Megkérdeztiik
azt is hogyan latjdk mennyire nyitottak a generaciok egymas felé. A kovetkezd megoszlast
kaptuk a kérdésekre egy nyolc fokozata skalan:

On szerint mennyire nyitottak a fiatalabbak a generaciok kozétti kapesolat, egyiittmiikodés
fejlesztésére? a valaszok skalaatlaga: 5,4

On szerint mennyire nyitottak az idésebbek a generaciok kozotti kapcsolat, egyiittmiikddés
fejlesztésére? a valaszok skalaatlaga:S,04

Minimalis az eltérés, de az alapsori eloszlas szerint a fiatalok nyitottabbak az
egylittmiikddésre kapcsolatra, mint az idésebbek. A valaszok belsd életkori megoszlasa
alapjan ezt az id0sebbek egy része is igy latja.

Kutatasunkat a munkaerdpiaci alkalmazkodoképesség  megkdzelitéssel vizsgaltuk igy
megkérdeztiik, hogy hozzéajarulhat a generaciok kozotti kapcsolat a palyantartashoz. Az alabbi
abran lathatoan a valaszolok egy része (44%) a fiatalok nagy aranyu palyaelhagyésa
szempontjabol kozelitette meg a kérdés valaszat. Ugyanakkor beszédes és Osszefiigg a
korabbi valaszokkal, hogy 48,8% -a a kolcsonosségre helyezi a hangsulyt.
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Hozzajarulhat a generaciok kiozotii kapesolat a palyantartashoz

it

44.0%

® nem jaralhat hozza a fiatalok
® igen mert 3 fatalok bizalmatlane:
g [ERLL mert az idosebbek szamara is fo

elizgazodashoz. - na

Fitsege az 1 dolgek kozbi

A viélaszok bels6 megoszlasa az életkori és iskolai végzettségi megoszlasban mutatott
értelmezhetden szignifikans Osszefiiggést, amely mindegyike a kolcsonds egymasra utaltsagra
mutatott. Ez egyébként is erds specifikuma a hadseregnek.

Tobb kutatés is jelzi, hogy a tarsadalom kiilonb6zd generdcioi kozotti kapesolatban erdsodott
a kolcsondsség. Nem annyira egy irdnyu mdr az idésebb generaciok rahatasa, szocializacios
diktdtuma, mint kordbban volt. Megkérdeztiik azt is, amely kevéssé szokott napirenden lenni,
azaz mennyiben jarulhat hozzad a generacidok kozotti egylittmiikddés az idésebb generaciok
palyantartasahoz. A valaszok megoszlasat a kovetkezd diagram mutatja.
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Mennyire jarulhat hozza a generaciok kozotti egyuttmukides
fejleszteése az idosebb generaciok palyantartasahoz ....

14.5%

11.3%

26.6%

® pagy merekben, mert nagyon gyors a technikai fejlodes s ebben fontos a fiatalabbak segitsége
B nagy mertekben, mert a jo kozisség a munkahelyi komfort alapja

grdernben ezt nem befolyvasolja

nem tadom megitalni

Erdekes a valaszok megoszlasa, melyek olyan mértékben tagoltak, hogy nincs érdemi
lehetdség belsdé mélyebb elemzésre a kis elemszdmok miatt. Mindenesetre fontos, hogy 48%
az egylittmikodés fontossagat hangsulyozta, egyben ramutatva a kdlcsondsségre is.

A projekt célkitlizése szerint fontos kérdés, hogy a humdan szférdban dolgoz6 szakmai
szervezetek, érdekvédelmi és egyéb alrendszerek milyen modon tudjék segiteni a generacios
kérdéseket. Direkt kérdéssel is megkérdeztik mit tehet ebben a szervezeti kohézio
erésitésében a szakszervezet? On szerint a szakszervezet milyen médon tudja segiteni a
generacios kérdések javitasat a honvédségben?

On szerint a szakszervezet milyen médon tudja segiteni a generaciés kérdések
javitasat a honvédségben? Jelolje a véleményét az alabbi lehetoségeknél!

tagjai képzésével, fejlesztésével
kevéssé 33,8%
jellemzdéen 44,9%
leginkéabb 21,3%

Kozosségi rendezvényekke

kevéssé
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jellemzden 39,6%
leginkabb 28,5%
eseti probléma feltarasokkal

kevéssé 18,8%

jellemzden 46,9%

leginkabb 34,3%

rendszeres kutatasokkal, problémak jelzésével a vezetok felé

kevéssé 10,6%

jellemzden 35,3%

leginkabb 54,1%

szakmai forumok szervezésével

kevéssé 27,1%

jellemzden 49,3%

leginkéabb 23,7%

A valaszok alapsori megoszlasa szerint a hagyomanyos szakszervezeti lehet0ségek koziil
elsdsorban a probléma feltarasok, illetve azok vezetés felé valo jelzése tekinthetd leginkabb
preferaltnak. Legkevésbé tamogatott a direkt képzés és a kozosségi rendezvények. Ezek
mindenképpen tovabbi elemzéseket igényelnek, mert a jelenlegi mintdbol kevéssé allapithatd
meg, hogy kimondja, azaz kik utasitjak el leginkabb ezt a modszert.

Szoveges lizenetek

A kutatasban résztvevoknek modjuk volt opciondlisan irasban kifejteni a témahoz kapcsolodo
személyes véleményiiket. A kérdoivet kitoltd 212 fobol tobb, mint 40 f6 vallalkozott ilyen
vélemény kifejtésre. A valaszok tobbsége nem jelzett sulyos problémakat, inkdbb a mas
kutatasoknal is jelzett miikodési hianyossagokat vetettek fel.

A fiatalok esetében elsésorban felkészitési hianyossdgokat, munkahoz valé hozzaallas
kérdését jelezték. ,,Tobb esetben azt is tapasztaltam, hogy a fiatalabb generacié tagjai (elég
jelentds %-ban) alapvetd feladatokra is alkalmatlan. Ez nagyrészt az alap kiképzésiik
mindségi romlasanak kdszonhetd.”

Az 1iddsebb allomany fiatalokhoz valdé hozzaallasa kapcsan inkabb a megcsontosodott
szemléleteket jeleztek a vélhetden fiatalabb véleményformalok.

Az elobbi valaszokbol is lathatd, hogy kolcsondsen felszini informacidok alapjdn sommas
vélekedések befolyasoljak a véleményeket. ,,A legtobt
A f6tisztjeink még mindig az orosz doktrinat erdltetil
formajukra alakitjak. Lejjebb meg se hallj¢
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allomanykategoridi  kozott még mindig hatalmas az ardnytalansdg, a vizfej nem
akarmegsziinni és parancsnoki szinten sokan kapaszkodnak a székiikbe, illetve egy bizonyos
szint felett nincs feleldsségre vonas, addig nem lehet érdemi kivalasztodas és fejlodés sem. A
fiatalok nem jonnek, a csapatok iiresek, kevesen maradnak hosszabb ideig (3 év utan). Akik
jonnek, azok pedig gyakran alkalmatlanok ¢€s nem is érdekli ez Oket, hisz érzik, hogy
nehezebb kikeriilni, mint be. Ekézben az iddsebbek rég motivalatlannd valtak,
belekényelmesedtek az életiikbe és nem érdekli ket az egyéni fejlédés, de sokszor masé sem,
nehogy megfiirjak a helyiiket akarva-akaratlanul. Es ennek a megvaltozasat egyaltalan nem
segiti a "csaladbarat" szervezet hozzaallasa.”

Ramutatnak a vélemények tobb olyan szegmensre, melyet célszerli mélyebben vizsgalni.
Tobbek kozott: ,, A fiatalok még nem gondolkodnak €s konnyebben valtanak, mi id6sebbek
mar a biztosbol nehezebben 1épiink ki. Féltjiik a csaladunk megélhetését kockaztatni. A
fiatalokban nincs kell6 alazat a feladathoz. ,, A legénységi problémak tilnyomo tobbsége nem
jut el a parancsnokokhoz a sz4dzad parancsnokok nem foglalkoznak veliik csak azokkal akik
kozel allnak hozzajuk. Ebben is meg mutatkozik a generacios ¢s rendfokozati kiilonbséget
hallottam olyan nyilatkozatot egy zaszl6stol hogy az ember a seregbe zasz16stol kezdddik a
tobbi az csicska.

Néhanyan érdemi javaslatokat fogalmaztak meg az allomany felkészitésével,
érzékenyitésével, vezetdi szemléletformalasaval kapcsolatban: ,Olyan , akar kiilsds
szakembereket is be kell vonni a lehetséges tréningek, személyi fejlesztések, szakmai
Osszevonasok megtartasaba, akik jo felkésziiltek, hitelesek €s olyan megfogd eldéadasokat
tudnak tartani, ami érdekli is az embereket! Szakma csoportonként is érdemes szétvalasztani
a problémakezelést, mert nem minden teriilet kiizd ugyanazon problémékkal. Természetesen
egy rovid idejii kozos, altaldnos téma inditd kezdés az nem art, ha utana kisebb csoportokra
bontddik a csapat és majdhogynem személyre sz0loan lehet a tréningeket megtartani. Nagyon
fontos dolog a figyelmesség, amit eme rohand vilagban mindenki igényel, csak kiilonb6zd
mértékben jut hozza! Egy tréning, fejlesztés akkor lesz sikeres, ha odafigyeliink egymasra és
nem egy kdtelezden le tudni valonak tekintjiik! ,,

Tobben utaltak véalaszaikban arra, hogy latjdk a szakszervezetek szerepét ebben a kérdésben
is. Fontos lehet a zart kérdésekben is timogatott probléma feltaras, kutatas €s jelzés a vezetés
felé.

Mélyinterjuk

A kutatas soran késziilt mélyinterjuk tapasztalatait kiilo
fogalmazhatjuk meg azok tapasztalataibol, hogy az :
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ismertette szervezete, szakteriilete helyzetét, a varhato fejlesztési folyamatokhoz kapcsolodo
¢szrevételeit. A kordbban bemutatott kapcsolédd valaszaik mellett jelezniink kell, hogy
rajtunk kiviil informalis beszélgetések soran tovabbi szakmai szervezetekkel, fejlesztokkel
konzultaltunk. A projekt kutatdsa ramutatott, hogy a tarsadalmi valtozasok és a meghirdetett
fejlesztési folyamatok sok olyan kérdést felvetettek, felvetnek, amelyre feltétleniil valaszt
varnak a tervezOk ¢és dontéshozok, de mellettiik a haderében szolgdlok és maga a tarsadalom
is. A rendszer egészére jellemzd, hogy altalaban a civil tarsadalom, illetve a kozszolgélat Gjra
formalodo elvei, értékei miatt is fogalmazodnak meg valtoztatasi igények, amelyben a valds
igénybevétel és annak kompenzacidja hangsulyozodik. A mai helyzetet befolyasolja, hogy a
korabbi években a megujuldsi szdndékokkal parhuzamosan megtortént egy jelentés —tobb
tizezres — 1étszamcsokkentés, a struktiravaltas, az épitkezési és miikodési filozofiavaltas. A
helyzet Osszetett, amelyben a generacios kérdések fontosak, de a jovOépités soran komplex
reagalasokra és egy atfog6 szervezetfejlesztésre van sziikség.

A szociologiai kutatasok tapasztalatainak osszegzése

A honvédségben foglalkoztatdsi jellemzdi miatt egyre kevesebben vannak az X generacio
tagjai, de a felsd €és kozépvezetdk tobbségét meég 6k adjak. Dontd tobbségilikben 0k hivatasos
jogviszonyban lévOk tisztek, kisebb aranyban a hivatdsos altisztek. Azonban a vezetd
allomanyban is jelentds szamban talalhatok mar Y generacidosok. A végrehajtd allomanyban
pedig mar meghatarozo6 tobbségben vannak ehhez a csoporthoz tartozok, sot a tisztek, tehat a
vezetk kozott is (jellemzben alegység szinten) megjelentek a Z generaciod képviseldi. Ha a
nemzetkodzi tarsadalmi és munkaerdpiaci elemzéseket nézziik mindenképpen komolyan kell
foglalkozni a kérdéssel.

A projekt céljabol kiindulva kutatdsunk megerdsitette, hogy az Onkéntes haderére vald
attéréssel sok olyan szervezeti kérdésre valaszt kell adni a szervezetfejlesztés soran, melyre
valamilyen okbol kordbban nem volt lehetdéség. Ez azt is jelenti, hogy a generaciok
munkakapcsolata tobb olyan kérdést felvet, amely korabban masképp jelentkezett. Ezek
kozott kell megemliteni, hogy gyakoribb lesz az a kapcsolat, amikor a vezetd joval fiatalabb,
mint a beosztott. Ezen tal az egyes allomanycsoportok szerepének, kompetencidinak is
modosulni kell. Kutatdsunk szerint ez még kevéssé tortént meg, amelynek egyik oka a korabbi
beidegzddésekben, mintakban van.

Az eldbbiek fokuszba allitasa mellett belsd kutatasunk eovik tavahhi fontne kankhizidia haov
vannak ugyan generacids problémaék, konfliktusok a
egyéb problémak, melyekre az elézmények bemutatas
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rendszervaltast kovetd évtizedekben alapvetd paradigmavaltds tanui vagyunk a hazai
munkaerdpiacon, mely ezen til —egyéb valtozasok, feltételhianyok miatt- még erdteljesebben
jelentkezett a honvédségben. A tobb évtizedig jellemzd kindlati jelleget, erdteljes keresleti
jelleg valtotta fel. Kiilondsen drasztikus a valtozas a fiatal alacsonyabb képzettséglick
korében, akik a honvédség végrehajtd dllomanya potencialis utanpotlasat jelentik.

A motivatorokat és a higiénés tényezdket folyamatosan vizsgalni kell, mert lathatéoan a
versenyszféraban is elindult a jovedelmek erdteljes novekedése, melyet az elébbiek mellett a
kornyezd orszagok tobbszordsen magasabb jovedelemszintje is motival. Ez a ndvekedés
gyorsan erodalja az elmult évek honvédséget is érintd jovedelmi intézkedéseit.

A kihivasok kezelésére egyeldre a versenyszféraban is felemas intézkedések sziilettek, sok
szervezetben még csak atmeneti valsagkezelési 1épések torténtek, nem jelentek meg a
humanpolitikat érinté komplex megoldasok.

Az elmult évtizedek ellentmondasos generaciovaltdsai miatt - mely fokozottan érintette a
honvédséget -, a belsé munkaerdpiacrol hidnyoznak az idésebb generaciok, illetve a gyors
valtds miatt nem volt moéd a tapasztaltok generaciok kozotti atadasara. Erdteljesen
jelentkeznek a problémak vezetdk esetében is, tobb generacié gyorsan valtott, nem volt
szerves a fejlodés, a viszonylag magas szakmai ismeretek mellett sokaknal hidnyoznak az
alapvetd vezetdi ismeretek is, melyek elsdsorban a gyakorlati tapasztalatok hidnyossagaibol
taplalkoznak.

Néhany éven beliill a honvédségben dontden az Y és Z generaciok szolgalnak, akiknek az
altalanos tarsadalmi ¢s munkaerdpiaci beilleszkedését a korabbiaktdl teljesen mas vezetdi
eszkozokkel lehet és kell kezelni.

A modern, piacelvii polgari tarsadalmakban a védelmi szektor miikodésére és fejlodésére
egyre erbteljesebb nyomast gyakorolnak az uralkod6 termelési, fogyasztasi és érintkezési
modok. Azt a bonyolult folyamatot amely a folyamatokat leirja egyszertien abban latjak
megragadhatonak, hogy a hadsereg értékekre, szimbolumokra orientalt, tradicionalisan
¢és valaszthatosagokon alapul6 foglalkozasi jellegnek. Ez azt is jelenti, hogy a hadseregben az
idedltipikusnak tekintett mitkddési modot és értékeket kevéssé fogadjak el a nyolcvanas évek
utan sziiletett fiatalabb generaciok.

Ezen tal az alapvetdé miikodési-, vezetdi filozofiavaltas nélkiil kontraproduktivak lehetnek a
fejlesztési 1épések, a fiatal generaciok nem Iépnek be, =~ ~rownnn 12 in TAmanls coniat o o
kutatas soran is megerdsitést nyert.
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Napjaink tarsadalméban és benne a munkavildgaban bekovetkezett dinamizmus ¢€s globalis
hatdsok miatt sokkal markansabbak azok a wvaltozasok, amelyekhez az embereknek
alkalmazkodni kell és természetszerlien a fiatal generdciok ezt gyorsabban teszik. Ebbdl
kovetkezOen a generaciok kapcsolataban is jelentds értékvaltas kovetkezik be. Sok esetben az
egészen fiatalok segitenek eligazodni a tarsadalomban ¢és a munkavilagdban is joval
idésebbeknek. Tehat anélkiil, hogy misztifikdlnank a generacidos kérdést kutatdsunkban
megerdsitést nyert, hogy a honvédség allomanya szempontjabol is beszélniink kell a
generacios eltérésekrél. Természetesen ezek altaldnos ivii szakaszolasok és a hozzajuk
kapcsolodo kovetkeztetések, nem jelentik azt, hogy egy-egy korszak minden egyes
személyére jellemzbéek a megéllapitasok, de mindenképpen hasznos képet mutatnak.

A projekt kutatdsa ramutatott, hogy a tarsadalmi valtozasok és a meghirdetett fejlesztési
folyamatok sok olyan kérdést felvetettek, felvetnek, amelyre feltétleniil valaszt varnak a
tervezok és dontéshozok, de mellettiik a haderében szolgalok és maga a tarsadalom is. A
rendszer egészére jellemzO, hogy altaldban a civil tarsadalom, illetve a kozszolgélat Gjra
formalodo elvei, értékei miatt is fogalmazodnak meg valtoztatasi igények, amelyben a valds

igénybevétel és annak kompenzacidja hangsulyozodik.

A honvédségnek fontos, hogy napirenden tartsa a vezetés ¢€s a szakmai szervek a kiilonb6zo
generdciok harmonikus egyiitt dolgozasat. A jovoben jellemzden négy generacio is dolgozhat
egyiitt, akik kozott a generacids tavolsag négy évtizedet is atfoghat.

A kiilonbozd statisztikai elemzésekbdl, tajékoztatd anyagokbol, illetve az interjuk
megallapitasaibol megfogalmazhatjuk, hogy:

v Az édllomany, kiilondsen a fiatalabb generaciok elvarasainak jelentds része az alapvetd
szervezeti komforthoz, mindennapi életszervezéséhez kapcsoldodik, ezekben varnak jol
érzékelhetd valtozasokat. Sziikség lenne azokra megoldasokat lattatni, mert igy érhetd
el a fluktuaci6 csokkentése.

v Hangsulyozottan megjelent az igény —foleg a fiatalabb generacioknal - az értékalapu
megkozelitésekre, mely a deklaracié szintjén megjelenik a honvédség fejlesztési
folyamataiban. A csapatszinten is érzékelhetd, hogy az alloménynak sziiksége van
mindazokra a kapaszkoddkra, amelyek segitségével komfortosan érzik magukat a
honvédségben.

v Az elmult évtizedek ellentmondasos generacidvaltasai miatt, mely fokozottan érintette
a honvédséget is, hidnyoznak a szervezeti
generaciok, illetve nem volt mod a tapasztal
honvédségben dontéen az Y és Z generaci¢
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akiknek az altaldnos tarsadalmi és munkaerdpiaci beilleszkedését a korabbiaktol
teljesen mas vezetdi eszkozokkel lehet és kell kezelni.

v az elobbibdl is kovetkezéen vannak életkori anomalidk, iddsebbek alacsony kezdd
rendfokozattal, illetve atlagosnal joval fiatalabbak magas rendfokozattal megeldzve
hasonl6 képzettségl és tapasztalata idosebbeket is;

v a feszitd 1étszamhiany rovid tava kezelésének igénye is idézett eld torzulasokat,
viszonylag nagy szamban Iéptek be magasabb életkoriak még a legénységi
alloményba is;

v/ érdemben nem tudott 4talakulni az Onkéntes haderének megfelelébb
alloméanycsoportok kozotti munkamegosztds, feladatok ¢és felelosségek lefele
delegalasa;

v A korabban elemzett atalakitasi folyamatok kedvezdtlen hatasaként a hosszabb ideje
szolgalok  tobbszor  kényszeriiltek  beosztas-, helydrségvaltasra, esetenként
alacsonyabb, vagy nem a képzettségiiknek megfeleld beosztasokba;

v az elézdkben jelzett problémak miatt -korabbi kutatdsok szerint is- viszonylag nagy
aranyban lehetnek bizonytalanok a jol képzett hivatasos allomanyban is.

Napjaink tarsadalméban és benne a munkavildgaban bekovetkezett dinamizmus ¢€s globalis
hatdsok miatt sokkal markansabbak azok a valtozasok, amelyekhez az embereknek
alkalmazkodni kell és természetszerlien a fiatal generdciok ezt gyorsabban teszik. Ebbdl
kovetkezOen a generaciok kapcsolataban is jelentds értékvaltas kovetkezik be. Sok esetben az
egészen fiatalok segitenek eligazodni a tarsadalomban ¢és a munkavilagdban is joval
idésebbeknek. Tehat anélkiil, hogy misztifikdlnank a generacidos kérdést a honvédség
allomanya szempontjabol is beszélniink kell a generécios eltérésekrdl és a kapcsolatok
javitasarol. A meghirdetett fejlesztési folyamatok technikai fejlesztések igénylik a szervezeti
kohézio erdsitését, melynek egyik pillére a hatékonygeneracids egytittmiikddés.

Természetesen egy dinamikus folyamatrdl van sz6 hiszen folyamatosan ujabb és tjabb
generdciok 1épnek be a honvédségbe, akik hatékony beilleszkedése folyamatos odafigyelést

igényel.
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