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Choi Hyung Sup (1920-2004)

Chilng ta phai thay thé phugng thic gido duc dé biét khoa hoc bang phudng thic gido duc dé lam
khoa hoc. Phudng phap gido duc hién thdgi, cé thé la hitu ich khi giang day cac kj nang tra |Gi cac cau
hoi C6 va Khong, song lai khdng gilip con ngudi ta nang cao dugc nang luc phan tich hién tugng va
Ung dung cac ly thuyét vao cac muc tiéu thuc tién.

Ldi noi dau. Chung téi xin gidi thiéu bai viét dudi déy cia Choi Hyung Sup dang tu thudt vé céng viéc
cta 6ng trong nhitng ngdy dau thanh lép Vién Khoa hoc Céng nghé Han Quéc KIST. Ong ld gidm déc
diéu hanh dau tién va la ngudi cé déng gép quan trong vao viéc xdy dung KIST nhu’ mét cong vao Khoa
hoc Céng nghé (KHCN) mau muc cho Han Quéc trong nhiing ndm quéc gia nay tién hanh céng nghiép
héa dudi su ldnh dao cta Tong théng Park Chung Hee. Tu thudt nay cho thdy tinh cdch cda chd tich
KIST Choi Hyung Sup, va nha lédnh dao Park Chung Hee déi véi KHCN. Park Chung Hee hiéu sdu xa vai
tro cia KHCN déi vdi su' séng con cua Han Quéc, vé kinh té cling nhu an ninh, do dé khéng thé dé KIST
bi can tré vi bat cit' ly do gi. N6 la hat giéng cta su phon vinh va an ninh quéc gia. N6 la sudi ngudn cta
cbéng nghiép hoa ma 6ng dang tién hanh. Park Chung Hee, vén dudc dao tao trong trudng quén su
Nhét dé trd thanh mét st quan samurai, nén hiéu biét siic manh cia Ui guom va kyj ludt. Ong cén bdnh
mi, can KIST, can [udi gudm, cdn POSCO, va can KHCN dé tao ra nhiing thi do. binh ménh cia mét dén



toc dudc dinh doat & khdu trong yéu nay: chung ta chi hoc khoa hoc dé biét, hay hoc dé lam khoa hoc,
ladm cho né thdm vao tdm tham x& hdi khéng chi bdng nhiing I6i dep, ma con bang hanh déng sdng
tao. Cén nhd rdng, xd hdi Han Quéc ciing tung bi gidi yangban théng tri ca nghin ndm, giéng nhu gidi
nho hoc cta Viét Nam, rdt cé hoc, trao chuét Ioi hay y dep, dé mdng tay dai, nhung khinh thi cdi hoc
thuc dung (Sil Hak).

Bai nay cho thdy hanh déng cta nha ldnh dao Han Quéc déi vdi nhitng van dé KHCN & cdp vi mé la rdt
quyét liét. Khéng phdi ndi chinh tri, nghi quyét réi "danh tréng bé dui", ma Park Chung Hee thét su
chdm lo thuc hién viéc "truyén mau'", "cdy ghép" nhiing hat giéng mdi ciia KHCN vao co thé dang suy
yéu cta Han Quéc, nhu vén dé séng con cda quéc gia. Park Chung Hee néi la lam, thé hién trdach nhiém
& toan bd cbng viéc déi mdi, tir viimé dén vi mé, di xubng tdn co s dé€ dam bdo cbng viéc théng suébt
khéng bi can trd béi hanh chdnh hay ludt € khéng phi hop. Ong gidm sdt ting khéu, va dep bo nhiing
chudng ngai vt bdt cu ti dGu. Thuc té, Park Chung Hee la than hé mang cho KIST.

Tai sao trong giai doan Han Quéc nhiéu nhudng vdi tham nhiing ma lai ¢6 nhiing con ngudi lénh dao kj
tri trong sdng nhu Choi Hyung Sup? Ong khéng phdi ld ngudi duy nhét. Van con nhiéu ngudi trong sdng
va tdm huyét véi ddt nudc. Con cé rdt nhiéu ngudi khdc nhu thé, nhu Park Tae-joon, chd tich cua tdp
doan gang thép khéng 16 POSCO, nhiéu nha ldp chinh sdch phdt trién cong nghiép hda nhu Kim
Chongnyom va O Wonch'ol, Chang Kiyong va Pak Ch'unghun, Kim Hang’yol, Kim Yonghwan va Nam
Togu. Ho la nhitng nha ky tri, kinh té, tai chanh, phdn I6n hudng nén gido duc tét tu Nhét Ban, Hoa Ky,
va mét long sat canh véi Park Chung Hee vi ly tuéng mét Han Quéc phdt trién va hing cudng.

Cudi cting, Choi Hyung Sup con la ngudi mudn chia sé nhiing kinh nghiém cda Han Quéc vdi cdc quéc
gia dang phdt trién, dd trinh bay trén nhiéu dién dan, va cé nhiéu bai viét. 6 la nhitng hanh déng nhén
di - bdng nhitng déng gép tri thic cda éng. Cédm dn 6ng.

T6i ciing rdt ngac nhién khi biét rdng bai viét cuia Choi Hyung Sup dudc dich va ddng trong cuén "Mt
goc nhin cua tri thdc" do Tap chi Tia Sang va Nha xudt ban Tré thuc hién, khéng biét ndm nao, nhung
né dudc ddng lai trén trang mang cua Vién Chinh sdch va Phdt trién Néng nghiép va Néng thén ngay
06/09/2007. Nhiing tdc gid chdc hdn la nhitng ngudi ¢é dung y khi déng bai d6, va mong cho dét nudc
cling c6 su chuyén bién thudn Igi nhu thé. Xin cdm dn nhiing ngudi dd ndng niu né nhu mét common
good dé moi nguai cé thé doc. Xin cam on.

Nguyén Xudn Xanh

CAU CHUYEN KE CUA CHOI HYUNG SUP

Nam 1963, vGi cuang vi Vién trudng vién nghién clfu nang lugng nguyén tir toi téi tham maot so trudng
dai hoc cia Canada dé nghién clu mét du an hgp tac vé san xuat vat liéu mdi. Khi trd vé han Quac,



dau nam 1964, t6i viét bai bao cao trinh bay vé su ho trg ctia chinh phi Canada déi véi hoi dong
nghién clfu qudc gia - mot té chifc nghién cltu doc 1ap va tu chi vdi cac nhan vién khong phai la ngudi
trong bién ché nha nudc.

Sau dé it lau, mot thu ky vé cong tac kinh té ciia van phong Tong thong tdi gap toi va noi: “Téng thong
Park d3 doc bai bao cao ctia 6ng va mudn truc tién nghe y ki€n 6ng tai cuéc hop ndi cac do Tong
thong chu tri”.

Tién si Choi, chling ta nén lam gi dé phat trién khoa hoc va cong nghé & nudc ta? Tong théng Park hoi
t6i trong cudc hop ndi cac. Do chua chuan bi dé tra |6i mot cau hoi nhu vy, toi chi néu ra mot sé van
dé theo trinh tu ching xuat hién trong dau. Toi néi: “ Bén canh nhiéu viéc khac, ching ta can thay déi
hé théng gido duc khoa hoc dé dam bao phat trién mdt cach viing chac khoa hoc va cong nghé.
Ching ta phai thay thé phudng thiic gido duc dé biét khoa hoc bang phugng thic gido duc dé lam
khoa hoc. Phudng phap gido duc hién thdi, cé thé la hitu ich khi giang day cac k§ nang tra IGi cac cau
hoi C6 va Khong, song lai khdng gilip con ngudi ta nang cao dugc nang luc phan tich hién tugng va
Ung dung cac ly thuyét vao cac muc tiéu thuc tién. Thay Téng thdng Park gat dau biéu 16 dong tinh,
toi ti€p tuc giai thich: “Trudc hét phai thay d6i muc tiéu gido duc. Ching ta can mot nén gido duc dé
trang bi cho nhan dan kha nang giai quyét van dé ch(r khéng phai gilip ho |y dugc bang cap va
nhiing cdi khac...” Sau do, t6i ndi nhiing suy nghi vé phat trién nén khoa hoc va cong nghé. “Chi ¢
mot 6 it ngudi hiéu dudc rang cdng nghé can thiét cho cong nghiép héa, va biét dugc cé thé kiém
dudc cong nghé tur dau. Trong tinh hinh nhu vay, tat ca nhiing gi ching ta can hién nay, dé la mot cai
gi trung gian ndi lién vdi kinh doanh va gidi han lam dé lya chon, gidi thiéu, tiép thi va (ing dung cong
nghé”.

Cuoi cung, t6i nhan manh tam quan trong cla viéc tao mdi mai trudng xa hoi trong do tat ca moi
ngudi déu phai hiéu khoa hoc va tén trong cong nghé. Dé tdi dudc cai dich dd, chinh ban than Tong
thong can phai di dau trong nhiing n6 luc theo hudng nay.

CHON VIEN KET NGHIA

Vao khoang thang 4, 1964. Tong thong Park mdi cac Vién trudng clia cac Vién Quéc gia dén dy mot
bifa tiéc chiéu dai. Tong théng vui ming khoe véi moi ngudi vé ky luc xuat khau ao len dat t&i 20 triéu
USD. T6i tra IGi: “Ky luc nay that dang biéu duang. Nhung chlng ta con phai bam vao nhitng mat hang
nhu thé nay bao lau nita? Nhat Ban d3 xuat khau dén 1 ty USD cac san pham dién td. Sic manh nay tU
dau ra? Cau tra I3i la phat trién cdng nghé”. Dot nhién Tong thong trd nén tram tu. C6 vé nhu suy nghi
vé mét diéu gi d6, mat ong cau lai.

Cudc viéng tham nudc My cGa Tong théng Park vao thang 6 ndm 1964 cé tinh chat quyét dinh doi vdi
viéc thanh l&p vién cong nghé dau tién clia Han Qudc - Vién KIST. Diéu cudi cung trong bang thong
cdo chung ndi rang: “Téng thdng Park hoan nghénh dé xuat clia Téng thdng Johnson vé viéc guii ¢



van khoa hoc clia 6ng tdi Han Qudc dé cung cac doi tac Han Quéc trong linh vuc cong nghiép, khoa
hoc va gido duc xem xét tinh kha thi cta viéc thanh lap vién KIST”,

DE thuc hién thoa thuan gilia hai Tong théng, tién st Homing, c6 van khoa hoc ciia Tong théng M§ dén
tham Han Quéc dé nghién clu tinh kha thi cta viéc thanh Vién KIST. Cung di vGi 6ng c6 James B.
First, Vién trudng Vién Bartell. Doan da tham gidi kinh doanh va gidi han lam, Vién nghién c(fu nang
lugng nguyén td va vién Nhién liéu Kim loai Téng hdp. Sau d6 TS Homing hdi téi: “Toi hy vong rang
mot trong cac vién ctia My s& xay dung mai quan hé két nghia vdi vién KIST. Ong chon vién nao? Roi
ong cho biét chinh phu My c6 vé mudn chon Vién Bell, cd sd nghién clfu hang dau thé gidi. Nhung toi
tra IGi: “Tinh hinh hién tai chua cho phép ching t6i thanh [ap mot nghién cfu bao quat ca khoa hoc
c6 ban lan cac khoa hoc ing dung. Mét vién nhu vay doi hdi nhiing dau tu tai chinh rat [dn. Ching toi
can mot vién cé thé nghién cltu nhiing cong nghé ma cac doanh nghiép tu nhan doi hoi”. Va téi yéu
cau dugc két nghia vdi vién Bartell bgi dé la mot vién nghién clfu theo hgp dong, cac két qua nghién
clu c6 thé ngay lap tdc Ung dung vao khu vuc kinh doanh. TS Homing hgi bat ngs khi nghe cau tra (0i
nhu vay cla t6i. Song d6 [a y kién chan thanh cla toi: dé ton tai, khong thé lam khac dugc.

KIST campus chinh (Wikipedia)

TRUGC HET HAY TIM KHACH HANG

Toi dudc bo nhiém [am vién trudng dau tién cla vién KIST vao ngay 3.2.1966, sau khi doan cla Vién
Bartell hoan thanh xong nghién clfu kha thi dé an thanh lap Vién KIST. Nhung Uy ban Ké hoach Kinh
té khong hé ndi gi vé chuyén khi nao thi ho sé cap ngan sach cho Vién. Do vay cong viéc dau tién cua
cuang vi mdi cla toi la lam viéc vdi can bo tu uy ban Ké hoach Kinh té.

Vi khéng cé van phong, ching téi bat tay vao lam viéc tai mét phong bénh nhan & bénh vién, nci me
toi dang diéu tri. Mot hom giam déc chi nhanh cia Ngan hang Hanil cho t6i mugn mét trong sé cac



van phong cua 6ng ta khong 3y tién. Vay la ching t6i chuyén dén tang hai ciia mot ngdi nha day ruéi
vi ndm canh chg ca. Can néi thém rang vi Gidm ddc Ngan hang no cho chiing t6i mugn van phong
khéng phai vi hao phéng. Ong ta du khdn ngoan dé hiéu rang sdm hay mudn chinh phu cling sé tai
trg cho hoat dong ctia chiing t6i. Hai thang sau dé Uy ban K& hoach Kinh té bat ddu chuyén tién vao
chinhanh ctia 6ng ta. Mac du 6ng ta van nai ching t6i hdy & lai [du han, song it [du sau ching toi
chuyén van phong sang mot trong tru sd clia YMCA (Young Men’s Christian Association) trén phé
Chongro, vi ching t6i khong thé tiép khach nudc ngoai trong mot van phong day ruéi nhang.

Ngay sau khi thanh [4p vién KIST, chiing t6i da ding trudc yéu cau bat budc la phai tim ra nhiing con
dudng két ndi cac nha nghién cliu vién KIST vdi gidi kinh doanh. Toi hiéu néu c hinh thanh cac du an
nghién clu roi mdi di tim khach hang dé ing dung cac két qua nghién clfu thi khong hiéu qua bdi cac
nha kinh doanh ¢é suy nghi hoan toan tu nhién rang viéc chdp nhan nhiing céng nghé méi chua dudgc
thd nghiém bao gid cling la qua mao hiém. Nhung mét cong ty da tai trg cho du dn nghién cliu thi bat
budc phai (ing dung cong nghé mdi bat chap rdiro. D6 la ly do vi sao t6i quyét dinh cd ché hoat dong
cUa vién la dua vao thuc hién hé théng nghién cliu dua trén cd sd hdp dong, cing véi khach hang lua
chon mat hang dé nghién cliu, sau dé bat tay vao cling nghién cliu v8i khach hang khi nao nhan dugc
tién hgp dong.

TAO VA HUY DONG NGUON LUC

Mot nhiém vu quan trong khac la phai lam thé nao huy dong dudc nhiing nhitng nghién cfu cé nang
luc dé thuc hién cac nghién clu theo hgp dong. Nhung khong thé 16i kéo cac gido su dai hoc dudc, vi
vay sé gy anh hudng xau tdi viéc gido duc cta cac trudng. Toi quyét dinh mgi cac nha khoa hoc
ngudi Han Quéc & nudc ngoai vé. Van dé 1a ho vdi diéu kién nhu thé nao. Sau khi can nhac k¥ ludng,
toi dat ra mot nguyén tac d€ dam bao cho cac nha khoa hoc nay quyén tu chd trong nghién ciu;
nhiing diéu kién song 6n dinh, mét mai truéng nghién clu tuyét diéu. Va diéu quan trong han la phai
nang cao uy tin xa hdi cia ho. Nham muc dich nay, chiing tdi cung cap cho ho nha & va bao hiém y té,
loai hinh bao hiém thgi dé Han Quéc con chua cd; tao diéu kién thudn Igi cho viéc gido duc con cai
cua ho, tdi trd lugng cho ho bang 4 muc luong ho ¢é thé nhan dudc & My (vi rang hau hét cac nha
khoa hoc déu ti My trd vé). Mlc ludng nay cao gap 3 lan ludng gido su dai hoc trong nudc nhan dudgc,
do vay Hiéu trudng cac trudng dai hoc phan déi gay gat, cho rang d6 a diéu khdng hgp ly, thdm chi
6 thé gdy nén van dé xa hoi. Toi da giai thich vdi ho day [a mdc t6i thi€u can thiét dé dam bao sao
cho ho c6 thé chi chd tdm vao hoc tap va nghién ciu ma khdng bi sao nhang vao nhiing van dé khac.
Day khdng phai so tién di dé dan ho di vao cudc séng xa hoa.

Van dé tién luang khong phai két thic & do. Co rat nhiéu kién nghi truc tiép dugc guii téi Van phong
Tong théng, trong do c6 ca bao cao ctiia B6 Khoa hoc va cong nghé guii [én Tong thong Park phan doi
mUc ludng clia vién KIST. MGt hom, toi dudc triéu tap lén Van phong tong thdng. Sau khi xem xét xong



bang luang cla cac nha nghién cliu Vién KIST, Tong thong Park mim cudi va noi: “Ludng clia hau hét
cac nghién cliu & vién KIST con cao hon ca luong téi”. Toi ndi vdi éng: “NEéu ngai cho rdng mdc ludng
nay la bat hgp ly thi ngai ¢ thé gidam ludng cla téi, nhung khong thé lam thé véi nhiing ngudi khac
dugc”. Sau mot thoang, 6ng ta ndi: “Cd gili nguyén thé”, va diing day ra di.

DE ¢ su dam bao phap ly déi v8i hoat dong tu chd clia vién KIST, téi dé xudt mot ban du thao luat
dac biét nham tao diéu kién thuan |gi cho vién KIST. Ban du thdo nay tdi tu viét. Trudc hét, tdi ndi rd
rang su ho trg tai chinh ca chinh phd can dugc cung cap dudi dang “tién quyén gbp”. Va téi dua vao
mdt diéu khoan néi rang vién KIST can dugc mién kiém toadn va ké hoach hoat ddng hang nam cua
vién KIST khdng can chinh phu phé duyét, nhiing diéu khodn nay nham ngan chan viéc chinh phi can
thiép vao cac hoat dong nghién clu.

Tai cudc hop ndi cac, nhiéu y kién quyét chéng lai du thdo luat. Chang han ho ndi rang: “s& mau
thuan véi Luat tai san Quéc gia néu nhu tai san Quéc gia c6 thé chuyén giao cho vién KIST, mét phap
nhan doc lap va vién KIST khong thé chi tiéu ngan sach nha nudc ma khong cé kiém toan”. Cudi clng,
nhg c6 Téng thong Park khang khang doi héi, su thao luat dudc trinh 1én Quoc hoi.

Viéc lua chon dia diém dat Vién KIST cling rat khé khan. Téng thong Park khuyén toi [én lién hé vdi
Vién thuc nghiém Lam nghiép dé tim dia diém, song B trudng B6 Nong [am tii chdi thang thiing, du
chi [a chuyén giao mot khoan dat nho. Do vay, t6i phai quyét dinh 1dy mét dia diém & khu vuc ngoai 6
thanh phé Seoul. Khi Tong théng Park nghe dugc vé quyét dinh nay, 6ng lién dén Vién thuc nghiém
Lam nghiép, c6 Bo trudng B NOng lam, thi trudng thanh phd Seoul va t6i thap tung. Va éng ra lénh
chuyén giao toan bd dién tich 1.256km2 clia Vién Thuc nghiém Lam nghiép cho vién KIST. Ong néi:
“Vién Thuc nghiém Lam nghiép quan trong, nhung Vién KIST quan trong hon déi véi su nghiép phat
trién kinh té. Vé sau, toi da thda hiép bang cach chi ldy 500km2 dé gili thé dién cho ngai B trudng
Nong lam.

Sau nhiing chang dudng quanh co khic khuyu, ching t6i d3 té chiic budi € dong thé xay dung vién
KIST vao thang 10 nam 1996.

TUYEN CHON VA SU DUNG NGHIEN CUU VIEN

Toi soan thao cudn gidi thiéu vién KIST dé tuyén dung cac nha nghién cltu sau khi tham khao y kién
cUa vién Bartell va tham tat ca cac vién nghién clfu va cac trudng dai hoc I6n & chau My va chau au.
Sau d6, han 500 ddn xin viéc d6 tdi, trong dé s6 ngudi cé bang kj thuat cdng nghé chi c6 10, con lai la
s6 ¢6 bang khoa hoc cd ban (cac sinh vién Han Quéc hau hét bi ép phai di vao cac khoa hoc cg ban dé
nhan dugc hoc bong clia MY, ngi ma vat ly ly thuyét va vat ly nguyén tif dang la trao [uu chinh vao thai
ky do).



Toi t8i My dé phdng van 78 Ung ctf vién dudc lua chon tu tat ca sé ngudi cé don xin viéc. Mot hom, mot
Ung vién, von la sinh vién cli cla t6i, phan nan: “Gido su, thay biét em rat ro, sao thay khéng tin em?”,
Toi tra [Gi: “Khd cé thé tin chi nghién clu nhiing gi em thich thd. Can cap toc tap trung vao nhiing
nghién clfu c6 ich cho cac hoat dong kinh doanh ngay ca khi chiing khéng thi vi d6i véi cac nha khoa
hoc. Néu em quyét dinh sai lam do khong hiéu biét hét dugc st ménh clia em va r6i day sé bd cude
thi diéu dé sé& gy nén nhiing rac réi nghiém trong. Toi chi muén chac chan rang trong bat cf hoan
canh nao em ciing sé dién ding vai can phai dién cia minh § Han Qudc”. Budc dau toi lya chon 18
nghién clu vién, [a nhiing ngudi dd c6 hon 5 nam kinh nghiém ké tif khi nhan bang tién si.

Sau khi doc tin nay trén bao hang ngay Dong-Ah, Téng théng Park rat hai long goi toi dén van phong
Téng théng dé biét chi tiét, va hoi: “Trong s6 ho ¢é ai la chuyén gia vé linh vuc ché tac sat?”. Téng
thong Park gach dudi hai cai tén TS Kim chul - Woo va TS Kim Jae - Kwan, nhiing ngugi tham gia vao
vién KIST v@i tu cach la nhitng nha nghién cliu vé sat. Diéu nay cho th3y dng hét slic quan tdm dén su
nghiép phat trién cong nghiép sat.

Vé sau, t6i lua chon thém 35 nha nghién cfu niia va gui tat ca ho t&i vién Bartell. M6t nha nghién clu,
ngudi da ting lam viéc tai vién Bell, phan déi [énh nay: “Vi sao 6ng lai ¢d gui tdi vién Bartell, mot vién
dudi tam vién Bell?”. T6i thuyét phuc anh ta: “anh dudc gtfi tdi vién Bartell khéng phai dé tang kién
thic vé linh vuc cia minh ma dé hoc cach kinh doanh. Trén tat ca, anh phai hoc cach [am thé nao xay
dung dudc nhitng ké hoach nghién cliu c6 kha nang thu hit cac nha doanh nghiép dé nhan dudc dat
hang nghién cu tu ho”. Vao thai diém vién KIST dudc thanh lap, 8 Han Quéc khong ¢ cong nghé nao
dang dé goi cong nghé theo dung nghia cta no, va déi véi cac cong ty, nhiing cudn chi dan kj thuat la
nhu cdu cap thiét han cac nghién clfu. Do vay, chu trudng clia vién KIST la phai hai hoa nhu cau cla
xa hoi véi sé thich ctia cac nha nghién cdu.

Thdi gian dd, cdc hoat dong sif dung nhiéu lao ddng, trong dé cong nghiép dét trinh d6 sd dang dang
la nong cot clia cac nganh cong nghiép chién lugc. Cai ma cac cong ty dét mudn cd khong phaila
cong nghé vé san pham téng mdi, ma la k§ thuat nhudém hang dét. Sau khi thao luan téi chon TS.
Yoon Han - Shik t6t nghiép khoa dét trudng Pai hoc ki thuat thudc Dai hoc Tong hgp Seoul, da ting
lam viéc cho mét cong ty ché tao pham nhudm chu tri dé tai nay. Viéc t6i lua chon TS Yoon chif khong
phai cac nha nghién cltu khac day kiéu hanh vdi nhiing hoc vi nudc ngoai cha tri dé tai la vi toi hiéu
rat ré con ngudi nay ludn cé gang tot dinh trong nghién clfu. Va qua that viéc dat long tin vao éng ta
da hoan toan dung. TSYoon da xay dung nén mot phudng phap san xuat “hang dét Aramid”, dugc
biét dén nhu la sgi tong hdp thé hé th( ba. Ly thuyét mdi trong [inh vuc hinh thai hoc ctia cao phan td
ma toi dé xuat da dudgc dang trén tap chi “The Nature”, va da thu hdt sy quan tam cla ca thé gidi.

THONG QUA LUAT PAC BIET



Sau khi két thuc viéc lua chon tat ca cac nha nghién cliu, ching toi lai gap phai mot van dé 18n khac.
Nhiing phan co ban clia Luit dac biét nham tao diéu kién thuan Igi cho Vién KIST da bi thay d&i hoan
toan trong qua trinh thao ludn va phé chuan ctia Quéc héi. Vi du, c6 mot diéu khoadn ndi rang ké
hoach hang nam va cac tai khoan cuta vién KIST phai dugc chinh pht phé duyét va kiém toan. Toi viét
bao cdo guii lén Tong théng Park, 6ng noi cau va ngay lap tuc ra lénh cho phé Thi tudng Chang
Ki-Young sUa lai ngay ludt nay nhu dé xuat ban dau. Khi du thao Luat sifa d6i dudc trinh ra trong mot
phién hop dac biét cia Quoc hdi vao thang 3/1967, cac dai biéu khang khang phan doi. khi dudc goi
t8i d€ trinh bay luan ching ctia du thao luat slfa d6i tai Quoc hoi, t6i noi: “Rat dang tiéc va rat khong
may la cac nha khoa hoc thudng hay gap rac réi vi nhitng thi tuc hanh chinh hon [a vi cac cdng viéc
nghién cfu. Du thao Luét dac biét nham bao dam cho cdc nha nghién cliu trdnh khéi nhiing rac réi
khong can thiét. Lé dudng nhién, diéu nay khong c6 nghia la ching ta khuyén khich cac nha nghién
clu tiéu tién theo kiéu hoang phi, y tudng & day la dam bao “mot ché dd ky luat tu chu cho chinh cac
nha nghién cfu tu quan bat nguén ti nhu cau cta nghién clu - trién khai”. Va tdi ndi thém “néu cac vi
nghi vy, thi xin hay tin t6i va thong qua dy thao luat”. Sau nhiéu tranh ludn dai ctia cac dai biéu ¢
mat, rot cuc, du thao phai dugc thong qua vdi sé phiéu sit sao sau khi mot dai biéu cé y kién: “Khdng
c6 dai biéu nao & day hiéu dudc khoa hoc va cong nghé mot cach day da. Vay thi hdy dé moi viéc cho
TS Choi, Vién trudng clia vién KIST. Hay dgi va xem két qua ra sao”.

NHUNG NGUYEN TAC QUAN LY

Viéc thanh 1ap va quan ly Vién KIST dudc trién khai thuc té theo nhiing y tudng riéng ctia ching toi
ch(r khéng phai ctia My nhu quan niém ctia mot s6 ngudi. Su ho trg cua phia My chu yéu bao gém cac
nghién clu kha thi, ma thuc ra chi mang tinh hinh thdc. Ngay ca viéc nhiing kinh nghiém ching toi
hoc dudc tU Vién Bartell da thanh [3p mot vién nghién cdu theo hgp dong cling khong anh hudng gi
dén viéc diéu hanh doc lap va tu chu cGa ching toi.

Vi du, hgp dong dich vu tu van véi vién Bartell dugc thuc hién theo yéu cau cla chinh ching t6i ch
khong phai theo dé xuat tu phia M. Viéc lua chon cac chuyén gia nudc ngoai cling do phia ching toi
quyét dinh (thong thudng, phia tai trg quyét dinh viéc lua chon cac chuyén gia dé gtfi tdi cac nudc
dang phat trién nhan vién trg. Va thudng a nhitng chuyén gia khong dl nang luc chuyén mon, nhiing
ngudi tudng dai roi rai, thi dudc guii téi cadc nudc dang phat trién).

Vién KIST v@i tu cach la mét vién nghién cltu lam viéc theo hgp dong cé6 mét sé dac trung déc dao.
MoGi phong clia Vién KIST déu co thé doc lap lanh dao mot hé thdng nghién clfu va phai chiu trach
nhiém vé tat ca cac chi phi can thiét dé thuc hién cac nghién cliu, bao gobm ca chi tiéu cho can bg, tién
thué cac phong thi nghiém va thiét bi. Ban dau, cac nghién c(fu voi vang chiém that nhiéu dién tich
phong thi nghiém va st dung nhiéu thiét bi, nhung khi da nhan thdc dugc hé thong nay, ho tu giac thi
dua vdi nhau theo hudng quan tam dén hiéu qua cta chi phi.



Vién KIST [a mot du an khong 16 véi téng gia tri 20 triéu d6 la My do hai nudc cung tai trg vdi ty 1€
ngang nhau (tai trg ctia phia M) chi yéu dung dé mua thiét bi va tra chi phi tu van cho Vién Bartell.
Trong viéc lua chon thiét bi t6i day dé ra quy dinh mua tiing b6 phan dé lap dat thanh mot hé théng
thiét bi hoan hao ch( khéng mua toan bd thiét bi. Téi cho rang viéc mua nhiing thiét bi khéng can
thiét chi vi con du tién sé& chi lam hong bau khéng khi nghién cliu. Bang cach nay ching téi da tiét
kiém dudc 1,35 triéu USD trong s 10 triéu. Vay nén toi quyét dinh dem tra sd con lai cho ¢ quan Vién
trg phat trién quéc té My (USAID). Dy an c6 uy tin nay dugc thuc hién theo sang kién cla ca hai Tong
théng, nén khéng thé dé USAID cé gi phai suy nghi, du nhd. Ong Téng gidm déc ciia USAID, qud ngac
nhién khi nghe dudc dé xuat cua toi, da bay sang Han Qudc dé gap toi. Téi qua quyét véi 6ng ta rang
vién KIST da dugc trang bi nhitng thiét bi cd ban can thiét va chling t6i ¢ thé xoay sG dé thdéa man
nhitng nhu cdu trong tudng lai bang cach gianh [dy cac hdp dong nghién cdu.

Vé [inh vuc quan ly, Vién KIST dua trén nguyén tac cdm ngat hoat ddng can thiép truc tiép clia cic can
bd hanh chinh vao céng tac nghién cliu, hé théng hanh chinh phai ho trg moi mat cho nghién clu,
cac can bd hanh chinh khéng bao giG dugc phép phé binh va cai co vdi nghién cltu vién. Nhiing yéu
cau bat hgp ly clia cac nghién clfu vién phai dugc bao cao [én Vién trudng hodc phé vién trudng dé
khuyén khich cac giai phap hoa giai gilia cac nha nghién clfu. M6t s6 ngudi khac cé thé quan diém
khdc, riéng tdi hoan toan tin rang su trung thanh triét dé déi vdi nguyén tic nay clia cdc thanh vién
ban dau cua Vién KIST da dong gop rat Idn cho cac hoat dong nghién clfu dat hiéu qua va hiéu ich
cao.

SU HO TRG TOAN DIEN CUA CHiNH PHU

Tong théng Park hét slic quan tdm dén viéc nang cao vi thé xa hoi cua Vién KIST. Trong sudt ba nam
qua sau khi thanh [3p Vién KIST, mo6i thang 6ng dén tham vién hai lam dé tro chuyén véi cac nha
nghién clftu. Bat cl khi nao ching t6i gap phai su chong déi ctia cac B trudng, ong cling déu bao vé
quan diém clia chlng t6i. Chinh vi thé cac quan chdc chinh pha phu trach viéc ho trg vién KIST da
thay d6i cach nghiva thai dé ctia ho déi vdi Vién KIST. Nhu TS Stevan Dedijer khang dinh trong luin
an ctia éng, nhan dé Su kém phat trién ctia khoa hoc rang "cac nudc dang phat trién khdng thé phat
trién dugc khoa hoc va cong nghé néu nhu ngudi diing dau dat nudc khong nhan lay vai tro lanh dao
trén tuyén dau”.

Tong théng Park dé nghi t6i ghi nhd lai hai diém khi 6ng bo nhiém t6i lam vién trudng vién KIST. Thu
nhat, t6i khéng phai lo lang gi tif phia Uy ban K& hoach Kinh té€ d& dam bao ngan sach cta vién KIST.
Th hai, t6i khong chap nhan bat clf yéu cau ca nhan nao trong viéc luda chon cac nghién cltu vién tu
phia cac quan chdc va dai biéu qudc hdi. Vi thé cé vo sé nhitng yéu cau ca nhan lién tuc trat 1én ban

t6i ngay khi t6i dugc bo nhiém lam vién trudng vién KIST, toi tU chdi tat ca cac yéu cau do.

Toi xin ké mot tinh tiét lién quan dén ngan sach cuta vién KIST. Mot hom, ngay sau khi c6 thong bao vé
ngan sach nam tdi dé xay dung toa nha cua vién KIST, t6i nhan dudc dién thoai cia 6ng Kim Hak



-Ryul, Th( trudng cta Uy ban Ké hoach Kinh té dé nghi toi thong cam vi ¢ tinh huéng khong thé lam
khac khién 6ng phai chuyén 200 triéu won trong s6 1 ty won Han Quéc ma ching t6i yéu cau sang
cho mot du an khan cap khac. Toi tra |Gi: “Trong van dé ngan sach dng cé toan quyén. Vay nén toi
hoan toan khéng cé y dinh can thiép va cong viéc cta éng. Nhung t6i chi muén 6ng nhd cho rang khai
lugng cdng viéc sé bi cat giam mot cach tuong Ung”.

Khi thif trudng ctia Uy ban K& hoach Kinh té trinh bay va cac thanh vién ndi cac thao luan vé ngan
sach nam tdi, Tong théng Park dot nhién hoi: “Ngan sach cuta Vién KIST la bao nhiéu?”. Thit trudng Uy
ban K& hoach Kinh té tra |i: 800 triéu won, thua ngai:. Tong thong Park hdi lai: “Thé ngan sach ban
ddu ma vién KIST yéu cau [a bao nhiéu?”, Thii trudng [dp bap” “V4i su théng cdm cla Vién trudng vién
KIST, chling tdi cat giam 200 triéu won trong sd 1 ty won”. Téng théng ra lénh: “H3y chuyén 1 ty won
nhu yéu cau ban dau”. Téng théng Park da gitl [Gi hifa cia 6ng vdi t6i cho dén cling. TU sau lan d6, Uy
ban K& hoach Kinh té khdng bao gid cat giam ngan sich cta vién KIST.

Trong nhitng nguyén nhan dan dén hoat dong cta Vién ngay cang dugc xa hoi thiia nhan, danh gia
cao, trudc hét la su ung hd toan dién clia Tong thdng Park va su ¢6 gang quén minh cla cac nha
nghién cltu chd chét, nhiing ngudi tan tuy hét long cho su nghiép phat trién khoa hoc va cong nghé
cua dat nudc. Vi thé, ngudi ta goi “Vién, ndi anh sang khong bao gid tat”.

Choi Hyung Sup



