
2018년 2월 운영위원회 회의자료 
 

●​ 일시: 2018년 2월 12일(목) 오후 4시 
●​ 장소: 원경선홀 
●​ 참석자 

○​ 운영위원: 김주일, 유수훈, 박준우, 채연하, 김민철 
○​ 참관: 이기수, 최승우, 박경현, 진영호 

 

주요 논의사항 및 안건 

1.​ 1~2월 활동 검토: 후첨 자료 참조 
2.​ 총회안건 1: 2017년 평가 및 2018년 계획 확정 

a.​ 2017년 평가: 후첨 자료 참조 
b.​ 2018년 계획: 후첨 자료 참조 

3.​ 총회안건 2: 제10기 임원진 인선: 후첨 자료 참조 
4.​ 총회 진행 계획: 후첨 자료 참조 
5.​ 내규 개정: 후첨 자료 참조 
6.​ 기타  



1~2월 활동 보고 

조직 

회원 현황 
 
  시민행동 센터 

1. 회원분포  875 151 
  506 369   

항목 계 일반회원 자원회원 후원회원 준회원 좋은기업 좋은예산 

계 1,026 483 23 124 245 12 139 

CMS 665 420 0 101 0 12 132 

자동이체 15 7 0 6 0 0 2 

평생 59 56 0 0 0 0 3 

직접납부 42 0 23 17 0 0 2 

보류 245 0 0 0 245 0 0 

2. 회비분포  8,045,500 2,195,000 
  6,620,500 1,425,000   

항목 계 일반회원 자원회원 후원회원 준회원 좋은기업 좋은예산 

계 10,240,500 6,620,500 0 1,425,000 0 240,000 1,955,000 

CMS 9,660,500 6,400,500 0 1,125,000 0 240,000 1,895,000 

자동이체 580,000 220,000 0 300,000 0 0 60,000 

직접납부 0 0 0 0 0 0 0 

 
●​ 2018년 2월 7일 기준 
●​ 회원 8명 가입, 1명 탈퇴 
●​ 약정회비 6만원 증액 

사무처 현황 
●​ 상근: 9명 

○​ 상근: 김민철, 박준우, 채연하 
○​ 반상근: 최승우, 이기수, 이필상, 정홍순 
○​ 파견: 김영홍, 오관영 

●​ 경희씨티 인턴십 프로그램 참여 
○​ 참여자 

■​ 박경현: 서울시립대 대학원 석사과정, 도시사회학 
■​ 진영호: 중앙대 대학원 석사과정, 정치학 

○​ 근무기간: 2018년 1월 2일~2월 12일 
○​ 주요 활동 



■​ 서울시 마을공동체 활동에 대한 조사 
■​ 2010년 및 2014년 지방자치단체장 선거공약 조사 
■​ 기간 중 진행된 단체 사업에 참여 및 후기 작성 등  

주요 활동 
●​ 기부금 영수증 발급 

○​ 연말정산간소화서비스 참여자 기부내역 제출: 1월 8일 
○​ 개별적으로 요청하는 기부금영수증 발급 중 

●​ 회계감사 수행 
○​ 2월 4일(일) 조승만 감사에 의해 진행됨 
○​ 회계 정리 방식에 관한 조언 

●​ 이용선 회원 방문 
○​ 1월 9일(화) 저녁, 신년인사차 방문 

●​ 윤영진 이사장 사은회 
○​ 1월 22일(월) 저녁 
○​ 김재훈 전 예산감시위원장, 이상근 전 운영위원, 하승창 전 사무처장 등 전직 
임원 및 상근자 9명 참석 

사업 

행사 
●​ “2018년 국민참여예산을 생각하고 이야기하다” 간담회 

○​ 개요 
■​ 1월 18일(목) 16시 30분, 서울시NPO지원센터 교육장 “받다” 
■​ 사회: 김태일 대표 
■​ 발표: 오영민 한국조세재정연구원 선임연구원 
■​ 참가자: 10명 참석 

○​ 주요 내용 
■​ 정부의 국민참여예산 제도 도입 방침 및 준비 과정에 대한 소개 
■​ 시민사회 시각에서의 의견 전달   

●​ “2017년 주민참여예산, 새로운 고민과 시도” 사례 공유 간담회 
○​ 개요 

■​ 1월 26일(금) 16시, 서울시NPO지원센터 교육장 “받다” 
■​ 사회: 최승우 활동가 
■​ 발표자 

●​ 수원시: 주영훈 수원시주민참여예산위원회 전 위원장 
●​ 시흥시: 오지은 희망제작소 지역혁신센터 선임연구원 
●​ 서울시: 최인욱 서울시 시민참여예산과 시민협력팀장 

■​ 참가자: 행안부 공무원 3명을 포함 20명 참석 
○​ 주요 내용 

■​ 3개 시의 사례 발표 및 질의 응답 
●​ 북토크 “자영업을 통해 본 한국 사회” 

○​ 개요 
■​ 1월 30일(화) 17시, 서울시NPO지원센터 강당 “품다” 



■​ 사회: 김보영 교수(영남대, 사회복지학) 
■​ 이야기손님: <자신에게 고용된 사람들> 저자 5인 

●​ 김태일 대표 
●​ 최영준 운영위원 
●​ 김도균 경기연구원 선임연구원 
●​ 안종순 고려대 정부학연구소 연구원 
●​ 이주하 동국대 행정학과 교수 

■​ 참가자: 출판사 직원 2명 포함하여 22명 참석 
○​ 주요 내용 

■​ 조세, 임대료, 최저임금, 복지체계, 정치 등 자영업과 관련된 다양한 
이슈, 쟁점의 소개 

■​ 청중 질의에 대한 응답과 대안에 관한 저자들의 의견 제시 
■​ 페이스북 라이브 실황 중계 
■​ 참가자 모두에 출판 축하 떡 나눔 
■​ 출판사 협찬 경품 행사 및 저자들의 사인회 

●​ 시민포럼 "가상화폐와 우리 사회: 경제민주화와 복지국가, 그리고 가상화폐" 
○​ 개요 

■​ 2월 7일(수) 19시, 시민공간 나루 원경선홀 
■​ 사회: 이필상 서울대 초빙교수 
■​ 발표자 

●​ 김건우 LG경제연구원 선임연구원 
●​ 지승훈 OEZ소프트 대표 

■​ 참가자: 총 4명  
○​ 주요 내용  

■​ 가상화폐 기술의 구체적 개념에 대한 확인 
■​ 사회운동의 관점에서 가상화폐 기술의 활용 가능성 논의 

●​ 회원총회 개최 
○​ 온라인 회원총회 
○​ 세부 내용은 별도 안건으로 제출: 후첨 자료 참조 

●​ 서울시 참여예산제에 대한 시민단체 간담회 개최 예정 
○​ 2월 27일 오후 1시-3시, 서울시NPO지원센터 2층 교육장 “받다” 
○​ 시민사회단체연대회의와 협력하여 개최  
○​ 서울시 참여예산제가 광역단위 사업만 지원가능하게 되면서 시민사회단체의 
대응 필요성 증가함 

○​ 제도 설명 및 단체들의 활용 방안 논의 기회 마련 
●​ 행자부 참여예산 평가기준에 대한 간담회 개최 예정 

○​ 3월 2일 오후 4시-6시, 서울시NPO지원센터 2층 교육장 “받다” 
○​ 발표 예정자: 이호 
○​ 행자부의 평가기준에 대한 문제점 검토 및 대응 방안 논의  

사업 진행 상황 
●​ 아름다운재단 변화의시나리오 프로젝트 지원사업 선정 

○​ 사업명: 2018년 현재의 대한민국 과거의 성장위주 정책과 사업을 바라보다 
○​ 사업기간: 2018년 1~12월 
○​ 총 사업비: 2천만원 



●​ 국회개혁 프로젝트 
○​ 뉴스타파 기획보도 “대한민국 국회의 민낯” 

■​ 1월 5일: 1부 세금의 블랙홀 
■​ 1월 12일: 2부 국회는 328억 원을 어디에 썼나? 

○​ 2월 1일 국회 입법·정책개발비 정보공개소송 1심 승소 
○​ 2월 중 국회에 밑빠진독상 수여 계획 중 

 

https://newstapa.org/43086
https://newstapa.org/43226


2017년 평가 

1. 조직 평가 
●​ 회원 및 재정 측면에서 조직의 정상화 추세가 나타나고 있음 
●​ 신규 회비약정 50만원 확보를 목표로 한 회원확대 계획의 달성 

○​ 이를 통해 회원 14명 증가 및 약정회비 40만원 증가 
○​ 지인을 통한 회원가입 외에도 사업 과정에서 회원 가입한 경우가 늘어나고 
있음 

○​ 단 기존 회원의 회비납부 관리 소홀로 인해 회비납부율은 다소 감소함 
●​ 후원금 확대 및 지원사업비 확보 등을 통해 수입이 약 2억으로 전년 대비 5천만원 
증가 

○​ 전현직 임원, 활동가를 대상으로 한 2천만원 규모의 특별모금 달성 
○​ OBI, 아름다운재단, 서울시생활속민주주의학습지원센터 등을 통해 

1천5백만원 규모의 지원금 확보 
●​ 지출은 약 3천만원 증가한 1억9천으로 당기순이익 7백만원 발생  
●​ 장기차입금 및 미지급 비용 일부 청산을 통해 1천2백만원 정도의 부채 감축 
●​ 조직 및 사업의 점진적 확대에도 불구하고 사무처 규모는 오히려 감소하여 조직 및 
행정 사무 영역에서 인력 부족 문제 발생 

●​ 모금 채널 다변화를 위한 소셜모금 추진, 웹사이트 개편 등 온라인 관련 홍보, 모금 
활동이 취약 

1) 회원  

현황 
 
  시민행동  
1. 회원분포  868 151 
  500 368   
항목 계 일반회원 자원회원 후원회원 준회원 좋은기업 좋은예산 

계 1,019 479 21 123 245 12 139 
CMS 660 416 0 100 0 12 132 

자동이체 15 7 0 6 0 0 2 
평생 59 56 0 0 0 0 3 

직접납부 40 0 21 17 0 0 2 
보류 245 0 0 0 245 0 0 

2. 회비분포  7,985,500 2,195,000 
  6,570,500 1,415,000   
항목 계 일반회원 자원회원 후원회원 준회원 좋은기업 좋은예산 

계 10,180,500 6,570,500 0 1,415,000 0 240,000 1,955,000 
CMS 9,600,500 6,350,500 0 1,115,000 0 240,000 1,895,000 

자동이체 580,000 220,000 0 300,000 0 0 60,000 
직접납부 0 0 0 0 0 0 0 



 

연간 회원 변동 사항 
●​ 신규가입: 22명 (회비 증가분 360,000원) 
●​ 준회원/자원회원 회비납부 재개: 3명 (회비 증가분 120,000원) 
●​ 회비 인상: 2명 (회비 증가분 20,000원) 
●​ 회원 탈퇴: 8명 (회비 감소분 90,000원) 
●​ 기존 회원 준회원 전환: 1명 (회비 감소분 10,000원) 

성과와 의의 
●​ 총 27명이 500,000원을 증액하여 연간 목표 달성 
●​ 당초 목표 500,000원은 회비 자연감소분을 보충하는 것을 목표로 하였음을 감안할 
때 약정회비 400,000원 증가 

●​ 연대사업 및 활동 증가에 따른 회원가입도 일부 발생: 회비 증가 1명, 회원가입 3명 

한계와 문제점 
●​ 약정회비의 증가에도 불구하고 실제 회비 출금액은 연초 대비 다소 감소 추세에 
있는 것으로 파악됨. 

●​ 납부율 관리를 위해 기존 회원 관리가 필요하나 사무처 인력의 한계로 관리가 
원활하지 못함  

2) 임원  

임원 현황 
●​ 고문: 이필상, 정상용, 윤영진, 지현  
●​ 공동대표: 김주일, 김태일, 박헌권 
●​ 운영위원장: 유수훈 
●​ 운영위원: 최영준, 류성민, 강장묵 (이상 선출직) 박준우, 채연하, 김민철 (이상 
사무처) 

변동 사항 
●​ 5월 운영위 전 이상근 운영위원 사퇴 

운영위 개최 현황 

일시 주요 결과 참석자 
수 

2017년 2월 15일 총회 안건 확정 8명 

2017년 5월 27일 워크숍을 겸해 청량사 방문 예정이었으나 무산  0명 

2017년 9월 29일 정족수 부족으로 약식 개최 
상반기 사업 평가 및 하반기 계획 논의 

5명 

2017년 12월  오늘로 연기  



 

성과와 한계 
●​ 연 4회 운영위원회 정기적 개최를 시도하였으나 참석율 저조로 인해 제대로 
진행되지 못함 

●​ 운영위원들의 개별 사업 및 재정적 측면의 기여  
●​ 운영위원들간의 일상적 소통 필요성 제기되었으나 적절한 방안을 찾지 못함 

3) 사무처  
●​ 현황: 총 8명 
●​ 상근 3명: 박준우, 채연하, 김민철 
●​ 반상근 3명: 정홍순, 최승우, 이기수 
●​ 비상근 2명: 오관영, 김영홍 

변동 사항 
●​ 김영홍 정보인권국장 ‘문화부 문화예술계 블랙리스트 진상조사 및 제도개선위원회’ 
조사관 파견 (8월 28일자) 

성과와 한계 
●​ 특별한 인력 증감은 없음 
●​ 점진적으로 활동 관련 사업이 증가하면서 약간의 인력 부족을 체감 중임 

4) 연중 활동 

전현직 임원 / 활동가 연중 모금 
●​ 참여 현황 

○​ 약정금액 22,876,000원  
○​ 납부금액 17,256,000원 

●​ 성과와 한계 
○​ 당초 목표액 2천3백만원으로 약정 기준으로는 99.5% 달성 
○​ 그러나 납부 기준으로는 75% 달성 
○​ 분납 형식으로 납부하기로 한 후원자들의 후원금 일부가 올 해 들어오면 

80%까지는 달성가능할 것으로 보임  
○​ 당초 매월 3명씩 꾸준히 요청하기로 하였으나 실제로는 창립행사 전후에 
상당수 요청 진행 

뉴스레터 발송 
●​ 현황 

○​ 매 월말 1회 발송 중 
○​ 총 등록 구독자 수 936명 

●​ 성과 
○​ 발송 성공율 94.5%  
○​ 평균오픈율 14.2% 
○​ 8월부터는 명함 정리를 통해 직접 접촉한 비회원 대상으로도 발송 



기타 
●​ 회원/후원자 기념품 제작 및 웹사이트 개편은 예산 부족으로 진행 못함 
●​ 월별 결산의 날 부정기적으로 진행 
●​ 소셜 모금 진행 못함  

5) 행사 / 이벤트 

온라인 회원 총회 
●​ 2017년 2월 27일(월) ~ 3월 6일(월) 
●​ 참여 현황 

○​ 총 유권자: 370명 
○​ 참여자: 총 203명 (54.9%) 

■​ 투표: 155명 (76.4%) 
■​ 위임: 48명 (23.6%) 

●​ 주요 결과 
○​ 사업계획: 155명 중 153명 찬성 (2명 기권) 
○​ 재정계획: 155명 중 153명 찬성 (2명 기권) 
○​ 사업보고: 155명 중 153명 찬성 (2명 기권) 
○​ 재정보고: 155명 중 153명 찬성 (2명 기권) 

●​ 기타 
○​ 신입회원을 위한 총회 설명회 진행 

■​ 2017년 2월 28일(화) 저녁 
■​ 2016년 신입회원 대상  
■​ 4명 참여 
■​ 기념품 전달 
■​ Be 안전 프로젝트 제보게시판 운영: 제보 없었음 

●​ 평가 
○​ 예년에 비해 근소하게 참여율 증가 
○​ 탄핵 정국의 분위기가 반영된 것으로 추정 

2017년  응원의 밤  
●​ 일시 및 장소: 2017년 9월 7일(목) 17~23시, 합정역 카우카우 
●​ 호프 형태의 네트워크 파티로 진행 
●​ 성과 

○​ 120명의 회원 및 네트워킹하고 있는 단체, 활동가, 지역주민들의 참여 
○​ 회원가입/회비증액 7명 + α  

●​ 결산 
○​ 수입: 555만원 

■​ 참가비: 204만원 
■​ 단체 후원: 195만원 
■​ 개인 후원: 156만원 

○​ 지출: 380만원 
■​ 주류 및 안주: 308만원 
■​ 초청장 제작 및 발송: 53만원 



■​ 기타: 19만원 
●​ 평가 

○​ 상대적으로 적은 노력으로 많은 참여를 이끌어냄 
○​ 장벽을 낮춰 잠재 회원들이 편하게 참여하는 데 성공 
○​ 회원 가입을 유도할 장치의 부족 

디자인크러시 <생각하는 시민 뱃지> 제휴 모금 
●​ 청년디자인그룹 디자인크러시의 뱃지 판매 
●​ 판매금액의 15%를 정치 보드게임 제작 경비로 시민행동에 기부 
●​ 2017년 6월 텀블벅에서 진행 
●​ 총 1,694,000원 판매 / 146명 참여 
●​ 19만5천원  

기타 
●​ 당초 회원의 밤 외에 전현직 임원/상근자 연중 모금을 위한 홈커밍데이를 
창립기념일 전후로 진행할 계획었으나, 응원의 밤 개최가 9월로 미뤄지면서 계획 
폐기 

6) 재정 
●​ 자료 후첨 

2. 사업 평가 
●​ 전반적으로 예산 및 정책 분야에서 사업들이 다양화, 활성화되고 있으며, 회원 및 
네트워크 확대로 이어지고 있음. 반면 기업 및 정보인권 분야는 활동 방향과 역량의 
부족으로 여전히 정체 상태에 있음.  

●​ 밑빠진 독상을 재개하면서 시범 시상을 실시함. 지방자치 시대에 지역 예산감시 
수요에 부응하고 네트워크 구축 가능성을 보임. 선정위원회 구성 등 사업 체계화 
필요   

●​ 예정만세는 2017년 들어 12회의 방송을 송출했으며 회당 평균 112회의 다운로드 
수를 기록하고 있음. 정기성이 부족하고 하반기 송출 회수가 급감한 문제 극복 
필요함.   

●​ 참여예산 및 예산감시 관련 교육 사업 활발히 진행함. 
○​ 각 지역에서 주최하는 교육 53회 진행. 평균 15~30명 참여. 
○​ 서울시 생활속민주주의지원센터가 후원하는 마을활동가 예산교육 사업 
진행. 

●​ 국회개혁 연대활동을 통해 의원 정책개발비의 문제점을 밝혀내고 감시 사각지대인 
국회의 무책임한 운영 실태를 드러냄.  

●​ 정보인권 영역에서 소비자단체들과 연대하여 다양한 활동을 전개함 
○​ 4차산업혁명 연속토론회, 개인정보 열람청구권 보장 실태조사 등을 통해 
새로운 이슈들을 제기하였음.  

○​ 대선 시기에 공약 평가 및 정책 제안 활동을 함.  
○​ 다만 독자적 사업 수행 역량이 없어 연대 사업으로만 진행됨  

●​ 함께하는 시민포럼의 설립을 통해 시민운동의 방향 및 주요 사회 현안에 대한 
목소리를 담아냄 



○​ 3회에 걸친 창립기념 포럼을 통해 변화된 환경에서의 시민운동에 관한 
시민행동의 문제의식, 그리고 시민행동의 조직적, 운동적 역량 회복 
가능성을 보여줌.  

○​ 11~12월에 2018년 예산안에 대해 연속 토론을 개최함 
○​ 다만 의제 발굴 및 운영 측면에서 포럼의 자생력은 형성되지 않고 있음.  

●​ 안전 분야 사업은 안전넷, 유해화학물질 세미나 등 연대활동을 통해 수행되었음. 
대선후보 약속식 등의 사업 성과와 네트워크 확장의 측면의 성과가 있었음. 반면 
자체 사업인 생활안전 사업은 진행이 잘 되지 않음. 

●​ 대선 시기에 임원진들의 칼럼 연재, 정보인권과 안전 차원에서 연대활동을 통한 
대응을 수행함.  

●​ 3년간 운영된 나루 텃밭모임을 통해 지역에서의 시민 참여 활성화 모델을 
만들어나가고 있음. 회원 가입에 기여하는 것은 물론 주거권 세미나 등 폭넓은 
활동으로 이어짐.   

●​ 시민교육용 보드게임 개발을 위해 ‘지금여기에’와 함께 하반기부터 정기적으로 
워크숍을 개최하고 있음. 당초 생각한 정치 보드게임은 아직 개발을 못하고 있으나 
보드게임을 통한 사회참여, 시민교육의 가능성을 확인하고 있음.  

●​ 3회에 걸친 소셜런치, OGP 민관위원회 가입, 원전 비정규직 토론회 개최 등이 
진행되었음. 

1) 밑빠진 독상 

주요 경과 
●​ 10월 17일 진주시청 앞 광장 
●​ 사업명 : 진주시 음식물류 폐기물 자원화시설(제대로 된 검사도, 운영도 하지 않는 
시설에 150억원 낭비) 

성과와 의의 
●​ 약 3년간 중단된 밑빠진 독상 재개함. 
●​ 지역단체의 문제제기를 통해 이슈발굴 / 지역과의 네트워크 확대 가능성 높임 

문제점과 한계 
●​ 독상 선정위원회 등의 체계 미비함.  

2) 예산감시와 정보공개로 만드는 투명한 세상, 예정만세 팟캐스트 
●​ 정부 정책과 관련한 예산낭비 사례와 정보공개 이슈에 대해 소개하고 문제점을 
진단함. 

주요 경과 
●​ 2017년 12회 송출, 누적 청취자 1347명 

일시 제목 청취수 

20170407 대통령 기록물을 구하라!! 50 

20170412 한숨나오는 자치단체 안전행정 34 



20170428 투명사회를 위한 후보자 공약 뜯어보기 47 

20170615 문재인 정부의 추경예산 돋보기 322 

20170623 또 다시 한강개발, 이대로 괜찮은 걸까?(환경연합) 87 

20170703 서울 지하도시, 어떤 문제가 있는가?(서울녹색당) 114 

20170707 거대한 지하도시, 서울 시민의 안전은?(서울녹색당) 75 

20170717 정권은 바뀌어도 조직은 변하지 않는다.(영화산업전략센터) 91 

20170726 한강 개발의 역사, 또 다른 4대강(환경연합) 269 

20170804 청와대 캐비넷 문건, 기록을 
공개하라!(한국기록전문가협회) 

183 

20171019 국회개혁, 투명한 정보공개부터!! 44 

20171026 베끼기 국회, 표절자료집 홍수 31 

 

성과와 의의 
●​ 정기구독 59명, 회당 청취자 평균 112명 
●​ 예산공부모임, 참여예산 및 마을활동가 모임에 소개되면서 이슈에 따라 청취자 수가 
폭발적으로 증가. 시민행동 네트워크 확장에 기여 

문제점과 한계 
●​ 예정만세 청취자 회원가입 방안에 대한 고민이 필요 
●​ 정기적으로 송출하지 못했고 하반기엔 송출 횟수가 급감함 
●​ 내년 정보공개센터 조직 개편으로 팟캐스트 참여 여부가 불명확함.  
●​ 주요 청취자가 지역, 마을 활동가로 확장되면서 이들을 대상으로 한 이슈발굴의 
필요성이 있음.  

3) 참여예산 및 예산교육  

경과 
●​ 총 53회 예산교육 및 주민참여예산 교육 진행 
●​ 평균 15~30명 참여 

성과와 의의 

참여예산 

●​ 서울시 시민참여예산은 숙의 강화(시민제안사업, 구와 동 단위 회의체계 확대)의 
방향에 따라서 마을 만들기와 연계성이 강화되고 있음. 

●​ 서울시(숙의 강화), 수원시(주민자치회 결합), 시흥시(지역회의 강화) 등을 중심으로 
지역 상황에 맞춤의 주민참여예산으로 발전하고 성장하려는 경향이 나타나고 있음. 



●​ 2011년 이후 중앙정부(행안부 표준 조례)의 주민참여예산에서 벗어나 지역의 
상황에 따라 주민참여예산이 다양화되려는 경향이 나타나고 있음. 

●​ 2017년 국민참여예산 시작에 따라 전국적으로 주민참여예산의 관심이 높아질 
가능성이 있기 때문에 관련 활동 및 교육의 활발해질 것으로 예상됨. 

예산교육 

●​ 서울시 시민참여예산은 숙의 강화(시민제안사업, 구와 동 단위 회의체계 확대)의 
방향에 따라서 예산교육과 주민참여예산의 교육 요구가 강화되고 
있음(지방자치단체 및 지역 시민사회단체). 

●​ 최근 서울시가 진행한 시민참여예산 찾아가는 예산학교(11월/12월 진행)에 
강사진의 오관영, 최승우, 김민철(강사진의 50%)이 참여하였고, 서울시 자체 
교육평가에서 좋은 평가를 받음. 

●​ 예산 및 주민참여예산 교육 관련해서 전국적인 신뢰 형성과 교육프로그램 개발이 
역량 인정(2017년 활동가 교육프로그램 개발).  

문제점과 한계 

참여예산 

●​ 2011년 중앙정부(행안부 표준 조례)의 주민참여예산이 고착화되는 경향이 나타나고 
있음. 

●​ 2017년 행안부 전국 주민참여예산 평가계획에 따라 지역 주민참여예산이 촉진될 
가능성과 지역 특성에 맞춤형의 발전과 성장에 제한될 가능성이 다 존재함. 

●​ 서울 지역을 포함한 전국 모든 지역의 주민참여예산 활동가들이 절대적으로 부족한 
상황이기 때문에 현안 대응 자체가 불가능한 지역이 대부분임. 

예산교육 

●​ 예산교육이 공급자(콘텐츠 소유자 및 단체) 중심으로 제공되기 때문에 
수요자(지방자치단체 및 지역 시민사회단체)의 필요와 격차가 존재함. 

●​ 강의식 예산교육 콘텐츠에 대한 문제점이 현장에서 제기되고 있음. 
●​ 예산교육이 가능한 활동가 숫자가 절대적으로 부족하고, 성별 불균형이 
존재함(채연하국장을 제외하고 다 남성임).  

4) 함께하는 시민포럼 

현황 
●​ 구성 

○​ 멤버: 이필상, 김태일, 김주일, 최영준, 강장묵, 정란아, 김태동(성균관대 
명예교수), 이용선(우리민족서로돕기운동 공동대표) 

○​ 기획: 최영준 운영위워 
○​ 실무: 박준우 사무처장 

●​ 창립 기념 연속포럼 
○​ 취지 

■​ 새 정부 출범에 즈음하여 시민운동의 새로운 역할 모색 
■​ 포럼 홍보 및 함께 할 사람들 발굴 

○​ 프로그램 



■​ 1회차: 시민운동과 국가, 그리고 민주주의 
●​ 7월 20일 오후 3시, 문화공간 온 
●​ 초청발표: 신진욱 (중앙대 사회학과) 
●​ 지정토론: 염형철 (환경운동연합 사무총장) 
●​ 김동노 교수, 정선애 서울시NPO지원센터장, 조미선 
대전NGO지원센터 사무국장 등 25명 참여 

■​ 2회차: 시민운동과 지역사회, 그리고 참여 
●​ 8월 10일 오후 3시, 문화공간 온 
●​ 초청발표: 김형용 (동국대 사회학과) / 전효관 (서울시 
혁신기획관) 

●​ 지역 단체 활동가 및 서울시 협치지원단 중심으로 30명 참여  
■​ 3회차: 시민운동과 시장, 그리고 시민경제 

●​ 9월 1일 오후 3시, 환경재단 레이첼카슨홀 
●​ 초청발표: 김현철 (군산대 정보통계학과, 전 좋은기업만들기 
운영위원장), 김제선(희망제작소 소장) 

●​ 기존 멤버 중심으로 10명 참여 
●​ 예산안 토론회 진행 

○​ 취지 및 배경 
■​ 창립기념 포럼 종료 후 포럼의 다음 사업으로 제안된 사항들 
■​ 예산안 평가와 증세를 주제로 하는 포럼 계획 
■​ 아름다운재단 변화의시나리오 스폰서 지원사업 선정 

○​ 프로그램 
■​ 1회 - 시민이 평가하는 2018년 예산안 (2017년 11월 13일)  
■​ 2회 - 내가 바라는 국민참여예산 (2017년 12월 14일) 

●​ 성과와 의의 
○​ 창립기념 공개포럼을 통해 시민행동의 문제의식 및 역량 회복 가능성을 
드러냈다는 점에서 상징적 성과 

○​ 예산안 토론회를 통해 향후 국민참여예산 사업 방향을 정립함 
●​ 문제점 및 한계 

○​ 포럼의 독자적 기획 및 운영을 가능하게 할 만큼의 신규 구성원을 모으지는 
못함 

○​ 그 결과 기존 사업단위 차원의 기획/운영이 되고 있음  

5) 국회개혁프로젝트 

주요 경과 
●​ 4월부터 국회개혁프로젝트 회의 시작함. 
●​ 참여단체 : 뉴스타파, 정보공개센터, 세금도둑을 잡아라, 좋은예산센터 
●​ 10월 11일부터 현재까지 총 16회 기사 제공됨 : 국회 정책자료집 표절문제 등 
●​ 10월 16일 정보공개센터/좋은예산센터/세금도둑을 잡아라 공동 기자회견 “국회는 
예산집행 정보 전면 공개하라” 

●​ 2018년 1월 4일/11일 두차례 추가 기사 배포 예정 : 국회 기록관리 의식 및 제도 미비 
문제, 국회 정책용역 관리 문제 등 

●​ 1월 말 밑빠진 독상 선정 예정하고 있음. 



성과와 의의 
●​ 현재 국회개혁프로젝트 팀은 이후로도 국회개혁에 필요한 이슈에 대해 
시민단체와의 협업을 기대하고 있는 상황임. 

문제점과 한계 
●​ 좀 더 구체적인 이슈를 중심으로 국회개혁과제 발굴 필요함. 
●​ 시민행동의 성과와 연결될 수 있는 방안을 고민해야함. 

 

6) 유해화학물질 지역 알권리 대응 준비 모임 
●​ 유해화학물질에 대한 시민의 알권리를 보장하고, 지역주민이 유해화학물질 관리 및 
사고 대응 과정에서 직접 참여할 수 있는 방안을 모색. 

주요 경과 
●​ 미국 유해화학물질 알권리 법제화 및 이행 사례를 다룬 ‘A Citizen’s Right To 

Know’(Susan G Hadden) 번역 및 세미나 진행 및 완료 
○​ 박근혜-최순실 국정농단 사태로 인해 2017년 초 모임 재진행 
○​ 3월~8월까지 <시민의 알권리> 강독 및 토론  

●​ 2017년 8월 하반기 활동계획 및 오픈세미나 논의, 현행 화학물질관리법 강독 및 
대응방안 논의 

●​ 2017년 9월 22일 ‘유해화학물질 알권리 오픈세미나’ 진행 
○​ 국내 화평법, 화관법 제정 배경 및 개정 과정 
○​ 지역사회의 유해화학물질 알권리 운동의 성과와 한계 
○​ 기업의 자정노력 활성화를 위한 모니터링 방안 

성과와 의의 
●​ 유해화학물질의 위험성에 대한 판단이 아닌, 정부와 기업의 정확한 정보 제공과 
지역주민의 참여 방안에 대한 시민사회 활동의 필요성을 확인함. 

●​ 지역사회마다 지자체, 주민, 기업의 화학사고에 대한 관심도와 준비정도가 다르며 
조례제정한 지자체 중 수원사례를 바탕으로 유해화학물질 알권리 조례 제정 
과정에서 주민주도형 지역대비체계의 가능성을 확인함. 

●​ 화성시 주민참여예산 교육과정에서 화성시 유해화학물질 관리 조례에 대한 관심이 
있는 주민모임 모임을 발굴함. 

문제점과 한계 
●​ 초기 좋은기업센터, 정보공개센터를 비롯 화학물질 사고와 관련된 시민단체들이 
참여했지만 현재 두 단체 활동가와 회원으로만 진행되고 있음. 

●​ 정부와 기업의 책임은 어디까지 요구할 수 있는지, 시민의 알권리는 어디까지 
보장되어야 하는지, 지금까지 활동해온 시민단체와 지역주민조직에 대한 모니터링 
및 네트워킹이 필요함. 

●​ 시민의 알권리와 관련한 기업 정보 공개 운동과 사회적 책임에 대한 접근이 필요함. 



7) 소셜 보드게임 워크숍 

취지 
●​ 정치에 대한 대중의 관심과 이해를 돕기 위한 Tool을 구성하는 것이 목표 
●​ 게이미피케이션과 사회문제의 융합을 통한 새로운 방식의 사회문제 해결에 도전 
●​ 청년정치학교 개설 전, 이슈화를 이끌어 내기 위한 홍보와 대중의 반응을 측정하기 
위한 바로미터의 역할 

●​ 사회문제에 관심이 있는 일반시민 및 지역활동가를 대상으로 진행 

경과 
●​ 일정 : 8월 10일부터 격주 목요일 저녁7시부터 지속적으로 진행 
●​ 주최 : 함께하는시민행동 / 인권단체 ‘지금여기에’ 
●​ 참석자 : 이기수(함께하는시민행동), 변상철/강혜지(지금여기에), 문혜윤(이화여대), 
윤성민(경북대), 윤창환(프리랜서/청년기획자) 

●​ 자문 : 심재원(위메이드엔터테인먼트) 
●​ 후원: 디자인크라시 

평가 
●​ 사회문제 해결에 관심이 많은 다양한 주체들의 참여가 진행된 워크숍 
●​ 숙의와 아이디어 회의, 다양한 게임이론 체득을 통해 사회문제와 게이미피케이션을  
과정 속에서 지역의 문제들에 대한 질의-응답을 통해 관심도를 높일 수 있도록 함. 

●​ 향후에도 지속적으로 사회문제를 보드게임으로 표현하고 상용화 제작 및 초중고 
학급을 대상으로 하는 사회문제 해결 보드게임 수업프로그램을 기획/배포하는 것을 
추진하기로 함.(파일럿 프로그램은 진행중) 

●​ 현재 소셜보드게임 개발 지원을 위한 임의단체 설립을 ‘지금여기에’를 중심으로 
추진중에 있음. 

●​ 참가자들이 다양한 계층에서 참여한 관계로 고정된 일정으로 진행되었으나 참여자 
모두가 참여한 워크숍이 50% 정도였던 문제, 공동주최단체의 내부사정으로 인해 
시작시점이 늦어지면서 전체적인 개발일정이 밀리는 문제, 기존 게임의 
커스터마이징을 통해 쉽고 빠른 개발에 치중하는 현상이 발생하면서 초기목표와 
다른 방향으로 가고 있는 문제가 대두됨. 

●​ 2018년도 1/4분기까지 목표로 했던 정치보드게임 프로토타입 제작이 어려울 시, 
대안을 모색하고자 함. 

8) 정보인권 

취지 
●​ 정보인권 관련 다양한 현안에 대한 대응 

경과 
●​ 대선 대응 

○​ 소비자 단체들과 정보인권 단체들의 공동 대선대응 준비 



○​ 3월 23일 19대 대선 소비자권리실현을 위한 <4대 소비자권리 14개 
개혁과제> 발표 공동기자회견 

○​ 4월 14일 제19대 대통령선거 소비자정책 토론회 통해 대선후보 정책질의 
결과 발표  

●​ ‘4차혁명과 정보인권’ 연속 토론회 공동 주최 
○​ 2017년 7~8월 중 5차례 진행 

■​ 7월 24일 “정보-수사기관과 미래 신기술, 어떻게 만나야 하는가” 
■​ 7월 26일 빅데이터 활용과 개인정보보호, 바람직한 균형은 무엇인가? 
■​ 8월 8일 “4차 산업혁명 시대 개인정보보호 컨트롤 타워” 
■​ 8월 17일 “빅데이터 시대 이용자의 권리 – 프로파일링 규제를 
중심으로” 

■​ 8월 25일 사물인터넷 환경에서의 정보인권과 보안 
○​ 시민행동은 강장묵 운영위원과 박준우 사무처장이 5회차에 토론자로 참여 

●​ 개인정보 열람 실태조사 결과 발표 기자회견 
○​ 경과 

■​ 4월 24일~6월 23일 실태조사  
■​ 7월 14일 업체 담당자 간담회 
■​ 9월 6일 조사 결과 발표 기자회견 

○​ 주요 내용 
■​ 그간 개인정보 보호에서 상대적으로 주목받지 않고 있던 열람 
청구권에 주목하여 열람청구 방법, 기간, 편리성 등에 대한 종합적 
조사 실시 

■​ 포털, 쇼핑몰, 이통사 등 다양한 분야의 대표 기업 29개사 대상으로 
진행 

■​ 모든 기업에서 개선 계획 회신   
●​ 기타 

○​ 4월 12일 김관영 의원의 가짜뉴스 청소법에 대한 시민사회 입장 공동 논평 
발표 

○​ 5월 29일 미완의 주민번호 변경제도, 문재인정부가 개선해야 공동 성명 발표  
○​ 6월 12일 국회 미래일자리 특별위원회 개인정보보호 관련 제도 심의에 대한 
의견 공동 의견서 전달 

○​ 6월 15일 주민등록번호 변경 행정소송 대법원 승소(파기환송) 
○​ 11월 9일 비식별화 가이드라인 이용한 개인정보 결합 실시한 20개 기업과 

4개 공공기관 고발 

성과와 의의 
●​ 내부 역량이 부족한 상황에서 소비자단체들과 연계하여 다양한 활동 수행 
●​ 4차 산업혁명, 개인정보 열람권 등 새로운 이슈 제기 
●​ 주민등록번호 변경 행정소송 승소   

문제점과 한계 
●​ 모든 사업을 연대활동을 통해 진행. 독자 사업 수행할 자체 역량의 부족. 

http://www.privacy.or.kr/archives/5545
http://www.privacy.or.kr/archives/5545
http://www.privacy.or.kr/archives/5562
http://www.privacy.or.kr/archives/5604
http://www.privacy.or.kr/archives/5607
http://www.privacy.or.kr/archives/5612
http://www.privacy.or.kr/archives/5621
http://www.privacy.or.kr/archives/5621
http://www.privacy.or.kr/archives/5625
http://www.privacy.or.kr/archives/5560
http://www.privacy.or.kr/archives/5572
http://www.privacy.or.kr/archives/5576
http://www.privacy.or.kr/archives/5576
http://www.privacy.or.kr/archives/5582
http://www.privacy.or.kr/archives/5642
http://www.privacy.or.kr/archives/5642


9) 대선 대응 

취지 
●​ 대선 과정에서 시민행동의 관심 이슈 및 정책에 대한 환기 및 시각 제시   
●​ 독자적 대응이 어려운 조건을 감안하여 필요한 연대활동 참여 

경과 
●​  <대선 연속기획-새 정부를 위한 과제> 칼럼 연재 

○​ 전·현직 임원 6명이 각각 정치, 경제, 공공부문, 사회정책, IT, 노동 등에서 
대선 후보들에게 바라는 칼럼 연재 

○​ 웹사이트 및 뉴스레터 통해 회원들에 전달 
●​ 안전넷 대선후보자 약속식: 4월 13일 

○​ 세월호 광장에서 대선후보자들을 초청하여 안전사회 서약 진행 
○​ 문재인, 안철수, 심상정, 김선동 후보 참여 

●​ 소비자 및 정보인권 단체 공동 대선대응 
○​ 정책제안: 3월 23일 4대 소비자권리 14개 개혁과제 발표 
○​ 후보평가: 4월 14일 제19대 대통령선거 소비자정책 토론회  

 

http://www.privacy.or.kr/archives/5545
http://www.privacy.or.kr/archives/5562


3. 2017년 재무제표 

1) 대차대조표 
  제18기 2017년 1월 1일부터 2017년 12월 31일까지 
  제17기 2016년 1월 1일부터 2016년 12월 31일까지 
     
 제 16 (당) 기 제 15 (전) 기 
과 목 금 액 금 액 

자 산     
I.유 동 자 산  5,975,024  860,232 

1.현금및현금성자산  5,975,024  860,232 
II.고 정 자 산  279,680,883  290,002,870 

(1)투 자 자 산  600,000  600,000 
1.기 타 보 증 금  600,000  600,000 

(2)유 형 자 산  275,780,883  286,102,870 
1.토 지  156,800,000  156,800,000 
2.건 물 211,829,766  211,829,766  

감가상각누계액 95,323,383 116,506,383 84,731,896 127,097,870 
3.비 품 45,067,300  43,612,300  

감가상각누계액 42,592,800 2,474,500 41,407,300 2,205,000 
(3)무 형 자 산  3,300,000  3,300,000 

1.저 작 권  3,300,000  3,300,000 
자 산 총 계  285,655,907  290,863,102 

부 채     
I.유 동 부 채  148,372,222  154,416,652 

1.단 기 차 입 금  17,723,646  17,117,746 
2.미 지 급 금  8,661,020  3,812,840 

3.예 수 금  397,640  942,050 
3.선 수 금  -  - 

4.미 지 급 비 용  121,589,916  132,544,016 
II.고 정 부 채  362,745,510  368,859,943 

1.장 기 차 입 금  214,675,480  227,374,873 
2.임대보증금  -  - 

3.퇴직 급여 충 당 금  148,070,030  141,485,070 
부 채 총 계  511,117,732  523,276,595 
I.결 손 금  225,461,825  232,413,493 

차기이월 결 손 금  225,461,825  232,413,493 
(당 기 순 이 익)     

당기: 6,951,668원     
전기: -18,346,000원     
자 본 총 계  -225,461,825  -232,413,493 
부 채 와 자 본 총 계  285,655,907  290,863,102 



2) 운영성과표 
  제18기 2017년1월1일부터 2017년12월31일까지 
  제17기 2016년1월1일부터 2016년12월31일까지 
      
 제 18 (당)기 제 17 (전)기 
과 목 금 액 금 액 
I.사 업 수 익  198,794,000  149,378,987 
(1)고유목적사업수입  198,794,000  149,378,987 

1.회비수입  94,546,000  88,657,000 
2.후원금  88,497,460  58,028,760 

3.프로젝트지원금  15,654,961  - 
4.자료판매수입  -  - 
5.캠페인모금액  -  - 
6.기타사업수입  95,579  2,693,227 

II.사 업 비 용  185,272,529  161,467,232 
(1)고유목적사업  185,272,529  161,467,232 

가.인건비  117,143,550  112,082,850 
1.급여  110,558,590  103,514,770 
2.잡급  -  - 

 ​ 3.퇴직급여  6,584,960  8,568,080 
나.운영비  42,053,552  40,397,314 

1.복리후생비  15,563,670  13,072,790 
2.여비교통비  380,100  - 

3.경조사비  700,000  1,000,000 
4.통신비  1,609,270  1,739,928 

5.감가상각비  11,776,987  11,611,487 
6.전력비  2,044,420  2,740,610 
7.보험료  1,236,420  1,120,570 

8.세금과공과  35,610  73,720 
9.교육훈련비  280,000  20,000 

10.도서인쇄비  65,400  93,600 
11.회의비  28,900  307,500 

12.소모품비  136,860  129,350 
13.지급수수료  5,511,790  5,681,120 
14.건물관리비  2,684,125  1,991,239 

15.운반비  -  - 
16.수선비  -  815,400 

17.잡비  -  - 
다.지원사업비용  14,560,000  4,525,288 

1.연대지원비  14,460,000  2,200,000 
2.따비에지원비  -  - 

3.연대사업비  100,000  - 
4.예산지원비  -  2,325,288 
5.기업지원비  -  - 



라.행사비용  11,515,427  4,461,780 
III.사 업 이 익  13,521,471  -12,088,245 

IV.사 업 외 수 익  3,567  5,983 
1.이자수익  3,567  5,983 

2.수입임대료  -  - 
3.기타지원금  -  - 

4.전기후원물품  -  - 
5.유형자산처분이익  -  - 

6.잡이익  0  0 
V.사 업 외 비 용  6,573,370  6,263,738 

1.이자비용  6,573,370  6,263,738 
2.잡손실  -  - 

VI.경 상 이 익  6,951,668  -18,346,000 
VII.특 별 이 익  -  - 

1.채무면제이익  -  - 
VI당 기 순 이 익  6,951,668  -18,346,000 

 



2018년 계획 

1. 조직 계획 
●​ 2019년 창립20주년을 앞두고 조직의 비전 수립과 물적 토대 형성을 동시에 추구함. 

○​ 이를 위해 창립20주년 기념사업 준비위원회를 구성함 
○​ 지속가능보고서 발간, 회원참여예산 도입 등 기념사업을 실시함 
○​ 회원확대 캠페인 및 전현직 임원 상근자 대상의 특별모금을 실시함 

●​ 그 외에 조직, 홍보 등에 관련된 일상적 업무들을 더 체계화하고자 함 

1) 핵심 사업 

사업명 창립 20주년 기념사업  

취지/목적 ●​ 창립 20주년을 맞아 시민행동의 역사 정리 및 향후 방향 제시 
●​ 향후 활동을 위한 물적 토대 수립 

주요 활동 내용 ●​ 창립20주년 준비위원회 구성 
●​ 기념사업 계획 수립 

○​ 백서(지속가능보고서) 발간 (2019년 발행) 
○​ 회원 참여예산제 도입 
○​ 인물로 보는 시민행동 20년사 (2019년 발행)  
○​ 시민운동의 방향설정을 위한 간담회 6회 개최 (2018~19년) 

●​ 20주년 특별모금: 전현직 임원/상근자 대상으로 2년간 5천만원 
모금 

●​ 회원가입 캠페인: 회비 증액 240만원 (24개월간 매월 10만원 기준) 
●​ 웹사이트 개편 
●​ 창립행사 

○​ 창립19주년 행사: 2018년과 유사하게 개최 
○​ 창립20주년 행사: 창립 20주년 사업의 총정리 

담당 운영위원 유수훈, 박준우, 채연하 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

●​ 내부: 전현직 임원 및 상근자 
●​ 외부: 가까운 단체 및 활동가 

소요 예산 2018년 총 소요예산: 1,200만원 
●​ 회원가입 캠페인 리플렛: 100만원 
●​ 회원가입 캠페인 사은품: 100만원 
●​ 웹사이트 개편: 200만원 
●​ 간담회 8회: 400만원 
●​ 창립 19주년 행사: 400만원 

2019년 총 소요예산: 1,050만원 
●​ 백서 및 책자 인쇄비: 300만원  
●​ 창립기념행사: 600만원 
●​ 간담회 3회: 150만원 

예산 확보 방안 특별모금에서 충당 



 

2) 일상 사업 

사업명 일상적 조직업무 체계화 

취지/목적 ●​ 조직 및 사업 정상화를 위한 지원 체계 확립 
●​ 회원 관리 및 회비납부율 제고  
●​ 모금 및 홍보 활동 강화 

주요 활동 내용 ●​ 뉴스레터 컨텐츠 강화 
●​ 웹사이트 및 SNS 컨텐츠 관리 강화 
●​ 회비 납부에 대한 감사 및 미납 회비에 대한 체계적 관리 
●​ 사업별 소셜 모금 활성화  
●​ 외부 행사, 교육참여자 DB 작성 및 이들 대상의 홍보 실시 

담당 운영위원 박준우 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

●​ 내부: 현직 상근자 
●​ 외부: 혁신활동가 사업  

소요 예산  

예산 확보 방안  

 

사업명 회원 총회 

취지/목적 ●​ 2017년 평가 및 2018년 계획 심의 
●​ 10기 임원진 구성 
●​ 사업별 운영위원 책임제 도입 

주요 활동 내용 ●​ 총회 사이트 제작 및 안건 제작 
●​ 운영위원들의 책임 사업 발표 영상 
●​ 2017년 신입회원 총회 설명회 개최  

담당 운영위원 박준우 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

●​ 내부: 현직 상근자 

소요 예산 신입회원 총회 설명회 30만원 

예산 확보 방안 일상 경비로 충당 

 
 
 
 
 



2. 사업 계획 
●​ 전체 사업을 핵심사업과 장기투자 사업, 그리고 협력 사업으로 구분함 
●​ 핵심사업은 올 해 가장 집중해서 구체적 성과를 남기는 것을 목표로 하는 사업임 

○​ 2018년 지방선거를 맞아 지역개발 예산의 과거지향적 패러다임에 대한 
문제제기를 통해 유권자의 판단을 돕고 특별한 사례의 경우 밑빠진독상을 
시상함 

○​ 아름다운재단 지원사업 선정으로 기본적인 사업 재원을 확보함 
●​ 연계 및 협력 사업은 외부 단체, 활동가들과의 연계를 통해 진행하는 사업임 

○​ 정보공개센터와 함께하는 예정만세 팟캐스트, 뉴스타파와 함께하는 
국회개혁 프로젝트, OBI 국제 예산 투명성 조사의 후속작업 등이 진행됨. 

○​ 연계, 협력의 성공 여부에 사업의 과정 및 결과가 크게 좌우됨.   
●​ 장기투자 사업은 새로운 시도를 통해 사업의 가능성을 확인하고 인적 네트워크 및 
물적 자원을  확보하는 것을 목표로 하는 사업임. 

○​ 지난 해에 이어 시민포럼, 보드게임 워크숍 사업을 진행하여 사업의 장기적 
가능성을 확인함 

○​ 불공정 약관 개선 운동, 지방 공기업 / 출연기관 고용 및 사회책임 모니터링 
등을 통해 좋은기업센터의 새로운 사업 모델 마련 및 활동 역량 재건을 
시도함. 

○​ 시민참여, 행동, 공부모임을 운영하여 지역활동가들과의 네트워크를 확대 
강화함  

1) 핵심 사업 

사업명 2018년 현재의 대한민국 과거의 성장위주 정책과 사업을 바라보다 

취지/목적 1960년대 형성된 성장위주 정책과 사업 예산의 경로 의존성 문제를 
제기하고, 공론화를 통해 해결방안 모색 

주요 활동 내용 (토건사업 중심) 
●​ 감사원 감사결과 중 성장 및 개발 정책과 사업에 대한 문제점 파악 
●​ 역대 지방선거 성장 및 개발 정책 관련 공약의 문제점 파악 
●​ 지역 성장 및 개발 정책과 사업의 문제점 파악  

담당 운영위원 지역 갈등 관련 : 김주일 운영위원 
토건사업 중심의 성장 및 개발 정책 관련 : 김태일 운영위원 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

●​ 내부: 김주일/김태일 운영위원, 주민참여예산 활동가 등 
●​ 외부: 정책그룹 형성 및 지역 시민사회단체 연계 

소요 예산 2,000만 원(2018년 아름다운재단 변화의 시나리오) 

예산 확보 방안 1,400만 원(2018년 아름다운재단 변화의 시나리오)  
기타 사업예산 확보(지역 시민사회단체와의 연계) 

 

사업명 밑빠진 독상 



취지/목적 ●​ 여전히 만연하고 있는 예산낭비 문제를 제기하고 이에 대한 대안을 
제안하는 활동 

●​ 몇년간 중단됐던 밑빠진독상을 새롭게 시작하면서 기존과는 다른 
밑빠진독상이 될 수 있도록 노력함. 

주요 활동 내용 ●​ 선정위원회 구성 : 새로 선임 예정인 운영위원(문호승, 정창수 등)을 
중심으로 선정위원회 구성 및 운영방안 마련 

●​ 개별 사업을 비롯, 주요 정책 등에 대한 문제지적 방식까지 확대 
●​ 지방선거와 연계할 수 있는 방안 마련 

담당 운영위원 김태일, 정창수 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

●​ 내부:  
●​ 외부:  

소요 예산 300만원 
●​ 출장비: 150만원 (각 50만원씩 3회, 나머지는 성장정책 사업 예산에 
반영) 

●​ 독 제작: 30만원 (각 5만원씩 6회) 
●​ 간담회 3회: 120만원 (회당 40만원씩 3회) 

예산 확보 방안 소셜펀딩 

  

2) 연계 및 협력사업 

사업명 예정만세 팟캐스트 

취지/목적 정부와 지자체 등 예산낭비와 정보공개 이슈를 소개하고 다양한 활동 
사례를 공유함 

주요 활동 내용 ●​ 함께하는시민행동과 정보공개센터 주요 사업 활동에 대한 소개 및 
경과 공유 

●​ 포럼 및 간담회 내용 공유 
●​ 지역 이슈 및 활동 소개, 사례 공유 
●​ 월 2회 정기적으로 송출 

담당 운영위원 조민지 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

●​ 내부: 녹음 시설, 자체 편집 및 송출 
●​ 외부: 정보공개센터, 예산공부모임 및 참여예산, 마을공동체 
활동가 네트워크 

소요 예산 별도 예산없음 

예산 확보 방안 자체 광고를 통한 회원 확대에 기여 

 
 

사업명 국회개혁 프로젝트 



취지/목적 ●​ 뉴스타파의 ‘적폐청산프로젝트’의 하나로 시작됨. 
●​ 다양한 단체와의 협업을 통해 국회 개혁을 위한 문제제기와 해결책 
모색 

주요 활동 내용 ●​ 협업단체 : 뉴스타파, 투명한사회를 위한 정보공개센터, 
세금도둑을 잡아라 

●​ 국회의 기록물관리 및 정보비공개 문제를 지속적으로 제기 
●​ 시민행동이 제기할 수 있는 국회의 관례적인 예산낭비 문제 재조명 
●​ 국회가 잘못쓰거나 잘못된 관례에 대해서는 ‘밑빠진독상’을 활용해 
적극적으로 문제제기함. 

●​ 이후 국회개혁과제로 정리될 수 있도록 대안제시까지 함께 함. 

담당 운영위원 조민지, 채연하 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

●​ 내부:  
●​ 외부: 뉴스타파, 정보공개센터, 세금도둑을 잡아라 

소요 예산 소요예산 없음 

예산 확보 방안 뉴스타파 지원 

 

사업명 OBI 후속작업 

취지/목적 ●​ 국제예산기구(IBP)가 발표하는 예산투명성지수(OBI) 평가작업 
이행(경희대 김정부 교수) 

●​ 투명성지수 발표 후 개선과제 및 결과 공유 등을 위한 활동 필요함. 
●​ 예산정보의 투명성 등은 예산활동의 확산을 위해서는 매우 중요한 
기본임. 

주요 활동 내용 ●​ 국회, 정부, 언론, 시민사회 등과의 간담회를 통해 예산투명성지수 
평가내용 공유 

●​ 각 기관별로 제안할 예산투명성 과제 정리 
●​ 이후 지방정부에도 적용가능한 한국형 예산투명성지수 개발 

담당 운영위원 김태일, 채연하 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

●​ 내부: 김정부 교수 
●​ 외부: 조세연구원 

소요 예산 총 320만원 
●​ 간담회 4회 160만원 (회당 40만원) 
●​ 토론회 2회 160만원 (회당 80만원) 

예산확보 방안 ●​ OBI 지원금: 120만원 
●​ 외부 기관 공동주최 혹은 지원금 유치: 200만원 



3) 장기투자 사업  

사업명 함께하는 시민포럼  

취지/목적 ●​ 해당 시기의 핵심 현안 혹은 시민행동의 사업 영역별 주요 현안에 
관한 입장 정리 

●​ 회원 및 사무처 활동가들의 교육 기회 
●​ 새로운 전문가 발굴 및 네트워크의 확대 

주요 활동 내용 ●​ 월 1회 포럼 개최 
○​ 예산, 기업, 정보인권 상하반기 각 1회 
○​ 일반 현안 3회 
○​ 창립20주년 관련 3회 

●​ 주요 내용의 경우 녹취록 제작 

담당 운영위원 이필상, 박준우 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

●​ 내부: 전현직 임원 및 상근자 
●​ 외부: 가까운 단체 및 활동가 

소요 예산 2018년 총 소요예산: 350만원 
●​ 월 1회 포럼: 회당 50만원 (발표비 2명 30만원, 장소비 20만원) 
●​ 창립20주년 관련 간담회와 좋은기업센터 관련 프로그램의 경우 
해당 항목에서 반영 

예산 확보 방안 ●​ 소규모 지원사업 신청 
●​ 주제별로 유관 기관과 협력사업 진행: 연대 복지국가연구센터, 
한겨레사회경제연구소 등 

●​ 자체 사업비로 충당 

 

사업명 기업사회책임 운동의 새로운 방향 모색 

취지/목적 ●​ 좋은 기업센터의 핵심 의제인 기업사회책임 운동에서 기존 방식의 
한계를 점검하고 새로운 방향을 모색 

●​ 새로운 전문가 발굴 및 네트워크의 확대 

주요 활동 내용 ●​ 4회 내외의 토론회 개최  
○​ CSR 운동의 현주소: 정책, 법안, 보고서 모니터링 등 
○​ CSR 운동의 확장: 이해관계자 자본주의, 직장 민주주의, 
사회적 경제, 영역간 연계 방안 등 

○​ 개별 이슈 
■​ 공기업 및 출연기관의 사회책임 
■​ 기업재단의 사회책임 

담당 운영위원 김주일, 류성민 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

●​ 내부: 좋은기업센터 회원 
●​ 외부: Clipidea 등 CSR 관련 기관, 모임 



소요 예산 2018년 총 소요예산: 300만원 
●​ 토론회 2회: 회당 60만원 (발표비 2명 30만원, 토론비 2명 20만원, 
장소비 10만원) 

예산 확보 방안 ●​ 소규모 지원사업 신청 
●​ 주제별로 유관 기관과 협력사업 진행: 한겨레사회경제연구소 등 
●​ 자체 사업비로 충당 

 
 
 

사업명 직장 민주주의  

취지/목적 ●​ 기업의 의사결정 및 일상적 조직 관행/문화에 있어서 민주주의와 
인권의 가치를 추구 

●​ 기존의 고용관계 중심의 접근에서 직장에서의 일상을 중심으로 
하는 접근으로 확장 

주요 활동 내용 ●​ 영역: 일터 괴롭힘, 갑질, 성폭력, 경영참가 등 
●​ 방식 

○​ 실태조사 및 사례집 발간 
○​ 모니터링 및 이슈 제기: 법안 및 기업 지속가능보고서 
모니터링 

담당 운영위원 김주일, 류성민 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

●​ 내부: 좋은기업센터 전문가, 시민행동 회원 
●​ 외부: 노동 관련 단체 

소요 예산 사례집 제작 비용: 300만원 

예산 확보 방안 ●​ 외부 지원사업 신청. 단, 지원없을 경우 온라인 발간도 검토  

 
 

사업명 불공정약관 개선 운동 

취지/목적 ●​ 날로 확대되는 온라인 서비스, 플랫폼 비즈니스 등에서의 불공정 
약관을 개선하여 소비자의 권익 실현  

주요 활동 내용 ●​ 기업의 불공정 약관 조사  
●​ 필요한 경우 표준약관 개정 운동 진행: 금융, IT(서비스 / 플랫폼), 
공유경제 등    

담당 운영위원 김주일, 박준우 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

●​ 내부: 변호사 회원들 

소요 예산 토론회 3회: 150만원 

예산 확보 방안 ●​ 소셜펀딩 



●​ 외부 지원사업/연구용역 신청 

 

사업명 소셜보드게임 워크숍 

취지/목적 ●​ 정치에 대한 대중의 관심과 이해를 돕기 위한 Tool을 구성하는 것이 
목표 

●​ 게이미피케이션과 사회문제의 융합을 통한 새로운 방식의 
사회문제 해결에 도전 

●​ 청년정치학교 개설 전, 이슈화를 이끌어 내기 위한 홍보와 대중의 
반응을 측정하기 위한 바로미터의 역할 

●​ 사회문제에 관심이 있는 일반시민 및 지역활동가를 대상으로 진행 

주요 활동 내용 사회적문제에 대한 관심과 참여를 독려할 수 있는 소셜보드게임의 개발: 
정당정치, 위안부문제, 제주 4.3사태, 지방예산 운영  

●​ 매월 2회 보드게임 개발 워크숍을 지속적으로 진행 
●​ 프로토타입 개발완료 시 보드게임컨벤션 및 개발자대회 참가를 
통한 홍보 

●​ 초중학교 대상 보드게임 개발 워크숍(‘지금여기에’에서 주도) 
●​ 유관단체/활동가들과 네트워크 형성 
●​ 함께하는 시민행동 및 지금여기에 홍보채널과 보드게임워크숍 
모임 공식 블로그 및 페이스북을 통한 정보공유 및 홍보 

담당 운영위원 유수훈 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

●​ 내부:  
●​ 외부: 지금 여기에  

소요 예산 총 비용 : 230만원 
●​ 다과비 : 8명*10회*1만원(식비 및 다과비) 
●​ 프로토타입 제작비 : 150만원(디자인 비 50만원/25개 제작을 위한 
재료구매 및 인쇄비 100만원) 

예산 확보 방안 ●​ 외부 지원사업/연구용역 신청 
●​ 소셜펀딩 고려 

 

사업명 시민참여 및 행동, 공부모임 운영 

취지/목적 지역에서 시민참여를 촉진하고 확대할 수 있는 지식을 통해서 지역의 
변화를 이끌어낼 수 있는 행동으로 연계를 강화하고 모색 

주요 활동 내용 지역 시민참여를 촉진하고 확대할 수 있는 공부모임 운영 
●​ 엔틸드(청년 활동가), 작사 및 작곡 교실(지역 시민의 삶을 주제로 
작사 및 작곡으로 연결시켜 지역 시민들의 유대감 조성과 지역에 
대한 이해 향상, 현재 3명 참여 확정, 2월 초 모임 시작) 



●​ 조민지(정보공개센터), 서울시 25개 자치구 의정감시 네트워크 
구성(지역의회에 대한 업무추진비와 정책 활동 관련 정보공개를 
통해 시민들의 지역의회 모니터링 및 감시 역량 강화 

●​ 김민철(함께하는 시민행동), 지역 유해화학물질에 대한 시민들의 
관심을 활용하여 시민들을 중심으로 유해화학물질 관련 조례 제정 
활동을 추진(서울시 동작구/동대문구, 경기도 화성시 등 참여 
계획) 

●​ 최승우(함께하는 시민행동), 예산에 관심 있는 지역의 시민들을 
중심으로 정보와 자료를 제공하고, 자체적인 예산 관련 
공부모임과 활동을 전개할 수 있도록 지원(서울시 구로구 
공부모임 형성) 

●​ 시민참여 및 행동, 공부모임은 매월 1회의 활동 공유를 통해 
지역의 활동을 소개하고 확산하는 계획과 함께하는 시민행동 
팟캐스트 콘텐츠로 활용할 계획  

담당 운영위원 조민지, 최승우 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

●​ 내부: 김민철, 최승우  
●​ 외부: 서울시 청년 활동가, 주민참여예산 활동가 네트워크, 지역 
시민사회단체 등 

소요 예산 120만원(매월 1회, 활동 공유회 장소 임대료) 

예산 확보 방안 시민참여 및 행동, 공부모임 운영에 참여하는 시민들을 함께하는 
시민행동 후원으로 연계하는 방안 모색 

  
 

사업명 국민참여예산 모니터링 사업 

취지/목적 ●​ 2018년 첫 시행되는 국민참여예산에 대한 시민사회의 시각을 
바탕으로 한 평가틀 마련 및 모니터링 작업 

주요 활동 내용 ●​ 국민참여예산 평가를 위한 평가체계 기준 마련 
○​ 재정투명성을 바탕으로 한 재정민주주의 평가 
○​ 국민참여를 토대로 한 시민력 강화에 어떤 영향을 
미쳤는지에 대한 평가 

●​ 국민참여예산 시행 후 마련된 평가체계를 바탕으로 한 
평가작업 수행 

담당 운영위원 오지은, 채연하, 최승우 

인적 네트워크 
및 물적 자원 

외부 : 희망제작소 (사회혁신정책 평가체계구축 사업), 
나라살림연구소 

소요 예산 평가기준 마련 간담회 (6회*5만원) 
2018년 국민참여예산 평가 토론회 (70만원) 

예산 확보 방안 자체사업비 충당 

 



 

3. 2018년 예산안 
수입 지출 

구분 금액 세부내역 구분 금액 세부내역 

계 258,000,000  계 258,000,000  

회비 104,400,000 ●​ 월평균 870만원 인건비 143,000,000 

●​ 월급여 
1,100만원 

●​ 퇴직급여 
충당금 
1,100만원 

후원금 104,800,000 

●​ 일반후원 
월평균 450만원 

●​ 20주년 
특별모금 
2,500만원 

●​ 공간후원 월 
90만원 

●​ 기타 1,500만원 

운영비 42,000,000 
●​ 2017년과 
동일하게 편성 

사업지원금 35,000,000 
●​ 아름다운재단 

2,000만원 
●​ 기타 1,500만원 

사업비 62,500,000 

●​ 자체사업 
4,800만원 

●​ 연대사업 및 
지원 1,450만원 

기타 수입 13,800,000 

●​ 일자리안정자금 
730만원 

●​ 소셜모금 
450만원 

●​ 행사수입 
200만원 

부채상환 10,500,000 
●​ 급여대출 원금 
및 이자 상환 

 
●​ 사업비 및 인건비 규모가 증가하여 재정 규모가 2017년 대비 25% 가까이 크게 
증가하였음.  

●​ 사업비 증가는 아름다운재단과 OBI 등 이미 지원이 확정된 확정된 사업들, 그리고 
밑빠진 독상과 시민포럼 등 비용이 발생하는 사업들이 확대됨에 따라 증가됨. 
이전에 비해 지원사업 확보가 용이한 환경이어서 아직 사업비 확보가 이루어지지 
않은 사업들의 사업비도 충당가능할 것으로 판단됨. .  

●​ 인건비 증가는 최저임금 인상 및 이에 따른 내부 임금 규정 변경안을 적용한 계획임. 
일자리안정자금 및 두루누리사회보험 추가 혜택 등 지원제도 활용, 그리고 회원 및 
후원 확대 등을 통해 충당가능할 것으로 판단됨.   

 



제10기 임원진 인선안 
 

고문(비선출) 
●​ 이필상: 현직 
●​ 지현: 현직 
●​ 윤영진: 현직 

대표(선출직) 
●​ 김주일: 현직 
●​ 김태일: 현직 
●​ 유수훈: 신규. 현 운영위원장 

선출직 운영위원 
●​ 강장묵: 현직 
●​ 류성민: 현직 
●​ 정창수: 신규. 전 좋은예산센터 부소장. 현 나라살림연구소 소장 
●​ 오지은: 신규. 현 희망제작소 지역혁신센터 선임연구원.  
●​ 조민지: 신규. 현 투명사회를위한정보공개센터 활동가 

당연직 운영위원 
●​ 대표 선출시: 김주일, 김태일, 유수훈 
●​ 사무처장 선출시: 박준우 
●​ 사무처 당연직 

○​ 채연하: 현직 
○​ 최승우: 신규 

사무처장(선출직) 
●​ 박준우: 현직  



2018년 총회 계획(안) 

개요 
●​ 기간: 2018년 2월 26일(월) 정오 ~ 3월 6일(화) 18시 (9일간) 
●​ 장소: 시민행동 웹사이트 
●​ 의장: 이필상 고문 
●​ 주요 안건 

○​ 2017년 사업 및 재정 평가 
○​ 2018년 사업 및 재정 계획 
○​ 제10기 임원 선출 

특징 
●​ 사업별 책임 운영위원제에 따른 운영위원들의 사업계획 소개 영상 찰영 
●​ 총회 소개를 겸한 신입회원 초청 행사 진행 

일정 

일정 주요 내용 세부 사항 

2월 12일(월) 운영위원회 안건 확정 
출마의 변 및 사업소개 영상 찰영 (임원) 
의장인사말 찰영 (이필상 고문) 

2월 13일(화) 소집 공고 이메일 발송 

2월 19일(월) 사무처회의 안건 최종 정리 

2월 20일(화)~23일(금) 총회 컨텐츠 
준비 

안건 컨텐츠 제작 
출마의 변 및 사업소개 영상 추가 찰영 
(운영위 미참석 임원) 
총회 유권자 확정 

2월 26일(월) 총회 시작 사이트 오픈 
안내 메일 발송 

2월 28일(수)~3월 
6일(화) 

온라인 투표 투표용지 메일 발송 

2월 28일(수)  신입회원 오프 2017년 신입회원 대상 
온라인 총회 오리엔테이션 
2018년 사업 소개 
기념품 증정 

3월 7일(수) 결과 안내 웹사이트에 총회 결과 공지 및 메일 발송 

 



영상 촬영  
●​ 이필상: 의장 인사말, 포럼 
●​ 유수훈: 20주년 기념사업 
●​ 김주일: 불공정 약관 
●​ 김태일: 개발예산, OBI 
●​ 류성민: 공기업 감시 
●​ 오지은: 국민참여예산 
●​ 정창수: 밑빠진 독상 
●​ 조민지: 예정만세  
●​ 채연하: 국회개혁  
●​ 최승우: 활동가 네트워크 
●​ 이기수: 보드게임  



급여 내규 개정안 
 

●​ 취지 
○​ 최저임금 규정 준수: 2018년 15만3770원 (16.4% 인상) 
○​ 향후 예상되는 정부 최저임금 인상 계획에 조응 
○​ 2018년 각종 지원제도 혜택 볼 수 있는 수준에서 조정 

■​ 190만원 이하의 경우  
●​ 내용 

 

기존 신규 

●​ 기본급: 80만원 
●​ 연령급: (연령-20) x 2만원 
●​ 근속수당: 1년 x 1만원 
●​ 직책수당 

○​ 팀원, 팀장 10만원 
○​ 사무처장, 국장 20만원 

●​ 기본급: 150만원 
●​ 연령급 폐지 
●​ 향후 최저임금 인상에 기본급 연동 

 
●​ 상근자별 수령액 

 

성명 기존 신규 인상율 

계 779.4 865.4 11.0% 

박준우 166  80+25*2+16+20 186 150+16+20 12.0% 

채연하 166 80+26*2+14+20 184 150+14+20 10.8% 

최승우 158 80+25*2+7+20 177 150+7+20 12.0% 

김민철 132 80+18*2+6+10 166 150+6+10 25.8% 

정홍순 75.8  86 (150+12+10)*20/40 13.5% 

이기수 81.6  66.4 (150+2+10)*16/40 -18.6% 

 
●​ 추가부담: 월 91만원 내외로 예상 

○​ 임금 상승분: 월 86만원 
○​ 4대보험 사업장 부담금 상승분: 월 5만원 내외로 예상 

●​ 지원금 규모: 월 72만원 내외로 예상 
○​ 일자리안정자금 지원 규모: 월 61만원 

■​ 박준우, 채연하, 최승우, 김민철: 각 13만원 
■​ 정홍순: 9만원 
■​ 단 2018년에 한정됨 

○​ 두루누리보험료 지원 규모: 월 11만원 내외로 예상 



■​ 미적용중인 박준우, 채연하, 최승우에 대해 40% 적용: 약 9만원 예상 
■​ 기적용중인 김민철, 정홍순의 임금상승에 따른 4대보험 증가분에 
대해 50% 적용: 약 2만원 예상 
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