Jak zarzadzaé projektem?

* FRC (First Robotics Competition) to najbardziej kompleksowe zawody robotyczne dla szkot

srednich na $wiecie, majace na celu przekazanie mtodym ludziom podstawowych zasad w
naukach Scistych i dziedzinach STEM. W ramach tego konkursu oczekuje sie, ze zespoty
podejmag kroki w celu wywarcia pozytywnego wptywu na swoje spoteczenstwo i
srodowisko poprzez stworzenie robota odpowiedniego do danego tematu. Zespoty
organizujg i realizujg szereg projektow, aby wywrze¢ pozytywny wptyw na swoje
otoczenie. Projekty te obejmujg takie projekty jak odpowiedzialnos¢ spoteczna,
Swiadomosc¢ spoteczna czy projekty edukacyjne. Takie projekty mogg by¢ realizowane w
okreslonych etapach:

1. Rozpoczecie projektu

* Przystepujac do realizacji projektu, nalezy przede wszystkim potozy¢ fundamenty
projektu, sposéb podgzania Sciezkg oraz doktadnie zaplanowac wszystkie aspekty.

- Okresl cel i zakres swojego projektu.
o Do jakiego rodzaju odbiorcow chcesz dotrzed,
o Jaki wplyw zamierza Pan/Pani wywrze¢ na swoje spoteczenstwo,
o Ktéry problem, ktéry obserwujesz wokét siebie, czy bedziesz szukat
rozwigzan,
o Jakie bedg rezultaty Twojego projektu.

Odpowiedz na takie pytania i zaplanuj kurs zgodnie ze swoimi celami.
- Nastepnie okresl swoje potrzeby dotyczgce projektu. Okresl swoje potrzeby
zwigzane z projektem, takie jak sita robocza, liczba os6b, finansowanie i

niezbedne materiaty. Potrzeby te moga sie rézni¢ w zaleznosci od réznych
projektow.

2. Planowanie projektu

* Na tym etapie wymagane jest kompleksowe planowanie.



- Przede wszystkim okresl niezbedne osoby, czas i budzet na proces przygotowania,
proces wdrozenia i proces powdrozeniowy Twojego projektu.

o Zidentyfikuj cztonkéw zespotu, ktérych potrzebujesz do projektu. Tworzenie
grup zgodnie z tym, co nalezy zrobié, utatwi i przyspieszy Twojg prace.

o Stwdérz harmonogram, aby szczegétowo okresli¢, co i kiedy nalezy zrobic,
oraz okresli¢, kiedy cztonkowie zespotu muszg to zrobié.

o Ustal budzet projektu i zobacz, gdzie mozesz go zdoby¢. (Niektore projekty
moga nie wymagaé budzetu).

- Po sprecyzowaniu rdl i celow dla zespotu projektowego stworz odpowiednig
przestrzen, w ktoérej zespot bedzie mogt skutecznie komunikowacé sie ze sobg oraz
z zewnetrznymi interesariuszami (sponsorami, stowarzyszeniami, instytucjami
itp.). W ten sposob jestes informowany o spotkaniach i aktualizacjach.

UWAGA: Jedli to, co nalezy zrobi¢ w ramach projektu, jest nowe, zespot powinien
przejs¢ niezbedne szkolenie.

- Na tym etapie utatwi Ci to identyfikacje potencjalnych ryzyk i wypracowanie
rozwigzan ewentualnych probleméw w trakcie realizacji projektu.

3. Realizacja projektu

* Ten etap to czesc¢, w ktérej wdrazany jest plan projektu i podejmowane sg konkretne
kroki.

- Rozpocznij zaplanowane dziatania i podejmij pierwsze kroki.

- Na tym etapie cztonkowie zespotu powinni pracowaé¢ we wspétpracy i harmonii,
przekazywac sobie nawzajem informacje zwrotne i podejmowac wszelkie
niezbedne wysitki w celu zwigkszenia produktywnosci.

- Sledz postep projektu zgodnie z harmonogramem. Wykonanie kazdego kroku na
czas zaréwno ufatwi postep projektu, jak i przyczyni sie do rozwoju Twojego
projektu.



4. Kontrolowanie projektu

* Projekt powinien by¢ nadzorowany i kontrolowany, aby zapewni¢ prawidtowy postep

projektu. W ten sposdb mozna zauwazy¢ ewentualne odchylenia i przeprowadzi¢
badania korekcyjne.

- Sledz postepy na kazdym etapie projektu.
o Jak blisko bytes strzelenia bramki?
o Czy postep jest dokonywany zgodnie z harmonogramem?

- Sprawdz, czy w budzecie nie wprowadzono zadnych zmian, ktére nie idg zgodnie z
planem.

- Ocen wyniki zespotu. Jesli wystepuje stabosé, sprobuj jg poprawié.

- Gdy pojawi sie problem, strategie, ktére ustawisz dla mozliwego ryzyka, moga by¢
przydatne w tym momencie.

5. Ocena i finalizacja projektu

* Po zakonczeniu projektu nalezy oceni¢ proces projektowy i jego wyniki, a jednoczesnie
mozna wypracowac pomysty na rozwdj i postep projektu.

- Ocen, w jakim stopniu Twdj projekt osiggnat swoje cele, realizacje planu
sporzgdzonego w tym czasie oraz wykorzystanie budzetu.

- Dokonaj oceny sukceséw, wyzwan i przysztych ulepszen projektu.



UWAGA: Jesli masz zewnetrznych interesariuszy, z ktérymi wspotpracujesz nad
swaoim projektem, mozesz podZieli¢ sie z nimi swoimi ocenami | pomysfami, a
fakze uzyskac ich pomysty.

* Zrownowazone projekty maja na celu zapewnienie diugoterminowych korzysci i

zazwyczaj nie ograniczaja sie do jednorazowego zdarzenia. Projekty te moga by¢
powtarzane w regularnych odstepach czasu lub stawac sie bardziej
wszechstronne poprzez dodawanie do nich nowych pomystow.



