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73 proc. firm widzi potrzebe zmiany roli menedzera. Tylko 7 proc.
robi w tym realne postepy. Factorial prezentuje e-booka z
komentarzem ekspertéw, jak zarzagdzac¢ zespotem w nowych
realiach

Tytut SEO: Rola menedzera w firmie: 73 proc. organizacji widzi potrzebe
zmiany, tylko 7 proc. robi postepy

Tytut Listing: 70 proc. menedzeréw: biurokracja odbiera czas na strategiczne
zarzadzanie

Tytut Google Discover: Al zmienia prace menedzeréw. 65 proc. juz odczuto
zmiane obowiazkoéw, tylko 17 proc. biegle korzysta z Al

Az 70 proc. menedzeréw uwaza, ze nadmiar biurokracji i obowigzkéw
administracyjnych odcigga ich od myslenia strategicznego, kierowania zespotami i
podejmowania kluczowych decyzji. 46 proc. poswieca na takie zadania ponad pieé¢
godzin tygodniowo. 57 proc. wolaloby przeznaczy¢ ten czas na prace strategiczna, a
42 proc. na szkolenia i rozwdéj. Jednoczesnie sposéb pracy zespotow szybko sie
zmienia — juz 46 proc. pracownikéw biurowych i umystowych w Polsce regularnie
korzysta z generatywnej Al. Na te wyzwania zwraca uwage Factorial w nowym
e-booku poswieconym wspotczesnemu zarzadzaniu, ktéry zbiera perspektywy 29
ekspertow.

Blisko % organizacji dostrzega potrzebe zmiany roli menedzera, jednak tylko 7 proc.
osigga w tym zakresie znaczace postepy, jak wynika z dostepnych danych. Jednoczesnie
85 proc. kadry managerskiej uznaje zwinne zarzgdzanie za istotny element strategii,
podczas gdy 75 proc. pracownikow oczekuje w pracy przede wszystkim stabilnosci i
przewidywalnosci. Jednym z kluczowych wyzwanh wspotczesnego zarzgdzania staje sie wiec
pogodzenie potrzeby szybkiego reagowania na zmiany z oczekiwaniami zespotow.

Dobre zarzadzanie czesto utrudniajg jednak kwestie operacyjne. Az 70 proc. menedzeréw
uwaza, ze nadmiar biurokracji odcigga ich od myslenia strategicznego, kierowania
zespotami i podejmowania istotnych decyzji. To dane z badania Factorial, wiodgce;j
europejskiej platformy do zarzadzania kadrami opartej na sztucznej inteligencji. 46 proc.
managerow poswieca ponad pie¢ godzin tygodniowo na administracje niezwigzang z ich
gtbwng rolg. Gdyby mogli odzyska¢ ten czas, 57 proc. przeznaczyloby go na prace
strategiczng, 42 proc. na szkolenia i rozwaj, a 27 proc. na lepsze zarzadzanie zespotem.

— Od menedzeréw oczekuje sie dzi§ znacznie wiecej niz sprawnego pilnowania procesow.
Majg rozwija¢ ludzi, podejmowac decyzje, reagowa¢ na zmiany i jednoczesnie zapewniac
zespotom poczucie stabilno$ci. Trudno jednak realizowac te role, jesli znaczng czeS¢ czasu
pochtfaniajg zadania administracyjne — mowi Tomasz Wykowski, Country Manager


https://www.deloitte.com/pl/pl/services/consulting/research/human-capital-trends-2025.html
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Factorial w Polsce. — Dlatego dyskusja o nowoczesnym zarzgdzaniu powinna dotyczyc¢ nie
tylko nowych kompetencji lideréw, lecz takze tego, jak stworzy¢ im warunki, by rzeczywiscie
mogli z nich korzystac.

Jak zarzadza¢ w nowych realiach?

Jak w tych warunkach potgczy¢ zarzgdzanie ludzmi, procesami i technologig? Temu
zagadnieniu poswiecony jest najnowszy e-book Factorial ..Ludzie, biznes, technologia,
Al. Przewodnik po zarzadzaniu”, ktéry zbiera wypowiedzi 29 ekspertéw reprezentujgcych
rozne perspektywy na wspotczesne zarzgdzanie. Publikacja koncentruje sie na trzech
obszarach: zmieniajgcej sie relacji miedzy pracownikiem a biznesem i ewolucji modeli
zarzadzania, modernizacji proceséw w organizacjach oraz budowaniu silnych zespotow i
roli, jakg odgrywajg w tym menedzerowie i HR.

Jednym z czynnikéw przyspieszajgcych te zmiany jest technologia. Az 65 proc. z ponad 1
tys. badanych managerow i ekspertow wskazuje, ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy Al lub
automatyzacja zmienity zakres obowigzkéw kadry zarzgdzajgcej w ich organizacjach.
Jednoczesnie tylko 17 proc. ocenia swojg biegtoS¢ w wykorzystaniu narzedzi Al jako
Zaawansowana.

— Nowoczesne zarzgdzanie nie sprowadza sie do wdrozenia kolejnego narzedzia czy
zmiany jednego procesu. Firmy musza dzi$ jednocze$nie odpowiadac¢ na potrzeby ludzi,
upraszcza¢ sposob dziatania i wykorzystywac technologie tam, gdzie rzeczywiscie
rozwigzujg konkretny problem. To wymaga od menedzZerow umiejetnoSci patrzenia na
organizacje jako cato$¢ — mowi Tomasz Wykowski, Country Manager Factorial w Polsce.
— Al jest czescig tej zmiany, ale samo w sobie jej nie przeprowadzi. Ostatecznie o jakosci
zarzgdzania nadal decyduje to, jak podejmujemy decyzje, organizujemy prace i tworzymy
warunki, w ktérych ludzie mogq sie rozwijac i dobrze wykonywac swoje zadania.

Zatozona w 2016 roku w Barcelonie firma Factorial oferuje platforme operacyjng opartg na sztucznej inteligencji, kiéra pomaga
ponad 15,5 tys. firmom w 120 krajach optymalizowac¢ procesy i podejmowac lepsze decyzje. W 2022 roku firma uzyskata status
jednorozca i nadal sie rozwija, dgzac do stania sie najbardziej kompleksowym i tatwym w obstudze rozwigzaniem dla firm
kazdej wielkosci.
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