
 

 التكوين هندسة

​ التكوين هندسة إلى مدخل
ً تحتلّ التربية أنّ في جدال لا ً موْقعا  تستمدّ لكوْنها الحضاري، البناء في الفاعلة العوامل مجموع في محوريا

 الحضارية التحوّلات ديناكيمية إليه تستند التي الاستقطابات مركز هو الإنسان كوْن من المرموقة أهمّيتها
.المتتالية...

 وتحسين التربية مستخدمي لتكوين الوطني بالمركز تكوينية مراحل عدّة إلى المتكوّنون يخصع ، لذِا
فيليليةمّليهمإعداةالجهوفروبأ)أو مستواهم

 : أساسييْن بعُدَيْن تحقيق عادة، التكوين،  هندسة وتستهدف

 واثرائه تنميته على والعمل متكوّن كل لدى المتوفر الأولي المعرفي التراكم تحيين في يتمثلّ الأول البعد -
الفاعلة.  الادارية و والتربوية البيداغوجية للممارسة يؤهلهم تربوي رصيد اكتساب من يمكّّنهم بما

-  
 



.. .

 .

ّنيمواتيفرص -تشكّ-الملاحظة- مرحلة أنّ ذلك إلى أضف للاتصاللمتكو
ينجزهالتوالبحوالمهارامختلورصالتعليميبالمناوبالاستئنا /بالإدار   بالقس  المباش

ّن وبشكذلكبعلينتقالغرضلذاسلفًمعدَّشبكوفينجزهاأالمفترمأالمتكو
ّج موقفالمسؤوليلتحمّواستعدادجاهزيتفيتختبأرقمرحلإلالملاحظمرحلممتدر

المؤلأستاشرتالمتكونبوهامفتنقي .يعقبتعليم
جاه -فيالتطبوالتكالنمج -التكينذابّ . وّنهيل

اقفجهة كلخيضارمنه دعيلتيرجهأوقسّعةوية
تيةاتهمية م�ويرسبةويةميةراترات

تكوالفعالمسؤتنالتعلية .والية تبالم
ليسياقهذا .وفالميالممبارتالالتجن
سؤالنطرح أن معجابوخّىتالي لينمليةهايةفيّنطرف

اجالنىةيالمة؟المرياال
الرالبيدا الش؟ية �بلالتعبالمة إ�الا

يكون)  أ(لق )ال ما يسن



 لعادات تعليم مجرّد أو للمعلومات تسجيل مجرّد وليس وينبني، يكُتسَب بيداغوجي فعل هو التكوين 
ر ا�ةةفلىءىىنين...معينّة...

 ( Morisseau Menager 1958 (. (اتة ممن
. -المغارالمؤلفك -لجما

 ؟ التكوين أنواع هي ما

 Formation académique– الأكاديمي التكوين

(Debesse,M.1987).بتدريسها.) الأستاذ سيكلف التي بالمواد المرتبطة المعارف محوره تكوين -

 Formation accélérée – السريع التكوين

 المهارات أو المعارف استدراك غالبا هدفه يكون معينّة مستهدفة فئات لفائدة تدريبية أيام صيغة في تكوين
.وتطبيقها. فهمها من يمكنهم تربوية مستجدات على أواطلاعهم طارئة، بمعطيات تحسيسهم أو ،

 Formation à distance – بعد عن التكوين

التك)مثل عملهم مقرات أو منازلهم في بالمعلومات التواصل من الأفراد يمُكّن التدريس من نمط
Legendre,R.بالمرا

 Formation alternée – التناوبي التكوين

 المتعلق الميدان في آخر وجزء تكوينية مؤسسة في يجري منها جزء متناوبة، فترات صيغة في يتمّ تكوين
 نرابط-هنة (ويا)المؤسسة بالمهنة



 

 Formation continue, continuée – المستمر التكوين

 الموظفين من معينة فئات لفائدة رسمي جهاز طرف من المنظمة والتطبيقية النظرية الأنشطة كل
واضاأخارجهتاأ،خصىرسينى)المدرسين

والندواتكاللقاءا متنوعةبأساوالمهني الفكريةقدراتعمستاغاومحد
اللأنشطة -ذهميعوتر ااالووالمحاضالملتقيات

جالتمردودوزيت ّداللمتطلباملائماو من
بويةالعلًمع

​ : المستمر التكوين خطط تتطلب
-3 . -2 .وترقبّاتهم. المستهدفة الفئات حاجات تحليل -1

 



-5 .التكوين. خطة تنفيد -4


 Formation de base – القاعدي / الأساسي التكوين

 معارف اكتساب أو المعارف لتعميق الضرورية والمهارات القدرات وتنمية المعارف اكتساب يتًيح تكوين
ةةتبحا...معينّ... مجال في وقدرات مهارات تنمية أو جديدة

ةومةدن
​

ةنفلا ىةةةةُ...  هي
.«ة ةةة،ةةتهلن خ�،

 نن
خّنُخط ونَتد قُ التفكيالتخطيمرح(r .فplanifier, agir, vaule) ن

خُشبدونهمإالمواليتيْالمرحلتي رأي التعلفيفالثلاالمركّبge (هdiver) تتف
ه" ّره،ين  ر�شى"ه : "في

دادإنّ."..ا  den la(P  من اساًْدأ
ioatrmfon )،إدّهذا وين -الممنالية :الالأالمكوة

 اية -أدوات الوالوس -االتواأهداف -ا
اعداديوينيةة؟ل تكوينيةعمليةىفما..والقي

ظريةأنشمجنئفها«تمنةوثي والمختلمكوّنات بتوضيح وتطبيقية(  ن
 بيد م�.وِّن..الم ر

الأهداف) أهد حيْث المضممنكونيتب بكيفيةالتك
الت ت (التيببيداغوافن ر�باستمبا

المالحفستُواتإلىؤدّلكلّالتنفوطرائ خّلت
 sوفيntteats e ظاراتانشوق في

مدى
أيّالـتـخـطمسطداف اضيمعرفةينيةعملية  

أنّهـابالالمعبرً)
تالستووْقِع تاذّن/ على وجب وياتهوقالم /ال

لتكويننامج ْءىأهدايعملة،يي دَ منها العامة منب
ontلية) cun وعةثة، 

uuinmا� (متج
كويداملمؤئيسلعنصبالان،

يتم.تهفي
ش�إلحلهولتكووهل ؟ا

​: التكوين مخطط
...البيداغوجي... التخطيطُ المكوّن انشغالات أهمّ من



رَ التكوين، وأهداف المحتويات توزيع يقتضي البيداغوجي التخطيط إنّ  العناصر مختلف وتنظيمَ تصوُّ
وة -ععّ...المتكوّنين... تقويم اجراءات اتخّاذ التكوين، لوضعية المكوّنة رالمك يتم

 بـ  َى بـما هي تكويفعالوضممهاملتسهعلي
"(lep le  danfmaortف. n)ioوينطهو

بيْنالتقاطنقالتكوم :يُعتزينيوبيلي؟يذا وكوبرنامج
ه أدائتحالمتر تكوين دّدأجلمنيالطيكوّن

و فا  مبيتعت "فإنمّا" مومهاروتط
طةاللوظائه":منفي rsou cdelan  p( )ط تهل م�دقيقواضحدرس

 حالمتعلّم لمعلّممنأنينأددمختلف
سب  لا وين يتكوّنللبام

نddeui g( unsstienprapa للتعلّ ىيُنتظَراكوّنةاالأوظ منge( إ
لعنطلاققبلرصولأهدافعلى.. .واطل ياتارات،ادات،قدرات،ا معار
قصدوينية حثالزجّيزه التكمخللمكوّنسا..المع وطلب الب
ب كماأهواحت التكويني اطّممجهيسمح ختلفْنسيقيسمح

لىّامشاطات .دافحقيق إ  لىن (يفرضطكإلى
المتفكيرالإع عمليةالمكوّن) أث ك�المتإكسين التي اريةراتنطقي

​التكوين؟ مخطط مكوّنات هي ما
ءإكت)تكوين مختلفة مستويات في التكوين تخطيط عملية تتمّ

عيّ،
رntteats le((e  :نوعير هاورن وو sالأكث ءاًأًا

هذه � تحديد.. .والت،المهالعال
م�العالغرض الّبات

الت
اف-هدفة- ئة �

د�)  /الا-ال 
مضامين.(البيداغ

سائططبيقية -الاطات
داغوجية 

-يكية( 

 

 هذا أهداف بتحويل الوقت ذات في مكلفّا نفسه يجد تكويني برنامج أهداف بتحقيق المكلفّ المكوّن إنّ
 مكلفّا لتحقيقها، الوسائل أنجع عن بالبحث التكوينية،مكلفّا العملية أهداف إلى ( التكوين برنامج ) البرنامج
 بالتصريح النهاية في الملائمة،مكلفّاً التقويم مهام بإعداد مكلفّاً المركبات، هذه وتماسك تناسق عن بالبحث



ها" دوميه.. .يُجمليمطهب،...الأهداف... هذه تحققّ مدى عن
 "ش�بـأسمام"موريسات يك

:التكوينية: الـعملية أغـراض ـ1
عب،قده) مدّكامه (  /تكوين) 

عن ابة يُعبّوتت،تشالاحتتهدالفئة ياجاتُلحّةتج
عبارإنبعيْنتكوينعمليةتكويأغراضالا .ه"ل "انتظاراتيشكل" ان نها

تحدّبهامُص حصتالمتّبلمكوّاياجماليةبصفة
الولالتنفيذه المخصصة نيةمدّةلاْثتحريدرةا

الق ج إن(5 . ينخططلبناء لمكوّنبه يقومتنباحلةأوّل
نّالعملأغراهإ ..اطاتييرفي توجّههتقودهتيهيالأغهذ لأ

ّ يينال يغيب لاينبغيالذأسالسؤال دائما : هولعمل أناذا
فعله

منااستيعموخْعبن
و�لنبغيفتاحيةاصر

آكنعتيكاتنتعبّر؟فعيُنماعن
م�لل

ق م.وكيفيوالحاسوال  لأخْذمعَفااعلالفتمثّل:ال
ح�االبع

ين أنه  مسْعى دّدب: استن.. -ا..يْهنكون
الذي لتغيّر

) ا  لقياس.(ضمونلقياس(....اً) المنتوجحدثالذ أوون
تشينهتوخّينا ما ُسقدرات..(.مهارات -مو-ية) معارفالبيداهداإلىه : ر�ةالب

اَمني و�ت و�حقيقهاإلىالمعر
الغرضيشمُ أن بغي ...المهامتوقَّعَة اسيةناصر

opالمُستـالية :ثلا  pLauleib contila)� مثل: جب:  متكوّن/ 
ليةى.. .أو: نهايةادراً

ذهلمكدعّم اإنا� ً..تكوّنة،يكوني دا ه جةبمعايالأه كدر ا�
ل�بالنية..(.

ّيكطولمب ّينم كّم..يتذيتعر
مليةماليتوى ة�لعملنها:  -فكوينية :

ب أن 
ناءيةفيمتكوّمعملية،نهاية  -في.. .-​ن.تسييربكيفيالمتك

المليحتوى) الأغيةالاالمر ف لم-2 أسئلة
وض مننعلييةيغإ والتج الغم ي�كيفيةشاملما

ن�قة- ا



بر"الباحث"بريجينت" الأستاذ السؤال هذا عن يجيب  
  : لتياصرْصي-*ولْه

درجةالهذ -.لها درجالتك النشاطهاهوت أهمّيتها 
للفئةبالنالصعوب

ة-* املتبارآخذينيرهوبمإحتفلاحتّتزٍليةوم
ل

ال س،
ة الـعمليأهـد.

ه� 1ـك
ابالنواياعامتصهدفال ما ن ا�لح) ة،وجية،لبيد
ي لال هنهاية وّنصفًا عإالالجزّة .قد

لاّة .هذهأهداف كلفيكتسابه (كتسابهعظَرالما
ا�استعداد هارات،ف،مها

لرجوعصنا العاالهيميحية...ا تهذه فيت انتظارا
 ات

توىضبْطّنيهلدىإحداثهمكوِّمع ف،واإجمعملية
السؤالعل خلالهياولويالأسناصإلىتومكوّننتقل

لتالي : وعقمن يمكن عيةأالكثافة أ
الائملتكوينيلمسارهوالمهذفاياتهيطوّر أن وّن  ان

.هدفهذتحقي ْنا..فإذا ل : نالى الذيوّا يفعلهيُنتظَر اذاالأو
) تنباطياعنهالمأجبْنوال"استي منتوْعبتوخ رض (بــالأولى

فيتكتقنحكّمأنينبغ وينية،يةايةاعند سنيات
التحكّمالنبغييممعقّدهارأماميضعُالسؤويمهذ

م�على الفعلية القدرةقتض
علىوالقدالتصرّوالقدرعلي،القمعرفياالاستتعة

.
ر عك" الغرض "إلاإجابةتكون قد

ميلتمة "وتكونهدافى
الالمفا  جب-*تقويم،ياست

القياسةمجال
*-،s le (ئمةer pesgltل) s teeninوالقياس أدو 
ستصةئجيفه -يعرخدام

ا�تعلّمال
سأدوانوثمّواخ-*ع ا.2داالتقوالقيا

ّفنااصـة:  في كيُفقَداأة� ،الاين،دنا



​الأولية التمّثلّات بيْن التناقضات تتعاظم أن يخُشَى
(les représentations initiales ) اليومية. والنشاطات.


..

ا�العالهيُصَالالتحدالدوعالغمإيعذوالس
من افذا �لىالرُ ر�ذهل،همّرْث


.

 متعدّدة، وتأويلاتهم مختلفة رؤياهم فكانت تمثلّه، عمّا بالتعبير وطالبتهم الأساتذة من لمجموعة قدّمتها
:الخاص: بمنظاره منهم واحد كل إليها نظر بحيْث

  
 ..


ذناإذا ..للتأوقابالتعميشديتبتسميتهعليتدكالعاملأهدإ

على عرفةفسّرَنهناك،هجائيالحروفه لتلميذيعرفالي":ثال
لميذلالمنتجلّةيرىمَهناب،ْرعنهارهسوا

اخليهاّفَنهناكة،و
 ت

أالتك العمليةلتخطأاللا �م ت،اخلهذهت.ركيبي..
د�الأهمرحوض

مجمي،وضأهالهلهدالخ
يالانج أوالسلوك أنت

لّّيه إنّه التحدوعيُلالمتع يحُدّ ً،قصيُنجَزمبا ميدف
نًا يًا م�اتعالتعمنالتلم لّمهَرومماب

التّمبالّمايُخاصلهدفحديدهلمن علّم،،..القيةاً
 ل�تنميتيُالم


إن.فيهالتحكتعلّم أهدافإلثانيعوْدعليالأه.. والعمل ع� لعامّةال

ونية،ترَح،
ب-خأهدمثها كوهيفعنيُنجزه يج لتعبالمت

فهمأهيعرفنّعلىتظَر (ليُ
عما لَفي ذام" س أكيمتكوّنعلَهأو نجزَهأن يجب  -ما

لقواعديطبّقيفهم يعرف،
م؟اأدواستعء علهيعلىقادرايجب اذا-3تقوي

ل�ا النتائويحلّهم،يطبف،أنه



 ويثمّن جيدّة، اختبارات بناء عادة اكتسب أنه على يبرْهن لكي انجازه على قادراً يكون أن يجب ماذا -4
​ القسم؟ داخل والتقويم القياس أدوات نوعية

-للمكوّن- يمكن مطروح، سؤال كلّ عن وبالإجابة عام، هدف كلّ في بالتمعّن
يُضوحيُتوعةالاوعةا يلتال

ك�واب
فاًيُعطيأ- لأهمّنصّيً عري القياس فيتعمفاهيم

ا�مثّلسةةطيأن  -يجب..قوي
.يم الوبيوضّ.. ف�المه

حتوى،رحأنلتسحولنصوانطل .أوذاك..
ص 

لال..ال ّصّحين فيشام راتفي نّوايامتُتا ُعب
ل�للمالقالسالأفبيسعنه

ا،ًفيّرتحسّاسةقضيموالاحظلوكيلفعْلقابلية سإنّ
ذإلالاهيو م أ�لالمععلى الأخيرة،نوا فيبالبادّممّاالأّله

نّدورلهاحيّزتخصيوالتعليجالَي وفْق � صنافاتٍفوقن
فية،اجالات

​
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