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»Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul ce
domneste intr-insa.”
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1. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Analiza atentd si detaliatd a tuturor programelor si activitatilor din Proiectul de Dezvoltare
Institutionald derulate in perioada 2016 — 2020, a rezultatelor obtinute in aceastd perioada sta la baza

elaborarii unui nou Proiect de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2020-2024.

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare, este rolul
analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele
existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. El este centrat pe
problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa. El reprezintd “platforma electoralda” a scolii, expresia
politicii de dezvoltare a acesteia, intr-un cuvant, o asumare. Ca urmare, sursele care fac din proiectul scolii
o0 entitate aparte, irepetabila sunt :

e (ultura organizatiei scolare

e Viziunea colectivului scolii —in special a echipei manageriale —privind misiunea §i, mai ales,
dezvoltarea unitatii scolare respective pe termen mediu si lung —aici calitatile, competentele, atitudinile si
comportamentele manageriale fiind determinante

e Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in conformitate cu metodele
si procedeele caracteristice

e Misiunea unitdtii scolare —cunoscutd §i asumata de cétre toate grupurile de interes reprezentate n
scoala —parintii, elevii, profesorii, autoritatile locale, agentii economici si alti reprezentanti ai comunitagii.

e Oferta educationald a scolii —centrata in jurul ofertei curriculare fara sa se reducd la aceasta —este
fundamentata pe misiunea unitatii scolare respective care, la randul ei, este determinata, pe de o parte, de
viziunea grupurilor de interes in legatura cu tintele strategice ale dezvoltarii (viziune elaborata pe baza
politicilor si strategiilor de reforma existente la nivel national, regional si local si utilizand rezultatele
cercetdrii in domeniu) ; iar pe de altd parte, de nevoile educationale ale comunitatii si de resursele pe care

aceasta la pune in joc pentru satisfacerea acestor nevoi.
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“ ntextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice cadrelor de conducere si ale tuturor
membrilor organizatiei a capatat amploare §i consistentd, pentru o mai bund cunoastere a indatoririlor si

obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a standardelor de calitate.

2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII
SCOLARE

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziald “S.A. Esenin” Ghindaresti
Adresa: Str. Scolii, nr. 15
Tipul scolii: Scoala Gimnaziala, nivel prescolar, primar §i gimnazial, cursuri de zi
Orarul scolii: 08:00 — 16:00 — cursurile se desfasoara intr-un singur schimb
Orar GON : 08:00 — 13:30
Limba de predare: roméana
U Repere geografice:

0 Repere istorice: Din cercetarile efectuate si din chestionarele aplicate cetatenilor de varsta a II1-a am
ajuns la concluzia ca scoala a fost infiintata pentru prima data in localitate in jurul anului 1876 (nu exista
insa acte care sd dovedeasca acest fapt), pana in anul 1957 in scoala din localitate materiile au fost studiate
in limba rusa.

Au existat diferite locatii ale scolii in localitate, una dintre ele se afld in prezent in curtea scolii si
este astdzi folositd ca sald de sport, in anul 1964 a fost construitd actuala cladire a scolii iar in 1975 a fost
construita si data 1n folosinta si cladirea gradinitei din localitate.

Cultura organizationala

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate si-si propund, si mentini sau sa schimbe cultura organizationala. Inainte de a-si
propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul de cultura, s-o Inteleaga precum isi intelege propria
personalitate.
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3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

e Informatii de tip cantitativ:

o Populatia scolara in anul scolar 2020-2021

Nivel Numar elevi / copii Numar clase
Prescolar 34 2

Primar 74 5

Gimnazial 70 4

Total an scolar 2020 - 2021 175 11

o Evolutia populatiei scolare in perioada 2016 — 2021

Numar elevi
Nivel Numar clase
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Prescolar 2 2 2 2 2 47 45 37 34 34
Primar 5 5 5 5 5 98 93 91 84 74
Gimnazial 4 4 4 4 4 67 67 60 63 70
TOTAL 11 11 11 11 11 212 205 188 181 178
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Se observa din graficul aldturat ca populatia scolara a inregistrat o scadere continud, acest lucru
datorandu-se faptului ca in ultimii ani se inregistreaza o migratie accentuata a populatiei adulte din
localitate catre tari din Europa sau catre localitati cu potential economic mai atractiv, ceea ce a generat
inclusiv scaderea populatiei scolare din localitate.

Provenienta: mediul rural
o Indicatori de evaluare a performantei in ultimii opt ani

Transe de medii

An scolar Nivel Promovati 5- 7-
> 9-10
6,99 8,99
Primar 93
2017-2018
Gimnazial 55 5 23 27
Primar 93
2018-2019
Gimnazial 58 5 26 27
Primar 84
2019-2020
Gimnazial 63 9 24 30
Primar 73
2020-2021
Gimnaziu 70 5 33 32

An | Nivel Elevi inscrisi ' .
scolar ve la final an scolar Promovati Repetenti Abandon
Primar 98 98 -
2016-2017
Gimnazial 67 66 1 1
Primar 95 95 - -
2017-2018 —
i ‘7 s ey 2
Primar 91 91 - -
2018-2019 —
Gimnazta 60 8 i, :
Primar 81 81 - -
2019-2020
Gimnazial 61 61 - -
Primar 74 73 1
2020 - 2021
Gimnazial 70 609 1
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Rezultate obtinute la Evaluarea Nationalia in perioada 2016 — 2020
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Nr crt Rezultatele la Evaluarea Nationala 2016-2017

1. Disciplina Sub5 | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8899 | 9-10 | MED
2. Lb roméana 3 1 1 2 4 2 7.05
3. Matematica 4 1 - 4 2 2 6.53
4. Medii EN 3 2 - 4 2 2 6.79
5. Media admitere 2 1 2 3 3 2 7.11
6. Media scolii dupa mediile de admitere 7,11

Nr crt Rezultatele la Evaluarea Nationala 2017-2018

1. Disciplina Sub5 | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-10 | MED
2. Lb romana 3 1 3 3 1 3 6,69
3. Matematica 6 4 3 1 - - 4.85
4. Medii EN 5 2 2 3 2 - 5.77
5. Media admitere 4 2 3 3 2 - 6.26
6. Media scolii dupa mediile de admitere 6.26

Nrcrt Rezultatele la Evaluarea Nationala 2018 - 2019

7. Disciplina Sub5 | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-10 | MED
8. Lb romana 4 - 3 2 3 1 6,40
9. Matematica 5 1 1 4 2 - 5,65
10. Medii EN 5 - 3 1 4 - 6,03
11. Media admitere 4 1 2 2 4 - 6,52
12. Media scolii dupa mediile de admitere 6,52
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Nrcrt Rezultatele la Evaluarea Nationala 2019 - 2020
13. Disciplina Sub5 | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-10 | MED
14. Lb roméana 5 1 1 1 5 - 2,60
15. Matematica 7 - 1 3 1 - 3,00
16. Medii EN 7 1 3 2 5,67
17. Media admitere 7 1 3 2 6,14
18. Media scolii dupa mediile de admitere 6,14
Nrcrt Rezultatele la Evaluarea Nationala 2020 - 2021
19. Disciplina Sub5 | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-10 | MED
20. Lb romana 3 3 4 4
21. Matematica 4 2 2 4 2
22. Medii EN 3 1 2 5 3
23. Media admitere 2 1 3 5 3
24. Media scolii dupa mediile de admitere 7,74

Medii EN Matematica si Limba romana Wibromini M Matematics

7.59 8.03
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Media de admitere 2013-2020

L

6.52

B Wedia Admitere

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2015 2019-2020 2020-2021

Situatia disciplinara si abandonul scolar
- Transe de medii la purtare in perioada 2017-2021

Note 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020 - 2021
>7.00 3 - - -
7.01 - 10 64 60 61 70

Frecventa - lipsa anul 2016-2021

2016-2017 2017-2018 2018 -2019 | 2019-2020 | 2020 -2021

Total absente 2210 3768 2149 1131
Absente motivate 942 1693 960 848
Absente nemotivate 1268 2075 1189 283
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B Total absente
B Motivate
M Memotivate

2015-201¢ 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2015-2020 2020-2021
Nr
Nr Din care: posturi Din care:
an scolar posturi ocupate
aprobate Didactic Dida.lc.tic nedidacti Didactic Didz-lc.tic nedidacti

auxiliar c auxiliar c
2016-2017 20,85 16,10 1,75 3 20,85 16,10 1,75 3
2017-2018 20,91 16,16 1,75 3 20,91 16,16 1,75 3
2018-2019 21,24 16,49 1,75 3 21,24 16,49 1,75 3
2019-2020 21,36 16,16 1,75 3 21,36 16,16 1,75 3
2020-2021 21,36 16,16 1,75 3 21,36 16,16 1,75 3

Situatia resursei umane pe nivele de pregatire si performanta in perioada 2017-2021

(?ifiiiiice Nr. cadre didactice
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Grl 7 8 9 8

Gr 1l 3 2 1 2
Definitivat | 3 2 5 3
Debutant 0 1 1 2
Necalificat | 3 3 1 2

Total 18 16 17 17

Scoala Gimnaziala ,SA Esenin” Ghindaresti
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An scolar Total personal Din care:

nedidactic Ingrijitor Muncitor
2017-2018 3 2 1
2018-2019 3 2 1
2019-2020 3 2 1
2020-2021 3 2 1

Starea fizica/juridica a cladirilor

Consideram ca unitatea scolara, inclusiv structura (GON), dispune de conditii optime pentru desfasurarea
procesului de invatamant
- Detinem autorizatiile sanitare nr. 427/11.11.2013 pt GON si 426/11.11.2013 pt scoala

- Scoala dispune de centrala termica a Consiliului local Ghindaresti, aceasta se afla in curs de autorizare
ISCIR. Centrala este proprietatea Primariei si a Consiliului local Ghindaresti, si a fost cedata spre
exploatare unitatii de invatamant prin protocolul nr 395/29.10.2020 - scoala, respectiv 4014/29.10.2020 —
Primaria Ghindaresti

Situatia utilitatilor in unitatea de invatamant:

- retea electrica
-apa din reteaua stradala in curte si In cladire
- grupuri sanitare 1n interiorul spatiilor scolare reamenajate

- telefonie digitala/conectare internet

Logistica scolii:

- fax

- copiatoare

- videoproiector

- sistem de supraveghere video (interiorul scolii)

- laptopuri

Centrul de Documentare si Informare
Dotari:
mobilier adecvat organizat pe spatii:

13
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Acces la Internet
Carte scolara — peste 6892 volume; Cititori — 166
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Resurse financiare in perioada 2019-2021

videoproiector, laptop, calculatoare, camera video, reportofon, TV, DVD, sistem audio,
laminator, aparat spiralat

Scoala Gimnaziala ,SA Esenin” Ghindaresti

Nr.crt Bugetul anilor anteriori(2019,2020) Bugetul anului in curs
2021
2019 2020
EXECUTIA EXECUTIA
Aprobat
1 Cheltuieli materiale 71.383 lei Cheltuieli materiale 145.085 Cheltuieli materiale 93.356 lei
executia executia lei BUGET APROBAT
1 Cheltuieli cu salariile 1.269.288 Cheltuieli cu salariile 1.367.498 Cheltuieli cu salariile 1.231.430
lei lei lei
1 Salarii 947.627 Salarii 1.027.722 Salarii 926.273 lei
lei lei
2 Fond pt. posturi ocupate 6.997 lei Fond pt. posturi ocupate 11.867 lei Fond pt. posturi ocupate 11.8671ei
prin cumul prin cumul prin cumul
3 Fond aferent platii cu ora 108.668 Fond aferent platii cu ora 116.425 Fond aferent platii cu ora | 116.425lei
lei lei
4 Spor pt. conditii de munca | 28.631 lei | Spor pt. conditii de munca | 30.039 lei | Spor pt. conditii de munca | 30.039lei
5 Alte sporuri 55.965 lei Alte sporuri 58.801 lei Alte sporuri 58.8011ei
6 Alte drepturi Alte drepturi 2.314 lei Alte drepturi 2.314lei
salariale(CM) salariale(CM) salariale(CM)
7 Contributii asigurari 21lei Contributii asigurari 160 lei Contributii asigurari 118lei
sociale de sanantate sociale de sanantate sociale de sanantate
8 Contributii asigurari de 2 lei Contributii asigurari de 6 lei Contributii asigurari de 4lei
somaj somaj somaj
9 Indemnizatie hrana 54.461 lei Indemnizatie hrana 58.902 lei Indemnizatie hrana 55.957 lei
10 Contributii asigurari 64 lei Contributii asigurari 486 lei Contributii asigurari 358lei
sociale de stat sociale de stat sociale de stat
1 Contributia asiguratorie de | 31.260 lei | Contributia asiguratorie de | 30.122 lei | Contributia asiguratorie de | 29.251 lei-
munca munca munca
12 Contributii asigurari 3 lei Contributii asigurari 5 lei Contributii asigurari 4lei
pt.accidente de munca si pt.accidente de munca si pt.accidente de munca si
boli profesionale boli profesionale boli profesionale
13 Contributii pentru 1 lei Contributii pentru 26 lei Contributii pentru 19 lei
concedii si indemnizatii concedii si indemnizatii concedii si indemnizatii
14 Vouchere de vacanta 27.550 lei Vouchere de vacanta 27.550 lei Vouchere de vacanta Olei
15 Despagubiri civile 8.038lei Despagubiri civile 3.073 lei Despagubiri civile 2.264lei
1. Cheltuieli cu deplasarile 5.6601ei Cheltuieli cu deplasarile 2.351lei Cheltuieli cu deplasarile 4.644 lei
Iv. Drepturi copii cu C.E.S. 3.013lei Drepturi copii cu C.E.S. 4.447ei Drepturi copii cu C.E.S. 7.000 lei
V. Burse 0 Burse 0 Burse 21.000 lei
14
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Evolutia bugetului cheltuieli materiale / an fiscal

145,085

114343

80056

M &n fiscal

Situatia manualelor
Comanda de manuale scolare s-a facut in timp util prin intermediul aplicatiei SNMS, in functie de numarul
de elevi preconizati pentru anul scolar 2020-2021.

o Alte facilitati acordate elevilor

Burse si rechizite scolare

Bursele si rechizitele reprezinta conform legii, o forma de sprijin material vizand atat protectia sociala, cat
si stimularea elevilor care obtin rezultate foarte bune la invatatura si disciplind prin includerea acestora pe
listele cu elevii propusi sa participe la evenimentele organizate de catre unitatea de invatdmant.

4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Ambianta in unitatea scolara:

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de

Cultura este centrat pe exercitarea sarcinii §i orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativd, bazata pe valori ca increderea in om,
in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate in procesul educational si
totodata au ncredere 1n organizatie.

Apropiata de cultura sarcina este cultura rol, cel mai putin preferata fiind cultura c/ub. Din analiza datelor
in organizatie existd o anumita stare de echilibru si un climat favorabil.

15
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S\ IN lg iile dintre director/personal, profesori/profesori, profesori /elevi se bazeaza pe comunicare,
colaborare, respect reciproc. Nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte acestea sunt
rezolvate in mod obiectiv

5. ANALIZA COMUNITATII LOCALE

Relatia dintre scoala si comunitate :

- scoala satisface nevoile comunitatii;

- resursele educationale ale comunitati: Camin cultural, Sediul CRLR, Sala de sport

- nu exista conflicte intre scoala si comunitate.

Cunoasterea grupurilor de interese:

v Pirintii: fiecare invatator si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu parintii si
consultatiilor saptdmanale cu acestia. Conducerea scolii participa atunci cand este cazul la lectoratele cu
parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza pe respect reciproc, sunt sprijiniti moral n
situatii deosebite.

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor,ceea ce se reflectd in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Comitetul Reprezentativ al Parintilor se implicd prin strangerea de fonduri care vin in sprijinul scolii,
asigurand o parte din materialele didactice necesare personalului didactic pentru desfasurarea activitatii
(consumabile xerox, imprimante, hartie xerox, premii pentru elevi etc.).

v Elevii: datorita numarului mic de elevi din scoals, este posibild o bund cunoastere a acestora. Invititorii
si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problemd sunt aduse la cunostinta
conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se asigurd spatii adecvate, echipamente si facilitdti logistice,
servicii de sandatate, consiliere, recreere si activitati extracurriculare.

v’ Corpul profesoral dintr-o anumita specialitate: fiind un numar mic de cadre didactice, este posibild o
buna cunoastere a acestora, a problemelor cu care se confruntd; sunt sprijiniti in sensul comunicarii i
perfectionarii, li se ofera un ambient pldcut, relatiile interumane sunt adecvate, participd la actul decizional,
li se atribuie sarcini clare, se Incearca stimularea muncii in echipa.

v/ Administratia locala: existd o buna colaborare cu administratia locala, exista relatii de cooperare
interinstitutionala si interpersonala si de informare.

v’ Partenerii sociali:

-CRLR Ghindaresti si CRLR Bucuresti
-scoli, pentru realizarea unor activitati diferite
-Primarie

-Politie

6. ANALIZA PEST(E)
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: UL POLITIC
0 Scoala se afla in contextul politic actual, intr-o societate in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor

reale;
0 Institutia pune 1n aplicare politicile implementate de M.E.C, 1.S.J. , la nivelul sistemului si la nivel local;

CONTEXTUL ECONOMIC

0 Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza cerinta pe piata fortei de munca;

U Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fata
de scoala;

0 Deosebit de utila in acest context este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea
suplimentului gratuit de hrana constand in produse de panificatie, lactate si fructe, asigurarea manualelor
scolare gratuite, acordarea rechizitelor scolare gratuite, acordarea burselor de ajutor social si ajutorul

financiar in vederea achizitionarii de calculatoare “Programul Euro 200, alocatia de hrand pentru elevii cu
CES

CONTEXTUL SOCIAL

U Unitatea de invatamant are o populatie scolara mixta care nu intdmpina probleme deosebite in initierea si
mentinerea legaturii cu familiile elevilor. Existd si familii care locuiesc in conditii la limita nivelului de trai
si care nu colaboreaza cu scoala pentru a sprijini acesti elevi si de a-i integra intr-un proces de educare si de
instruire coerent §i continuu.

0 Un alt aspect identificat este existenta unui numar mare de elevi care provin din familii monoparentale
sau elevi parasiti temporar de parintii plecati la munca in strainatate.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

0 Acces la reteaua de telefonie mobila si fixa

U Patrunderea tehnologiei moderne — cablu TV si Internet

0 Existenta unui Centru de Documentare si Informare dotat corespunzator pentru elevi si comunitate
0 Cresterea numarului de familii care au acces la Internet

CONTEXTUL ECOLOGIC
0 Demersuri constante ale autoritatilor de protejarea a mediului si a fluviului Dunérea
U Serviciu de salubritate; colectarea selectiva a deseurilor
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7. ANALIZA SWOT
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PUNCTE TARI
MANAGEMENT

Asigurarea calitatii in educatie pe baza unei diagnoze
pertinente prin tinte strategice care se regasesc si in planul
managerial;

Responsabilizarea cadrelor didactice prin repartizarea din
prima zi a anului scolar in ceea ce priveste atributiile
fiecaruia;

Existenta transparentei la nivelul decizional, precum si
adoptarea unui stil democratic de conducere reliefat prin
accentuarea culturii de tip sarcina;

Fiecare compartiment/ Comisie Metodica are un plan
managerial propriu elaborat pe baza problemelor scolii
precum si pe baza analizei SWOT ;

Fisele de post sunt personalizate pe fiecare categorie de
personal:Didactic/ nedidactic/ didactic auxiliar;

Existenta organigramei;

Functionarea consiliului de administratie prin
responsabilizarea fiecarui membru;

Comisiile metodice sunt constituite ca structuri
submanageriale prin apartanenta la aria curricular;

CURRICULUM

Respectarea legislatiei in vigoare;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru Examenele
nationale, olimpiade si concursuri scolare;

Existenta unor cursuri optionale atractive pentru elevi, dar
si n acord cu contextul socio-economic actual;
Familiarizarea elevilor din clasele terminale cu metodologia
de examen prin introducerea unui sistem propriu de
simulare a examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei si ridicarea procentului de
promovabilitate;

Rezultate bune la examenele nationale, concursurile si
olimpiadele scolare;

PUNCTE SLABE
MANAGEMENT

Insuficienta implicare in activitatea manageriala a unor
membrii din Consiliul de Administratie;

Elaborarea unui numar mic de proceduri;

Insuficienta implicare a Comisiilor de lucru in rezolvarea
problemelor concrete ale scolii;

CURRICULUM

Utilizarea redusa a echipamentelor moderne existente;
Baza materiald nu permite realizarea tuturor activitatilor
didactice conform standardelor (lipsa calculatoarelor);
Oferta educationala a scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor, optiunile se fac in functie de oferta scolii;
Lipsa interesului cadrelor didactice de a demara cercuri
stiintifice si cooptarea elevilor in aceste cercuri;
Insuficienta diversificare a CDS-ului si adecvarea accesului
la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor pot scadea
motivatia pentru invatare, precum si interesului pentru
scoala;

RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziala ,SA Esenin” Ghindaresti
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Existenta bazei de date privind populatia scolara, cadre
didactice, normarea, miscarea de personal, examene
nationale, documente si acte normative;

Existenta uni corp profesoral de calitate, cu calificare 1nalta,
implicati in activitati de formare continud;

Exista o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice, precum si o buna colaborare a acestora;

Buna colaborare intre serviciul secretariat si cadrele
didactice;

Activitati extracurriculare si extragcolare diversificate in
functie de interesele elevilor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Starea fizica buna a spatiilor scolare si incadrare in normele
de igiena corespunzatoare;

Spatii igienizate, grupuri sanitare decente;

Scoala dispune de un CDI dotat corespunzator;

existenta unui numar de 3 videoproiectoare;

Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitatile
productive si de intretinere a scolii;

Buna colaborare cu CRLR Ghindaresti — folosirea spatiilor
acestora pentru activitati festive

Dotarea cu scaune noi de catre Primaria Ghindaresti
Decontarea navetei cadrelor didactice navetiste

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA
EDUCATICA

Programe educationale desfasurate in parteneriat cu diverse
scoli din judet sau alte judete;

Organizarea de activitati extrascolare atractive (excursii
scolare, tabere scolare, actiuni caritabile) conduce la
introducerea elevilor in mediu comunitar si contribuie la
socializarea acestora; ;

Consilierea individuala si de grup a elevilor, dar si a
parintilor;

Slaba participare la cursuri de formare si perfectionare a
membrilor C.A si CEAC datorita faptului cd aceste cursuri
sunt conditionate financiar;

Insuficienta pregatire a unor cadre didactice debutante;
Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile
profesionale (colaborarea cu parintii, perfectionarea
activitatilor extracurriculare, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor);

Fluctuatie de personal pe unele catedre datorita faptului ca
unele norme sunt fractionate;

Preocupari reduse pentru cercetare, participare la sesiuni de
comunicari stiintifice la nivel national si international;

RESURSE MATERILALE SI FINANCIARE

Accesul la internet este limitat din cauza ofertelor reduse a
serviciilor de internet

Nu toti elevii au internet acasa;

Neimplicarea profesorilor in proiecte cu finantare;

Gradul scazut de implicare al cadrelor didactice si elevilor
in pastrarea resurselor scolii;

Lipsa calculatoarelor performante in cabinetul de
informatica (acestea sunt depasite moral);

Intretinerea ecologica a spatiului din jurul scolii este
deficitara, nu exista suficiente utilaje, personal;

Lucrarile de modernizare si reparatii au fost executate
partial cu resurse financiare limitate;

Plata cu intarziere a navetei personalului didactic navetist

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA
EDUCATIVA

Putine activitati care sa implice parintii la nivel gimnazial;
Slaba implicare a unor cadre didactice in astfel de activitati;
Absenta unei preocupari sistematice privind implicarea
parintilor 1n stabilirea obiectivelor generale si a ofertei
educationale.

Lipsa unor proiecte de colaborare europeana;
Dezinteresul cadrelor didactice privind implicarea in
proiecte cu finantare;

Datorita situatiilor financiare nu toti elevii pot participa la
activitatile extracurriculare ( excursii, tabere);

Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor;

Timpul limitat pentru participarea la programe educative;

OPORTUNITATI

Cresterea gradului de autonomie a scolii pe probleme de
management;

Existenta unei legislatii privind calitatea in management;
Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

Interesul manifestat de anumite organizatii civice in
domeniul educational;

AMENINTARI

Lipsa corelarii legislative in ceea ce priveste autonomia
scolii atat din punct de vedere a resurselor umane cat si
financiare;

Costul standard scazut ceea ce duce la limitarea ofertei

CDS;
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Itiple de a accede la informatii stiintifice de | Scéaderea interesului absolventilor de invatdmant superior
pentru meseria de dascal, ca urmare a nivelului scazut al
salariilor cadrelor didactice;

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu ca urmare a
perturbarii aparute in sistemul de valori ale societatii;
Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si verbale

ultima ora;

in randul tinerilor;
Scaderea populatiei scolare-spor natural negativ;
Migrarea populatiei scolare;

Modificéri legislative in domeniul financiar;

8. VIZIUNEA SI MISIUNEA

e Viziunea scolii:

Formarea unui absolvent educat si instruit, capabil de insertie profesionala si sociala rapida si cu o mare putere de

adaptare si flexibilitate la schimbarile impuse de ritmul rapid al transformarilor societatii

e Misiunea scolii:

Scoala noastra ofera elevilor si comunitétii, valori, idealuri, modele, promovand toleranta si intelegerea, pastrand

specificul traditiei locale, In vederea integrarii si adoptarii intr-o societate dinamica.

9. TINTE $1 OPTIUNI STRATEGICE

20
Scoala Gimnaziala ,SA Esenin” Ghindaresti



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CONSTANTA

SCOALA GIMNAZIALA S.A. ESENIN GHINDARESTI
Str. Scolii ,Nr. 438, cod. 907135 ,Ghindaresti, jud. Constanta
Tel/Fax 0241873040 ,E-mail:scoalaghindaresti@gmail.com

oltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale, implementarea

managementului calitatii;

2. Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor in spatiul scolii, asigurand conditii

optime si egale pentru reusita lor scolard;

3. Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice pentru promovarea dimensiunii europene;

4. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si

financiare;

5. Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea imaginii scolii $i imbunatatirea relatiei scoala-

parinti in cadrul procesului de dezvoltare institutionala.

OPTIUNI STRATEGICE

0 Optiunea curriculara

0 Optiunea financiara si a dotarilor materiale
U Optiunea investitiei In resursa umana

U Optiunea relatiilor comunitare

10. DOCUMENTE DE PLANIFICARE
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fjtelor strategice, au fost Intocmite urmétoarele documente de planificare:

1. Planul privind dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale “S.A. Esenin” Ghindaresti —
(anexa 1) pe urmatoarele domenii:

a) Domeniul Management

b) Domeniul Curriculum

¢) Domeniul Resurse Umane

d) Domeniul Resurse material si financiare

¢) Domeniul Parteneriat scoala - comunitate

2. Planul Anual de Dezvoltare al Scolii Gimnaziale “S.A. Esenin” Ghindaresti pentru anul
scolar 2021-2022, care cuprinde urmatoarele programe — (anexa 2)

a) Programul de pregatire continua a cadrelor didactice
b) Programul de reabilitare/dotare

¢) Programul de imbunatatire a ofertei educationale

d) Programul de activitati extragcolare

e) Programul de imbunatatire a relatiilor cu comunitatea si de dezvoltare a relatiilor internationale

11. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
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plementarea proiectului

Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa de lucru, realizarea lui s-a axat pe
nevoile scolii identificate Tn urma unor analize pe baza programelor si activitatilor desfasurate in
Proiectul de Dezvoltare Institutionald anterior, pe baza statisticilor solicitate la Primaria Ghindaresti si
Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, pe baza de chestionare/ interviuri/negocieri aplicate unor
esantioane reprezentative de cadre didactice,elevi si parinti.
In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuali a scolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate in management educational.
Prezentul Proiect de Dezvoltate Institutionala pe termen mediu ,a fost dezbatut in Consiliul Profesoral
si aprobat in Consiliul de Administratie.
Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2020/2024 este documentul principal pe baza
caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile anuale de dezvoltare,
Planurile manageriale anuale §i semestriale.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

e Evaluarea

Evaluarea in educatie cuprinde metodele si procedeele aplicate pentru :
- Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;

Corectarea rezultatelor in sensul dorit;
Ce urmaérim si evaluim, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:
- Progresul :gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

- Costurile :concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate ( finante, timp,
dotare)

- Rezultatele : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

- Calitatea : nivelul atingerii scopului propus, “valoarea adaugata” si “valoarea creatd” in urma realizarii
obiectivelor propuse, deci a schimbarilor efectiv realizate cele asteptate, dar si cele neasteptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :
- Fige de autoevaluare si declaratii de intentie;

- Chestionare;
- Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2020-2024
- Diferite tipuri de proiect;
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100 ¢ rapoarte scrise;
- Diferite fise de apreciere;

- Fige de analiza a documentelor scolii;
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- Obiective concrete, rezultatele “materiale” ale proiectului;

- Fise de verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite (1 an)

Scoala Gimnaziala ,SA Esenin” Ghindaresti
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a. DOMENIUL MANAGEMENT
TINTA STRATEGICA NR. 1.
Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitiatii manageriale, implementarea managementului calitatii
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PLANUL PilIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII GIMNAZIALE “S.A. ESENIN” GHINDARESTI 2020-2024

MODALITATI DE INDICATORI DE
OBIECTIVE REALIZARE RESURSE RESPONSABIL TERMEN PERFORMANTA
e  Umane: Documente
- Atribuirea de - Cadre dldactlc.e care managerlale si
eixgs e dovedesc potential si strategii de lucru
responsabilitati si . s g ere
. o disponiobilitate corect elaborate
Dezvolatrea, sarcini echilibrate .
erfectionarea si Delegare de atributii * Informationale: pentru fiecare
P et 3 g . - Regulamente, Director 2020-2024 departament
eficientizarea - Construirea .
e eises . . ghiduri (management, resurse
activitatii manageriale echipelor de lucru . L
. e Timp: % an umane,
- Motivarea . . . .
. e  Autoritate si administrative,
personalului . e .
putere: comisii metodice,
- Decizii interne CEAC
Umane:
-profesionalizarea - Echipa manageriala
managementului Informationale:
Crearea conditiilor Elaborarea - Legislatie, ghiduri, .
entru realizarea strategiilor de selectie, | reglementari Acoperire cu cadre
P . SITIOT ¢ 5¢ CElE, | Tes’ _ Director, C.A. 2020-2024 didactice inalt
descentralizarii mentinere si proiectul planului de .
A ses A . A calificate
invatamantului promovare a incadrare
personalului Timp:permanent
-marketizarea Autoritate si putere:
1.S.J., C.A.
- Elaborarea & Financiare si Obtinerea
Dezvolatrea . . . . . .
climatului competitive planurilor strategice | materiale: calificativului
omp privind masurile de - Resurse proprii, C.E.A.C. 2020-2024 “FOARTE BINE” la
pentru asigurarea . s e . < .
cosgeen . asigurare a calitatii echipamente, fise de evalurarile externe
calitatii in educatie evaluare
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i Umane:

Elaborarea raportului
anual privind
calitatea serviciilor
educationale furnizate

Echipa manageriala
Informationale:
- Legislatie, ghiduri,
rapoarte
Timp: 4 luni

de scoala Autoritate si putere:
ARACIP
- Stabilirea
compartimentelor in
cadrul institutiei si P . .
. . i Financiare si
identificarea .
i materiale:
procedurilor .
. . - Resurse proprii,
operationale specific . e
< . echipamente,logistic,
fiecarui C e s .
. costuri tiparire;
compartiment;
i Umane: .
Dezvolatrea - Elaborarea Director
sistemului de procedurilor N C'E'.A.'C" ... C.E.A.C. P.O. aprobate pentru
e . . « responsabili comisii; - - 2020-2024 e i
elaborare si aplicare a | operationale de catre . Responsabili comisii toate compartimentele
. i Informationale: .
fiecare compartiment metodice

procedurilor

in parte;
- Aprobarea
procedurilor in C.A.
si informarea tuturor

- Legislatie, ghiduri,
rapoarte, indicatori;
i Timp: 4 luni
i Autoritate si

persoanelor implicate; putere:
. ARACIP
- Aplicarea
procedurilor la nivelul
unitatii;
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- Revizuirea P.O. in
functie de noi situatii,
probleme.

Riscuri:
v/ Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen lung si mediu;

v/ Instabilitatea legislativa;

v/ Supraincarcarea timpului cu lucrari solicitate de autoritati cu termene de transmitere scurte;

v/ Accentuarea activitatilor legislative In detrimentul celor manageriale.
b) DOMENIUL CURRICULUM

TINTA STRATEGICA NR. 2.
Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor in spatiul scolii, asigurand conditii optime si egale pentru reusita lor scolara

OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE PERFORMANTA

Dezvolatrea, cu - Realizarea unor i Financiare si Responsabilii 2020-2024 20%lectii /an

precadere la elevii predari prin abordari | materiale: comisiilor metodice Folosind mijloace

scolii a competentelor | transdisciplinare si - Echipamente de media

de comunicare sociala | interdisciplinare ale laborator, - Cresterea in fiecare
curriculumului prin cabinetAEL, buget an a numarului de
explicarea utilitatii propriu; elevi cu medie de
practice a i Umane: peste 8 cu 5%
continuturilor; - Cadre didactice,
- Utilizarea coordonatorul pentru

mijloacelor media in
procesul educational;
- Sistematizarea si
esentializarea
cunostintelor;

- Realizarea in scoala
a unor discipline
optionale care se

proiecte si programe
educative

i Informationale:

- Programe, manual,
auxiliare, lectii AEL;
i Timp: permanent
i Autoritate si
putere:
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referi la aceste
competente;

- Participarea elevilor
la dezbateri in cadrul
Consiliului Elevilor si
implicarea lor in
medierea conflictelor

- Inspector
specialitate, SIVECO

Sprijinirea elevilor - Pregitirea i Financiare si Responsabilii 2020-2024 - Cresterea in fiecare
mai putin motivati si diferentiata a elevilor; | materiale: comisiilor metodice an a numarului de
mai putin sprijiniti de | - Activitati de - buget propriu, sali Consilier scolar elevi cu medie peste
familii in vederea pregatire de clasa; 6,50 cu 10%
ameliorarii suplimentara; i Umane:
rezulattelor scolare; - Motivarea elevilor; - Cadre didactice,
- Utilizarea unot grille | profesor itinerant,
de evaluare consilier scolar;
corespunzatoare; i Informationale:
- Programe, auxiliare,
programe de
recuperare;
i Timp: 4 ani
i Autoritate si
putere:
Echipa manageriala
Dezvoltarea C.D.S.in | - Diversificare a i Financiare si Comisia pentru 2020-2024 5 programe optional

functie de nevoile ofertei de programe materiale: curriculum avizate
integririi comunitare | optionale - buget propriu, - Cresterea gradului
si sociale - Realizarea unor echipamente IT, de satisfacere a
activitati materialedidactice elevilor in urma
extracurriculare caracteristice, sali de parcurgerii
clasa; programelor C.D.S.
& Umane: propuse
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- Cadre didactice,
profesor itinerant,
consilier scolar;

i Informationale:

- Programe, auxiliare,
manuale, lucrari de
specialitate;

& Timp: 4 ani

i Autoritate si

putere:
- Cadre
didactice,ecipa
manageriala
Dezvoltarea unui -elaborarea fiselor i Financiare si Coordonator pentru 2020-2024 - scaderea numarului
sistem eficient de psiho-pedagogice; materiale: proiecte si programe de absente
monitorizare a - fise de urmarire a - buget propriu; educative nemotivate;
elevilor frecventei; i Umane: Responsabil Comisie - scaderea cu 50% a
- constituirea - Diriginti, invatatori, | diriginti actelor de
Consiliului Elevilor; consilier scolar; indisciplina.
- P.O. pentru i Informationale:

sanctionarea elevilor.

- Catalog, rapoarte,
observatii, interviuri;
i Timp: permanent
i Autoritate si
putere:

- Decizii interne

Riscuri:

v Lipsa stabilitétii in dezvoltarea curricular la nivel national;

cde wy
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itate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice in domeniul curricular.

¢). RESURSE UMANE

TINTA STRATEGICA NR. 3.

Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice pentru promovarea dimensiunii europene;
OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE PERFORMANTA

30
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ZV ol a. - Analiza nevoii de & Financiare si Director, 2020-2024 - Director, C.A.,
competentelor formare; materiale: Responsabilul de membrii C.E.A.C., si
profesionale si - Identificarea si - buget propriu, sali formare continua responsabilii de
manageriale promovarea ofertelor | clasa, C.D.I; comisii metodice vor

de formare si & Umane: participa la cel putin
perfectionare - Formatori locali, un stadiu de formare
(POSDRU, CCD, cadre didactice; in management si
ONG - uri); i Informationale: managementul
- Participarea efectivd | - Baza de date din calitatii
la cursuri de formare; | scoali si C.C.D.;
& Timp: 4 ani
& Autoritate si
putere:
- Reglementiri in
vigoare
Dezvoltarea - Analiza nevoii de i Financiare si Director, 2020-2024 - Toate cadrele
profesionala a formare; materiale: Responsabilul de didactice vor acumula
cadrelor didactice - Identificarea si - Fonduri europene, formare continua, 90 credite rezultate
prin activitati promovarea ofertelor | buget propriu, sali responsabilii din activitatile de

stiintifice si metodice

de formare si

clasa,chestionare de

comisiilor metodice,

formare /

perfectionare identificare a nevoilor | C.E.A.C. perfectionare si din
(POSDRU, CCD, de formare, activitatile informale,
ONG - uri); portofoliile cadrelor conform legislatiei in
- inscrierea si didactice; vigoare.

participarea cadrelor i Umane:

didactice la
programele
masteriale si
doctorale, grade
didactice, cursuri de
formare, sesiuni si
conferinte stiintifice;
- Organizarea in
scoala a unor

- Formatori locali,
cadre didactice;

i Informationale:
- Baza de date din
scoala si C.C.D.
internet;

i Timp: 4 ani

i Autoritate si
putere:
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manifestari stiintifice
cu participarea
elevilor si

cadrelor didactice;

- Diseminarea
cunostintelor
dobandite in cadrul
activitatilor
stiintificesi metodice.

Reglementiri in
vigoare

Dezvoltarea bazei de
date privind elevii

- Intocmirea bazei de

i Financiare si

Director
Responsabilul , SITIR

2020-2024

- baza de date

scolii si incadrarea cu | date cu elevii si materiale: electronica

personal personalul scolii si - buget propriu;
actualizarea anuala a i Umane:
acestuia; - Cadre didactice,
- Completarea corectd | secretar;
a documentelor de i Informationale:
studio (registul - Baza de date din
matircol, registrul de scoala, cataloage,
evidenta a elevilor, internet;
cataloage); i Timp: 4 ani
- Elaborarea corecti a | & Autoritate si
planului de putere:
scolarizarepentru - Metodologii in
toate nivelurile de vigoare
invatimant

Riscuri:

v/ Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;

v/ Resurse material si financiare sub nivelul necesar;

v Lispa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in activitate

v/ Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionald a cadrelor didactice.

Scoala Gimnaziala ,SA Esenin” Ghindaresti
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d). DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA STRATEGICA NR. 4.
Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare
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OBIECTIVE

MODALITATI DE
REALIZARE

RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE
PERFORMANTA
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N : N - Identificare nevoilor | & Financiare si Director, 2020-2024 - echiparea
- Imbunititirea privind dotarea cu materiale: cabinetului de
dotirii cu mijloace de | material didactice si - buget propriu, informatica cu 25
invitimant in vederea | mijloace de fonduri calculatoare;
cresterii calitatii invatamant eficiente; extrabugetare, - infiintarea unui
invatarii - Amenajarea si sponsorizari, donatii; cabinet de matematica
dotarea i Umane: si a unui cabinet
laboratoarelor si - Personal nedidactic multimedia — limbi
cabinetelor existente (administrator moderne;
in scoala dar si patrimoniu); - Reamenaja rea
infiintarea unor noi i Informationale: cabinetului de
cabinete (matematici, | - Analiza de nevoi, geografie
multimedia, geografie) | chestionare,
- Achizitionarea de necesitatea dotarii cu
material didactic; material didactic a
- Achizitionarea de laboratoarelor, sililor
mobilier adecvat; de clasa, starea fizica
- Misuri pentru a cladirilor.;
conservarea si i Timp: 4 ani
administrarea i Autoritate si
responsabili a bazei putere:
existente - C.A., Primairie
i Financiare si Director 2020-2024
- Dezvoltarea - Cresterea fondului materiale: - Cresterea numarului
bibliotecii scolare de carte - Resurse de carti cu 10%
extrabugetare; - Toti elevii cuprinsi in
i Umane: baza de date a
- bibliotecar; bibliotecii.
i Informationale:
- Cataloage de carte,
pliante, internet;
i Timp: 2 ani
i Autoritate si
putere:
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-
Nl Decizie interni
Director 2020-2024
- Asigurarea de - Sponsoriziri; i Financiare si - Nivelul fondurilor
resurse extrabugetare | - donatii materiale: obtinute
pentru derularea unor - Sala de sport, - Nr. de proiecte
proiecte extrabugetare; - Achizitii realizate
extracurriculare si i Umane:
extrascolare, existenta - Cadre didactice,
unui fond de premiere prof. ed. fizica,
pentru elevi si cadre administrator;
didactice cu rezultate i Informationale:
deosebite - Ofertele
solicitantilor;
i Timp: permanent
i Autoritate si
putere:
- Consiliul Local, C.A.
LS.J.
- Legislatia in vigoare
Director 2020-2024
- Reamenajarea - Identificarea i Financiare si Contabil - Nomenclator
arhivei scolii surselor de finantare materiale: Secretar aprobat Arhivele
pentru reamenajarea - Buget local, Nationale
arhivei scolii; extrabugetare, spatiu
- Inventarierea amenajat;
documentelor scolare; | & Umane:
- Arhivarea - secretar;
documentelor scolare ia Informationale:
conform - Oferttele
nomenclatorului solicitantilor;
aprobat de Arhivele & Timp: 2020-2024
Nationale i Autoritate si
putere:
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- Consiliul Local, C.A.
Legislatia in vigoare

Riscuri:
v Centralizarea si administrarea resurselor financiare de catre administratorul financiar

v/ Lipsa unor planuri realiste de investifii material pe termen mediu si lung;

v/ Resurse financiare limitate pentru investitii majore pentru dotarea scolii cu tehnologie performanta.

e). DOMENIUL PARTENERIAT SCOALA — COMUNITATE

TINTA STRATEGICA NR. 5.
Optimizarea relatiei scoala-comunitate, promovarea imaginii scolii si imbunaitatirea relatiei scoala- parinti in cadrul procesului de
dezvoltare institutionala

OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE PERFORMANTA
Participarea direct a Director, 2020-2024
- Realizarea unei bune | parintilor in i Financiare si Reprezentantii - Reducerea
colaboriri intre programele, materiale: parintilor absenteismului cu
parinti si scoala. manifestirile cultural | - buget propriu, 20%:;
si artistice derulate la echipamente IT, sali - Cresterea
nivelul scolii; de clasa; rezultatelor elevilor la
- Responsabilizarea & Umane: invatatura
comitetelor de parinti | - Parinti, cadre
pe clasa si scoala; didactice, elevi;
- Participarea ia Informationale:
parintilor la lectorate,
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sesiuni de formare
pentru optimizarea
relatiei parinte- elev-
cadru didactic;

- Colaborarea cu
Asociatia de parinti a
Scolii Gimnaziale
“S.A Esenin”
Ghindaresti

- Regulamente,
metodologii

i Timp: permanent
i Autoritate si
putere:

- R.0.1, Consiliul
Reprezentativ al
parintilor,

- Promovarea imaginii
si valorilor scolii in
comunitate

- Organizarea si
desfasurarea
Saptimanii culturale
“S.A. Esenin” - Ziua
Scolii;

- Participarea la
targuri de oferte
educationale locale,
judetene, nationale si
internationale;

- Actualizarea
informatiilor de pe
site;

- Participarea la
programe si proiecte
cat mai diverse;

- Initierea unor
parteneriate cu
reprezentantii
comunitatii si alte
scoli

i Financiare si
materiale:

- Resurse proprii,
echipamente IT, sali
de clasa, costurile
generate de
desfasurare a
festivitatilor, sponsori;
i Umane:

- Cadre didactice,
elevi;

i Informationale:

- Regulamente,
metodologii;

i Timp: permanent
i Autoritate si
putere:

Decizii interne
Sponsori

Director
Coordonator pentru
proiecte si programe
educative

2020-2024

- Nr. de participari la
targurile de oferta
educationala

- Nr. de programe si
proiecte care sa
cuprinda toate laturile
educative;

- Site-ul actualizat
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Anexa 2

PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE (2021-2022) AL SCOLII GIMNAZIALE ”S.A. Esenin” Ghindaresti
I. PROGRAMUL DE PREGATIRE AL CADRELOR DIDACTICE

Obictive Modalititi de Resurse educationale Indicatori
Speci . Materiale si . . Autoritate si Responsail Termen de
pecifice realizare . . Informationale Timp Umane o
Financiare putere performanta
Atribuirea de
responsabilitati si
sarcini echilibrate 3/4 din
membrilor cadrele
Consiliului de Cadre didactice didactice vor
Dezvoltarea, | - adminisiratic roprii ROFULP | 1lun Decizii | -care dovedese |y, poer | 15.09.2021 articipa la
perfectionare stabilirea prop T interne potential / & T p derul:rea
asi responsabililor de disponibilitate roiectelor
eficientizarea comisii i arii elfluca;ionale
activitatii curriculare,
manageriale fumirea
dirigintilor.
Construirea Cadre didactice - Cadre
echipelor. d.e lucru - proprii L.egi, . ) 2 B Decizii care dov.edesc Manager 15.09.2021 didacti.ce cu
stabilirea ghiduri saptamani interne potential / experienta
comisiilor pe arii disponibilitate In consiliere
38
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curriculare si a
comisiilor de lucru

Insugirea si

Cadre didactice

Reducerea cu

aplicarea ROI in .. R.O.FU.LP Decizii care dovedesc 25% a notelor
b activitatea proprit R.O.L. 1an interne potential / Manager 09.09.2021 scazute la
didactica disponibilitate purtare
Dezvoltarea Profesionalizar | Buget lan Reglementiri | Formatori Manager 10.2021 Manageri
competentelor | ea central si le in vigoare locali Resp. 06.2022 formati
profesionale si | managerului resurse Cadre Comisiei
manageriale prin cursuri de | extrabu- didactice de
formare getare perfectionare
Sali clasa

Pregatirea Buget Baza de date lan Reglementiri | Formatori Manager 10.2021 80% din
cadrelor central si din scoala Baza de le in vigoare locali Resp. 08.2022 cadrele
didactice prin resurse Oferta CCD Cadre Comisiei didactice

. date . . . <
cursuri de extrabu- din didactice de vor sti sa
formare getare scoali perfectionare utilizeze
pe-n-tru Ghiduri calculatorul
utilizarea
metodelor Oferta

. CCD
moderne in
predare ( TIC
)
Participarea Buget Baza de date 1 an Reglementiri | Formatori Manager 1.09.2022 2 programe
cadrelor central si din scoala le in vigoare locali Resp. de optional
didactice la resurse Oferta CCD Cadre Comisiei avizate
cursuri de extrabu didactice de
formare getare perfectionare
39
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[ dobandirea
competentelor
necesare
realizarii in
scoala a unor
discipline de
otional pentru
atingerea
obiectivelor
propuse

II. PROGRAMUL DE REABILITARE /DOTARE

Scoala Gimnaziala ,SA Esenin” Ghindaresti

. . xs Resurse educationale Indicatori
Obictive Modalitati de - - ! - - .
. . Materiale si . . Autoritate si Responsail Termen de
Specifice realizare . . Informationale Timp Umane <
Financiare putere performanta
Elaborarea Aprobarea
proiectului de Legi, 1/2 Primarie manager Manager 01.2022 bugetului in
.. buget pe baze Buget local T . secretar .
Administrarea . ghiduri an. contabilitate . proportie de
responsabila realiste contabil 90%
s 0
chibzuitd a -
Formarea si
resurselor .
bugetare i perfectionarea M
extrabugctare managerului si Bueet local Oferta 1/2 R lanagteir.l Formatori Manager 04.2022 Dezvoltarea
8 administratorului & CCD an ei%l ig;e:a?;l ¢ locali competentelor
financiar pentru
proiectarea,
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gestionarea $i
administrarea
optima a bugetului
. Reducerea cu
comservarea 25 %a
administrarea resurse PO I an Manager C adr'e Manager Permanent dlstrggerll
e extrabugetare didactice C.A. materialelor
responsabila a . .
A didactice si
bazei existente. ..
mijloacelor
Derularea unor
. . . Manager
proiecte ecologice Elevi
.o resurse N < e g Coordonator
ce au ca obiectiv Ghiduri, 172 Parinti .
. extrabu- Manager de 04.2022 2 proiecte
amenajarea etare oferte an Cadre proiecte
spatiului verde din & didactice .
.. educative
curtea scolii
5 planse
tematice
Achizitionarea de (Chimie,
L .. Buget .
material didactic si local si Istorie,
Dezvoltarea mf)blller penti'u resurse Ofer:[e | an R?glementarll Respon.sa.l.bm Admlnlstf‘ato 1.09.2024 Biologie)
. . salile de clasa, legi e 1n vigoare comisii r financiar 4
infrastructurii si 8 extrabu . .
. CDI, sala sport videoproiectoa
bazei getare re
didactico-mate .
i 50 seturi
riale. . .
mobilier elevi
Dezvoltarea Cresterea nr.
bﬂ?h.o.t ectl prin Buget Ofe;-rte lan nglgm entaril Bibliotecar Adm . 1.09.2024 de ,cérti cu
achizitionarea de | local legi e in vigoare financiar 2 59
carti 07
III. PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII
41
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ixps Resurse educationale Indicatori
V Modalitati de - - - 5 .
. . Materiale si . . Autoritate si Responsabil Termen de
Specifice realizare . . Informationale Timp Umane <
Financiare putere performanta
Realizarea unei
redari
l.) . e . O lectie
trandisciplinare si o
interdisciplinare manager. Resp demonstrativa
ii : la fiecare
ale curricumului resurse Metoslolo.gu, lan Resp .Cadlje comisii. 23.12.2021 c e
. extrabugetare ghiduri e didactice . disciplind
prin comisii. metodice . <
. e (asistenta la
explicarea utilitatii <
. ora)
practice a
continuturilor
Utilizarea Resp 1 lectii
metodelor resurse Meto.d Olo.g“’ lan Res.p .. .Cadlje Comisii 23.12.2021 demonstrativ
Dezvoltarea cu . .. extrabugetare ghiduri comisii didactice . e
_ activ-participative metodice
precadere la /semestru
cleviiscoliia | yyiea TIC tn resurse Softuri Cadre | Resp comisii, | Sfarsitul 2-3 lectii
competentelor extrabugetar . lan . . Cadre didactice . fiecarei
; procesul de predare educationale didactice metodice . edupage
de comunicare e luni
sociala Realizarea unor
proiecte de
optional atr.actlve Resurse R.O.FU.LP 30. Resp Cadre Comisia 1-4 proiecte
pentru elevi, care | extrabugeta 01 . . . pentru 02.2024 de
o R.O.1 comisii. didactice . .
s le dezvolte re 2024 curriculum optional
deprinderi de
comunicare sociald
Implicarea activa
a Consiliului resurse Cadre Coordona-
elevilor in extrabu R.O.F.U.LP lan Consilie- Dldact}ce tOl‘l.ll de 16.07.2024 1/4 programe
programe de R.O.I rul scolar Elevi proiecte
. getare < e e .
mediere a Parinti educative
conflictelor
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Cresterea cu

Scoala Gimnaziala ,SA Esenin” Ghindaresti

: Programe de o
levil i regatire resurse Responsa Elevi Cadre Resp. 10%a
erevrior mat pregatire. extrabu Orar culegeri I an ~espoiisa . . Comisii 16.07.2022 numarului de
putin motivati suplimentara a bili comisii didactice . . .
.. . getare metodice elevi cu medii
si mai putin elevilor
e e de peste 6,50
sprijiniti de -
s o Cuprinderea
familii in . - 5
copiilor a caror . Scaderea cu
vederea s resurse - Elevi
o familii au probleme Consilier .. Cadre 50 % a
ameliorarii S extrabu- R.O..I lan Consilier . . Permanent N .
sociale n scolar didactice numarului
rezultatelor getare ’ scolar . .
programul de > corigentilor
scolare o ’
consiliere
.Dezvoltarea Difersificarea resur misia .
czvoltal f csrieare esurse Ghiduri . . Cadre Comis 2-3 proiecte de
CDS-ului in ofertei de programe | extrabuget .. lan Resp comisii. . . pentru 02.2022 .
v . metodologii didactice . optional
functie de optionale are curriculum ’
nevoile . .
. < es N Calificativ FB
integrarii Incadrarea de resurse . ..
. . . . Metodologii, Manager la minim 95 %
comunitare si personal didactic extrabu S . lan ISJ manager An scolar .
. . < ghiduri CA ’ dintre cadrele
sociale a bine pregatit getare .
. didactice
elevilor
Elaborarea de catre
Invatatori 1 Fise
Dezvoltarea completarea de Contract | Metodologii, 9ani | Resp comisii, | |nYAtatori Comisia 30.09.20201 | Cunoasterea
.. catre diriginti a . ghiduri diriginti dirigintilor elevilor
unui sistem fiselor educational ;
eficient de . X .
.. psihopedagogice.
monitorizare a Scaderea cu
elevilor Existenta unor fise Metodologii, P Comisia de o
. ’ S . - Invatatori . . 10% a
de urmarire a fise ghiduri lan Resp comisii. c e . monitorizar e An scolar
. ’ diriginti . ’ absentelor
frecventei R.O.I ’ a frecventei ’.
nemotivate
IV. PROGRAMUL DE ACTIVITATI EXTRASCOLARE ADAPTATE NOULUI CONTEXT
EPIDEMIOLOGIC
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Resurse educationale

Obictive Modalititi de - - . : . Indicatori de
. . Materiale si . . Autoritate si Responsail Termen -
Specifice realizare . . Informationale Timp Umane performanta
Financiare putere ’
. Prof.
Realizarea de . ot
A resurse Comunitatea . Discipline .
activitati in S - elevi, cadre . 2 proiecte
’ extra Legislatie 1 an locala S . umaniste 16.07.2024
colaborare cu ’ .. didactice elevi 1 /sem.
o .. bugetare managerii Bibliotecar
biblioteca scolii P
’ Invatatori
Participarea la .
Cresterea P . Prof. Limba
motivatiei si concursurt romana 2
intereéulu 1 literare, resurse Brosuri Comunitatea Cadre Bibliotecar parteneriate
< simpozioane, extra Materiale 1 an locala didactice PN 16.07.2024 cu biblioteca
pentru lectura < . . . Invititori ..
A lansari de carte, bugetare educative Manager elevi - scolii
in randul NP Consiliul ’
. Intalniri cu .
elevilor o o elevilor
scriitorii
Realizarea unui
program de resurse Brosuri . . Coordonator .
< A . Comunitatea Elevi Cadre 20 elevi
lectura in cadrul extra Materiale 1 an 9 . . programe 16.07.2020 . . .
. . locala didactice . participanti
unor cluburi de bugetare educative educative
lectura
Dezvoltarea imbunititirea
iritului comunicarii
SP 1r1tulu.1 .de . « Repr. Cons.
responsabilitate dintre Sala de curs - .
S . n . .. . Consilier Elevilor
si implicarea reprezentanti in Dispozitive programe 1 an Manager Elevi . 16.07.2024 -
’ N . ’ . educativ Consilier
elevilor in Consiliul elevilor electronice .
. educativ
problemele si clasele pe care
scolii. Cresterea le reprezinta
rolului Actualizarea « -
T . Sala de curs . . - Participarea
Consiliului panoului pentru . .. Panouri, elevi Consilier .
o R Dispozitive 1 an manager . 16.07.2024 la cel putin
elevilor in comunicarea . desene Prof. desen educativ .
. .. electronice aceleasi
reprezentarea dintre Consiliul >
44
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i Elevilor si elevii activitati ca
elevilor. scolii in 2019-2020
Organizarea de -
1
spectacole,carnaval Sg::;f:
e;:;;?;fﬁfgg: ; ];fc‘l‘;z‘;z: decoruri 1an i;’;‘vsl'll:r‘l elevi Responsabil | 16.07.2024 | 3 activitati/an

Saptimana ’ Consiliul

Educatiei Globale elevilor
. Ghiduri
Organizarea de . .

R . resurse Site-uri si Coordonator . . . s oo
activitati tematice extra Ia tform’e 1 an de programe Elevi, cadre Invatatori 16.07.2024 3 activitati
pentru o mai buna P . progr: didactice diriginti o /an

o . bugetare pentru tururi educative ’
cunoastere a tarii .
’ ’ virtuale
Prezentarea
ofertelor Ghiduri
educailglonale ale resurse Site-uri si Coordonator Elevi, cadre invitatori 60% elevi
liceelor, extra platforme 1 an de programe didactice diri, inti 16.07.2024 articipanti
pentru o mai buna bugetare pentru tururi educative gint P pant
orientare scolara virtuale
si profesionala.
Organizarea de Ghiduri
prezentari a resurse Site-uri si Coordonator Elevi .cadre invitatori
targurilor de extra platforme 1 an de programe di da,c tice diri’ inti 16.07.2024 Toti elevii
carte, case bugetare pentru tururi educative gin
memoriale etc. virtuale
Partlcllp.alv‘e:a la Ghiduri
activitati . -
. resurse Site-uri si Coordonator . . . ..
extracurriculare ’ Elevi ,cadre Invatatori Minim

A . A extra platforme 1 an de programe . . s 16.07.2024 .

inscrise in . . didactice diriginti 1proiecte/an

bugetare pentru tururi educative ’

calendarul virtuale

ISJ,M.E.N.
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. Ghiduri
Organizarea de . . .
i resurse Site-uri si Coordonator . A e .
proiecte scolare ’ Elevi ,cadre Invatatori v
e extra platforme 1 an de programe . . NI 16.07.2024 2 activitati/an
care necesita . . didactice diriginti ’
A . bugetare pentru tururi educative ’
lucru in echipa. .
virtuale
Dezvoltarea
i . Cresterea cu
capacitatii Organizarea de o
. . . resurse Coordonator . . 20% a
intelectuale si | concursuri scolare .. . Elevi Cadre Responsabil « .
’ P extra Metodologii 3 luni de programe . . 16.07.2024 numarului de
de la diferite . didactice CPPE .
. . . bugetare educative elevi
antreprenoriat a discipline L . .
clevilor participanti
' Realizarea unor Fonduri
obiecte artizanale pentru
( martisoare resurse Materiale Cadre invitatori remierea
. extra o e 1an didactice, Elevi e e e . 16.07.2024 P .
felicitari, icoane refolosibile R diriginti copiilor cu
R bugetare elevi ’
pictate pe rezultate
sticla,etc) deosebite
- R
Monitorizarea le.zull"si;a Res Scaderea
cazurilor cu risc prop . p Cadre invitatori absentelor
. Fise lunar Comisie . . S lunar .
de absenteism la - didactice diriginti nemotivate cu
g frecventa ’ o
. fiecare clasa 5%
Reducerea si
prevenirea Activitati de
absenteismului. consiliere pentru
Intarirea parinti si elevi.
comunicarii cu Lectorate pentru
parintii elevilor | parinti pe‘teme de ZOOM Cﬁrti'de 1 an Consili.er Eleivi, cz-ldre In?fff;z}tori Saptamanal 1 §edirvnge
comunicare, specialitate educativ didactice diriginti /luna
rezolvare de
conflicte,
implicare in viata
scolii
46
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Monitorizarea
desfasurarii
sedintelor si

lectoratelor cu

parintii,consultatii
lor siptaménale

cu parintii

7Z00M

Grafice
Carti
specialitate

1 an

Comitetele
de parinti a
claselor

Parinti
Elevi

Invatatori
diriginti

An scolar
2020-2024

Grafice
2 sedinte /
semestru

V. PROGRAMUL DE iIMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA SI RELATIILOR INTERNATIONALE

Resurse educationale

Obictive Modalititi de : - . . . Indicatori de
. . Materiale si . . Autoritate si Responsail Termen M
Specifice realizare . . Informationale Timp Umane performanta
Financiare putere
Promovarea . . Cadre Coordonator
. .. Organizarea si 1 Coord. . . Calitate,
imaginii $i . .. . " didactice ul de Oct . .
. .. | desfasurarea ,Zilei proprii Pliante afise saptami Programe . Publicitate
valorilor scolii ’ e ’ . elevi programe 2021
n . Scolii na educative - . colaborare
in comunitate ’ parintj educative
Dezvoltarea Participarea resurse Responsabil Coordonat . . -
. . < An. . T Ani scolari Participarea
relatiei directa a extra oferte relatia cu Parinti or. N o) s
R < e e scolar < s e ’ 2020-2024 a 50% din
scoald-familie. parintilor in bugetare ’ parintii programe
47

Scoala Gimnaziala ,SA Esenin” Ghindaresti




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CONSTANTA

SCOALA GIMNAZIALA S.A. ESENIN GHINDARESTI

Str. Scolii \Nr. 438, cod. 907135 ,Ghindaresti , jud. Constanta
Tel/Fax 0241873040 ,E-mail:scoalaghindaresti@gmail.com

programele si
manifestarile
culturale derulate
in scoala.

educative

parinti la
viata scolii

Desfasurarea
unor activitati de
educatie rutiera si
civica a elevilor si

a parintilor in

colaborare cu
Postul de Politie

Ghindaresti

resurse
extra
bugetare

Legislatia in
vigoare

1 an

Politia

Cadre
didactice
Elevi
Parinti

Coordonator.
programe
educative

An scolar
2021 - 2022

1 activitate/
Sem.

Participarea
parintilor elevilor
cu probleme de
comportament la
consiliere scolara
psihopedagogica.

resurse
extra
bugetare

Legislatia in
vigoare
ROI

1 an

manager

Parinti elevi

Consilier
scolar

Ani scolari
2020-2024

Scaderea cu
90% a actelor
de violenta in

randul
elevilor

Dezvoltarea
relatiilor
internationale

Derularea in
parteneriat cu
CRLR a unor

parteneriate

educative

Z00M

Brosuri,
Pliante,
panouri
postere

1 an

manager

Elevi
Cadre
didactice

Director,
cadre
didactice

Ani scolari
2020-2024

1
proiect/an
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