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1. PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento que define a misséo da
Instituicdo e as estratégias para atingir as metas e objetivos, abrangendo um periodo de cinco anos.
Faz parte do PDI a elaboragdo do Projeto Politico Pedagoégico e da sua Organizagao
Didatico-Pedagdgica.

Os trabalhos para a estruturagcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSP (PDI

2024-2028) tiveram inicio no més de agosto de 2022, com a formacao das comissodes locais.

2. CONSULTA PUBLICA

O texto apresentado na consulta publica foi fruto do processo de trabalho desenvolvido em
conjunto pela Pro-Reitoria de Administracdo. Esse trabalho teve como ponto de partida o
Planejamento Institucional alinhado com as politicas que integram o Projeto Politico Pedagogico
Institucional, presentes no PDI 2019/2023, com o intuito de aprimorar o que ja é desenvolvido pelo
IFSP ao longo dos ultimos anos.

A consulta publica do documento do PDI 2024-2028 esteve aberta entre o periodo de 19 de
junho a 09 de julho de 2024, por meio de um formulario online, sendo divulgada através do painel de
noticias no site do IFSP.

O Formulario ficou disponivel no link: https://forms.gle/mhdE4WnYbPtCJHX38 e o

documento da consulta publica disponivel no link:

JIwww.ifsp. . i 1-

nstitucional/176-pdi.

3. DEVOLUTIVA AS PARTICIPACOES

As contribuigdes recebidas foram registradas em planilha e cada resposta foi analisada
individualmente pelos setores da Diretoria de Logistica e Aquisicdes — DLA-PRA, Diretoria de

Orcamento e Finangcas — DOF-PRA, e Diretoria de Infraestrutura e Expansao — DIE-PRA.

Ao todo, foram recebidas 16 contribuicdes para as 3 Diretorias da Pro-Reitoria de
Administracao — PRA/RET.

A seguir, apresentamos no Quadro 1 as contribuigdes, que foram analisadas pelos respectivos

setores da PRA/RET e suas justificativas de aceite ou nao:


https://forms.gle/mhdE4WnYbPtCJHX38%20

SETOR ASSISTENCIA ESTUDANTIL

CONTRIBUIGAO DA CONSULTA

PARECER DA
DAEST

JUSTIFICATIVA

1. Precisamos de um veiculo para relatar
problemas ocorridos de forma rapida e de
solugdes a curto prazo.

Sugestéo nao
acatada

A proposta de um veiculo
para relatar problemas no
ambito da Politica de
Assisténcia Estudantil
devera ser discutida durante
0 processo de
atualizacao/reelaboracao
(em andamento) das
Resolucdes n. 41 e n.
42/IFSP/2015.

2. Sem comentarios. Muito bem elaborado o
plano de metas.

Sem sugestdes

Sem sugestdes

3. Esta escrito "académico" (portugués de
Portugal) ao invés de "académico”
(portugués brasileiro). Consta "assisténcia
estudantil :" ao invés de "assisténcia
estudantil:" (remover espago em branco
antes dos dois-pontos). Aparece
"indicadores que norteardo" ao invés de
"indicadores que norteardo". Existe
ocorréncia de "campus do IFSP" ao invés
de "campus do IFSP".

Sugestéo nao
acatada

Em momento oportuno de
revisao textual (realizada por
especialistas da area), as
corregdes serao realizadas.

SETOR ALIMENTAGAO E NUTRIGAO

CONTRIBUIGAO DA CONSULTA

PARECER DA
DAEST

JUSTIFICATIVA

1. No tema estratégico "Construcao de
referenciais de equipe técnica responsavel
pelas

acdes da Alimentacao Estudantil na
reitoria" fazer alteragédo no Setor
responsavel.

Sugestéo acatada,
feita alteracéo no
texto.

Foi necessario alterar os
setores responsaveis pois
nao estava relacionado a
Alimentacgéao e nutrigao.

2. Precisamos de oferta de bandejao com
pregos acessiveis aos estudantes noturno,
visto que muitos véo as aulas direito do
trabalho.

Sugestao nao
acatada.

No texto do PDI consta o
Tema estratégico “Melhoria
da estrutura fisica dos
servigos de alimentagéo e
nutricdo”. Entende-se que
com 0s avangos nessa
tematica poderéao, dentro
das limitagdes




orcamentarias, ser
ampliadas as ofertas de
alimentacgao. Cabe também
justificar que no momento
atual, a Instituicdo nao
dispbe de recursos para
garantir bandejao, porém
esforcos e planejamentos
estratégicos serao feitos
para avangos nesta
demanda.

3. O quadro de metas esta muito bem
elaborado. Mas falta um titulo no quadro.

Sem sugestdes

Sem sugestdes

4. Existe ocorréncia de "campus do IFSP"
ao invés de "campus do IFSP".

Sugestéo nao
acatada

Em momento oportuno de
revisdo textual (realizada
por especialistas da area),
as corregdes serao
realizadas.

SETOR RELAGOES ESTUDANTIS

CONTRIBUIGAO DA CONSULTA

PARECER DA
DAEST

JUSTIFICATIVA

1. Existem multiplas ocorréncias de

Sugestéo nao

Em momento oportuno de

"campus" ao invés de "campus". Sugiro acatada reviséo textual (realizada
verificar o trecho com o texto "Associagao por especialistas da area),
Atlética Académicas". as corregoes serao
realizadas.
EGRESSOS
CONTRIBUIGAO DA CONSULTA PARECER DA JUSTIFICATIVA
DAEST

1. Fazer a adequacéo da sigla da DAEst,
porque esta com abreviacdes diferentes no
texto.

Minha sugestao é no sentido de fazer o
acompanhamento dos egressos por nivel e
modalidade dos cursos, porque possuem
demandas diferentes, por exemplos:
Técnico Integrado, Técnico Concomitante
ou Subsequente, EJA, Superiores
Pd6s-Graduagéo.

Sugestéo acatada

A sigla foi alterada para
DAEST ao longo de todo
texto. Confome portaria do
regimento geral:
https://www.in.gov.br/en/we
b/dou/-/portaria-normativa-if
sp-n-103-de-7-de-maio-de-
2024-558548309

2. Contribui¢des da DAEX para o PDI —
Egressos
2.1 Na pagina 68, item 2.5 — Programa de

2.1 Sugestao
acatada
2.2 Sugestao

2.1 O texto foi alterado
conforme orientagdo da
contribuigao.




Acompanhamento de Egressos, no
segundo paragrafo temos uma Resolugéo
Normativa que nao se sabe de onde é;
Sabemos que se trata da Politica de
egressos do IFSP, mas o PDI € um
documento publico e, no caso das
avaliagbes do MEC, seria de extrema
importancia que as normativas estejam
descritas corretamente:

Onde se |1é: Resolugao 13/2022

Colocar a forma correta: RESOLUCAO
NORMATIVA IFSP/CONSUP N.° 13/2022,
DE 1° DE NOVEMBRO DE 2022

Ainda no Diagndstico:

2.2 Dentre as metas postas no PDI
2024-2028 em relagao ao
acompanhamento de egresso, observa-se
que algumas escapam da algada da DAEst
e, apesar de acontecerem de forma
espontanea nos campus, nao contaram
com apoio institucional sistematizado.
Exemplo disso s&o os encontros periodicos
de egressos e a criagdo de grupos em
redes sociais.

O que esta em negrito precisa ser
refraseado ou retirado. O PDI é um
documento publico. Queremos mesmo
dizer que isso ou aquilo ndo é da conta da
DAEST? Nao basta apenas dizer que
aconteceram acgbes espontaneas nos
campi?

De novo:

2.3 A Politica de Acompanhamento de
Egressos (PAEg), aprovada por meio da
Resolugdo Normativa n°® 13/2022, em 1 de
novembro de 2022, tem por objetivo
orientar agdes voltadas para o processo de
conhecimento, avaliagao, monitoramento e
acompanhamento da Instituicédo, tendo
como foco o egresso e a sua realidade
social,....

Precisa colocar que a Resolugdo Normativa
é IFSP/CONSUP

2.4 A fim de garantir a construgao coletiva e
a exequibilidade do Programa de
acompanhamento de Egressos do IFSP, foi
criado o Comité Permanente de
Acompanhamento de Egressos vinculado a
DAEst que apresentam-se a seguinte meta:
Criar Comités Locais de Acompanhamento
de Egressos vinculados a Daest e com as
Coordenadorias de Extenséo, sendo o
Comité Permanente responsavel pela
elaboragao, monitoramento e avaliagdo do
Programa de Acompanhamento de
Egressos do IFSP que devera estar em
consonancia com as metas apresentadas
neste documento.

Corregdes ortograficas e conceituais:

acatada

2.3 Sugestao
acatada

2.4 Sugestao
acatada parcialmente
2.5 Sugestao
acatada
parcialmente.

2.2 O texto foi alterado
conforme orientagao da
contribuigao e retirado
trecho em negrito.

2.3 O texto foi alterado
conforme orientagdo da
contribuigao.

2.4 O texto foi alterado
conforme orientagao da
contribuigéo e substituido o
termo metas por objetivos,
bem como foram feitas as
demais alteragdes..

2.5 O texto foi alterado e
reescrito buscando atender
as contribuicoes previstas.




... que apresenta o seguinte objetivo:
Colocar o objetivo em italico e entre aspas
“Criar Comités Locais de Acompanhamento
de Egressos vinculados a Daest e com as
Coordenadorias de Extenséo, sendo o
Comité Permanente responsavel pela
elaboragao, monitoramento e avaliagdo do
Programa de Acompanhamento de
Egressos do IFSP que devera estar em
consonancia com as metas apresentadas
neste documento.”

(Atencao: metas sado coisas quantificaveis.
Nao ha nada quantificavel no texto.
Portanto, a sugestao é trocar meta por
objetivo.)

2.5 Para cada item abaixo, ha uma
sugestao de alteracao:

A execugado do programa se dara em
parceria entre a PRX, a PRP, a PRE, as
Coordenadorias de Extensado e os Comités
Locais de Acompanhamento de Egressos.
Além disso, considerando a importancia de
sistemas informatizados na mediagao do
didlogo entre instituicdo e seu publico, as
metas relacionadas ao acompanhamento
de egressos abrangem:

ATENCAO: METAS PRECISAM DE
PARAMETROS QUANTIFICAVEIS DE
TEMPO E VALORES

Atualizar pesquisa de tipo Survey a cada
dois anos; (A cada dois anos quando, no
primeiro ou segundo semestre?)
Implementar o uso efetivo do Sistema
Unificado de Administragao Publica - SUAP
como forma de acompanhamento sistémico
dos egressos com o auxilio da equipe de
Diretoria de Sistemas da Informagao (DSI)
em desenvolver novas funcionalidades
deste sistema. (Até quando isso tem que
estar pronto? Quais funcionalidades seréo
necessarias?)

A DAEST trabalhara de forma sinérgica a
com a DSI, a Diretoria de Desenvolvimento
Institucional - DDI, por meio do Nucleo de
Inteligéncia e Sustentabilidade (NIS-DDI)
para que seja possivel aprimorar métricas
para o tratamento das informagdes sobre
0s egressos, levantadas em diversas
plataformas diferentes, de forma, a gerar
indicadores que possam servir para balizar,
as agdes futuras, em relagao aos egressos,
e disseminar estas informagdes, por meio
de painéis divulgados no portal do IFSP.
(Isso ndo é meta. Mais parece uma
justificativa de alguma coisa que se quer
fazer) (Sugestao: Divulgar informacgbes
tabuladas e tratadas estatisticamente, a
cada fechamento anual, com base nas




coletas de dados dos egressos em painel
no Portal da Internet, por campus)

Criar aplicativos que permitam a interagao
imediata entre egressos, pesquisadores e
empresas locais por meio da oferta de
produtos e servigos sugeridos com base no
cruzamento de informagdes do GPS e do
Suap; (Até quando isso devera estar pronto
dentro do periodo de vigéncia do PDI? A
meta pode ser macro e definidas as etapas
em documento operacional que deve estar
previsto aqui)

Inserir dentro do perfil institucional do IFSP,
uma aba de Egressos em plataformas
profissionais e sociais ja consolidadas e
que o instituto ja faga parte. Isto com
suporte técnico da equipe da Diretoria de
Comunicacéo (DiCom). (Nao esta clara
qual seria a meta a ser atingida aqui...)

O Plano de Metas para a Programa de
Acompanhamento de Egressos do IFSP-
PDI 2024-2028 (metas de novo?), ndo
trazem o horizonte de tempo, as
expectativas, os desafios do
acompanhamento dos egressos,
estratégias de atuacao etc.

A politica institucional de acompanhamento
dos egressos precisa garantir quais
mecanismos de acompanhamento de
egressos serdo utilizados efetivamente,
definindo o padrao de atualizagao
sistematica de informacdes a respeito da
continuidade na vida académica (indicador
de desempenho 1) ou da insergao
profissional (indicador de desempenho 2).
Também é exigido pela norma do SINAES
um estudo comparativo periddico entre a
atuacdo do egresso e a formagao recebida
(indicadores de desempenho 3 e 4). E
esperado que esses estudos subsidiem
acbes de melhoria relacionadas as
demandas da sociedade e do mundo do
trabalho (Plano de agbes de saneamento e
melhoria que deve ser criado,
retroalimentado e ajustado anualmente),
promovendo outras agdes que sejam
reconhecidamente exitosas. O éxito é
percebido por meio de indicadores.

3. Fazer um mapeamento de alunos
egressos (empreendedores), isto €, aqueles
que a partir do IFSP ou apds o IFSP
conseguiram ser empreendedores de
empresas consolidadas no mercado .

Nao atendido

Sugestao sera considerada
na constru¢ao dos
instrumentos da PAEg no
item Regulamento.

4. Existem multiplas ocorréncias de
"campus" ao invés de "campus".

4. Alteragdes
efetuadas.

4.Feitas as corregdes
conforme Instrugao



https://drive.google.com/file/d/1O2hSnV8zSY0HYHsN4jxmmipDYz66KUy1/view

4 1Verificar o trecho "trabalhara de forma
sinérgica a com a DSI". 4.2 2Esta escrito
"Pro-reitoria" ao invés de "Pro-Reitoria".
Averiguar se é pertinente escrever
"Pro-Reitoria de Extensao e Cultura”.

4.1 Retirado
4.2Acatadas
as sugestdes

Normativa n.° 13/2023
4 1 Texto reescrito
4.2 Nao ha

Os textos completos com as alteragdes feitas apos as devidas analises,

referente aos setores da DAEST, serédo enviados juntamente com este relatorio.



https://drive.google.com/file/d/1O2hSnV8zSY0HYHsN4jxmmipDYz66KUy1/view

