
《華頓商學院趨勢剖析：2030世界變局》 
壹、2030世界變局 
第一章 
無子世界：從人口不足到非洲嬰兒潮，看見下一次工業革命 
一、女性將撼動世界 
在美國，擁有大專文憑的女性將近40%，男性的比例只有32%； 
二、多元娛樂導致性欲降低； 
三、育兒投資將超過50萬美元； 
四、非洲嬰兒潮，餵飽非洲人口成為巨大的商機； 
第二章 
科技黑髮族：即將成為科技早期使用者的智慧長者 
一、如何思考世代間的問題？ 
二、不要浪費時間對銀髮族進行誇大廣大 
三、銀髮族的優先順序 
醫療照護、居家照護、輔助生活、類似服務產業、休閒娛樂、健康與健身產業、線
上購物 
四、銀髮族的荷包 
五、銀髮族勞動市場 
第三章 
中產階級之爭：新興市場購買力將佔全球一半以上 
一、非洲新興中產階級的悄然成行 
二、地球能承受這麼多中產階級嗎？ 
三、全民基本收入的概念 
第四章 
女力，財力與權利：世界上超過一半的財務將由女性擁有 
一、從消費到投資的性別差異 
二、工作會讓你性的死亡率提高嗎？ 
三、玻璃天花板的薪資差距 
四、女性在組織中的「角色陷阱」 
五、在2030年，會有多少區域、國家是由女性統治 
第五章 
城市首當其衝： 43個超大城市，帶來災難性的社會與氣候危機 
一、城市處處「燙」手山芋 
二、城市的光輝與暗影、及世代不斷循環的貧窮困境 
三、沙發馬鈴薯與社群媒體 
四、井水枯竭，方知水貴 
五、貨櫃農耕 
第六章 
手機比馬桶還多：電腦多於人腦，傳感器多於人眼 
一、創意性破壞的新寒武紀大爆發 
二、智慧機器對現況的衝擊 
三、讓保險更刺激，也更公平 
四、從生理到心裡都更健康的大腦訓練 
五、以奈米科技延緩氣候變遷 
第七章 
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共享消費勝過個人資產： 85億則連結網絡的力量 
一、從共用到協作經濟，用評價獲取市場地位 
二、共享經濟促成亞洲發展利基 
三、減少10%碳排放的共用行動 
第八章 
貨幣種類比國家多：從區塊鏈到現代銀行的末日 
一、進入加密貨幣時代 
二、萬物代碼化 
三、用區塊鏈打破官僚文化 
四、數位共和國 
五、以代幣對抗貧窮 
六、追蹤瀕危生物與節約能源 
 

貳、如何解決？ 
一、 
用水平思考剖析未來八大趨勢 
線性思考 

 
水平思考 
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二、面對與解決的心態與策略 
（一）揮別海岸：來自非洲的挑戰與威脅 
（二）為分散風險設定目標 
（三）邁向成功，從小事做起：微小而漸進的「微調策略」 
（四）做好碰上死路一條的心理準備 
（五）面對不確定性，要保持樂觀心態 
（六）稀少並不可怕 
（七）順勢而為 
（八）邁向未知，勇於面對 
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