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MO PAU

Nganh logistic dong vai trd khong thé phu nhan trong viéc dam bao sy lién két
mach lac va hiéu qua giira cac budc ciia chudi cung tmg san pham ndng san, tir qua trinh
san xuat dén khi dén tay nguoi tiéu dung. Trong ngit canh san phdm ndéng nghiép nhu sau
riéng, mot trong nhitng yéu t6 chinh quyét dinh sy thanh cong cua viée tiép can thi truong
va tao ra gia tri gia ting 1a kha ning van chuyén va tiép thi san pham dén ngudi tiéu ding
cudi cting mot cach nhanh chéng va an toan. Nganh logistic gitip t6i wu hoa qua trinh van
chuyén bang cach lya chon cic phwong tién van chuyén phii hop nhat, quan 1y kho bai
hiéu qua dé dam bao san pham duoc luu trir va van chuyén véi diéu kién tot nhat. Pong
thoi, cac dich vu logistic cung cip gitip ting cuong tiép can thi truong, tao ra co hoi tiép

thi va ban hang hiéu qua hon cho san phdm ndng san nhu sau riéng.

Muc tiéu chinh ctia ké hoach thu mua sdu riéng va xuat khau sang thi truong
Trung Qudc 14 mo rong thi trudng tiéu thu cho san pham siu riéng, tao ra co hoi kinh
doanh méi va tang thu nhap cho cdc ndng dan va doanh nghiép trong nganh néng nghiép.
Viéc xuit khau sau riéng sang Trung Quédc khong chi mang lai loi ich kinh té ma con gitp
taing cudng vi thé ctia san phdm ndng nghiép Viét Nam trén thi trudng qudc té. Dong
thoi, ké hoach nay con dong vai trd quan trong trong viéc phat trién nganh logistic & Viét
Nam, tao ra co hoi viéc 1am va phat trién kinh t& cho cac doanh nghiép trong nganh
logistic. Ngoai ra, viéc thiic ddy xuat khau sau riéng ciling c6 y nghia quan trong trong
viéc thiic ddy quan hé thuong mai giita Viét Nam va Trung Quéc, gop phan vao viéc cung

cd va phat trién moi quan h¢ hop tac song phuong gitra hai nudec.



CHUONG 1: PHAN TICH THI TRUONG SAU RIENG TRUNG QUOC
I.1. Tong quan vé thj treong

Thi truong sau riéng tuoi tai Thé gidi du kién dat 9 ty USD vao nam 2023 va ting
truong véi toc 46 CAGR 1a 9.40%, dat 14.10 ty USD vao nam 2028. Chau A-Thai Binh
Duong chiém thi phan 16n nhit trén thi truong sau riéng twoi, v6i Thai Lan dong gop
phan 16n thi phan. Chau A-Thai Binh Duong ciing 1 khu vuc phét trién nhanh nhat d6i
v6i sau riéng twoi do su phd bién ngdy cang ting cua gidng Mon Thong & Trung Qudc
v6i sy mé rong trong viée cung cap gidng Mustang ciia Malaysia tai cac cira hang chuyén

dung va chg dudng phé.

Bing 2.1: Quy mé thi truwong siu riéng

Fresh Durian Market
Market Size in USD Billion
CAGR 9.40%
USD 15.43 B )
Giai Poan Nghién Citu 20017-2027
Quy Mé Thi Trudng (2023)  USD 9ty USD
- Quy Mé Thi Trudng (2028) UsSD 1410ty USD
] T CAGR(2023 - 2028) 9.40 %
Thi Trudng Téang Trudng Chéu A-Théi Binh Duong
Nhanh Nhét
Thi Trudng L&n Nhét Chéau A-Thdi Binh Dudng

2024 2029

Source : Mordor Intelligence h XN

(Nguon: https://www.mordorintelligence.com/vi/industry-reports/fresh-durian-market)

Mic du Trung Quoc chac chan la nguoi tiéu dung sau riéng chiém wuu the,
nhung nhén thirc ngay cang tang ve 1g1 ich stic khoe cta trai cay, nhu cau vé trai cay cling
dang phat sinh tir cac nudc chau Au, A Rap va My khac. Hon nira, san pham da tr¢ nén

phd bién trong nganh cong nghiép thuc phdm nhu mot chat tao huong lidu. Nguoi tiéu



dung gan ddy sin sang thir nghiém céc loai thyc phdm khac nhau véi viée bao gdm cac
san pham c6 hwong vi ky la. Tat ca nhimg yéu t6 nay duoc dy doan sé thuc ddy nhu cu

vé sau riéng dang ké trong giai doan dy béo.

Sau riéng twoi Viét Nam dang chiém uu thé trong thi truong xuat khau trai cy,
dac biét 1a t61 Trung Quéc. Gia tri xudt khau cua sdu riéng tuoi Viét Nam dat 56.9 tri¢u
USD, ting truong 290.8% so vai cing ky nam 2022 va chiém t&i 83% tong tri gia xuat
khau trai cdy. Trung Qudc 1a thi trudong xuit khiu sdu riéng hang dau cua Viét Nam.
Trong 6 thang dau ndm, xuat khau sau riéng dat 84.38 triéu USD, tang 90.2% so vdi cling
ky nim ngoai. Trong d6, xuat khau sang Trung Qudc dat 2.86 triéu USD, ting 123%.
Nhu véy, thi truong siu riéng tai Trung Qubc dang c6 tiém nang phat trién manh mé, va
sau riéng Viét Nam dang 1a mot trong nhitng ngudn cung cip quan trong cho thi truong

nay.

Bing 2.2: Téc dp ting trwéng thi trwong siu riéng theo khu vuc

Fresh Durian Market: Growth Rate By Region (2022-2027)
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Source: Mordor Intelligence \ \

(Nguon: https://www.mordorintelligence.com/vi/industry-reports/fresh-durian-market)



I.2. Co hdi va thach thire ciia viée xuit khiu siu riéng vao thi truong Trung
Quéc

Viéc xudt khau sau riéng sang thi truong Trung Qubc mang lai nhiéu co hoi hap

dan. Trudc hét, Trung Qubc chiém 95% lugng ti€u thu sau riéng toan cau, 1a thi truong

xudt khiu sau riéng hang dau cua Viét Nam. Dy bdo cho nim 2024, néu Trung Qudc

dong ¥ nhap khau chinh ngach siu riéng dong lanh, gia tri xuit khau cua siu riéng Viét

Nam c6 thé taing manh hon.

San luong sau riéng xuat khau tir Viét Nam sang Trung Qudc ciing dang ting dang
ké. Viéc ky két nghi dinh thu xuét khau sau riéng mo ra co hoi phat trién nganh hang siu

riéng Viét Nam theo hudng hi¢n dai, chét lugng, an toan va bén viing.

Ngoai ra, viéc xdy dung thwong hiéu sdu riéng Viét Nam ciing rat quan trong dé
tao niém tin va 6n dinh cho ngudi tiéu ding Trung Qudc. T4t ca nhimng yéu t6 nay déu
dang anh huong tich cuc dén su phét trién cua thi trudng sau riéng tai Trung Qudc, khi

nguoi dan c¢6 xu hudng tiéu thu nhiéu loai trai cay, bao gdom ca sau riéng.

Xuat khau sau riéng vao thi truong Trung Qudc mang lai co hdi 16n nhung ciing
dong thoi doi mat véi nhiéu thach thirc. Trudce hét, quy dinh nhap khau va thué tai Trung
Quéc doi hoi sy chuan bj can than. Hang héa nhap khau phai chiu thué gia tri gia ting
(VAT) v6i muc thué khac nhau, 13% cho mit hang ndng nghiép va tién ich va 17% cho
cac loai hang hoa khac. Thém vao do, thu tuc hai quan ciing c¢6 thé giy ra cac rii ro vé

thué nhap khau, ty thudc vao loai hang hoa va gia tri.

Ngoai ra, viéc canh tranh tir cac qudc gia khac ciing 13 mot thach thic dang ké.
Gia nhap khau sau riéng tir Thai Lan va Malaysia dang tang, doi héi Viét Nam phai duy
tri gia ca canh tranh dé gitt vitng thi phan trén thi trudng Trung Québc. Pong thoi, dam
bao chét lugng va dong goi san pham ciling 12 yéu t6 quan trong dé tranh hu hong trong
qua trinh van chuyén va bao quan. Viéc xay dung thuong hiéu siu riéng Viét Nam ciing
1a mot thach thirc, doi hoi sy dau tu va cong strc dé tao niém tin va 6n dinh trong long

nguoi tiéu dung Trung Qudc.



I.3. Caclwu ¥ co ban vé viéc xuét khéu siu riéng vao thj treong Trung Qudc

Viéc xuét khau sdu riéng sang thi truong Trung Qubc doi hoi tuan tha nghiém ngit
céc tiéu chuén va quy dinh vé v¢ sinh an toan thuc phém va kiém dich thyuc vat. Qua sau
riéng phai dam bao khong nhiém cac ddi tugng kiém dich thuc vat va dép Gng cac yéu
cau khac cua thi trudng Trung Quéc. Pic biét, cac ving trong sau riéng phai duy tri hd so
giam sat va kiém soat sinh vat dich hai, xdy dung hé théng quan 1i chat lugng va truy xuét
ngudn gbc, ap dung thue hanh ndng nghiép tot (GAP) dé dam bao chat luong san pham.
Ddi véi tha tuc kiém dich thuc vat, cac doanh nghi¢p va nha vuon can luu gitr ho so giam
sat va kiém soat sinh vat dich hai, xay dung hé théng quan 1i chét lugng va truy Xuét
ngudn goc, ap dung thuc hanh nong nghiép tot va dam bao an toan vé sinh thuc pham.
Tinh dén thoi diém thang 10-2022, gié tri xuat khau sau riéng sang Trung Qudc da dat 50
triégu USD, ting lén dang ké 1én dén 4.000% so v&i cing ky nam 2021. Trong thang
5-2023, gia tri xuat khau sau riéng tiép tuc tang manh, dat 319,8 tri¢u USD, tang hon
1.082% so véi thang 4 cling nam va ting trén ting 1én dén 57.061% so véi ciing ky nim
trude. Didu nay cho thiy sy ting trudng 4n twong trong linh vuc xuat khau sau riéng sang

Trung Qudc, dong thdi phan anh co hoi 16n ma thi trudng ndy mang lai.



CHUONG 2: THU MUA SAU RIENG

3.1. So dd quy trinh thu mua

X0 Iy van Kiém
chuvén

: Phan

tra lai 3
Vi hdi va
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hai
quan va

van

&
chuyén

Kiém

tra chat

danh
luerng

gia

va giao
hang

Xac dinh Nguon Cung Cip

Pé bat dau qua trinh thu mua sau riéng, viéc xac dinh ngudn cung cap chat luong cao la
vo cung quan trong. Piu ndy c6 thé bao gém viéc thiét 1ap hop tic v6i cac trang trai
hodc nha san xuat dia phwong co uy tin va kinh nghiém trong viéc trong va cham soc sau
riéng. Can phai thim do thi trudng, nghién ctru vé ving san xuét sau riéng, va thiét lap

moi quan h¢ vdi cac nha san xuat @€ dam bao ngudn cung cap 6n dinh va chat lugng.
Thu Mua San Pham

Sau khi da xac dinh dugc ngudn cung cap, qua trinh thu mua san pham bat dau. Mot doi
ngli chuyén nghi¢p hodc doi tac dia phuong s€ dugc giao nhi€ém vu thu thap sau riéng tir
cac trang trai hodc nha san xuat. Viéc nay doi hdi sy chinh xac va hiéu biét vé tiéu chuan
can thiét ciia san pham.

Kiém Tra Chat Lugng

Mbi 16 sau riéng thu mua s& dugce kiém tra chat luong mot cach ki ludng dé dam bao
rang ching dép ung cac ti€u chuan can thiét cho vi¢c xuat khau. Kiém tra co6 thé bao gom

danh gia vé mit hinh dang, kich thudc, trong lwong va chat lwong tong thé ciia san pham.

Bit ky san pham nao khong dat duogc tiéu chudn s& duoc loai bo hoic xir 1y phu hop.
Ché Bién va Pong Goi

Sau khi da qua ki€ém tra chat lugng, sau riéng s€ dugc ché bién va dong goi theo cac tiéu

chuan cu thé cho viéc xuat khau. Qua trinh ché bién c6 thé bao gom viéc lam sach, cat bd



cac phan khong mong muon va chuan bi san pham cho qué trinh van chuyén. Pong goéi
cling rat quan trong, dam bao rang san pham dugc bao quan tot va dén tay nguoi ti€u

dung véi chat luong tot nhat.
Xir Ly Hai Quan va Van Chuyén

Sau khi san pham da dugc ché bién va dong goi, chiing sé dugc chuan bi cho qua trinh
xuat khau. Diéu nay bao gom vi¢c xtr ly hai quan, dong géi lai n€u can thiét va sap xép

van chuyén td1 cang hodc san bay dé tiép tuc hanh trinh dén Trung Quéc.
Van Chuyén va Giao Hang

San pham s& dugc van chuyén bang duong hang khong hodc duong bién tdi cac cang
hodc san bay ¢ Trung Qudc. Qua trinh van chuyén can dugc quan 1y can than dé dam bao
rang san pham dén noi mot cach an toan va nhanh chong. Sau khi dén dich, chiing sé

duogc giao téi cac nha phan phdi hoic khach hang cubi cung.
Kiém Tra Lai va Thanh Toan

Khi san pham dén dich, mét 1an nira ching s¢ dugc kiém tra dé dam bao rang chung van
dam bao chat lugng sau qua trinh van chuyén. Viéc nay dam bdo rang san pham duogc
giao dung nhu mong dgi va khong c6 sy cd nao xay ra trong qua trinh van chuyén. Sau

do, thanh toan sé dugc thuc hién cho cac nha cung cép hodc nha san xut.

Phan Hdi va D4nh Gi4

Cubi cung, viéc thu thap phan hoi tir phia khach hang va ddi tac 1a rat quan trong dé cai
thién quy trinh trong tuong lai va dam bao su hai long cia moi bén lién quan. Phan hoi
nay c6 thé bao gdm danh gia vé chét lugng san pham, dich vu van chuyén va sy hd tro tir
dbi tac cung cap. Dya trén phan hoi nay, quy trinh c6 thé duoc diéu chinh va cai thién dé
t61 wu hoa hiéu suit va chét luong san pham.

3.2. Quy trinh chién Iwo’c mua hang
Phan tich nhu ciu ndi bd



Phan tich nhu cau ndi bo bao gém vi€c thu thap thong tin tir cac bo phan khac nhau nhu
tiép thi, kinh doanh va logistics. Muyc tiéu 13 hiéu rd va xac dinh r6 rang nhimng loai sau
riéng can mua, s luong, yéu cau vé chit luong, kich thudc, va thoi gian giao hang.
Thong qua viéc phéan tich nhu cau ndi bd mot cach ki ludng, to chirc co thé xac dinh
dugc yéu cau cu thé va dic biét caa minh, tir d6 phat trién chién lugc mua hang hiéu qua

nham dép tng cac muc tiéu kinh doanh va nhu cau cua thi truong xuat khau.

Panh gia thi trwong nha cung cap

Qua trinh danh gia thi truong nha cung cap doi hoi viéc thu thap thong tin vé cac nha san
xudt, trang trai sdu riéng, hodc nha phan phdi c6 thé cung cap san pham chit luong va
dang tin cdy. Panh gia ciing bao gém viéc danh gia vé uy tin, kha niang cung ung, chat
luong san phim, va gia ca cla timg nha cung cap dé chon lya nhitng ddi tac phi hop nhét

cho quy trinh mua hang.

Thu thip thong tin nha cung cip

Thu thap thong tin nha cung cip bao gdom viéc tim kiém va nghién ciru cac ngudn thong
tin nhu trang web, tai liéu, hodc thong tin tir cac ngudn tin cdy. Cac thong tin cin thu thap
c¢6 thé bao gom vé lich sir hoat dong ciia nha cung cap, chimg nhan va gidy phép, san
pham va dich vu cung cép, danh gia tir khach hang trude do, va cac diéu khoan giao dich.
Qua vi¢c thu thap thong tin ki ludng, t6 chirc co thé danh gia va chon lya nhitng nha

cung cap dang tin cdy va phu hgp nhat cho nhu cau cua minh trong viéc mua sau riéng.

XAy dung chién lwrgc tim nha cung wng/ thué ngoai

Trong viéc xdy dung chién luoc tim nha cung tng hodc thué ngoai dé mua sau riéng xuét
khau sang Trung Qudc, t6 chirc can tién hanh mot quy trinh t6 chtrc va c6 hé thong. Pau
tién, can xac dinh céc tiéu chi quan trong nhu chét luong san pham, kha ning cung tng,
uy tin va gia ca phu hop. Tiép theo, to chirc can tim kiém va lién hé vé6i cac nha cung ung
tiém nang thong qua cac kénh nhu hdi chg, trang web thuong mai dién tir, hodc thong qua
mdi quan hé kinh doanh c6 sin. Qua trinh nay doi hoi sy nghién ctru k¥ ludng va danh

gia cac ung vién tiém nang. Pong thoi, viée xay dung thang do dé danh gia va so sanh



cac nha cung tmg 13 can thiét. Thang do nay c6 thé bao gdm cac chi sb nhu chit luong

san phém, do tin cay, thoi gian giao hang chi phi, hd tro va dich vu.

bé xay dung thang do cho quy trinh tim nha cung Ung hoac thué ngoai mua sau riéng
xuat khau sang Trung Qudc, t6 chiric can xac dinh cac chi so cu thé dé danh gia va so sanh

cac nha cung ung.

v Chit luong san pham: Panh gia chit luong cta sau riéng duoc cung cip boi timg
nha san xut, bao gém dd tuoi, d6 chin déu va vi ngon cua qua

v DG tin cay: Xac dinh muc d6 tin cay va on dinh cta nha cung ung dya trén lich su
cung cip, danh gia tir cac khach hang truée d6 va kha niang dap tng cac don dit
hang

v Thoi gian giao hang: Panh gia kha ning ctia nha cung ung dé cung cap san pham
dung thoi han, bao gdm ca thoi gian van chuyén va thoi gian xir 1y hai quan

¢ Chi phi: So sanh chi phi cung cdp su riéng tir cdc nha cung tng khac nhau, bao
gdm cé gia ca san pham va chi phi van chuyén

v Hb trg va dich vu: Panh gia muc do hd tro va dich vu cua nha cung Ung, bao gém

ca hd tro k¥ thuat va giai quyét van dé sau ban hang

Thure hién chién lwoc tim nha cung ing Outsourcing

Dé thwce hién chién lwge tim nha cung (rng thdng qua viéc thué ngoai (outsourcing) mua sau riéng xuat
khau sang Trung Qudc, doanh nghiép can tién hanh cac buwéc cu thé. DAu tién, td chirc s& xac dinh va
danh gia cac nha cung ng tiém nang dwa trén cac tiéu chi quan trong nhw chat lwong, tin cay, va gia
ca. Tiép theo, doanh nghiép sé& lién hé va thao luan v&i cac nha cung tng dwoc chon dé thdo luan vé
cac yéu cau cu thé va didu khodn hop ddng. Sau d6, hop ddng sé dworc ki két va cac qua trinh mua
hang sé& dworc trién khai dwdi s gidm sat va quan Iy clia doanh nghiép.

Pam phan véi nha cung ing chon gia
Trong qua trinh dam phan véi nha cung g dé chon gia, doanh nghi¢p can thuc hién cac
budc can than va cé chién lugce. Pau tién, doanh nghi¢p s€ xac dinh mdt pham vi giad ca

hop 1y dua trén nhu cau va ti€u chi ciia minh.



Sau d6, t6 chirc s& bat dau dam phan véi nha cung tmg, dua ra cac yéu cau cu thé vé gia
ca va diéu khoan giao dich. Qua trinh ddm phéan nay c6 thé doi héi sy linh hoat va khéo
1éo dé dat dugc mot thoa thuan c6 1gi cho ca hai bén. Trong qua trinh nay, vi¢c thao luan
mo clra dé tim ra cac diém phu hop va dam bao rang ca doanh nghiép va nha cung g
déu hai long vé thoa thuan cudi cung. Piéu nay 13 quan trong dé xay dung mdi quan hé

cung ung lau dai va thanh cong.
K& hoach chuyén déi, cai thién chudi
Budorc 1. Thu thap va Phdn Tich Dir Liéu:
e Thu thap dir licu vé hiéu suét va chat lugng ctia chudi cung ung hién tai
e Phan tich cac dit lidu dé xac dinh cac diém yéu va co hoi cai thién
Buoc 2. Xac Pinh Muc Tiéu va Co Hoi Cai Thién:

e Xac dinh cac muc tiéu cu thé ma ké hoach can dat duoc

e Xac dinh cac co hoi cai thién dya trén phan tich dir liéu
Buéc 3. Thiét Lap Bién Phdp Cdi Thién:

e Td6i uu hoa quy trinh: Pon gian héa va cai thién quy trinh 1am viéc
e Don gian hoa thu tuc: Loai bod cac budc khong can thiét va tdi wu hoa céc thu tuc
lam viéc
e Cai thién twong tac voi nha cung ung: Tang cudng giao tiép va hop tac voi nha
cung tmg va ddi tac
Buoc 4. Lap Ké Hoach Thuc Hién:
e Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét dua trén cac bién phap cai thién da xac dinh

e Thiét 1ap lich trinh va phan cong ngudn luc cho mdi bién phap
Buéc 5. Banh Gid va Diéu Chinh:

e Danh gia tién d6 thuc hién va dat duoc muc tiéu



e Kiém tra va diéu chinh ké hoach néu can thiét dua trén phan hdi va két qua dat

duoc
Bu6c 6. Theo Déi va Pdanh Gid Két Qua:

e Theo ddi hiéu sut va chat lugng sau khi trién khai cac bién phap cai thién
e Dénh giad két qua va rit ra cac bai hoc kinh nghiém dé ap dung cho cic dy 4n

tuong lai

3.3. Mo hinh kraljic

M6 hinh Kraljic 1a mét cong cu quan ly chién lugc duoc st dung dé phan loai cac mat
hang hodc dich vu ma td chirc mua thanh cic nhom khac nhau dua trén hai yéu t5 chinh:
strc anh hudng va su quan trong d6i véi hoat dong kinh doanh. Ap dung mé hinh nay vao
quy trinh thu mua siu riéng xuat khau sang Trung Qudc c6 thé gitip to chirc hiéu rd hon

vé€ cac doi tac cung cap va quan ly quy trinh mua hang mot cach hi¢u qua.
Trong nglr canh cua sau riéng, nhom san pham nay co6 thé dugc phan loai nhu sau:

% Sau Riéng Chat Luong Cao va Quan Trong:

e Day 1a loai sau riéng c6 chét lugng cao va quan trong dbi v6i hoat dong xudt
khau sang thi truong Trung Qudc.

e T chiic can tap trung vao viéc duy tri va phat trién mdi quan hé véi cac nha
cung Ung chit luong cao dé dam bao ngudn cung 6n dinh va chét luong san
pham.

% Sau Riéng Can Thuc Hién Pam Phan:

e Nhoém nay bao gdm cac loai sau riéng khong dat dugc chat lugng cao nhung
van quan trong d6i voi quy trinh xuat khau.

e T6 chirc can thyc hién dam phan k¥ ludng dé dam bao rang chat luong va gia
cala hop ly.

% Sau Riéng Tiét Kiém Chi Phi:

e Day la nhom san pham khong qué quan trong va khong doi hoi chét lugng cao.



e To chure c6 the tim kiém céc nha cung tmg c6 gia cé canh tranh dé tiét kiém chi
phi ma van ddm bao du nguodn cung.

% Sau Riéng Rui Ro:

e Nhom nay bao gobm céc loai sau riéng c6 thé gy rui ro cho quy trinh xuat
khau, c6 thé do khong dam bao chat lugng hodc khong 6n dinh vé ngudn cung.
e TO chuc can tim cach giam thi€u rui ro bang cach danh gid va lga chon k¥

ludng cac nha cung Ung.

Ap dung mé hinh Kraljic vao quy trinh thu mua siu riéng xuat khau sang Trung Quéc
gitip t6 chirc t6i wu hoa chién luge mua hang, ting cudng quan 1y rui ro, va dam bao chit

lugng va 6n dinh cua nguodn cung.

3.4. Ap dung md hinh quan li ton kho (EOQ)

Ap dung mé hinh quan 1y ton kho Economic Order Quantity (EOQ) vao quy trinh mua
sau riéng xuit khau sang Trung Qudc cé thé gitip t6 chirc tdi wu hoa viéc quan Iy hang
ton kho va t6i thiéu hoa chi phi ton kho. M6 hinh EOQ dua trén viéc xac dinh sb luong
dat hang tdi wu ma td chirc nén dat dé dat dugc chi phi ton kho tdi thiéu. Pau tién, can
xéac dinh cac thong sd quan trong nhu chi phi dit hang, chi phi giir hang va ty 18 tiéu thu
hang hoa. Sau d6, ap dung cac cong thirc tinh toan trong moé hinh EOQ dé tinh toan sb
luong dat hang tdi wu. Ddi véi viée thu mua sau riéng, viéc ap dung moé hinh EOQ c6 thé
giup t6 chirc xac dinh sd luong sau riéng can mua mdi 1an dat hang dé dat duoc hiéu suét
t6i wru trong quy trinh xuat khau. Diéu nay gitip giam thiéu cac chi phi dit hang va chi phi
ton kho, dong thoi dam bao rang sau riéng duoc duy tri & mirc d6 phi hop ma khong gay
lang phi. Ngoai ra, viéc sit dung md hinh EOQ ciing gitip t6 chirc du doan va quan 1y t6t
hon chu ky dat hang va chu ky san xuat, tir d6 t6i wu hoa quy trinh cung ng va dam bao
rang sau riéng ludn sin sang cho viéc xuit khau. Tong cong, viéc ap dung mé hinh EOQ
mang lai lgi ich 16n cho quy trinh mua sau riéng, tir viéc giam chi phi dén ting cudng

hi€u suat va hi¢u qua.



Gia st doanh nghiép dang mua sau riéng dé xuat khiu sang Trung Qudc. Cac thong sb

sau dugc xac dinh:
e Chi phi dat hang (S): $50 mdi lan dat hang
e Chi phi giit hang (H): $2 mdi don vi sau riéng mdi nim
e Tong nhu ciu hang héa trong ndm (D): 10,000 don vi sdu riéng
Str dung cac thong sb trén, ching ta co thé tinh toan sé lwong dit hang t6i vu (EOQ) nhu

Sau:

200 \jum

H

2 x 10,000 = 50
EOQ — «"/ S = — /500,000 ~ 707
Do d6, doanh nghiép nén dit hang khoang 707 don vi sau riéng mdi lan dit hang dé dat
duogc chi phi ton kho tdi thiéu. Pdng thoi, thoi gian gitra cac 1an dit hang (t) cling c6 thé

duoc tinh toan bang cach chia tong nhu cau hang hoa trong nim cho EOQ:

,__D 10,000 114
 EOQ 701 7

Tirc 13, doanh nghiép nén dat hang khoang mdi 14 ngay dé duy tri ton kho sau riéng &
murc t6i uu, giam thiéu chi phi t6n kho va dam bao ngudn cung 6n dinh cho qué trinh xuét

khau.



CHUONG 3: KE HOACH THU MUA SAU RIENG VA XUAT KHAU SANG THI
TRUONG TRUNG QUOC

3.1. Xac dinh nguon cung va dja diem thu mua sau riéng

Vo1 dién tich tréng sau riéng cua Viét Nam udc tinh dat 131.000 ha vao nam 2023,
nganh trong siu riéng dang phat trién manh mg, dic biét 1a ¢ cac khu vyc trong diém nhu
Tay Nguyén, Pong Bang Séng Ciru Long (PBSCL), Mién Pong Nam bo va Duyén hai
Nam Trung bd. Tuy nhién, sy phin bd khong dong déu gitta cac vung ciing mang lai
nhitng wu va nhugc diém riéng. Vung trong sau riéng Tay Nguyén, chiém 40,4% dién
tich trong, da vuot qua DPBSCL dé tré thanh viing san xuét sau riéng 16n nhat ca nude. Su
phat trién ndy c6 thé dugc giai thich bang su phat trién cta ha ting, k¥ thuat canh tac tién
tién va diéu kién tu nhién thudn loi cua khu vuc. Cung véi d6, ving PBSCL van giir
vitng vi tri quan trong trong nganh, nhung can phai cai thién hon nita vé cong nghé va
quan 1y dé duy tri sy canh tranh. Mién Pong Nam bo va Duyén hai Nam Trung bd, mic
du chiém ty 1& nho hon, nhung van déng vai trd quan trong trong cung cap ngudn nguyén
liéu cho nganh cong nghiép. Tuy nhién, van dé vé quan Iy méi truong va ngudn nudc tai
cac vung nay van con dang dugc dat ra. Vé diém thu mua, céac dia diém tap trung thu mua
sdu riéng thuong nam tai cac trung tAm ndng thon, gan cac ving trong siu riéng chinh.
Piéu nay giup giam chi phi van chuyén va bao quan, ting cudng hiéu qua cho nguoi
néng dan. Tuy nhién, vin con ton tai nhirg thach thirc nhu ha ting kém, thiéu cong nghé

lwu trit va phan phdi, gay ra ling phi va mat mat san pham.

Tom lai, mac du viéc trong sau riéng va diém thu mua c6 nhiing diém thuan lgi va
bat o1 riéng, nhung véi sy phat trién bén viing va sy quan ly thong minh, nganh trong sau
riéng cua Viét Nam van dang gilr vitng vi thé trén thi truong quoc té, dac biét la thi

truong xuat khau sang Trung Qudc.
3.2. Phwong phap van chuyén va lvu triv

Phuong phép van chuyén va luu trit sau riéng xuat khau sang Trung Quédc dong

vai tro khong thé phu nhan trong viéc dam bao chat lwong va an toan cua san pham tir



diém xuét phat cho dén diém dén cudi cung trén thi truong tiéu thy. Trong qua trinh van
chuyén, duong bién 1a phwong phap phd bién nhét dugc 4p dung. Sau riéng duoc dong
g6i k¥ ludng trong container va giri bang tau bién. Can kiém soat nhiét d6 va do am trong
container dé dam bao san pham khong bi hu hong trong qua trinh van chuyén dai ngay.
Ngoai ra, duong hang khong ciing dugc st dung cho van chuyén nhanh chéng nhung voi
chi phi cao hon. Sau riéng can dugc dong goi chic chin dé chdng lai su bién doi nhiét do
va dam bao an toan. Pdi véi cac ving trong sdu riéng gan bién gidi Trung Qudc, viée st
dung duong bo hodc duong sat 1a lya chon hiéu qua vé mit chi phi va thoi gian van
chuyén. Tuy nhién, qua trinh nay can dugc quan 1y va giam sat mot cach can than dé dam
bao san pham khéng bi ton that. Trong qua trinh luu trit, diéu kién nhiét 6 va do am la
yéu t6 cuc ky quan trong. Sau riéng can dugc bao quan o nhiét do khoang 10-13°C va do
am tuong d6i tir 85% dén 90%. Kho lanh hodc hé thong diéu hoa khéng khi 1a lya chon
t6t dé duy tri chat luong cia san phdm trong thoi gian luu trit. Viéc kiém tra thuong
xuyén ciing rat quan trong dé phat hién va xir Iy sém cac van dé c6 thé xay ra, nhu thbi
rita, nAm mdc, hay chay nuéc, nhim dam bao chat luong cta san phim dugc bao ton tbt
nhat. Nhu vay, phuong phap van chuyén va luu trit sau riéng can duoc thuc hién mot
cach cin than va hiéu qua dé dam bao san pham dén tay nguoi tiéu dung mét cach an

todn va twoi ngon nhat.
3.3.  Chién lrge tiép thi va ban hang

Chién luoc tiép thi va ban hang dong vai trd quan trong trong viéc dua sau riéng xuat
khau sang Trung Qudc, mot thi truong 16n va tiém ning. Kénh phan phdi dong vai trd
quan trong trong viéc tiép can ngudi tidu ding Trung Qudc va tao 1ong tin cho san pham.
Cac doanh nghiép xuit khau can thiét 1ap mdi quan hé truc tiép véi cac nha phan phdi,
siéu thi va dai 1y tai Trung Qudc dé tiép can truc tiép v6i khach hang va tao 10ng tin cho
san pham. Sir dung thi truong truc tiép gitp ting co hoi tiép can va tao mdi quan hé 6n
dinh v6i ddi tac kinh doanh tai Trung Qudc. Ngoai ra, viéc st dung cac nén tang thuong
mai dién t& nhu Alibaba, JD.com, Tmall va Taobao ciing 1a mot chién lugc hiéu qua dé

tiép can thi truong Trung Qudc. Thuong mai dién tir dang phat trién manh mé ¢ Trung



Quéc va trd thanh mot kénh phan phdi phd bién, giup san pham tiép can dugc nhiéu ddi
tuong khach hang tiém niang. Hop tic v&i doi tac dia phuong cling 1a mot chién lugc
thong minh dé tan dung kién thirc va mdi quan hé ctia ho véi thi truong Trung Qudc. Cac
d6i tac dia phuong co thé cung cap thong tin quan trong vé thi truong va gitp thiét lap
cac mdi quan hé véi cac nha phan phdi dia phuong, tir d6 mé rong mang ludi phan phdi
ctia san pham. Trong chién luoc tiép thi, viéc xay dung thuong hiéu chét lugng va an toan
cho sau riéng Viét Nam 13 quan trong. Viéc nay giup tao ra mot hinh anh tich cyc va niém
tin tir phia nguoi tiéu dung Trung Qudc. St dung cac chién lugc quang céo va tiép thi sb
1a mot cach hiéu qua dé tiép can khach hang tiém nang. Quang céo truc tuyén, mang xA
hoi va cac kénh truyén thong sb gitp san pham tiép cin dugc nhiéu d6i twong khach hang
mot cach nhanh chéng va hiéu qua. Tham gia vao céc trién 1dm va sy kién thyc pham va
nong san tai Trung Quéc cling 1a mot cach dé tao su nhan dién va tim kiém co hoi hop tac
moi. Tham gia vao cac sy kién nay giup san pham duoc biét dén va thu hit sy quan tim
tir phia khach hang va dbi tac kinh doanh tai Trung Qudc. Tong thé, viéc ap dung cac
chién luge tiép thi va ban hang nay giup tdi wu hoa co hoi va dua sdu riéng xuit khau
sang Trung Qudc mot cach hiéu qua va thanh cong.
3.4. Danh gia hi¢u qua va rii ro

Panh gia hiéu qua va rii ro ciia viéc xuat khau sau riéng sang Trung Qudc 1a budc
quan trong dé dam bao ké hoach kinh doanh duogc thuc hién mot cach hiéu qua va bén
ving.

% Hiéu qua xuat khau:

Thi triwong tiéu thu I6n: V6i Trung Qudc chiém dén 95% luong tiéu thy sau riéng
trén todn cau, viéc xuat khau sau riéng tir Viét Nam c6 tiém ning 16n. Thi trudng rong 16n
nay cung cip mot co hdi dang ké cho viéc méd rong kinh doanh va ting doanh sé ban

hang.

Tang trwng sin lwong: San luong sau riéng xuat khau tir Viét Nam da ting dang

ké trong nhiing nam gan day. Viéc ky két nghi dinh thu xuat khau sau riéng ciing tao ra



du dia cho phat trién nganh hang nay, dic biét 1a khi Trung Qudc 1a thi trudng tiéu thu
chinh.

% Rui ro:

Chi phi vdn chuyén: Mot trong nhimg rai ro 16n nhat 1a chi phi van chuyén.
Khodang cach xa gitta Viét Nam va Trung Qudc c6 thé doi hoi chi phi cao khi sir dung cac
phuong tién van chuyén nhu dudng bién hoic hang khong. Chi phi nay c6 thé anh huéng

dang ké dén loi nhuén cua doanh nghiép.

Thué nhdp khau: Trung Quéc ap dung thué nhap khiu cho hang héa nhap khéu,
va muc thué nay co thé ting thém vao chi phi san pham. Piéu nay c6 thé lam ting gia
thanh cudi cung ctia san pham xuat khau tir Viét Nam, anh hudng dén tinh canh tranh va

loi nhuan.

Canh tranh gid: Siu riéng tir cac qudc gia khac nhu Thai Lan va Malaysia ciing
dang canh tranh trén thi truong Trung Qudc. Diéu ndy c6 thé 1am giam gia ban cua san

pham tir Viét Nam va lam anh huong dén loi nhuan.
% Du bao hiéu qua ké hoach:

bé tang hi€u qua ké hoach, can thiét ké chién lugc van chuyén hiéu qua nham
giam chi phi van chuyén, bang cach t6i vu hoa 16 trinh va sir dung cac phuong tién van
chuyén kinh t& hon. Téi wu hoa quy trinh san xuat va déng goi ciing 1a mot bién phap
quan trong dé giam thiéu rui ro vé viéc hu hong san pham trong qua trinh van chuyén.
Panh gia canh tranh va diéu chinh gia ban ciing 1a mot phan quan trong cia ké hoach dé
dam bao tinh canh tranh va lgi nhuan ciia san pham. Pong thoi, viéc xdy dung va ting
cudng thuong hiéu siu riéng cua Viét Nam ciing 1a mot yéu t6 quan trong trong viéc tao

ra gia tri canh tranh dai han trén thi truong Trung Quoc.
Tém lai, viéc danh gid hiéu qua va rui ro, cung véi viée du bdo hi¢u qua ké hoach
dua trén so li€u thi truong va céc bién so khac, 1a cuc ky quan trong d€ dam bao sy thanh

cong cua viéc xuat khau sau ri€ng sang thi truong Trung Quoc. Bang cach 4p dung cac



chién luoc phu hop va thuc hién dung ké hoach, doanh nghiép co thé toi wu hoéa lgi ich va
giam thiéu rui ro, dong thoi tao ra co hoi phat trién bén viing cho nganh xuat khau sau

riéng cua Viét Nam.



KET LUAN

Viéc ké hoach thu mua va xuat khiu sau riéng sang Trung Qudc trong nganh
logistic dong vai trd quan trong, mang lai nhiéu ¥ nghia va tiém nang phat trién dang ké.
Trong qua trinh nay, nganh logistic khong chi ¢am bao ngudn cung g on dinh va chét
luong cua san phém ma con mé ra co hoi kinh doanh maéi1 va mé rong thi truong cho cac
doanh nghiép. Pay 1a mot phan khong thé thiéu trong chudi cung mg toan cau, dong gop
vao viéc toi wu hoéa hoat dong logistics va ting cuong tinh canh tranh ctia nganh. Trong
qué trinh thu mua va xuat khau sau riéng, nganh logistic dong vai tro trung tim trong viéc
quan 1y van chuyén, luu trit, va xtr Iy hang hoa. Bang cach t6i wu hoa quy trinh logistics,
ké hoach nay giup giam thiéu thoi gian, chi phi, va rai ro trong qua trinh van chuyén va
lwu trir san pham, dong thoi dam bao chat luong va an toan thuc pham. Diéu nay gop
phan ting cuong su tin cdy va uy tin ciia cac doanh nghiép trong nganh logistic, xay dung
mdi quan hé hop tac bén vimg voi cac dbi tac va khach hang. Dé phat trién va cai thién ké
hoach thu mua sau riéng va xuat khau sang Trung Qudc trong tuong lai, c6 mot s6 huéng
dé xudt can dugc xem xét va thuc hién. Dau tién, viée tang cuong hop tac voi cac nha san
xuat va nha vuon 1a diém khoi dau quan trong. Bang cach thiét 1ap mdi quan hé chit ché
va hop tac hiéu qua, nganh logistic c¢6 thé dam bao ngudn cung tmg 6n dinh va chit luong
clia sau riéng, tir d6 tao ra sy tin cdy va 6n dinh trong chudi cung tmg. Thir hai, ap dung
cong nghé vao quan 1y logistics 1a mot huéng di quan trong va tiém ning. Viéc sir dung
tri tué nhén tao, Internet of Things va big data gitip t6i wu hoéa quy trinh van chuyén, luu
trit va quan 1y hang hoéa, tir d6 giam thiéu 16i nhan sy va ting cuong hiéu suit lam viéc.
Diéu nay mang lai loi ich khong chi 1am giam chi phi ma con ting tinh hiéu quéa va dang
tin cdy cua hé théng logistics. Thir ba, viéc phat trién cac chuan muc va tiéu chuén chat
luong ciing dong vai trd quan trong trong viéc dam bao chat lugng va an toan cia san
pham. Bang viéc tuan thi cdc chuan myc va tiéu chuan quéc té, nganh logistic c6 thé ting
cudng uy tin ctia san pham va mé rong co hoi xudt khau sang cac thi truong khac ngoai
Trung Qudc. Cudi cung, viée dau tu vao nang luc va phat trién nhan luc 13 diém can dugc

chu trong. Phat trién k¥ ning va ning luc cta nhan vién trong nganh logistic théng qua



cac chuong trinh dao tao va phat trién chuyén mon va ky nang mém gitip nang cao hiéu

suat lam viéc va dap ting dugc céc y€u cau ngay cang cao cua thi truong.

Tom lai, viéc phat trién va cai thién ké hoach thu mua sau riéng va xuit khiu sang
Trung Qudc trong nganh logistic khong chi 13 mot co héi ma con 1a mot thach thirc doi
v6i cac doanh nghiép. Qua viéc thuc day cac hudng phat trién va cai thién, nganh logistic
c6 thé dat duoc hiéu qua cao hon va bén viing hon trong vi¢c phuc vu nhu cau cua thi

truong va xay dung moi quan hé doi tac chat ché va lau dai.
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