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สารบญั 

  
 
แผนปฏบิตัริาชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗    
ชือ่ยอ่หน่วย       
        สว่นที ่๑ บทสรปุผูบ้รหิาร 
        สว่นที ่๒ ความสอดคลอ้งกบัแผน ๓ ระดบั 
        สว่นที ่๓ สาระสำคญัแผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๑ ปี (พ.
ศ.๒๕๖๗) 

๑.  ภารกจิ 
๒.  วสิยัทศัน ์
๓.  พันธกจิ 
๔.  คา่นยิมหลกั  
๕.  สถานการณปั์จจบุนั 
๖.  ประเด็นกลยทุธ ์  
๗.  เป้าประสงค ์ 
๘.  แผนทีก่ลยทุธ ์ 
๙.  ตวัชีว้ดั คา่เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 
๑๐.  รายละเอยีดเป้าประสงค ์    
 

ภาคผนวก 
ผนวก ๑  การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้มภายนอกและ

ภายใน 
ผนวก ๒  สรปุความตอ้งการงบประมาณประจำปี พ.ศ.

๒๕๖๗ 
ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถว้นของการดำเนนิ

การ 
ผนวก ๔  คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานจัดทำแผนปฏบิตั ิ

ราชการ นขต.ทอ. 
ผนวก ๕  ผลการดำเนนิงานดา้นการจัดการความรู ้(KM) 

(พ.ศ.๒๕......) 
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ผนวก ๖  ผลการดำเนนิงานดา้นการบรหิารความเสยีง 
(RM) (พ.ศ.๒๕......) 

 

 
หมายเหต:ุ ​ ผนวก ๕ และ ผนวก ๖ ในแผนปฏบิตัริาชการ 
​ ​ ​ - ฉบบัรา่ง ปี ๖๗ ทีส่ง่ ก.พ.๖๖ : ใหใ้สผ่ลการดำเนนิงาน
ในปี ๖๕ 
​ - ฉบบัปรับงบประมาณ ปี ๖๗ ทีส่ง่ ธ.ค.๖๖ : ใหใ้สผ่ลการ
ดำเนนิงานในปี ๖๖ 
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(สรปุสาระสำคญัของแผนฯ) 

 
สว่นที ่๒ ความสอดคลอ้งกบัแผน ๓ ระดบั 

แผนระดบัที ่๑ ยทุธศาสตรช์าต ิ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : 
ดา้นความมัน่คง, ดา้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั, ดา้นการ
พัฒนาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรัพยากรมนุษย,์ ดา้นการสรา้งโอกาส
และความเสมอภาคทางสงัคม, ดา้นการสรา้งการเตบิโตบนคณุภาพ
ชวีติทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม  และดา้นการปรับสมดลุและพัฒนา
ระบบบรหิารจัดการภาครัฐ 
​ ​๑.๑ ยทุธศาสตรช์าตดิา้นความม ัน่คง 
​ ​​ ◻ การรักษาความสงบภายในประเทศ 
​ ​​ ◻ การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาทีม่ผีลกระทบตอ่ความมัน่คง 
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​ ​ ◻ การพัฒนาศกัยภาพของประเทศใหพ้รอ้มเผชญิภยัคกุคาม
ทีก่ระทบตอ่ความมัน่คงของชาต ิ
​ ​ ◻ การบรูณาการความรว่มมอืดา้นความมัน่คงกบัอาเซยีนและ
นานาชาต ิรวมถงึองคก์รภาครัฐและทีม่ใิชภ่าครัฐ 
​ ​ ◻ การพัฒนากลไกการบรหิารจัดการความมัน่คงแบบองคร์วม 
​ ๑.๒ ​ยทุธศาสตรช์าตดิา้นการสรา้งความสามารถในการ
แขง่ขนั 
​ ◻ การเกษตรสรา้งมลูคา่ 
​ ◻ อตุสาหกรรมและบรกิารแหง่อนาคต 
​ ◻ สรา้งความหลากหลายดา้นการทอ่งเทีย่ว 
​ ◻ โครงสรา้งพืน้ฐาน เชือ่มไทย เชือ่มโลก 
​ ◻ พัฒนาเศรษฐกจิบนพืน้ฐานผูป้ระกอบการยคุใหม ่
         ​ ๑.๓ ยทุธศาสตรช์าตดิา้นการพฒันาและเสรมิสรา้ง
ศกัยภาพทรพัยากรมนษุย ์
​ ◻ การปรับเปลีย่นคา่นยิมและวฒันธรรม 
​ ◻ การพัฒนาศกัยภาพคนตลอดชว่งชวีติ 
​ ◻ ปฏริปูกระบวนการเรยีนรูท้ีต่อบสนองตอ่การเปลีย่นแปลง
ในศตวรรษที ่๒๑ 
​ ◻ การตระหนักถงึพหปัุญญาของมนุษยท์ีห่ลากหลาย 
​ ◻ การเสรมิสรา้งใหค้นไทยมสีขุภาวะทีด่ ี
​ ◻ การสรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ตอ่การพัฒนาและเสรมิสรา้ง
ศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์
​ ◻ การเสรมิสรา้งศกัยภาพการกฬีาในการสรา้งคณุคา่ทาง
สงัคมและพัฒนาประเทศ 
​ ๑.๔ ยทุธศาสตรช์าตดิา้นการสรา้งโอกาสและความ
เสมอภาคทางสงัคม 
​ ◻ การลดความเหลือ่มล้ำ สรา้งความเป็นธรรมในทกุมติ ิ
​ ◻ การกระจายศนูยก์ลางความเจรญิทางเศรษฐกจิ สงัคม 
และเทคโนโลย ี
​ ◻ การเสรมิสรา้งพลงัทางสงัคม 
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​ ◻ การเพิม่ขดีความสามารถของชมุชนทอ้งถิน่ในการพัฒนา 
การพึง่ตนเองและการจัดการตนเอง 
​ ๑.๕ ยทุธศาสตรช์าตดิา้นการสรา้งการเตบิโตบนคณุภาพ
ชวีติทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
​ ◻ สรา้งการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืบนสงัคมเศรษฐกจิสเีขยีว 
​ ◻ สรา้งการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืบนสงัคมเศรษฐกจิภาคทะเล 
​ ◻ สรา้งการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืบนสงัคมทีเ่ป็นมติรตอ่สภาพ
ภมูอิากาศ 
​ ◻ พัฒนาพืน้ทีเ่มอืง ชนบท เกษตรกรรมและอตุสาหกรรมเชงิ
นเิวศ มุง่เนน้ความเป็นเมอืง​
ทีเ่ตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง 
​ ◻ พัฒนาความมัน่คงน้ำ พลงังาน และเกษตรทีเ่ป็นมติรตอ่
สิง่แวดลอ้ม 
​ ◻ ยกระดบักระบวนทศันเ์พือ่กำหนดอนาคตประเทศ 
​ ​๑.๖ ​ ยทุธศาสตรช์าตดิา้นการปรบัสมดลุและพฒันา
ระบบบรหิารจดัการภาครฐั 
​ ​ ◻ ภาครัฐทีย่ดึประชาชนเป็นศนูยก์ลาง ตอบสนองความ
ตอ้งการ และใหบ้รกิารอยา่งสะดวก​
รวดเร็ว โปรง่ใส 
​ ​ ◻ ภาครัฐบรหิารงานแบบบรูณาการโดยมยีทุธศาสตรช์าตเิป็น
เป้าหมายและเชือ่มโยง​
การพัฒนาในทกุระดบั ทกุประเด็น ทกุภารกจิ และทกุพืน้ที ่
​ ​ ◻ ภาครัฐมขีนาดเล็กลง เหมาะสมกบัภารกจิ สง่เสรมิให ้
ประชาชนและทกุภาคสว่นมสีว่นรว่มในการพัฒนาประเทศ 
​ ​ ◻ ภาครัฐมคีวามทนัสมยั 
​ ​ ◻ บคุลากรภาครัฐเป็นคนดแีละเกง่ ยดึหลกัคณุธรรม 
จรยิธรรม มจีติสำนกึ มคีวามสามารถสงู มุง่มัน่ และเป็นมอือาชพี 
​ ​ ◻ ภาครัฐมคีวามโปรง่ใส ปลอดการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 
​ ​ ◻ กฎหมายมคีวามสอดคลอ้งเหมาะสมกบับรบิทตา่ง ๆ และมี
เทา่ทีจ่ำเป็น 
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​ ​ ◻ กระบวนการยตุธิรรมเคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัติอ่
ประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหต:ุ ในกรณีทีห่นว่ยมกีารเชือ่มโยงมากกวา่ ๑ ขอ้ ระบุ
ใหค้รบทกุขอ้ 

แผนระดบัที ่๒ แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต,ิ นโยบายและ
แผนระดบัชาตวิา่ดว้ยความม ัน่คงแหง่ชาต ิ(พ.ศ.๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) และแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่
๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
​ ๒.๑ แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ
​ ​ ​๒.๑.๑ ​ แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ: ประเด็นความมัน่คง 

◻ ๑) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การพทิกัษ์รักษาและเทดิทนู
สถาบนัพระมหากษัตรยิ ์

◻ ๒) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การปฏบิตักิารทางทหารเพือ่
รักษาอธปิไตยและผลประโยชนข์องชาต ิ 

◻ ๓) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การรักษาความมัน่คงของรัฐ 
◻ ๔) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การสรา้งความรว่มมอืดา้น
ความมัน่คงกบัตา่งประเทศ​
◻ ๕) แผนปฏบิตั ิราชการ เรือ่ง การพัฒนาประเทศและ
ชว่ยเหลอืประชาชน 

​ ​ ๒.๑.๒ แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ: ประเด็น
การตา่งประเทศ 
​ ​ ◻ ​แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การสรา้งความรว่มมอืดา้น
ความมัน่คงกบัตา่งประเทศ 
​   ๒.๑.๓ แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ: ประเด็นเขต
เศรษฐกจิพเิศษ 

    ​ ◻ ​แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การพัฒนาประเทศและ
ชว่ยเหลอืประชาชน 

​  ๒.๑.๔ ​แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ: ประเด็นการบรกิาร
ประชาชนและประสทิธภิาพภาครัฐ 

​ แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การปฏบิตักิารทางทหารเพือ่รักษา
อธปิไตยและผลประโยชนข์องชาต ิ 
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โดยมแีผนยอ่ยของแผนฯ ระบ ุ
​ ◻ การพัฒนาบรกิารประชาชน 
​ ◻ การปรับสมดลุภาครัฐ 
​ ◻ การพัฒนาระบบบรหิารงานภาครัฐ 
​ ◻ การสรา้งและพัฒนาบคุลากรภาครัฐ 
​ ๒.๒ นโยบายและแผนระดบัชาตวิา่ดว้ยความม ัน่คงแหง่ชาต ิ
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

​ ◻ ๑) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การพทิกัษ์รักษาและเทดิทนู
สถาบนัพระมหากษัตรยิ ์

​ ◻ ๒) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การปฏบิตักิารทางทหาร 
เพือ่รักษาอธปิไตยและผลประโยชนข์องชาตทิางอากาศ  

◻ ๓) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การรักษาความมัน่คงของรัฐ​
◻ ๔) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การสรา้งความรว่มมอืดา้น
ความมัน่คงกบัตา่งประเทศ​
◻ ๕) แผนปฏบิตั ิราชการ เรือ่ง การพัฒนาประเทศและ
ชว่ยเหลอืประชาชน 

​ ๒.๓ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่๑๓ (พ.
ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

​ ◻ ๑) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การสรา้งความรว่มมอืดา้น
ความมัน่คงกบัตา่งประเทศเรือ่งการปฏบิตักิารทางทหาร เพือ่รักษา
อธปิไตยและผลประโยชนข์องชาต ิ(แนวทางสง่เสรมิระบบ
อตุสาหกรรมป้องกนัประเทศและพลงังานทางทหาร) 

​ ◻ ๒) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การพัฒนาประเทศและ
ชว่ยเหลอืประชาชน ​
(แนวทางสง่เสรมิระบบอตุสาหกรรมป้องกนัประเทศเชงิพาณชิย)์ 

​ ◻ ๓) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การพัฒนาประเทศและ
ชว่ยเหลอืประชาชน ​
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหลง่ทอ่งเทีย่ว พืน้ทีห่รอืเขต
เศรษฐกจิทีส่ำคญัของประเทศ) 

◻ ๔) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่ง การรักษาความมัน่คงแหง่รัฐ 
เพือ่ลดความเสีย่ง 
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และผลกระทบจากภยัธรรมชาตแิละการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ  
◻ ๕) แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่งการพัฒนาประเทศและ
ชว่ยเหลอืประชาชน  

เพือ่ลดความเสีย่งและผลกระทบจากภยัธรรมชาตแิละการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ  

​ ◻ ๖) การพัฒนา เรือ่งการปฏบิตักิารทางทหาร เพือ่รักษา
อธปิไตยและผลประโยชน ์
ของชาต ิ(แนวทางการพัฒนากองทพัอากาศสูค่วามทนัสมยั) 

แผนระดบัที ่๓ แผนกระทรวงกลาโหม, สว่นราชการนอก
กระทรวงกลาโหม และแผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
​ ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
​ ๓.๑.๑ ​ แผนปฏบิตักิารดา้นการพฒันาศกัยภาพของ

ประเทศดา้นความม ัน่คง ระยะที ่๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม​

◻ การพัฒนาศกัยภาพของประเทศดา้นความมัน่คง 
​ ◻ การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลักบัระบบการป้องกนัประเทศและ
ความมัน่คง 
​ ◻ การพัฒนาประเทศเพือ่ความมัน่คงและชว่ยเหลอื
ประชาชน (กจิการกำลงัพลสำรอง)                                                                   
​ ◻ การพัฒนาประเทศเพือ่ความมัน่คงและชว่ยเหลอื
ประชาชน (บรูณาการการพัฒนาประเทศเพือ่ความมัน่คงอยา่งเป็น
ระบบ) 
​ ◻ การเสรมิสรา้งความสมัพันธแ์ละความรว่มมอืทางทหาร
กบัประเทศเพือ่นบา้น ประเทศสมาชกิอาเซยีน มติรประเทศ ประเทศ
มหาอานาจ และองคก์รระหวา่งประเทศ 
​ ◻ การผนกึกำลงัและทรัพยากร เพือ่การป้องกนัประเทศ 
​ ๓.๑.๒ ​ แผนปฏบิตักิารดา้นการปกป้องอธปิไตยและ
รกัษาผลประโยชนแ์หง่ชาต ิระยะที ่๒​
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทพัไทย 
​ ◻ การฝึกศกึษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
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​ ◻ การเสรมิสรา้งขดีความสามารถดา้นการปฏบิตักิารรว่ม 
การพัฒนาระบบการควบคมุบงัคบับญัชา และการปฏบิตักิารทีใ่ชเ้ครอื
ขา่ยเป็นศนูยก์ลาง (NCO) 
​ ◻ การเสรมิสรา้งขดีความสามารถดา้นการป้องกนัประเทศ
ของเหลา่ทพั 
​ ◻ ระบบงานมวลชนเพือ่การป้องกนัประเทศ 
​ ◻ แนวทางการใชก้ำลงัในการปฏบิตัภิารกจิป้องกนัประเทศ 
​ ◻ การสรา้งความรว่มมอืกบัประเทศเพือ่นบา้นภายใตก้รอบ
งานความมัน่คงชายแดน 
​ ◻ การปฏบิตัภิารกจิรักษาสนัตภิาพและการชว่ยเหลอืดา้น
มนุษยธรรมระหวา่งประเทศ 
 
 
 
 
 
 
​ ๓.๒ แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
​ ​ ๓.๒.๑ ​ แผนปฏบิตัริาชการ เร ือ่ง การพทิกัษร์กัษา และ
เทดิทนูสถาบนัพระมหากษตัรยิ ์
แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ........ชือ่ยอ่
หน่วย.......สอดคลอ้งกบัแผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ทอ. ระบแุนวทางการดำเนนิการทีเ่ชือ่มโยง ดงันี ้
​ ​ ๓.๒.๑.๑ ​ ถวายการปฏบิตัภิารกจิของสถาบนัพระมหา
กษัตรยิ ์และถวายความปลอดภยั 
......................................................................ระบรุายละเอยีดขอ้
ยอ่ย............................................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ๓.๒.๑.๒ ​ การเทดิทนูและปกป้องสถาบนัพระมหากษัตรยิ ์
......................................................................ระบรุายละเอยีดขอ้
ยอ่ย............................................................. 
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..................................................................................................

....................................................................... 
​ ​ ๓.๒.๑.๓ ​ สนับสนุนการดำเนนิงานของศนูยอ์ำนวยการ
ใหญจ่ติอาสาพระราชทานและโรงเรยีนจติอาสาพระราช
ทาน.................................ระบรุายละเอยีดขอ้
ยอ่ย........................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
หมายเหต ุ: (ในกรณีทีไ่มม่แีนวทางการดำเนนิการนี ้หา้มลบ ให้
ทำเครือ่งหมาย “--” เทา่น ัน้) 

​ ​ ๓.๒.๒ แผนปฏบิตัริาชการ เร ือ่ง การปฏบิตักิารทางทหาร
เพือ่รกัษาอธปิไตยและผลประโยชนข์องชาตทิางอากาศ 
แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ........ชือ่ยอ่
หน่วย.......สอดคลอ้งกบัแผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ทอ. ระบแุนวทางการดำเนนิการทีเ่ชือ่มโยง ดงันี ้
​ ​ ๓.๒.๒.๑ ​ การปกป้องอธปิไตยและผลประโยชนข์องชาติ
ทางอากาศ 
......................................................................ระบรุายละเอยีดขอ้
ยอ่ย............................................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ๓.๒.๒.๒ ​ การพัฒนาศกัยภาพกองทพัอากาศ 
......................................................................ระบรุายละเอยีดขอ้
ยอ่ย............................................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
หมายเหต ุ: (ในกรณีทีไ่มม่แีนวทางการดำเนนิการนี ้หา้มลบ ให้
ทำเครือ่งหมาย “--” เทา่น ัน้) 

​ ​ ๓.๒.๓ แผนปฏบิตัริาชการ เร ือ่ง การรกัษาความม ัน่คงของ
รฐั 
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แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ........ชือ่ยอ่
หน่วย.......สอดคลอ้งกบัแผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ทอ. ระบแุนวทางการดำเนนิการทีเ่ชือ่มโยง 
ดงันี.้...........................................................................................
............................................................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
หมายเหต ุ: (ในกรณีทีไ่มม่แีนวทางการดำเนนิการนี ้หา้มลบ ให้
ทำเครือ่งหมาย “--” เทา่น ัน้) 

​ ​ ๓.๒.๔ แผนปฏบิตัริาชการ เร ือ่ง การสรา้งความรว่มมอื
ดา้นความม ัน่คงกบัตา่งประเทศ 
แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ........ชือ่ยอ่
หน่วย.......สอดคลอ้งกบัแผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ทอ. ระบแุนวทางการดำเนนิการทีเ่ชือ่มโยง 
ดงันี.้...........................................................................................
............................................................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
หมายเหต ุ: (ในกรณีทีไ่มม่แีนวทางการดำเนนิการนี ้หา้มลบ ให้
ทำเครือ่งหมาย “--” เทา่น ัน้) 

​ ​ ๓.๒.๕ แผนปฏบิตัริาชการ เร ือ่ง การพฒันาประเทศเพือ่
ความม ัน่คงและชว่ยเหลอืประชาชน 
แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ........ชือ่ยอ่
หน่วย.......สอดคลอ้งกบัแผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ทอ. ระบแุนวทางการดำเนนิการทีเ่ชือ่มโยง 
ดงันี.้...........................................................................................
............................................................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
หมายเหต ุ: (ในกรณีทีไ่มม่แีนวทางการดำเนนิการนี ้หา้มลบ ให้
ทำเครือ่งหมาย “--” เทา่น ัน้) 
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​ ​  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สว่นที ่๓ สาระสำคญัแผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.

๒๕๖๗) 
 

1.​ภารกจิ (อา้งองิ พระราชกฤษฎกีาแบง่สว่นราชการกองทพั
อากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 

 
...............................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................
..................................................................... 
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...............................................................................................

..................................................................... 
 
2.​ วสิยัทศัน ์
  
...............................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................
..................................................................... 
...............................................................................................
..................................................................... 

 
3.​พนัธกจิ (อา้งองิ ขอบเขต ความรับผดิชอบ และหนา้ทีส่ำคญั จาก

เอกสารการจัดสว่นราชการกองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 



 
17 
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๔.  คา่นยิมหลกั  

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................

............................................ 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................

............................................ 
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คา่นยิมหลกั นยิาม (Define) พฤตกิรรมทีค่าดหวงั 
(Behavior) 

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 



 
20 

๕.  สถานการณป์จัจบุนั 
C: Customer (ผูร้บับรกิาร) 
..................................................................................................
..................................................................................................
..................................................................................................
.....................................  
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
P: Politic (การเมอืง) 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
E: Economic (เศรษฐกจิ) 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
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..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 
S: Social (สงัคม) 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
T: Technology (เทคโนโลย)ี 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
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๖.  ประเด็นกลยทุธ ์
​     ​ การถา่ยทอดจากยทุธศาสตร ์ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) ในประเด็นยทุธศาสตรท์ี.่........... 
ชือ่...........................(ยทุธศาสตร)์.............................................สู่
แผนปฏบิตัริาชการ…....(ชือ่ยอ่หน่วย).......ดงันี ้ 

​ ​๖.๑  กลยทุธใ์น “ประเด็นยทุธศาสตรท์ ี ่…….. ของ ทอ.”   
​     ​ ๖.๑.๑  กลยทุธท์ี ่xx   

………………………………………………………………………
…………………………… 
วตัถุ
ประสงค.์......................................................................................
............................................................. 
​     ​ ๖.๑.๒  กลยทุธท์ี ่xx   

………………………………………………………….……………
…………………..……… 
วตัถุ
ประสงค.์......................................................................................
............................................................. 
            ​๖.๑.๓  กลยทุธท์ี ่xx   

………………………………………………………………………
………………..………… 
วตัถุ
ประสงค.์......................................................................................
............................................................. 
​     ​ ๖.๑.๔  กลยทุธท์ี ่xx   

………………………………………………………………………
……….……….………… 
วตัถุ
ประสงค.์......................................................................................
............................................................. 
​ ​๖.๒  ประเด็นกลยทุธ ์
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​ ​ ๖.๒.๑   ST1 
….……………………………………………………………………
………………….…………………. 
 
..................................................................................................
..................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
​ ​ ๖.๒.๒   ST2 
……………………………………………………………………….
.…………………..……….…….... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ ๖.๒.๓  ST3 
………………………………………………………………………
……………….……………………… 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
​ ​ ๖.๒.๔  ST4 
………………………………………………………………………
……………….……………………… 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 

 
​ ​ 
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๗.  เป้าประสงค ์ 
     ​๗.๑  มมุมองดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี   
​     ๗.๑.๑  SP1   
..................................................................................................
............................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
(ประเด็นยทุธศาสตร ์ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที ่xx 
.............(ระบชุือ่ประเด็นยทุธศาสตร)์............กลยทุธท์ี ่xx .............
(ระบชุือ่กลยทุธ)์............ / แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏบิตัริาชการ 
เรือ่ง...........................................................................................
.....................................)  

​     ๗.๑.๒  SP2   
..................................................................................................
.............................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
(ประเด็นยทุธศาสตร ์ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที ่xx 
.............(ระบชุือ่ประเด็นยทุธศาสตร)์............กลยทุธท์ี ่xx .............
(ระบชุือ่กลยทุธ)์............ / แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏบิตัริาชการ 
เรือ่ง...........................................................................................
.....................................)  

​     ๗.๑.๓  SP3   
..................................................................................................
.............................. 
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………………………………………………………………………
………………………………………………….……………………
…..… 
..................................................................................................
....................................................................... 
(ประเด็นยทุธศาสตร ์ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที ่xx 
.............(ระบชุือ่ประเด็นยทุธศาสตร)์............กลยทุธท์ี ่xx .............
(ระบชุือ่กลยทุธ)์............ / แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏบิตัริาชการ 
เรือ่ง...........................................................................................
.....................................)  

     ​๗.๒  มมุมองดา้นกระบวนการ  
​     ๗.๒.๑  IP1   
..................................................................................................
............................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
(ประเด็นยทุธศาสตร ์ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที ่xx 
.............(ระบชุือ่ประเด็นยทุธศาสตร)์............กลยทุธท์ี ่xx .............
(ระบชุือ่กลยทุธ)์............ / แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏบิตัริาชการ 
เรือ่ง...........................................................................................
.....................................)  

​     ๗.๒.๒  IP2   
..................................................................................................
............................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
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..................................................................................................

....................................................................... 
(ประเด็นยทุธศาสตร ์ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที ่xx 
.............(ระบชุือ่ประเด็นยทุธศาสตร)์............กลยทุธท์ี ่xx .............
(ระบชุือ่กลยทุธ)์............ / แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏบิตัริาชการ 
เรือ่ง...........................................................................................
.....................................)  

​     ๗.๒.๓  IP3   
..................................................................................................
................................ 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
(ประเด็นยทุธศาสตร ์ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที ่xx 
.............(ระบชุือ่ประเด็นยทุธศาสตร)์............กลยทุธท์ี ่xx .............
(ระบชุือ่กลยทุธ)์............ / แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏบิตัริาชการ 
เรือ่ง...........................................................................................
.....................................)  

​     ๗.๒.๔  IP4   
..................................................................................................
................................ 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
(ประเด็นยทุธศาสตร ์ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที ่xx 
.............(ระบชุือ่ประเด็นยทุธศาสตร)์............กลยทุธท์ี ่xx .............
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(ระบชุือ่กลยทุธ)์............ / แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏบิตัริาชการ 
เรือ่ง...........................................................................................
.....................................)  

            ๗.๒.๕  IP5   
..................................................................................................
................................ 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
(ประเด็นยทุธศาสตร ์ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที ่xx 
.............(ระบชุือ่ประเด็นยทุธศาสตร)์............กลยทุธท์ี ่xx .............
(ระบชุือ่กลยทุธ)์............ / แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏบิตัริาชการ 
เรือ่ง...........................................................................................
.....................................)  

     ​๗.๓  มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพฒันา 
​        ๗.๓.๑  LP1   
..................................................................................................
........................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
(ประเด็นยทุธศาสตร ์ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที ่xx 
.............(ระบชุือ่ประเด็นยทุธศาสตร)์............กลยทุธท์ี ่xx .............
(ระบชุือ่กลยทุธ)์............ / แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏบิตัริาชการ 
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เรือ่ง...........................................................................................
.....................................)  
 
 

​        ๗.๓.๒  LP2   
..................................................................................................
.......................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
(ประเด็นยทุธศาสตร ์ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที ่xx 
.............(ระบชุือ่ประเด็นยทุธศาสตร)์............กลยทุธท์ี ่xx .............
(ระบชุือ่กลยทุธ)์............ / แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏบิตัริาชการ 
เรือ่ง...........................................................................................
.....................................)  

​        ๗.๓.๓  LP3   
..................................................................................................
.......................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
(ประเด็นยทุธศาสตร ์ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที ่xx 
.............(ระบชุือ่ประเด็นยทุธศาสตร)์............กลยทุธท์ี ่xx .............
(ระบชุือ่กลยทุธ)์............ / แผนปฏบิตัริาชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏบิตัริาชการ 
เรือ่ง...........................................................................................
.....................................)  
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๙.  ตวัชีว้ดั คา่เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

​ ๙.๑  มมุมองดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  

เป้าประสงค ์ ตวัชวีดั 

คา่
เป้าหม
าย 
ปี ๖๗ 

ขอ้มลู
ปจัจบุ ั
น 

(Baseli

ne) 

แผนงาน/
โครงการ/
กจิกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมาย
เหต ุ

SP1 
 

 

      

SP2 
 

 

      

SP3   
 

 

      

 ​  
​  
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๙.๒  มมุมองดา้นกระบวนการ 

เป้าประสงค ์ ตวัชวีดั 

คา่
เป้าหม
าย 
ปี ๖๗ 

ขอ้มลู
ปจัจบุ ั
น 

(Baseli

ne) 

แผนงาน/
โครงการ/
กจิกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมาย
เหต ุ

IP1   
 

 

      

IP2 
 

 

      

IP3 
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​  
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๙.๓  มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพฒันา 

เป้าประสงค ์ ตวัชวีดั 

คา่
เป้าหม
าย 
ปี ๖๗ 

ขอ้มลู
ปจัจบุ ั
น 

(Baseli

ne) 

แผนงาน/
โครงการ/
กจิกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมาย
เหต ุ

LP1   
 

 

      

LP2   
 

 

      

LP3   
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๙.๔  งานประจำอืน่ ๆ  

เป้าประสงค ์ ตวัชวีดั 

คา่
เป้าหม
าย 
ปี ๖๗ 

ขอ้มลู
ปจัจบุ ั
น 

(Baseli

ne) 

แผนงาน/
โครงการ/
กจิกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมาย
เหต ุ

R1 
 

      

R2 
 

      

R3 
 

      

R4 
 

      

รวม 
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๑๐  รายละเอยีดเป้าประสงค ์

​ ๑๐.๑  มมุมองดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  เป้าประสงค ์: SP1 
……………………………………….…………….………………
………………………………………………………………………
………. 
…………….…………………………………………………………
………………...................................................................... 

ตวัชวีดั  
…………….…………………………………………
………………………….………………………… 
…………….…………………………………………
……………………….…………………………… 

คา่เป้าหมาย/ 
หนว่ยวดั 

…………….…………………………………………
…………………………………………………. 
  
…………….…………………………………………
……………………………………..…………… 

แบบของตวั
ชีว้ดั 

 ปรมิาณ / คณุภาพ / สำเร็จ – ไมส่ำเร็จ / ขัน้ตอนการ
ดำเนนิงาน 

คำอธบิายตวั
ชีว้ดั หรอื
สตูรการ
คำนวณ 

…………….…………………………………………
…………….………………………………………… 
…………….…………………………………………
………………………………………………………. 
…………….…………………………………………
…………………………………………………….… 

 

แผนงาน/โครงการ/
กจิกรรม 
ปี ๖๗  

งบประม
าณ 
ปี ๖๗    

ผู ้
รบัผดิช
อบ 

การ
ประสานง
าน 

หว้ง
เวลา 
สำเร็จ 
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​ ๑๐.๒  มมุมองดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เป้าประสงค ์: SP2 
​ ๑๐.๓  มมุมองดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เป้าประสงค ์: SP3  
 ​  
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๑๐.๔  มมุมองดา้นกระบวนการ  เป้าประสงค ์: IP1 
…………….…………………………………………………………
………………………………………………………………………
……. 
…………….…………………………………………………………
………………...................................................................... 
ตวัชวีดั …………….…………………………………………

……………………………..………………………….
. 
…………….…………………………………………
…………………………………………………..…….
. 

คา่เป้าหมาย/ 
หนว่ยวดั 

…………….…………………………………………
……………………………………..………………….
. 
…………….…………………………………………
…………………………………………………..…….
. 

แบบของตวั
ชีว้ดั 

ปรมิาณ / คณุภาพ / สำเร็จ – ไมส่ำเร็จ / ขัน้ตอนการ
ดำเนนิงาน 

คำอธบิายตวั
ชีว้ดั  หรอื
สตูรการ
คำนวณ 

…………….…………………………………………
………………………………………………..……… 
…………….…………………………………………
………………………………………………..……… 
…………….…………………………………………
……………………………………………..………… 

 
แผนงาน/โครงการ/

กจิกรรม 
ปี ๖๗  

งบประม
าณ 
ปี ๖๗    

ผู ้
รบัผดิช
อบ 

การ
ประสานง
าน 

หว้ง
เวลา 
สำเร็จ 
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​ ๑๐.๕  มมุมองดา้นกระบวนการ เป้าประสงค ์: IP2 
​ ๑๐.๖  มมุมองดา้นกระบวนการ เป้าประสงค ์: IP3  
​ ๑๐.๗  มมุมองดา้นกระบวนการ เป้าประสงค ์: IP4  
​ ๑๐.๘  มมุมองดา้นกระบวนการ เป้าประสงค ์: IP5  
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๑๐.๙  มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพฒันา  เป้าประสงค ์: LP1 
…………….…………………………………………………………
……………………………………………………………………..
……. 
…………….…………………………………………………………
………………..................................................................... 
ตวัชวีดั …………….…………………………………………

……………………………………………………….. 
…………….…………………………………………
……………………………………………………….. 

คา่เป้าหมาย/ 
หนว่ยวดั 

…………….…………………………………………
……………………………………………………….. 
…………….…………………………………………
……………………………………………………….. 

แบบของตวั
ชีว้ดั 

ปรมิาณ / คณุภาพ / สำเร็จ – ไมส่ำเร็จ / ขัน้ตอนการ
ดำเนนิงาน 

คำอธบิายตวั
ชีว้ดั  หรอื
สตูรการ
คำนวณ 

…………….…………………………………………
………………………………..……………………… 
…………….…………………………………………
…………………………………………………..…… 
…………….…………………………………………
…………………………………………………..…… 

 
แผนงาน/โครงการ/

กจิกรรม 
ปี ๖๗ 

งบประม
าณ 
ปี ๖๗    

ผู ้
รบัผดิช
อบ 

การ
ประสานง
าน 

หว้ง
เวลา 
สำเร็จ 
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​ ๑๐.๑๐  มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพฒันา เป้าประสงค ์: 
LP2 
​ ๑๐.๑๑  มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพฒันา เป้าประสงค ์: 
LP3 
​  
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๑๐.๑๒  งานประจำอืน่ ๆ วตัถปุระสงค ์: R1 
…………….…………………………………………………………
…………………………….…………………………………..……
……. 
…………….…………………………………………………………
………………...................................................................... 
ตวัชวีดั …………….…………………………………………

……………………………………………………….. 
…………….…………………………………………
……………………………………………………….. 

คา่เป้าหมาย/ 
หนว่ยวดั 

…………….…………………………………………
……………………………………………………….. 
…………….…………………………………………
………………………………………………….…….. 

แบบของตวั
ชีว้ดั 

ปรมิาณ / คณุภาพ / สำเร็จ – ไมส่ำเร็จ / ขัน้ตอนการ
ดำเนนิงาน 

คำอธบิายตวั
ชีว้ดั      หรอื
สตูรการ
คำนวณ 

…………….…………………………………………
…………………………………………………..…… 
…………….…………………………………………
………………………………………………………
… 
…………….…………………………………………
………………………………………………………
… 

 
แผนงาน/โครงการ/

กจิกรรม 
ปี ๖๗ 

งบประม
าณ 
ปี ๖๗    

ผู ้
รบัผดิช
อบ 

การ
ประสานง
าน 

หว้ง
เวลา 
สำเร็จ 
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​ ๑๐.๑๓  งานประจำอืน่ ๆ  วตัถปุระสงค ์: R2 
​ ๑๐.๑๔  งานประจำอืน่ ๆ  วตัถปุระสงค ์: R3 
​ ๑๐.๑๕  งานประจำอืน่ ๆ  วตัถปุระสงค ์: R4 
 

★★★★★★★★★★ 
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ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้มภายนอกและภายใน 

​ ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities)  
​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
​ ๑.๒  อปุสรรค (T : Threats) 
​ ​ -  
..................................................................................................
.............................................. 
..................................................................................................
..................................................................... 
​ ​ - 
..................................................................................................
................................................ 
..................................................................................................
...................................................................... 
​ ๑.๓  จดุแข็ง (S : Strengths) 
​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
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..................................................................................................

...................................................................... 

..................................................................................................

..................................................................... 
​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
​ ๑.๔  ​ จดุออ่น (W : Weaknesses) 
​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ - 
..................................................................................................
................................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
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-p 
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Grouping กลยทุธจ์าก SWOT 
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ผนวก ๒ สรปุความตอ้งการงบประมาณประจำปี พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

รายการ งบประมาณปี ๖๗ (บาท) 

งบซอ่มแซมอาคารสถานที ่(ซอ่มเฉพาะกจิ)  

- 

 

งบซอ่มปรับปรงุ  

-  

 

งบกอ่สรา้ง  

-  

 

งบครภุณัฑ ์ 

-  
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งบคลงัใหญ ่(เฉพาะหน่วยคลงัใหญ)่  

-  

 

งบโครงการ  

-  

 

รวมงบประมาณ ปี ๖๗  
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ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถว้นของการดำเนนิการ  

ข ัน้ตอนการดำเนนิการ 
กำลงั
ดำเนิ
นการ 

สำเร็
จ
แลว้ 

บนัทกึ
หลกัฐาน​
การดำเนนิ
การ 

-​ การนำแผนปฏบิตัริาชการ นขต.
ทอ. ไปจัดทำคำของบประมาณ 

   

-​ การสง่แผนปฏบิตัริาชการ ฯ ให ้ยก.
ทอ.และ สพร.ทอ. 

   

-​ การปรับแผนปฏบิตัริาชการ ฯ หรอื
ปรับตวัชีว้ดัหลงัจากหน่วยไดรั้บ
งบประมาณ 

   

-​ การนำแผนปฏบิตัริาชการ ฯ ไปจัด
ทำคำรับรองการปฏบิตัริาชการ นขต.ทอ.
ประจำปี ๖๗ 

   

-​ การกำหนดผูรั้บผดิชอบแตล่ะตวัชี
วดัและแผนงาน/ 
โครงการ/กจิกรรม 

   

-​ การสอืสารแผนปฏบิตัริาชการ ฯ สู่
บคุลากรในองคก์าร ​
(ทกุกลุม่) 

   

-​ ผูรั้บผดิชอบกำหนดแผนงาน/
แนวทางการปฏบิตังิาน 

   

-​ กำหนดผูรั้บผดิชอบในการบรหิาร
ยทุธศาสตรข์องหน่วย​
ตามแผนปฏบิตัริาชการ ฯ 

   

-​ ผูรั้บผดิชอบรายงานผลการปฏบิตั ิ
ตามแผนปฏบิตัริาชการ ฯ รอบ ๖ เดอืน  

   

-​ ประเมนิผลการปฏบิตัติามแผน
ปฏบิตัริาชการ ฯ ​
รอบ ๑๒ เดอืน 
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-​ บนัทกึบทเรยีนทีไ่ดรั้บจากการจัด
ทำแผนปฏบิตัริาชการ ฯ 

   

-​ นำบทเรยีนทีไ่ดรั้บไปจัดทำแผน
ปฏบิตัริาชการ ฯ ฉบบัตอ่ไป 

   

★★★★★★★★★★ 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก ๔ คำส ัง่แตง่ต ัง้คณะทำงานจดัทำแผนปฏบิตัริาชการ นข
ต.ทอ. 
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ผนวก ๕  ผลการดำเนนิงานดา้นการจดัการความรู ้(KM) (พ.ศ.
๒๕......) 

๕.๑ คำสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการจัดการความรูข้อง.......(ชือ่ยอ่
หน่วย)....... 

๕.๒ ผลการดำเนนิงานดา้นการจัดการความรูข้อง........(ชือ่ยอ่
หน่วย)........ 
​ ​ ​ ผลงานกลุม่กจิกรรมทีเ่สรมิสรา้ง ทอ.ใหเ้ป็นองคก์ารแหง่
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โดยมรีายละเอยีด 
ดงันี.้...........................................................................................
......................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก ๖  ผลการดำเนนิงานดา้นการบรหิารความเสีย่ง (RM) (พ.
ศ.๒๕......) 

๖.๑ คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานดา้นบรหิารความเสีย่งและควบคมุ
ภายในของ.....(ชือ่ยอ่หน่วย)..... 

๖.๒ ผลการดำเนนิงานดา้นการบรหิารความเสีย่งของ......(ชือ่ยอ่
หน่วย)...... 
​ ผลการดำเนนิงานดา้นการบรหิารความเสีย่งของ.......(ชือ่ยอ่
หน่วย).......ประจำปี..........(ลา่สดุ)...........ความเสีย่งของงาน
ภารกจิหลกั จำนวน...................งาน ดงันี ้
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หมายเหต ุ : ทีม่าของความเสีย่งของงานภารกจิหลกัและการ
ดำเนนิการจดัการความเสีย่งดไูดจ้ากแบบ R3 
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