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Hogyan: Hatékony vezetési gyakorlatok

Bevezetés
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Ez a dokumentum segit csapatanak ers szervezetté valni a hatékony vezetés révén. Ebben az
eréforrasban 7 fazist fogunk attekinteni, amelyeken csapatanak minden évben végig kell
mennie. Ennek megjelenitéséhez a V-modellt hasznaljuk példaként:

VALIDATE
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CREATE ) VALIDATION
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DEFINE ARCHITECTURE AND VERIFY
f—
GOALS GOALS
CARRY 0UT AND
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AV modell két szakaszon alapul. A "CSAPAT ELLENORZESE SZAKASZ" a csapat
meghatarozasara és céljaira 6sszpontosit, mig a "CSAPAT VALIDALASA SZAKASZ". segit
ellendrizni, hogy a csapat elérte-e az el6z6 szakaszban kitlizott célokat.

A modell az 1. Iépésnél kezdddik, a sarga doboz a bal felsé sarokban. Idével a csapatok elérik
az els6 lépést, és tovabblépnek a kdvetkezd Iépéseken. Az 5. [épés elérésekor az el6zd
lépések érvényesitheték. A 3. Iépés ugy miikddott, ahogy eltervezte? Ha nem, kezdje eldlrél a
3. I1épéssel. Ha igen, Iépjen tovabb a 6. Iépésre, és ellenbrizze a 2. 1épést. Ha ezt a modellt
minden évben megismétli ezekkel a |épésekkel, csapata a folyamatos fejlesztés korét hozza

|étre.

Ezt a modellt gyakran hasznaljak a szoftverfejlesztésben, de a csapatmenedzsmentben is hasznalhaté. A
V-modellrél tovabbi informaciok itt talalhatok.

T

A

HE

COMPASS

LLIANCE

CALL CENTER

2

HEAR FOR YOU

S

HELP HUBS

RESOURCES

g

dy

TAG TEAMS


https://airbrake.io/blog/sdlc/v-model
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1. fazis: Vezetdi csapat létrehozasa

“Altalaban éregdiékok, tanarok, mentorok vagy diékok csoportja vezeti és koordinalja a csapatot
struktura, célok, fejlesztési kezdeményezések stb. Ez lesz a csapat gerince/alapja.”

Tanacs: Keressen egy kis csoportot elkbtelezett emberekbdl, akik szenvedélyesen szeretik a
FIRST-et ® és az ELSO Robotikai Verseny. Ezzel az ambiciézus csoporttal egyiitt vezetdi
csapatot indithat, amely megszervezi és vezeti a csapatot. Ne feledje, hogy ha tul sok ember
van a vezet6i csapatban, az alacsonyabb termelékenységhez és nem hatékony munkahoz

vezethet.

irja le, hogyan éplil fel a vezet6i csapata: milyen szerepeket, felelésségeket és szakteriiletet fed
le mindenki, hogy a csapat szamara egyértelmi legyen, kihez forduljon egy adott téma alapjan.
Hozzon létre altalanos "munkaterileteket" egy csapaton beliil; Marketing, technolégia (esetleg
megosztott hardver és szoftver), Uzletfejlesztés, finanszirozas és szponzoralas, események és
tajékoztatas stb.

Sok szervezet hasznal szabvanyos vezet6i feladatokat, amelyek bizonyos szerepleirasokkal és
feladatokkal jarnak. Ne toltse ki a szokasos ures helyeket, hanem kérdezze meg magatdl, hogy
mit gondol, mi érdekli a csapatat. Lehet, hogy a vezet6i csapat tagjait valdoban érdekli egy
bizonyos feladat vagy "munkaterilet". Fontos, hogy a vezetdi csapat minden tagja olyasmit
csinaljon, amit szeret. Ennek a szempontnak a lefedésével a végeredmények és az egyes tagok
altal az eredmények elérésére forditott energia jobb minéségi lesz.

2. fazis: Hatarozza meg a csapat elvarasait/kovetelményeit (Magas szintii tervezés - MIT
akarunk elérni)

“Elemezze a csapat igényeit. Hogyan szeretné, hogy csapata idealisan teljesitsen a kiilbnb6z6
modokon? Témak/alcsapatok/kategdriak? Ez nem azt jelenti, hogy megoldasokat kell
talalnia, csak ezt a tényt; MIT akarunk elérni csapatként?"

Csapatnak lenni azt jelenti, hogy egytitt dolgoztok egy cél érdekében. Annak ellenére, hogy
robotikai versenyen versenyez, a robot megépitése nem az egyetlen célod. A csapatnak sokféle
célja lehet, példaul:

e Szorakozas

e Tudasszerzés
e Csapat fenntarthatésaga
e \egyen részt dijakkal
e Tajékoztatasi
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e Robot teljesitménye

A célok kitlizése sokféleképpen és kiilonbozé kategdriakban fejleszthetd. Konkrét cél a
kovetkez6k szamara

A "Robot Performance" lehet példaul az, hogy egyetlen specialitasra dsszpontositsunk,
ahelyett, hogy minden jatékelemet hasznalnank és tulfeszitenéd a hataraidat. A csapat
egészének célja az lehet, hogy két év alatt 10 uj hallgatot szerezzen. Az éves célok mellett a
csapatod olyan célt is kitlizhet, amelyet par év mulva el akarsz érni.

A célok kitizésénél fontos szempont a célok kévetelményének meghatarozasa. Tegyen fel
olyan kérdéseket, mint; Mikor sikerul elérni ezt a célt? Mikor kell elérni a célt? A kdvetelmények
meghatarozasanak j6 modja a SMART modszertan. A SMART mddszertannal térténd
célkitlizésrol tovabbi informaciok talalhatok 6t e.

3. fazis: Hatarozza meg az architekturat és a célokat (Részletes tervezés - HOGYAN fogjuk
ezt elérni)

"Forditsd le a mir6l a hogyanra. Ennek tervként kell mikbdnie a csapat szamara. Lehet, hogy
van egy bizonyos fligg6ség két cél vagy két téma k6zott? Ez abban a fazisban valik lathatova,
ahol bizonyos célokat 6sszekapcsolhat egymassal, vagy megakadalyozhatja, hogy két ember
valami kbzel azonos dolgot érjen el."”

Céljai eléréséhez fontos, hogy stratégiakat készitsen arra vonatkozéan, hogyan fogja elérni
ezeket a célokat. Nézze meg a csapata altal irt kdvetelményeket, és hozzon létre kilénb6z6
megkozelitéseket ezeknek a kdvetelményeknek valé megfelelés érdekében. Beszélje meg
vezetbi csapataval, hogy mely stratégiak mikodhetnek a legjobban, és ellenérizze, hogy a
kiilénb6z6 stratégiak megvaldsithatok-e az On csapata szamara.

A vezet6i feladatok mellett altalaban mentorok is részt vesznek a csapataban. Ezek a mentorok
fontosak lesznek a csapat felépitésében. A mentorok segithetnek céljaid elérésében. A
mentorok altalaban egy bizonyos munkateruleten tapasztaltak, igy bizonyos feladatokkal
bizonyos alcsapatokhoz rendelheték. Beliil ELSO  Robotikai verseny a kdvetkez6 alcsapatok
gyakran lathatok:

o (Gépészet

Elektrotechnika
Szoftverfejlesztés

Vezetdi csapat

Tajékoztatoé csapat

Média és markaépités csapat
Felderit6 és stratégiai csapat

—— EOH IEPASS @ @ o g—

THECOMPASSALLIANCE.ORG ALLIANCE

CALL CENTER HEAR FOR YOU HELP HUBS RESOURCES TAG TEAMS


https://www.yourcoach.be/en/coaching-tools/smart-goal-setting.php
https://www.yourcoach.be/en/coaching-tools/smart-goal-setting.php

FIRST THE
) ROBOTICS COMPASS
COMPETITION ALLIANCE

Ez nem jelenti azt, hogy ragaszkodnod kell ezekhez az alkategoriakhoz. Keresse meg a
csapata szamara legmegfelel6bb kategoridkat. Az alcsapatokkal és a csapat rendszerezésével
kapcsolatos tovabbi informaciokért tekintse meg a Utmutaté: Csapaterbforras szervezése

cim{ témakort.

4. fazis: Valositsa meg és valésitsa meg céljait | Megvalésitasa

Rendeljen feladatokat a csapaton bellili hogyanok végrehajtasahoz. Ez a szakasz mindezt a
gyakorlatba llteti. Az 1-3. fazis elvégzése segit eltérni és konvergalni a kiilbnbdzé gondolatok
és celok kozott az bsszes szerepedbdl a vezetdi csapat nélkiil. Hatékony munkamodszer
létrehozasa, ahol mindenki ugyanazon az oldalon van, minden célt és étletet jol atgondolnak és
megvaldsitanak.

A feladatok felosztasa

Most, hogy meghatarozta csapata altalanos iranyat, ideje elkezdeni a megvaldsitast. A "célok
meghatarozasa" részben a rovid és hosszu tavu célok fontossagarol beszéltiink. Az elvégzett
munkat meg kell osztani a kettd kozott.

A célok megvalositasanak legfontosabb szempontja a csapatmunka. A célok kidolgozasa
érdekében sokféle feladatot kapsz, amelyek kdzil néhany nagyobb, mint a tébbi. Ne felejtsd el
azt sem, hogy a mentorok altal vezetett alcsapatok segithetnek csapatodnak a célok
elérésében. Példaul a csapat mentorai robotspecifikus ismereteket adhatnak csapattagjainak a
gépészeti, elektromos és szoftverfejlesztés teriletén.

Az elsb Iépés a feladatok kategorizalasa és a csapattagok hozzarendelése ezekhez a
feladatokhoz. Altalanos 6kdlszabaly, hogy a céljukban hasonlé feladatokat és feladatokat
ugyanahhoz a személyhez (példaul mentorhoz vagy diakvezet6hdz) tartsuk.

Miutan kiosztotta az dsszes feladatot, ideje hataridéket és mérfoldkdveket kitlizni. Az Gtemterv
Osszeallitasakor probaljon meg realis maradni a csapataval. Legyen rugalmas arra az esetre, ha
nem tudja betartani valamelyik hatarid6ét. Csapata jobban képes lesz alkalmazkodni egy Uj
helyzethez.

A fontos hataridék és mérféldkdvek meghatarozasa utan csapata elkezdhet dolgozni a
feladatain. Fontos, hogy mindig motivalt maradjon, és egytt dolgozzon céljai érdekében. Ha a
csapat minden tagja azonos Utemben és irdnyba halad, az eredmeények sokkal jobbak lesznek.
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Id6beosztas

Nehéz lesz elérni céljait, ha nem tolt id6t a projekttel. Ezért szerveznek csapattalalkozékat a
csapatok. A csapattalalkozdkat hetente vagy hetente kétszer lehet tartani, példaul minden Uj
tanévtél kezdve. Ezeken az estéken a csapat id6t szakithat arra, hogy 0sszegydijtse a
csapattagoknak az épitési szezonhoz szikséges ismereteket, sét a vezetdi csapat is talalkozhat
€s megyvitathatja a csapat elérehaladasat.

Az épitési szezonban egy-két este nem biztos, hogy elég a robot befejezéséhez. Ne feledje,
hogy egy jo termék idébe kerul, ezért beszélje meg csapataval, hogy mennyi idét szeretne
befektetni az épitési szezonba (pl. minden este? Minden hétvégén?) és megallapodasokat kotni

hogy.

Szerezzen tudast

A tudas megszerzése nehéz, ha nincs tapasztalata bizonyos témakban. Szerencsére rengeteg
forras all rendelkezésre a sziikséges ismeretek megszerzéséhez. Ez az 6sszefoglald bizonyos
témakhoz kapcsolodik, amelyek relevansak lehetnek a csapat végrehajtdsa szempontjabdl.

Robot CAD tervezés

Programozas
Elektromos

Csapat arculata

Adomanygylijtés

Sok mas megtalalhaté a kovetkez6 cimen Az Allianc iranytiie weboldalon.

5. fazis: A célok ellenérzése

Visszanéz... Elértiik-e, amit el akarunk érni? Ha nem, miért nem értiik el ezt a célt, és hogyan
biztosithatjuk, hogy legkbzelebb elérjlik?

A fejlédés atgondolasa az egyik legfontosabb Iépés a fejlédésben. Ez a fazis a célok
ellendrzésére dsszpontosit. Elérted a céljaidat? Ha igen, hogyan sikerllt elérnie ezt a célt?
Milyen kovetkeztetéseket hasznalhatunk fel legkdzelebb? Mi van, ha nem érsz el egy célt?
Hogyan érheti el a j6vében?

Ezek olyan kérdések, amelyek reflexidval jarnak. Ha kritikusan elemezni tudja elérehaladasat és
azt, hogy mit kell még tennie, az segithet a palyan maradni. Ha pontosan meg tudja hatarozni a
hibait, javithatja hatékonysagat. Ugyanilyen fontos, hogy mi ment j6I? Ha megérted, hogyan
érheted el a céljaidat a sajat példaddal, motivalt. 6. fazis: Ellendrizze elvarasait
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Mindenki azt tette, amire szamitottal? Miutan ellendrizte, hol all a csapataval, itt az ideje, hogy
ellenérizze elvarasait.

Ennek a Iépésnek az a fontossaga, hogy ellendrizze, mennyire voltak redlisak az elvarasai. Ez a
fazis lehetbvé teszi, hogy megtudja, hogy a korabban meghatarozott feladatok megfeleléen
lett-e felosztva. Mit vart a csapata az egyes tagoktol? Realis volt ezt elvarni minden tagtol?

Az ebben a fazisban megszerzett informacidk alapjan finomithatja a feladatfelosztast, vagy
megtarthatja azt. Atgondolhatja a csapata altal kit(izott mérfoldkdveket és hataridéket is. Még
egyszer ellenbrizni szeretné, hogy realisak voltak-e. Ennek alapjan javithat a jovore nézve.

7. fazis: A vezetdi csapat validalasa

Az utolsé fazis a vezetbi csapat érvényesitése. Miutan atgondolta csapata elmult évét, és
ellenérizte az egyes egyénekkel szembeni elvarasait, itt az ideje, hogy érvényesitse a csapaton
beliili vezetést.

A vezet6i csapat legfontosabb része a csapat elérehaladasa, és a csapat minden tagjanak
bevonasa ebbe a folyamatba. Sikeres volt a vezetés ebben a szerepben? Sikertilt az egyes
mérfoldkovek vagy hataridék felé iranyitaniuk a csapatot, és sikerUlt betartaniuk az Gtemtervet?

A vezetbi csapat felel6ssége, hogy meghozza a szezonra vonatkozo végsé kovetkeztetéseket
és ajanlasokat, és felhasznalja ezeket az informaciokat a kdvetkezd szezonban.

Az Iranyti Szoévetségrol

A Compass Alliance-t 10 csapat alapitotta a vilag minden tajarol azzal a kuldetéssel, hogy
segitse a FIRST Robotics Competition csapatait a fenntartasban és a névekedésben. A névekvé
er6forras-tar és a 24/7 telefonos tgyfélszolgalat barmilyen képzettségi szinten barki szamara
eszkdzoket ad ahhoz, hogy valami Gjat tanuljon, vagy tébbet tanuljon a vilag barmely pontjardl.
A mentorok nélkiili tavoli csapatok feliratkozhatnak egy Tag Teamre, amely tavoli
idegenvezetdjik lesz a szezon soran, és a Help Hubs pontosan meghatarozza, hol férhetnek
hozza mas FIRST csapatok altal kinalt helyi szolgaltatasokhoz. A Hear For You olyan forrasokat
és eszkozoket biztosit, amelyek segitenek a csapatoknak és az dnkénteseknek a mentalis jélét
fejlesztésében csapataikban és rendezvényeiken. Tobbet megtudhat az Iranytl Szévetségral,
min&ségi segitséget kaphat, és részt vehet a www.thecompassalliance.or:
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Errdl az eroforrasrol

Ezt a forrast a The Compass Alliance készitette, a FIRST tamogatasaval és attekintésével. Ha
kérdése van ezzel az er6forrassal kapcsolatban, forduljon thecompassalliance@gmail.com

vagy firstroboticscompetition@firstinspires.org.

Felilvizsgalati el6zmények
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