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PHAN MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai nghién ctru

Trong bbi canh nén kinh té toan ciu dang chuyén dich manh mé sang mé hinh
kinh té tri thirc va d6i mdi sang tao, vai tro cua cac trudng dai hoc ngdy cang duoc
mo rong va tai dinh hinh. Truong dai hoc khong chi dugc ky vong 1a noi dao tao
ngudn nhan lyc trinh d6 cao ma con 13 trung tdm san sinh tri thie, thic day d6i méi
sang tao va dong gop truc tiép cho ting truong kinh té - x4 hoi. Hai xu thé 16n dang
tac dong sau sic dén mo hinh t6 chirc va co ché hoat dong cia gido duc dai hoc hién
nay gom: (i) xu thé giam dan ngudn dau tu cong, dic biét 1a ngan sach nha nudc
danh cho gido duc dai hoc; va (ii) yéu cau ngay cang cao vé nang lyuc thich tmg, doi
moi va canh tranh trong dio tao, nghién ctru va chuyén giao cong nghé giita cac co
sO gido duc dai hoc trén pham vi toan cau.

Trong bdi canh d6, mé hinh “dai hoc khdi nghiép” (entrepreneurial university)
ndi 1én nhu mot dinh huéng phat trién chién luoc cia nhiéu qubc gia, voi trong tim
1a thuc day hoat dong d6i méi sang tao va thuong mai héa két qua nghién ciru thong
qua viéc hinh thanh cdc doanh nghiép trong truong dai hoc, dac biét la doanh
nghiép spin-off. Cac doanh nghiép spin-off dugc hinh thanh tir két qua nghién ciru
khoa hoc cua giang vién, nha khoa hoc khong chi giup gia tang hi¢u qua khai thac
tai san tri tu¢ ma con mo rong pham vi anh hudéng cua truong dai hoc ra ngoai moi
truong hoc thuat, gop phan tich cuc vao phat trién kinh té dja phuong va qubc gia.

Thue tién qudc té cho thay nhiéu qudc gia c6 nén khoa hoc - cong nghé phat
trién nhu Hoa Ky, Anh, Puc, Singapore, Han Qudc d sém ban hanh céc chinh sach
va thiét 1ap cac co ché tai chinh, t6 chirc nham hd tro hinh thanh va phat trién doanh
nghiép trong truong dai hoc. Chinh phil Anh da x4y dung hé thong cac qui doi méi
giao duc dai hoc, hoi déng nghién ctru va cac chuong trinh hgp tac dai hoc - doanh
nghiép nham thuc dy thuong mai héa tri thirc. Twong tu, Singapore v6i dinh hudng
tr& thanh trung tam doi mai sang tao hang dau khu vuc da xay dung nén tang viing

chdc cho hoat dong khai nghiép va chuyén giao cong nghé ngay trong khudn vién



truong dai hoc, tiéu biéu 14 tai Pai hoc Quéc gia Singapore (NUS) va Pai hoc Cong
nghé Nanyang (NTU).

Tai Vi¢t Nam, qua trinh hoi nhap quéc té sau rong va yéu cau doi m&i mo hinh
tang trudng da dat ra yéu cau cép thiét d6i vai hé théng gido duc dai hoc trong vi¢c
tham gia tich cuc hon vao hé sinh thai d6i méi sang tao qudc gia. Trudng dai hoc
ngay cang duoc xac dinh khong chi 1a noi dao tao ma con la trung tam nghién ctru,
chuyén giao tri thirc, cong nghé va doi méi sang tao. Trong nhimg nim gan day,
nhiéu chi trwong, chinh sach 16n ciia Nha nuéc nhu Nghi quyét sb 57-NQ/TW,
Nghi quyét sé 71-NQ/TW, Nghi quyét s6 29-NQ/TW, Pé an 844, Pé an 1665, Luat
Gi4o duc dai hoc (sira d6i nam 2018), Nghi dinh 109/2022/ND-CP... di ting budc
hinh thanh hanh lang phap ly cho phép céac truong dai hoc, dac biét 1a cac truong
dai hoc cong lap, tham gia thanh 1ap doanh nghiép khoa hoc - cong nghé va doanh
nghiép spin-off nhim khai thac tai san tri tué, thwong mai héa két qua nghién ciru va
tang cuong tinh tu chu.

Tuy nhién, trén thuc té, viéc thanh 1ap va van hanh doanh nghiép trong céc
truong dai hoc tai Viét Nam van con nhiéu han ché. Két qua khao sat cia Dinh Van
Toan va cong su (2018) cho thiy trong sb 120 co s& gido duc dai hoc va cao dang
duogc khao sat chi ¢6 11 co s¢ (chi yéu 1a cac truong dai hoc cong lap) da thanh lap
doanh nghiép tryc thudoc véi quy mo con nhd, mo hinh don gidn va hi¢u qua hoat
dong chua cao. Mac du ) luong truong dai hoc c6 y dinh thanh 1ap doanh nghiép
tuong d6i 10n, song phan 16n cac y dinh ndy vAn chua dugc hién thuc hoa thanh
hanh dong cu thé.

Mot trong nhitng nguyén nhan cbt 18i ciia thyc trang trén 1a sy thiéu hut cac
nghién ctru chuyén siu, ¢ co s6 1y luan va thuc nghiém vimng chic nham 1y giai cac
yéu t6 anh huéng dén qua trinh hinh thanh va hién thuc héa khai nghiép trong moi
truong dai hoc Viét Nam. Céac nghién clru trong nudc hién nay con phan tan, chu
yéu tip trung vao md ta mo hinh, tong két kinh nghiém qudc té hodc phan tich chinh
sach, trong khi thiéu ving cac nghién ctru dinh luong di sau vao hanh vi cua giang

vién, nha khoa hoc trong cac truong dai hoc cong 1ap.



Trong khi d6, cac nghién ctru qudc té vé doanh nghiép spin-off chil yéu duoc
thuc hién tai cac qubc gia c6 hé thong gido duc dai hoc va hé sinh thai d6i méi sang
tao phat trién, do d6 chua phan anh dy du nhitng dic thu cua Viét Nam - mot nén
kinh té dang chuyén ddi, noi cac trudng dai hoc cong 1ap van chiu sy chi phéi manh
mé ctia co ché quan 1y hanh chinh, tai chinh cong va mé hinh quan tri truyén thong.

Bén canh nhitng han ché vé co ché, chinh sach va ngué)n luc, mot van dé co v
nghia then chét nhung con chua dugc nghién ctru day du trong bbi canh cac truong
dai hoc cong lap tai Viét Nam 1a y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off cuia gidng
vién, nha khoa hoc. Theo cac 1y thuyét hanh vi, dac biét 1a Ly thuyét hanh vi c6 ké
hoach (Theory of Planned Behavior - TPB), ¥ dinh dugc xem la tién dé truc tiép va
quan trong nhét dan t&i hanh vi. Trong méi truong dai hoc cong 1ap, viéc hinh thanh
y dinh khot nghiép khong dién ra mot cach tu nhién ma chiu tac dong cua nhiéu
nhom nhan t & cac cap do c nhan, to chirc va thé ché.

Viéc chua nhan dién déy du va c6 hé théng céc nhan t6 anh hudng dén y dinh
thanh 1ap doanh nghiép spin-off dan dén khoang trong trong hoach dinh chinh sach
va thiét ké cac co ché hd trg khéi nghiép hoc thuat phi hop. Do dé, can thiét phai
c6 mot nghién ctru chuyén sau, tich hop cac yéu té ¢ nhiéu cip d6 nham lam rd cac
nhan t6 anh huéng dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép trong cac trudng dai hoc
cong 1ap tai Viét Nam.

DPai hoc Quéc gia Ha No1 (PHQGHN), voi vi thé 1a dai hoc trong diém quéc
gia va dinh hudong phat trién thanh dai hoc nghién ctru tam cd quéc té, 1a mot trong
$6 it co s& gido duc dai hoc cé tiém luc khoa hoc - cong nghé, nguén nhén luc chét
luong cao va mirc do tu chil tuong dbi 16n dé trién khai mo hinh doanh nghiép
spin-off. Tuy nhién, thuc tién hoat dong cua PHQGHN cho théy viéc thuong mai
hoa két qua nghién ciru thong qua doanh nghiép van con khiém ton, dit ra yéu cau
can co céc nghién ctru khoa hoc lam co sé cho hoach dinh chinh sach va chién luoc
phat trién doanh nghiép trong nha truong.

Xuat phat tir nhimg phén tich trén, viéc lua chon dé tai “Cdc nhdn té anh

huéng dén y dinh thanh ldp doanh nghiép trong cdc truong dai hoc cong ldp tai



Viét Nam: Mot sé ham ) cho Pai hoc Quoc gia Ha Ngi” 1a can thiét va co ¥ nghia
ca vé mat 1y luan va thyc tién.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc tiéu nghién ciru

Luan 4n nham muc tiéu nghién ctru mot cach hé¢ théng co sO 1y luan va thuc
tién vé cac nhan t6 anh huong dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong cac
truong dai hoc cong lap tai Viét Nam. Trén co so do, dé xuét cac giai phap nham
thic day viéc hinh thanh va phat trién doanh nghiép trong dai hoc theo hudéng bén
vitng, phu hop véi bdi canh gido duc dai hoc dang chuyén dich sang mé hinh dai
hoc khoi nghiép.

Pong thoi, luan 4n tap trung phan tich va dua ra mot sé ham ¥ chinh sach ap
dung cu thé cho DHQGHN, mdt dai hoc trong diém c6 dinh hudong nghién ctru va
gilt vai trd nong cdt trong hé thdng gido duc dai hoc quéc gia nhim ning cao hiéu
qua khai thac két qua nghién ctru va phat trién hé sinh thai d6i mdi sang tao trong
nha trudong.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Pé dat dugc muc tiéu nghién ctru da dé ra, luan 4n tap trung thuc hién céc
nhiém vu sau:

- Hé thong hoa co s 1y luan lién quan dén mo hinh doanh nghiép spin-off
trong truong dai hoc, lam rd cac khai niém, dac diém va vai trd cua doanh nghiép
spin-off trong qué trinh thuong mai hoa két qua nghién ctru va thuc day doi méi
sang tao trong dai hoc.

- Tong hop va phan tich cic cong trinh nghién ctru trong va ngoai nude vé
cac nhan t6 anh huong dén ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép trong truong dai hoc, tir
d6 phat hién khoang tréng 1y luan va xay dung co s& khoa hoc cho mé hinh nghién
cuu cua luan an.

- Danh gia thuc trang va muc dJ y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off cua
giang vién, nha khoa hoc trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam, lam co so

thuc tién cho viéc ki€ém dinh mo hinh nghién ctu.



- Pé xuat va kiém dinh mé hinh nghién ctru cic nhan t6 anh huong dén y
dinh thanh 18p doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong lap tai Viét
Nam, bao gém viéc xay dung thang do, gia thuyét nghién ctru va thiét ké phuong
phap tiép can phu hop.

- Thuc hi¢n khdo sat dinh tinh va dinh lugng, thu thap va xtr 1y dit li¢u thuc
nghiém dé do ludng muc dd anh hudng cua ting nhan té trong mo hinh nghién ctru
d6i v6i ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép cia giang vién, nha nghién ciru trong truong
dai hoc cong lap.

- Phan tich, danh gid thyc trang va rao can trong viéc hinh thanh doanh
nghi¢p spin-off tai cac truong dai hoc cong 1ap, qua d6 nhan dién cac yéu td thuc
day hoic can tré hanh vi khéi nghiép khoa hoc.

- Pé xuat cac nhom giai phap cu thé va kha thi nham thac day viéc hinh
thanh va phat trién doanh nghiép spin-off trong cac trudng dai hoc cong lap tai Viét
Nam theo huéng bén viing, gan véi bdi canh thé ché va chinh sach hién hanh.

- Pua ra mot s6 ham ¥ chinh sach chuyén sau danh riéng cho PHQGHN
nham hd trg xay dung mé hinh quan tri, khuyén khich d6i méi sang tao va khai thac
hiéu qua tiém ning thuong mai hoa két qua nghién ctru.

3. Cau héi nghién ciru

Pé giai quyét cac nhiém vy néu trén, luin an tip trung tra 1oi cac cau hoi
nghién ctru sau:

- Thyc trang hoat dong thanh lap doanh nghiép trong céac truong dai hoc
cong lap tai Viét Nam hién nay ra sao? Nhiing rao can va diéu kién thuan lgi nao
dang ton tai trong qua trinh trién khai?

- Céc nhén td nao anh huong dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off
trong truong dai hoc cong 1ap? Mirc do va chiéu hudng tac dong ctia cac nhan t6
nay duogc thé hién nhu thé nao trong bdi canh gido duc dai hoc tai Viét Nam?

- Cac giai phap chinh sach va quan tri ndo c6 thé duoc dé xuit dé thic day
hoat dong hinh thanh doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong lap, dac
biét 1a tai DPHQGHN?



4. P6i twong va pham vi nghién ciu
4.1. Poi twong nghién ciru

Péi tuong nghién ciru cta luan an 1a cac nhan t6 anh huong dén y dinh thanh
1ap doanh nghi¢p spin-off trong céc truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam.

Luan 4n tiép can ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off nhu mot trang thai
nhan thtc - tdm 1y cia giang vién, nha khoa hoc, phan anh muc do sin sang va
khuynh huéng tham gia khoi nghiép hoc thuat tir két qua nghién ciru khoa hoc. Trén
co s d0, ludn an tip trung phén tich tac dong ctia cdc nhom nhan t6 & cac cip do ca
nhan, to chic va thé ché dén y dinh nay, thay vi nghién ctru hanh vi thanh 1ap doanh
nghi¢p hodc hi¢u qua hoat dong cua doanh nghiép spin-off sau khi dugc hinh thanh.
4.2. Pham vi nghién ciru

- Luan an gidi han trong viéc xac dinh, do luong va phan tich mac do tdc dong
ciia cac nhom nhan td thudce cép d0 ca nhan, cép do to chure va cép dd thé ché - moi
truong dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong céc truong dai hoc cong
1ap tai Viét Nam. Ludn an khong di sau phan tich qua trinh van hanh, hiéu qua tai
chinh hay két qua hoat dong ctia doanh nghiép spin-off sau khi duoc thanh lap.

- Vé don vi phan tich: Pon vi phan tich cua luan an la ca nhan, cu thé 1a giang
vién, nha khoa hoc va can bo nghién ctru (goi tit 1a nha khoa hoc) dang cong tac tai
cac truong dai hoc coéng 1ap - nhitng nguoi co kha ning hodc tiém ning tham gia
khoi tao doanh nghiép spin-off tir két qua nghién ctru khoa hoc. Cac yéu té thude vé
t6 chirc va moi trudng thé ché duge dua vao mé hinh nghién ctru véi vai trd 14 cac
bién doc lap tic dong dén ¥y dinh ¢ cap dd ca nhan chir khong phai 1a d6i tuong
nghién ciru tryc tiép.

- Vé khong gian: Nghién ctru dugc thyc hién tai mot sb truong dai hoc cong
lap tiéu biéu ¢ Viét Nam, dai dién cho cac nhom truong c6 dinh hudng nghién ciru
va muc do tu chu khac nhau. Trong d6, PHQGHN duogc lya chon la truong hop
nghién ctru ¢ ¥ nghia tham chiéu, véi vai tro 13 dai hoc dinh huéng nghién ctru, gitr
vi tri dan dat trong hé thong gido duc dai hoc qudc gia.

- V& thoi gian: Dit liéu phuc vu nghién ctru duoc thu thip trong khoang thoi



gian tir thang 8/2023 dén thang 4/2024, gdm: Nghién ctu dinh tinh (phéng vén
chuyén gia): tir thang 8 dén thang 12/2023. Nghién ctru dinh lugng (khao st thir,
khao sat va xtr Iy dit liéu): tir thang 01 dén thang 4/2024.

5. Gi6i han nghién ciru

Pé tai luan 4n chi tap trung nghién ciru y dinh thanh 1ap doanh nghiép
spin-off 1a mé hinh doanh nghiép dic thu hinh thanh tir cac két qua nghién ctru khoa
hoc, cong nghé va tri thic trong truong dai hoc. Doanh nghiép spin-off thuong
dugc khoi ngudn boi giang vién, nha nghién ciu trong trudng va hoat dong nhim
thuong mai hoa céc tai san tri tu¢ nhu phat minh, sang ché, cong trinh nghién ctru.

Luan an khong nghién ctru cdic mé hinh doanh nghiép khac nhu start-up do
sinh vién khoi 1ap, doanh nghié€p hoc thuét phi lgi nhuan, hodc cac doanh nghi¢p
dich vu thong thuong dugc thanh 1ap trong truong véi muc dich thuan tay tai chinh.
Ddng thoi, luan 4n gi6i han trong khu vuc dai hoc cong lap, khong mé rong phan
tich sang cac truong ngoai cong 1ap do sy khac biét 16n vé dinh huéng, mé hinh
quan tri va nang lyc nghién ctru.

6. Phuong phap nghién ciru

Luan an st dung phdi hop cac phuong phap nghién ctru dinh tinh va dinh
lugng nhim bao dam tinh khoa hoc, khach quan va kha ning tmg dung thuc tién
ctia két qua nghién ctru. Cu thé, cac phuong phap nghién ciru chinh duoc sir dung
bao gdm:

- Phan tich tai liéu thu cap:

Lu4n 4n tién hanh tong hop, phan tich va hé théng hoa cac tai liéu thir cip
nhu sach chuyén khao, bai bdo khoa hoc, luan an tién si va céc cong trinh nghién
clru trong va ngoai nudc di dugc cong bd lién quan dén mo hinh doanh nghiép
trong dai hoc, doanh nghiép spin-off, 1y thuyét y dinh hanh vi va cac nhan td anh
hudéng dén hanh vi khoi nghiép trong méi trudng gido duc dai hoc.

Nhim ciing ¢ co so tong quan, dong thdi bao dam tinh hé thong, khach quan
va ¢6 co so dinh lugng cho viéc nhan dién cac hudng nghién ctru chu dao, luan an

sir dung phuong phap phan tich tric lugng thu muyc (bibliometric analysis) nhu mot



cong cu hd tro. Phan tich tric luong dugc trién khai thong qua khai thac dir li¢u tur
cac co so dit liéu khoa hoc qudc té uy tin nhu Scopus va Web of Science, tap trung
vao cac ta khoa: “university spin-off”, “academic entrepreneurship”,
“entrepreneurial university”, “spin-off intention” trong giai doan tir nim 2000 dén
nay. Muc tiéu cua phuong phap nay 13: (i) lam rd nén tang Iy luan vé doanh nghiép
spin-off trong trudng dai hoc; (ii) nhan dién khoang tréng nghién ctru; va (iii) hd tro
xay dyng mo hinh nghién ctru so khai cing hé théng thang do 1y thuyét ban dau.

- Phong vén chuyén gia (nghién ctru dinh tinh):

Trén co s mo hinh 1y thuyét ban dau duoc hinh thanh tir phan tich tai liéu,
luan 4n tién hanh phong vin ban ciu tric voi cac chuyén gia bao gdm: cac nha
nghién ctru trong linh vuc khoi nghiép d6i moi sang tao; lanh dao cac truong dai
hoc cong lap; can bd quan ly hoat dong khoa hoc - cong nghé¢ va doanh nghiép
trong truong; cing mot sd giang vién, nha khoa hoc c¢6 kinh nghiém thanh lap hoic
van hanh doanh nghié¢p spin-off.

Muc ti€u ctia nghién ctru dinh tinh nham:

(i) Kiém tra tinh phu hop, ddy dii va kha thi cia mo hinh nghién ctru va hé
thdng thang do dé xuat.

(ii) B6 sung hodc diéu chinh cac nhan t, khia canh chua dugc dé cap day du
trong 1y thuyét.

(iii) Hiéu chinh ndi dung bang héi dinh lugng cho phu hop véi bdi canh dai
hoc cong 1ap Viét Nam.

(1v) Niam bét quan diém thuc tién vé& cac rao can, diéu kién thuin loi va
khuyén nghi chinh sach tir géc nhin chuyén gia.

Dt li¢u dinh tinh dugc ma hoa va phan tich theo chu dé, 1am co sé cho viéc
diéu chinh mé hinh nghién ciru va xay dung bang hoéi khao sat.

- Khao sat thu (pilot study):

Trude khi trién khai khao sat chinh thire, luan an tién hanh khao sat thir nham
danh gia mac d6 rd rang, dé hiéu va do tin cdy ban dau ctia bang hoi nghién ctru.

Khao sat tht dugc thyc hién vo1 mdt nhdm mau nho gom cac giang vién, nha khoa



hoc va can bo quan 1y tai cac trudng dai hoc cong 1ap co dic diém twong dong véi
d6i twong nghién ctru chinh thic.

Két qua khao sat thr duoc st dung dé:

(i) Kiém tra mutrc d6 pht hop cua cac bién quan sat va thang do.

(ii) Panh gia do tin cdy so bo cua thang do thong qua hé sb Cronbach’s
Alpha.

(iii) Phat hién cac ciu hoi kho hiéu, trung 1ap hodc gy nham 1an.

(iv) Diéu chinh cach dién dat, cdu trac cau hoi va thu tu cac bién quan sat
nham nang cao chat luong cong cu do ludng.

Viéc thuc hién khao sat thir gop phan nang cao do tin ciy va tinh nhit quan
cua bang hdi trude khi tién hanh khéo sat chinh thirc trén dién rong.

- Nghién ctru dinh lugng (khdo sat chinh thic).

Trén co so két qua nghién ctru 1y thuyét, nghién ctru dinh tinh va khao sat
thir, luan 4n tién hanh nghién ctru dinh luong thong qua khao sat bang bang hoi cdu
trac. D6i twong khao sat 1a giang vién, nha khoa hoc va can bo quan 1y tai mot sb
truong dai hoc cong lap & Viét Nam - nhiing ngudi c6 tiém niang hodc kinh nghiém
lién quan dén viéc thanh 1ap doanh nghiép tir két qua nghién ctru khoa hoc.

Dit liéu thu thap dugc xir Iy va phan tich bang phan mém SPSS 26 thong qua
cac k¥ thuat théng ké mé ta, kiém dinh do tin cay thang do, phan tich nhan t6 va mo
hinh héi quy nhim danh gi4 mic do anh hudng ciia cac nhan t6 dén ¥ dinh thanh
1ap doanh nghiép spin-off trong trudng dai hoc cong lap, dong thoi kiém dinh mo
hinh va céc gia thuyét nghién ctru.

Viéc st dung phdi hop cac phuwong phap nghién ctru néu trén cho phép luan
an vira bao dam tinh chat ché vé mit 1y luédn, vira phan anh thyuc tién bdi canh gido
duc dai hoc cong lap Viét Nam, qua d6 nang cao gia tri khoa hoc va kha nang ting
dung cua cac két qua nghién ctru.

7. Nhitng dong gép méi ciia ludn an
Luan an khong chi gop phan hoan thién co s& 1y luan vé y dinh thanh lap

doanh nghiép spin-off trong trudng dai hoc céng 1ap 12 mot chi dé con chua duoc



nghién ctru sau tai Vi¢t Nam ma con dua ra cac kién nghi thuc tién co gia tri, hudng
t6i thuc day hoat dong thuong mai hoa nghién ciru va xay dung hé sinh thai khoi
nghi¢p ddi méi sang tao trong khu vuc dai hoc cong 1ap, dac biét la PHQGHN.

7.1. Déng gop vé mt Iy luin

Lu4n an mé rong va cap nhat co s& 1y luan vé y dinh thanh 1ap doanh nghiép
spin-off trong bdi canh dai hoc cong 14p tai cac qudc gia dang phat trién, cu thé 1a
Viét Nam. Luan an da kham pha cdc nhém nhan td ddc thu nhu: méi truong chinh
sach, nén tang khoa hoc va coéng nghé, ning luc to chirc cua trudng dai hoc, tinh
than khéi nghiép ciia giang vién, nha khoa hoc - von chua duoc tich hop day du
trong cac nghién ctru trude ddy tai khu vuc chau A.

Ludn 4n xdy dung mo hinh nghién ctu tich hop va kiém dinh thuc nghiém,
két hop gifra cac yéu td c4 nhan (ndng luc, nhan thac, dong luc) va yéu td t6 chirc
(co ché, ngudn luc, modi trudng hd tro ndi bo), tir d6 dua ra khung phan tich mang
tinh hé théng dé 1y giai y dinh thanh lap doanh nghiép spin-off trong mdi truong dai
hoc cong lap. Cach tiép can nay di lam phong phu thém cac huéng tiép can ly
thuyét von chi yéu tap trung vao yéu to thi truong hodc hanh vi doanh nghiép trong
cac nghién ctru qudc té trudce day.

Luan an ciing bo sung dit liéu thyc nghiém dau tién tai Viét Nam vé hanh vi
khéi nghiép ctuia giang vién, nha khoa hoc trong truong dai hoc cong 1ap, dong gdp
cho hé théng 1y luan quéc té vé doanh nghiép spin-off. Nhitng két qua thuc ching
cta ludn an 13 bang ching khoa hoc quan trong dé kiém dinh hodc phat trién tiép
cac 1y thuyét vé& hanh vi khoi nghiép trong mdi truong hoc thuit tai cac qubc gia
dang phat trién.

Luan 4n lap day khoang tréng nghién ciru hién hitu bang cach dinh danh va
do luong c6 hé thong cac nhan to anh huong dén ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép
spin-off, tao tién dé cho cac nghién ciru tiép theo ¢ thé mo rong sang cac déi tugng
khéc (sinh vién, vién nghién clru) hodac so sadnh gitra cac nhom truong (cong lap -
ngoai cong 1ap).

7.2. Pong gop vé mdt thuc tién
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Luin an dé xuit cac giai phap cu thé va kha thi nhim thic ddy viéc hinh
thanh va phat trién doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong lap tai Viét
Nam, trén co s& cac nhan t6 anh huong di duoc kiém dinh. Cac giai phap nay vira
c6 tinh hé théng (quan tri, chinh sach, co ché ndi bd), vira phi hop véi thyc tién
trién khai tai Viét Nam.

Luan 4n dua ra ham ¥ chinh sach chuyén sau cho PHQGHN tir két qua khao
sat va phan tich thyc nghi¢m, nham hd trg DHQGHN hién thuc hoéa vai tro 1a dai
hoc nghién ctru, d6i méi sang tao va tién phong trong viéc xay dung hé sinh thai
doanh nghiép dai hoc. Cac kién nghi c6 thé ap dung truc tiép vao cong tac chi dao,
hoach dinh va trién khai hoat dong doanh nghiép trong PHQGHN.

Luén an cung cap dir liéu thyc tién co gia tri gitp cac truong dai hoc cong 1ap
nhin nhdn rd cac rao can va dong luc trong hanh vi khéi nghi¢p ctua giang vién, tu
d6 phat trién cac chuong trinh hd tro khéi nghiép, co ché khuyén khich thuong mai
héa nghién ctru va cai thién hi€u qua hop tac dai hoc - doanh nghiép.

Luan an dong vai trd nhu mat tai liéu hoc thuat va tham khao thyc tién, phuc
vu cho giang day, quan tri dai hoc, hoach dinh chinh sach khéi nghiép trong gido
duc, ciing nhu 1am nén tang cho cac nghién ciru tiép theo vé doanh nghiép spin-off
tai Viét Nam.

8. Két ciu ciia luin 4n

Ngoai phﬁn mé& dau va két luan, Ludn an duoc chia thanh 5 chuong, bao
gom:

Chuong 1: Tong quan nghién ciru vé doanh nghiép trong trieong dai hoc

Chuong 1 tap trung tong hop, phan tich va hé thong héa cic cong trinh
nghién ctru trong va ngoai nudce lién quan dén phat trién doanh nghiép trong truong
dai hoc va cac nhén t6 anh huong dén viéc thanh lap va phat trién doanh nghiép
trong moi truong gido duc dai hoc. Trén co s¢ d6, chuong lam 13 cac cach tiép can
Iy thuyét, két qua nghién ctru cha yéu va nhiing han ché con ton tai trong cac nghién
ctru trude, qua dé xac dinh khoang tréng nghién ctru va dinh vi hudng tiép can cia

luan an.
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Chuong 2: Co so ly ludgn va mo hinh nghién cuu

Chuong 2 trinh bay cac van dé 1y luan nén ting vé doanh nghiép trong truong
dai hoc va thanh 1ap doanh nghiép spin-off va céc 1y thuyét nén tang giai thich y
dinh thanh 1ap doanh nghiép trong méi truong dai hoc. Trén co s¢ tong hop 1y
thuyét va khoang trong nghién ctru dugc xac dinh & Chuong 1, chuong nay hé
thong hoa cac nhan t6 anh hudng va dé xudt mé hinh nghién ctru cung cac gia
thuyét vé cac nhan t6 anh hudng dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong
cac truong dai hoc cong lap tai Viét Nam.

Churong 3: Béi canh va phwong phdp nghién ciru

Chuong 3 1am rd bbi canh nghién ctru ctia luan an trong diéu kién chuyén doi
cua hé théng gido duc dai hoc cong lap Viét Nam, dong thoi trinh bay chi tiét thiét
ké nghién ctru va phuong phap nghién ctru duoc sir dung. Noi dung chuong tap
trung vao quy trinh nghién ctru, xay dung gia thuyét, phat trién va hiéu chinh thang
do, lya chon phuong phap thu thap dir li¢u, cling nhu cac ky thuat xir ly va phan
tich dir liéu nham kiém dinh mé hinh nghién ctru va cac gia thuyét dé xuét.

Churong 4: Két qua nghién ciru va thdo ludn

Chuong 4 trinh bay cac két qua nghién ciru thu duoc tir phan tich dinh luong,
bao gém viéc kiém dinh mo hinh nghién ctru va cac gia thuyét vé cac nhan t6 anh
hudng dén ¥ dinh thanh 14p doanh nghiép spin-off trong cac trudng dai hoc cong 1ap
tai Viét Nam. Trén co s do6, chuong tién hanh so sanh muc do tac dong cua cac
nhan t4, thao luan két qua nghién ctru trong mdi lién hé véi cac cong trinh nghién
ctru trudc va giai thich cac phat hién trong bdi canh dic thu cia gido duc dai hoc
cong lap Viét Nam.

Churong 5: Pé xudt, kién nghi va ham y cho Dai hoc Quoc gia Ha Nji

Chuong 5 tong hop cac két qua nghién ciru va dé xuat hé thong cac ham y
chinh sach va giai phap quan tri nham thuc day viéc hinh thanh va phat trién doanh
nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam. Trén co s¢ do,
chuong dua ra cac ham y va khuyén nghi cu thé cho PHQGHN véi vai tro 1a dai

hoc dinh huéng nghién ctru, giit vi tri nong cdt trong hé thong gido duc dai hoc
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quoc gia, nham nang cao hi¢u qua thuwong mai héa két qua nghién ctru va phat trién

hé sinh thai d6i méi sang tao trong nha trudng.
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CHUONG 1: TONG QUAN NGHIEN CUU VE DOANH NGHIEP
TRONG TRUONG PAI HQC

Trong bbi canh nén kinh té toan cu dang chuyén dich manh mé& sang mo
hinh kinh té tri thic, d6i méi sang tao va cong nghé cao trd thanh dong luc ting
truong chu dao cua cac qudc gia. Trong qua trinh d6, vai trd cta truong dai hoc da
c¢6 su chuyén dich cin ban, tir mo hinh truyén thdng thién vé dao tao va nghién ctru
thuan tuy sang mo hinh dai hoc ddi méi sang tao, dai hoc khéi nghi¢p va dai hoc
doanh nghiép. Truong dai hoc ngay cang dugc ky vong khdng chi 1a noi san sinh tri
thirc, ma con 13 trung tim thiic diy chuyén giao cong nghé, thurong mai hoa két qua
nghién ctru va tao ra gia tri kinh t& - xd hoi théng qua cac hinh thirc t6 chirc linh
hoat, trong d6 c6 doanh nghiép gin voi trudng dai hoc.

Mot trong nhitng biéu hién rd nét nhat cia xu hudng nay 1a sy hinh thanh va
phat trién cac doanh nghiép trong trudng dai hoc, dic biét 1a doanh nghiép spin-off -
loai hinh doanh nghiép duoc khi tao trén co sé khai thac truc tiép két qua nghién
ctru khoa hoc, sang ché, giai phap cong nghé hodc tri thirc chuyén siu cua giang
vién, nha khoa hoc. Doanh nghiép spin-oftf dugc xem la cong cu quan trong gitp rut
ngan khoang cach giita nghién ctru han 1am va thi truong, dong thoi gop phan nang
cao hiéu qua dau tu cho khoa hoc - cong nghé, gia ting ning lyc canh tranh cta
truong dai hoc va cua nén kinh té.

Trong nhiéu thap nién qua, doanh nghiép trong trudng dai hoc néi chung va
doanh nghiép spin-off noi riéng di tré thanh chu dé thu hat sy quan tim rong rai
clia gi¢i nghién ctru quéc té ciing nhu cac nha hoach dinh chinh sach va nha quan tri
dai hoc. Cac nghién ctru tip trung 1am rd nhiéu khia canh khac nhau, tir co so 1y
ludn cua moé hinh dai hoc doanh nghi€p, qué trinh hinh thanh va phat trién doanh
nghiép trong trudong dai hoc, dén cac nhan t6 anh hudng t6i v dinh va hanh vi khoi
nghiép hoc thuét cua giang vién, nha khoa hoc. O Viét Nam, cung véi tién trinh ddi

mai gido duc dai hoc va mo rong quyén tu chu cho cac truong dai hoc cong lap, chu
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dé nay ciing ngdy cang nhan duoc su quan tdm, tuy nhién van con ton tai nhiéu
khoang trong ca vé 1y luan va thyc tién.

1.1. Tong quan cac nghién ctru vé doanh nghiép trong truong dai hoc va doanh
nghiép spin-off

1.1.1. Nghién ciru vé phat trién doanh nghiép trong truwong dai hoc

Céc nghién ctru qudc té vé doanh nghiép trong trudng dai hoc chi yéu duoc
hinh thanh va phat trién trén nén tang 1y ludn vé dai hoc doanh nghiép
(entrepreneurial university), phan anh sy chuyén dich vai trd cua trudong dai hoc
trong bbi canh kinh té tri thirc va d6i mdi sang tao. Theo cach tiép can nay, trudng
dai hoc khong con dugc nhin nhan don thuan 12 mot thiét ché dao tao va nghién ctru
ma dan tré thanh mot cha thé tich cuc trong hé sinh thai d6i mai sang tao, c6 kha
ning tham gia truc tiép vao cac hoat dong tao lap gia tri kinh té - x3 hoi thong qua
thwong mai hoéa tri thirc, chuyén giao cong nghé va khéi nghiép hoc thuét.

Mot trong nhitng cong trinh dit nén méng quan trong cho hudng nghién ctru
nay 1a nghién ctru ctia Etzkowitz (2002), trong d6 tac gia hé thdng héa khai niém
dai hoc doanh nghiép trong khuén kho mé hinh Triple Helix. M6 hinh nay nhan
manh mdi quan h¢ tuong tac chat ché gitra ba chu thé: dai hoc - doanh nghi¢p -
chinh phu trong qua trinh thtc déy d6i méi sang tao. Theo Etzkowitz, dai hoc doanh
nghiép 1a nhitng truong dai hoc chu dong tai clu trac chirc nang va st ménh cua
minh, mé rong vai trd tir san sinh tri thirc sang dong thoi tham gia vao qua trinh
khai thac, tng dung va thuong mai hoa tri thitc. Cach tiép can nay di tao ra mot
budc ngodt quan trong trong tu duy nghién ctru khi truong dai hoc dugc xem nhu
mot “tac nhan kinh t&” (economic actor) c6 kha ning khoi xudng va dong hanh
cung cac hoat dong phat trién doanh nghiép duya trén tri thirc.

Tiép can tir goc do thé ché va quan tri, Clark (1998) thong qua cac nghién
ctru dién hinh tai chau Au di phan tich qu4 trinh chuyén di cta cac truong dai hoc
truyén thdng sang mé hinh dai hoc doanh nghiép. Téac gia cho ring su phat trién
doanh nghiép trong truong dai hoc khong dién ra mét cach tu phat, ma 1a két qua

ciia qua trinh cai cach to chic c6 chu dich, trong d6 tinh thdn doanh nhan
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(entrepreneurial spirit), ning luc d6i méi to chirc va thiét ké lai mo hinh van hanh
doéng vai tro then chdt. Theo Clark, cac truong dai hoc chi co thé phat trién doanh
nghiép mot cach bén viing khi giam dan su phu thudc vao ngan sach nha nudc,
dong thoi xdy dung dwoc cac ngudn lyc ndi sinh thong qua hop tic voi doanh
nghiép, da dang hoa ngudn thu va thuong mai héa két qua nghién ciru. Cach tiép
can nay nhin manh vai tro trung tdm cua nang luc quan tri dai hoc va mac do tu chu
trong phat trién doanh nghiép.

B6 sung cho hai huéng tiép can mang tinh “kinh té hoa” va “thé ché hoa”
néu trén, Yokoyama (2006) dua ra mot cach nhin mém déo hon, dic biét phu hop
v6i cac hé théng gido duc dai hoc dang chuyén d6i. Theo tac gia, phat trién doanh
nghiép trong trudong dai hoc khong nén dugc hiéu thuan tay theo logic loi nhuan
hay rai ro thuong mai ma can duogc dat trong bdi canh rong hon cua ddi méi thé
ché, ting cudng tu chu va nang cao trach nhiém xi hodi cua nha truong. M6 hinh
nim cap d6 do Yokoyama dé xuat cho phép danh gia mic do trudong thanh cua
truong dai hoc trong tién trinh phat trién doanh nghiép, tir nhirng budc di ban dau
mang tinh thir nghiém dén giai doan ma hoat dong doanh nghiép duoc tich hop sau
vao chién lugc phat trién dai han cua nha trudng. Cach tiép can nay dic biét phu
hop voi cac quéc gia ma gi4do duc dai hoc van chiu anh hudng 1ém cta co ché quan
1y cong va chua hoan toan van hanh theo logic thi truong.

M& rong phan tich sang chiéu canh hé sinh thai d6i méi séng tao, Jain (2010)
tap trung 1am rd vai trd cua cac thiét ché trung gian, dic biét 1a cic van phong
chuyén giao cong nghé (Technology Transfer Offices - TTOs), trong viéc thuc day
phat trién doanh nghiép trong truong dai hoc. Theo tac gia, doanh nghiép dai hoc va
doanh nghiép spin-off khong chi 1 két qua cta ning luc ndi tai cia trudng ma con
phu thuoc manh mé vao muc do két ndi hiéu qué gitra nghién ctru han 1am va thi
truong. Cac TTOs, vuon wom doanh nghiép va cac co ché hd tro khoi nghiép dugc
xem 13 nhitng “cau ndi thé ché”, giup chuyén hoa tri thirc khoa hoc thanh san pham,
dich vu va mé hinh kinh doanh kha thi. Do d6, phat trién doanh nghiép trong trudng

dai hoc can dugc nhin nhan nhu mot qua trinh twong tac phirc hop giita cac yéu td
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ndi sinh ctia nha trudng va moi trudng bén ngoai, bao gdm chinh sach cong, thi
truong va mang ludi d6i méi sang tao.

Tai Viét Nam, cac nghién ciru vé phat trién doanh nghiép trong truong dai
hoc chu yéu xuét hién trong bdi canh déy manh tu cha dai hoc va thuong mai hoa
két qua nghién ctru khoa hoc. Pinh Vin Toan va cong su (2016, 2018) tiép can van
dé nay tir goc do chuyén giao tri thirc va d6i méi quan tri dai hoc. Cac cong trinh
cho thdy doanh nghiép trong truong dai hoc khong chi 1a cong cu thuong mai hoa
két qua nghién ciru ma con goép phan thac day tai cdu trac mé hinh quan tri theo
huéng linh hoat, hiéu qua va gan véi két qua dau ra. Thong qua hoat dong doanh
nghiép, nha trudng c6 thé khai thac tot hon cac ngudn lyc tri thirc, ting cudng lién
két véi doanh nghiép va xa hoi, dong thoi nang cao tinh ty chu tai chinh va hoc
thuat.

1.1.2. Nghién civu vé cdc nhan t6 dnh hwéng dén phdt trién doanh nghiép trong
truong dai hoc

Song song voi cac nghién ctu tiép can tir goc d6 mo hinh dai hoc doanh
nghiép, mot dong nghién ctru quan trong khéc tap trung vao viéc nhan di¢n va phan
tich cac nhan t6 anh hudong dén qué trinh hinh thanh va phét trién doanh nghiép
trong truong dai hoc. Cac nghién ciru thudc hudng tiép can nay cho thiy rang viéc
phat trién doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép spin-off, khong phai 1a két qua
cia mdt yéu td don 1é hay nd luc ca nhan cia giang vién, nha khoa hoc ma 1 san
pham cia su tuong tac phirc hop gitra yéu té thé ché, yéu t6 to chic va yéu t6 ca
nhan trong nhitng bdi canh gido duc dai hoc va kinh té - x4 hoi cu thé.

Mot trong nhitng cong trinh nén tang tiép can van dé nay 1a nghién ciru cia
Burton R. Clark (1998). Trén co s& phan tich so sanh nim trudng dai hoc chau Au
trai qua qua trinh cai cach kéo dai, Clark da hé thong héa nam nhém yéu to cot 16
thiac day su chuyén d6i cta trudng dai hoc truyén théng sang mé hinh dai hoc
doanh nghiép, bao gém: (i) ciing cb nén tang hoc thuét va ning luc quan tri; (ii) mo
rong tam anh huong hoc thuat va xa hdi ciia nha truong; (iii) huy dong va quan ly

hiéu qua cic ngudn lyc tai chinh; (iv) xdy dung mai truong hoc thuat khuyén khich
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d6i méi va chap nhén rui ro; va (v) tich hop tinh than doanh nhén vao chién luoc
phat trién dai han cua t6 chirc. Cach tiép can nay nhan manh rang phat trién doanh
nghiép trong dai hoc 14 mot qua trinh mang tinh hé thdng, doi hoi sy thay d6i dong
bd & nhiéu cap do td chic, thay vi chi tdp trung vao két qua dau ra hay sO luong
doanh nghiép duogc thanh lap.

Tiép ndi huéng tiép can t6 chirc - thé ché, nhiéu nghién ctru dinh luong da tap
trung lam rd vai tro cua nguén luc nodi tai va co ché quan tri trong phat trién doanh
nghi¢p dai hoc. Bezanilla (2020), thong qua khao sat 84 trudng khoa tai cac truong
dai hoc Tay Ban Nha cho thay cac yéu t6 nhu chién lugc phét trién ctia nha truong,
thiét ké co cdu to chtrc, mtrc do hd tro ctia ldnh dao cip cao va kha ning 16ng ghép
tinh than khoi nghiép vao st m¢nh dao tao - nghién ctru co6 mébi lién hé chat ché vai
két qua phat trién doanh nghiép trong truong dai hoc. Pang chui ¥, nghién ctru nay
chi ra rang trong nhiéu trudng hop, cic yéu td ndi sinh cua td chirc ¢6 tac dong
manh hon so véi cac yéu t6 boi canh bén ngoai nhu moi trudng thi truong hay chinh
sach vi mo, dac biét trong nhitng hé théng gido duc dai hoc c6 muc do tu chu tuong
d6i cao.

Mot hudng tiép can khac nhdn manh tinh két hop va tuong tic giita cac nhan
t6 12 nghién ctru ciia Berbegal-Mirabent va cong sy (2015). Str dung phuong phap
phan tich so sanh dinh tinh (Qualitative Comparative Analysis - QCA) trén 63
truong dai hoc TAy Ban Nha, nhom tac gia cho rang khong ton tai mot yéu té don 18
nao du sirc quyét dinh sy thanh cong trong phat trién doanh nghiép dai hoc. Thay
vao do, cac “cau hinh diéu kién” hay “cong thirc thanh cong” duoc hinh thanh tir su
két hop ciia nhiéu yéu t6 nhu chat lwong ngudén nhan lyc trong cic vin phong
chuyén giao cong nghé, su hién dién cua vuon uom doanh nghiép, khung phap 1y
pht hop va ning luc quan tri ciia nha truong. Cach tiép can ndy lam noi bat tinh
ddng bd va hé thdng ctia cac nhan té anh hudng, ddng thoi cho thay sy can thiét caa
cac mo hinh phan tich tich hgp trong nghién ctru doanh nghiép dai hoc.

Bén canh cac yéu td ndi tai cia to chirc, nhiéu hoc gia tiép can van dé tir gbc

d6 thé ché va méi truong bén ngoai. Wennekers va Thurik (1999) cho rang tu duy
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doanh nhan va hanh vi khoi nghiép trong céc to chirc, bao gém truong dai hoc, chiu
anh huéng manh mé tir moi truong thi truong, nhu cau xi hoi va chinh sach phat
trién kinh té. Theo hudng tiép can niy, nhiing thay dbi trong chinh sach cong,
khung phép 1y va diéu kién kinh t& vi mé c6 thé tao ra dong luc thic ddy hodc rao
can kim ham qua trinh phat trién doanh nghiép trong truong dai hoc. Markuerkiaga
va cong sy (2014) da hé thdng héa cac nhan td ndy trong mot khung 1y thuyét tich
hop, phan chia thanh ba nhém chinh: (i) nhém yéu to bén ngoai (chinh sach, thi
truong, cong nghé); (i) nhom yéu té ndi tai cta té chirc (ngudn luc, vin hoa to
chtrc, chién luoc phat trién); va (iii) nhom yéu té chién luge (tim nhin, st ménh va
dinh hudéng lanh dao).

Céc nghién ciru tai cac qudc gia dang phat trién cang cho thiy rd vai tro dic
biét quan trong ctia bdi canh thé ché. Bio cdo cia UNU-WIDER (2015) chi ra rang
cac rao can vé von, mat béng, nang lyc canh tranh va kha nang tiép can thi truong la
nhitng thach thic phd bién dbi véi doanh nghiép nho va vira, dong thoi cling 1a
nhimg rao can dang ké d6i voi doanh nghiép spin-off trong trudng dai hoc. Trong
nhitng bdi canh ndy, chinh sach hd tro ctia nha nuéc va co ché ndi bo cua nha
truong tré thanh cac yéu té then chét quyét dinh kha ning hinh thanh, ton tai va
phat trién ctia doanh nghiép gan véi truong dai hoc.

Tai Viét Nam, cac nghién ctu vé nhén t6 anh huong dén phat trién doanh
nghiép trong truong dai hoc con twong dbi phan tan va chu yéu tiép can tir goc do
chinh séch va quan ly. Cac cong trinh cua Phan Thi Minh Ly (2011), Hoang Xuan
Long (2008), Nguyén Thanh Liém (2016) va Lé Ngoc Nuong (2020) da chi ra mot
s6 nhoém nhan t6 quan trong nhu trinh d khoa hoc - cong ngh¢, chét lugng nguén
nhan lyc, mic d6 hd tro cta chinh sach nha nuéc, kha ning lién két vién - truong -
doanh nghi¢p va moi truong kinh doanh dia phuong. Nhitng nghién ctru nay gop
phan khang dinh vai trd ctia cac yéu td thé ché va ngudn lyc trong phat trién doanh
nghiép, song phan 16n van tip trung vao doanh nghiép noi chung, chua lam rd cac

dac thu cia doanh nghiép hinh thanh trong moéi trudong dai hoc.
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bang chu y, nghién ciu cia Lé Quan va Mai Hoang Anh (2021) tai
DPHQGHN da tiép can truc tiép bdi canh dai hoc cong 1ap va xac dinh sdu nhom
nhan t6 anh huong dén viéc hinh thanh va trién khai chinh sach phat trién doanh
nghiép khoa hoc va cong nghé trong truong dai hoc. Cac nhan t6 nay bao gdom dic
diém t6 chuc, tu duy va quyét tAm cua lanh dao, méi trudng quan 1y, ning luc
nghién ctru, bdi canh phat trién va quan diém chién lugce cia nha truong. Két qua
nghién ctru cho thay cac yéu td t6 chirc va lanh dao giit vai tro dic biét quan trong
trong viéc dinh hinh kha ning phat trién doanh nghiép trong dai hoc coéng lap - noi
cac rang budc thé ché va co ché quan 1y hanh chinh van con kha manh.

Tong hop cac nghién ctru trong va ngoai nudce cho thdy rang cac nhan té anh
hudéng dén thanh 1ap va phat trién doanh nghiép trong truong dai hoc c6 thé dugc
phan nhom thanh ba cip do chinh: (i) cip do thé ché va moi truong (chinh sach,
khung phap 1y, diéu kién thi trudng); (i) cip do t6 chire (chién luge, ngudn luc, vin
hoa t6 chirc, co ché hd trg); va (iii) cap do ca nhan (ning luc, dong co, tinh than
doanh nhan). Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru hién hanh méi ding lai ¢ viéc
phan tich cac nhan t6 nay dbi v6i sy hinh thanh va phat trién doanh nghiép noi
chung, trong khi mdi lién hé giita cac nhan t6 d6 véi ¥ dinh thanh 14p doanh nghiép
- dac biét trong bdi canh céc trudng dai hoc cong 1ap - van chua dugce lam 1o mot
cach hé théng va dinh luong.

1.1.3. Nghién civu vé doanh nghi¢p spin-off trong trwong dai hoc

Trong tién trinh phat trién doanh nghiép trong trudng dai hoc, doanh nghiép
spin-off dugc xem 1a hinh thurc dac thu va c6 gia tri lan tda cao nhét béi loai hinh
doanh nghiép nay gan tryc tiép v6i hoat dong nghién ciru khoa hoc, tai san tri tué va
doi ngli gidang vién, nha khoa hoc ctia nha truong. Khac vadi cac doanh nghiép dai
hoc duoc thanh 1ap theo co ché hanh chinh, don vi su nghiép c6 thu hoac cac mo
hinh lién doanh - lién két thuan tiy, doanh nghiép spin-off thuong dwoc hinh thanh
tir sang kién ca nhan hodc nhom nghién ctru, dua trén viéc khai thac cac két qua
nghién ciru, bang sang ché va tri thirc khoa hoc chuyén sau. Chinh dic diém nay

khién doanh nghiép spin-off trd thanh coéng cu trung tdm trong thuwong mai hoa tri
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thirc va 1a ddi twong nghién ctru quan trong trong cac nghién ctru vé khai nghiép
hoc thuat (academic entrepreneurship).

Mot trong nhitng mé hinh 1y thuyét dugc trich dan rong rai trong nghién ctru
vé doanh nghiép spin-off 13 m6 hinh bén giai doan do Ndonzuau, Pirnay va
Surlemont (2002) dé xuit. Theo cac tic gid, qua trinh hinh thanh va phat trién
doanh nghiép spin-off khong dién ra nhu mot sy kién don 1é, ma 1a mot chudi cac
giai doan ké tiép, bao gom: (i) hinh thanh y tuwong kinh doanh dua trén két qua
nghién ctru khoa hoc; (ii) chuyén hoa y tudng thanh dir an du tu kha thi; (iii) thanh
1ap doanh nghiép spin-off chinh thtrc; va (iv) mé rdng quy mo, hoan thién mo hinh
kinh doanh va tao ra gié tri kinh té bén vitng. M6 hinh ndy nhin manh ring mdi giai
doan déu doi hoi cac diéu kién hd tro khac nhau, tur nguén luc tri thire, tai chinh,
phap 1y dén cac thiét ché trung gian nhu vin phong chuyén giao céng nghé, vuon
uwom doanh nghiép va hé sinh thai khoi nghiép xung quanh truong dai hoc.

Bo6 sung cho cach tiép can theo tién trinh, nhiéu nghién ciru tap trung phén tich
vai tro cua truong dai hoc nhu mot t6 chire hd tro khoi nghi¢p hoc thuat. Rasmussen
va Borch (2010) cho rang su thanh coéng ciia doanh nghiép spin-off phu thudc 16n
vao nang luc td chuc cua truong dai hoc trong viée tao lap cac “Ig trinh hanh dong
maoi” cho gidng vién va nha khoa hoc. Theo céc tac gid, ba nang luc ¢t 16i ma
truong dai hoc can phat trién bao gdom: (i) kha niang tao ra khong gian thir nghiém
cho céc y tuong kinh doanh dua trén nghién ctru khoa hoc; (ii) kha ning cn bang
gitta muyc ti€u hoc thuat va muc ti€éu thuong mai; va (iii) kha nang tich hop hiéu qua
cac ngudn luc bén trong va bén ngoai nha trudng. Cach tiép can ndy cho thiy doanh
nghiép spin-off khong chi 13 san pham ciia nd lyc c4 nhan nha khoa hoc, ma 1a két
qua ctia mot moi truong to chirc ¢é dinh huéng khoi nghiép rd rang va nhat quan.

O chiéu canh vi md, nhiéu nghién ctru di sau vao ning lyc va dic diém cua doi
ngii sdng lap doanh nghiép spin-off. Thanh Huynh va cong su (2017), thong qua
khao sat 181 doanh nghiép spin-off, chi ra riang niang lyc chuyén mon, kinh nghiém
nghién ctru va mang ludi xa héi ciia doi ngili sang 1ap co6 tac dong tich cuc va co y

nghia thong ké dén hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép trong giai doan ting
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truong. Két qua nay cho thiy rang bén canh cac yéu tb to chirc va thé ché, yéu tb
con nguoi, dac bi¢t 1a ndng luc khoi nghiép cta gidng vién, nha khoa hoc dong vai
tro quyét dinh trong viéc chuyén hoa y twong nghién ctru thanh doanh nghiép hoat
dong hi€u qua trén thi truong.

Mo rong phan tich sang giai doan tién khoi nghiép, Thomas va cong su (2020)
dé xudt khai niém “ning lyc khoi nghiép tién thanh 1ap” (pre-founding
entrepreneurial capabilities), bao gdm cac ning lyc nhan dién co hoéi, huy dong
ngudn luc, xdy dung mang ludi va dinh hinh tim nhin chién lugc. Trén co s& phan
tich dir li€u dai han tir cac du an spin-off cong nghé cao tai Hoa Ky, nghién ctru cho
thiy cac ning luc nay duoc hinh thanh trudc khi doanh nghiép chinh thirc ra doi,
dong thoi co anh huong lau dai dén kha ning ton tai va phat trién bén viing cia
doanh nghiép spin-off. Cach tiép can nay gdp phan dich chuyén trong tim nghién
ctru tir két qua dau ra sang qua trinh hinh thanh ¥ dinh va ning luc khoi nghiép
trong moi truong hoc thuat.

Mot s6 nghién ciru gan day tiép cin doanh nghiép spin-off dudi goc do qubc té
héa va d6i méi toan cau. Hannibal va cong sy (2016) xem cac spin-off cong nghé
cao nhu nhitng doanh nghiép “born-global” c6 xu hudng tiép can thi truong qudc té
ngay tir giai doan dau. Két qua nghién ciru cho thay cac nha khoa hoc, dong thoi 1a
nha sang lap thudng nhan dién co hoi thi trudng khong chi trong pham vi quéc gia
ma con & quy mo toan cau, dic biét trong cac linh vuc cong nghé cao, khoa hoc su
song va cong nghé so. Diéu nay cho thay doanh nghiép spin-off khong chi 1a cong
cu phat trién kinh té dia phuong ma con c6 tiém ning déng gép vao ning luc canh
tranh qudc gia trong bdi canh toan cau hoa.

Bén canh d6, nhiéu nghién ctru nhan manh vai tro cta chinh sach va bdi canh
thé ché trong viéc hinh thanh va phat trién doanh nghiép spin-off. Lockett va cong
su (2005) tiép can dudi ling kinh tri thic (knowledge-based view) cho rang cac
khoang trdng tri thirc t6n tai & nhiéu cip do - tir to chirc nghién ctru cong 1ap, nhom
sang 1ap dén cac thiét ché hd tro 13 nhitng rao can 16n ddi voi sy thanh cong cua

spin-off. Theo cac tac gia, viéc dau tu vao cac co ché chia sé tri thire, thiét ché trung
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gian va khung phap 1y phu hop duoc xem 1a didu kién can dé giam thiéu rui ro va
nang cao kha nang ton tai cia doanh nghiép.

Trong bdi canh cac qubc gia dang phat trién, vai tro ctia chinh sach va thé ché
cang tré nén ndi bat. Rizzo (2014), trong nghién ciru tai ving Emilia-Romagna (Y),
chi ra réng su han ché vé nguén luc hoc thuat, co hoi nghé nghi¢p va mac do ho tro
chinh sach di thic diy cac nha nghién ctu tré lwa chon con dudng thanh lap
spin-off nhu mot chién lugc nghé nghiép thay thé. Tuong tu, Rasmussen va Wright
(2015) cho rang su khac biét vé hiéu qua tao spin-off giita cac truong dai hoc khong
chi phy thudc vao vi tri dia 1y hay danh tiéng hoc thuat, ma chil yéu xuat phat tir
cach thirc cac truong thiét ké va trién khai cac co ché hd trg phii hop véi timg giai
doan phat trién ctia doanh nghiép.

Tai Viét Nam, nghién ctru vé doanh nghiép spin-off trong trudng dai hoc con
trong dbi han ché va chu yéu tip trung vao khia canh hoan thién thé ché va chinh
sach. P4 Thi Thanh Nga (2014) cho rang viéc thiéu khung phap 1y rd rang, co ché
chia s¢ loi ich chua hop 1y va ning luc hd trg ndi bo con yéu 1a nhirng rao can chinh
d6i v6i sy hinh thanh va phat trién doanh nghiép spin-off trong cac trudng dai hoc
cong 1ap. Trong khi d0, cac yéu t6 hanh vi, ddng co va y dinh khoi nghiép cua giang
vién, nha khoa hoc vén 13 diém khoi dau cia toan bo qua trinh hinh thanh spin-off
van chua duoc nghién ctru mot cach hé thong va day du.

Téng hop cac nghién ctru trong va ngoai nudc cho thiy doanh nghiép spin-off
1a két qua cua sy twong tic phtrc hop giita ning luc c4 nhan cla giang vién, nha
khoa hoc, co ché td chirc cua truong dai hoc va bdi canh thé ché - chinh sach rong
16n hon. Tuy nhién, phan 16n cic nghién ctru hién hanh van tap trung vao phan tich
qua trinh hinh thanh va hiéu qué hoat dong ctia doanh nghiép spin-off sau khi doanh
nghiép da dugc thanh 13p, trong khi giai doan tién khai nghiép, dac biét 1a y dinh
thanh 1ap doanh nghiép spin-off chua duoc khai thic twong xtng, nhat 1a trong bdi
canh cac truong dai hoc cong 1ap tai cac qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam..
1.1.4. Nghién civu vé § dinh thanh lap doanh nghiép spin-off trong truong dai

hoc
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Néu doanh nghiép spin-off duoc xem 1a két qua hitu hinh cta qu4 trinh thuong
mai hoa tri thue va khoi nghiép hoc thuét thi y dinh thanh 1ap doanh nghiép chinh Ia
diém khoi dau mang tinh quyét dinh cta toan bo qua trinh d6. Trong bdi canh
truong dai hoc, noi giang vién va nha khoa hoc dong thoi dam nhiém nhiéu vai tro
khac nhau nhu giang day, nghién ctru, quan 1y hoc thudt va phuc vu cong dong,
hanh vi khéi nghiép hiém khi dién ra mét cach ngau nhién hay boc phat. Trai lai,
viéc quyét dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off thuong 1a két qua ctia mot qua trinh
can nhic c6 chu dich, trong d6 ca nhan phai danh gia ddng thoi cac yéu t6 lién quan
dén ning lyc ban than, mdi trudng td chirc, rii ro thé ché va kha ning can bang giira
su nghiép hoc thuat véi hoat dong kinh doanh. Chinh vi vay, nghién clru vé y dinh
thanh 14p doanh nghiép spin-off ngay cang dugc xem la mot hudng tiép can phu
hop, c6 gia tri giai thich cao va c6 y nghia du bao dbi véi hién tuong khoi nghiép
hoc thuat.

Trong linh vuc nghién ctru hanh vi khoi nghiép, ¥ dinh dugc coi 1a bién trung
gian quan trong, phan anh mirc d6 sin sang ctia ca nhan trude khi chuyén hoa thanh
hanh vi thuc té. Phan 16n cac nghién ctru vé y dinh khdi nghiép trong truong dai hoc
dua trén cac 1y thuyét hanh vi, trong d6 ndi bat nhat 13 Ly thuyét hanh vi c6 ké
hoach (Theory of Planned Behavior - TPB) do Ajzen (1991) dé xuét. Theo TPB, y
dinh thyc hi¢én mdt hanh vi chiu d&nh hudng bdi ba thanh phﬁn chinh: (1) thai do doi
v6i hanh vi; (ii) chudn muc chii quan; va (iii) nhan thirc vé kha ning kiém soat hanh
vi. Trong bdi canh khai nghiép hoc thuét, ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off
phan anh muc d6 sin sang cia giang vién, nha khoa hoc trong viéc chap nhan rii
ro, thay doi vai trd nghé nghiép va tham gia vao cac hoat dong mang tinh thuong
mai, von khac biét dang ké so v6i hoat dong nghién ctru han 1am truyén théng. Do
d6, nhiéu nghién ciru da lya chon y dinh nhu mot bién trung tim dé giai thich kha
ning hinh thanh doanh nghiép spin-off thay vi chi tap trung vao sé lugng doanh
nghiép da dugc thanh 1ap.

T goc d6 moi trudng to chic va anh huong xa hoi, Houweling va Wolf

(2019), thong qua khao sat 533 nha khoa hoc trong linh vuc khoa hoc su séng tai
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Ptrc va Thuy Si, cho thiy vin héa dai hoc va anh hudng cia ddng nghiép co tac
dong dang ké dén y dinh khai nghiép hoc thuat. Nhitng nha khoa hoc lam viéc trong
moi trudng hoc thuat khuyén khich d6i moi, noi d tn tai cac hinh miu khai
nghiép thanh cong va dugc to chiic cong nhan thuong cé mirc y dinh thanh lap
doanh nghiép spin-off cao hon. Két qua nay khang dinh vai trd quan trong cia
chuin muc x4 hoi va anh huong dong nghiép (mot thanh phan cbt 161 trong TPB)
d6i voi y dinh khoi nghiép trong trudng dai hoc.

Tiép can tir gbc do thé ché va chinh sach, Jung va Kim (2017) nghién ctru
chuong trinh INNOPOLIS Spin-off tai Han Qudc va sir dung mé hinh logit két hop
phan tich dir liéu bang dé danh gia cic yéu té anh huong dén ¥ dinh va kha ning
tham gia khoi nghiép ciia cac nha khoa hoc. Két qua cho thay cac yéu t6 nhu vi tri
dia ly cua truong dai hoc, nang suat nghién ctru (sé luong bai bao, béng sang ché)
va su hién dién ctia cac doanh nghié¢p spin-off hi€n hiru c6 tac dong tich cuc ro rét
dén y dinh khoi nghiép. Nguoc lai, cac khoan tai trg truc tiép tir chinh phu khong
tao ra anh huéng tich cuc dang ké. Phat hién nay ham ¥ ring méi trudng t6 chire va
diéu kién thé ché cu thé c6 vai trd quan trong hon so Vi cac bién phap hd trg mang
tinh hanh chinh trong viéc hinh thanh ¥ dinh kho1 nghiép hoc thuat.

Tai cac quoc gia dang phat trién, vai trd clia rao can thé ché d6i véi ¥ dinh
khoi nghiép cang dugc thé hién rd nét. Calderon-Hernandez va cong su (2020)
trong nghién ctru tai Colombia chi ra rang vian héa hoc thuat ning vé cong bd khoa
hoc, thiéu co ché khuyén khich thuong mai héa va su hiéu chua day du vé ban chat
ctia doanh nghiép spin-off 14 nhirng nguyén nhin chu yéu din dén muc y dinh khoi
nghiép thap trong cic truong dai hoc cong lap. Két qua nay cho thay sy khong
tuong thich gitta muyc tiéu hoc thuat truyén thong va yéu cau thuong mai hoa tri
thirc c6 thé lam suy giam dang ké dong luc khoi nghiép cua giang vién, nha khoa
hoc, ngay ca khi ho s& hiru ning luc nghién ciru va ¥ tuéng tiém ning.

O goc do ca nhan, nhiéu nghién ciru di phan tich anh huong cua dic diém
nhan khau hoc va ning luc ca nhan ddi véi ¥ dinh khoi nghiép. Korpysa (2019)

thong qua nghién ctru tai Ba Lan cho thiy kha ning tiép c4n vbn, co s ha tang
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nghién ctru - phat trién, hé théng thué, ciing nhu cic dic diém ca nhan nhu do tudi,
gidi tinh, hoc vi va kinh nghiém nghién ciru déu c6 tic dong nhat dinh dén y dinh
thanh 13p doanh nghiép spin-off. Tuong tw, Henning Kroll (2009) trong nghién ctru
tai Trung Quéc nhan manh ré“mg su két hop gitta dong luc c4 nhan va diéu kién thé
ché 13 chia khoa dé giai thich sy khac biét vé y dinh khai nghiép giita cac nha khoa
hoc trong cung mdt hé théng gido duc dai hoc.

Mot sd nghién ctru tong hop di xdy dung cac khung phan tich toan dién vé y
dinh thanh 14p doanh nghiép spin-off. Helm va Mauroner (2007) dé xut khung 1y
thuyét bao gdm ba nhém yéu té chinh: (i) ddc diém ca nhan ngudi sang 1ap (dong
co, kién thurc, nang lyc); (i1) moi truong td chirc va thé ché (van hoa hoc thuat,
chinh sach, co ché hd tro); va (iii) dic diém cua doanh nghiép du kién (linh vuc
hoat dong, muc do rui ro, tiem nang thi truong). Khung tiép can nay cho phép xem
¥ dinh khoi nghiép nhu két qua cua su twong tac da chiéu gitta c4 nhan va méi
truong, thay vi chi 1a mot quyét dinh don 1¢ mang tinh c4 nhan.

Tai Viét Nam, cac nghién ctiru vé y dinh khoi nghiép trong trudng dai hoc mai
chi dugc trién khai trong nhilng nim gan day va chu yéu tap trung vao ddi tugng
sinh vién. Nghién ctru cuia Nguyén Thi My Linh (2023) st dung mé hinh ciu tric
tuyén tinh (SEM), cho thiy cac yéu to thai d6 ca nhan, anh huong xa hoi va moi
truong khoi nghiép co tac dong tich cue dén ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép cta sinh
vién dai hoc, trong d6 niém dam mé khoi nghiép dong vai tro 13 bién trung gian
quan trong. Tuy nhién, két qua ndy méi phan 4nh mot phan buic tranh khoi nghiép
trong trudng dai hoc, khi ddi twong giang vién va nha khoa hoc 13 nhimng chu thé
trung tim ctia doanh nghiép spin-off van chua duoc nghién ciru mot cach day du va
hé thong.

1.2. Khoang trong nghién ciru

Téng quan cic cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc cho thiy doanh
nghiép trong trudng dai hoc, dic biét 1a doanh nghiép spin-off da dugc tiép can
dudi nhiéu gdc do 1y luan va thyc tién khac nhau, tir mo hinh dai hoc doanh nghiép,

co ché chuyén giao cong ngh¢, hé sinh thai d6i méi sang tao cho dén vai tro cia
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chinh sach va cac thiét ché trung gian. Cac nghién ctru ndy di déng gdp quan trong
vao viéc lam rd su chuyén dich vai tro cua trudng dai hoc trong nén kinh té tri thirc
cling nhu khang dinh doanh nghiép spin-off 1a mét cong cu then chdt trong thuong
mai héa tri thirc va thuc day d6i méi sang tao.

Tuy nhién, khi xem xét mgt cach co hé théng, dac bi¢t dudi goc do hoc thuat
vé hanh vi khoi nghiép va giai doan tién khoi nghiép va dit trong bdi canh céc
truong dai hoc cong lap tai cac qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam, ¢ thé nhan
dién 13 rang mot s khoang tréng nghién ctru mang tinh ban chét, lién quan truc tiép
dén viéc 1y giai sy hinh thanh ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off, chua dugc
giai quyét thoa dang trong cac cong trinh hién co.

Thér nhat, khoang tréng vé bbi canh thé ché nghién ciru. Phan 16n cac nghién
ctru qudc té vé doanh nghiép spin-off va khai nghiép hoc thuat duoc thuc hién tai
cac qudc gia c6 hé sinh thai d6i méi sang tao phat trién, noi truong dai hoc c6 murc
do tu chu cao, co ché so hitu tri tué o rang va khoi nghiép hoc thuat da trd thanh
mot con dudng nghé nghiép twong ddi phd bién ddi v6i nha khoa hoc. Trong nhimng
bdi canh nay, cac yéu to ca nhan nhu dong co ndi tai, tinh than doanh nhan hay ning
lgc nhan dién co hoi thuong duge xac dinh 1a dong luc chinh ctia hanh vi khéi
nghiép. Céach tiép can nay mac nhién gid dinh su ton tai san c6 cua y dinh khoi
nghiép va chua xem xét day du vai tro diéu tiét cia moi truong thé ché ddi véi qua
trinh hinh thanh y dinh do.

Nguoc lai, trong hé théng dai hoc cong 1ap Viét Nam, noi cac trudng van van
hanh theo m6 hinh don vi su nghi¢p cong lap chiu sy chi phé)i manh mé cua khung
phap 1y, co ché tai chinh cong va vin héa hoc thuat truyén thong, hanh vi khoi
nghiép hoc thuit mang tinh rui ro thé ché cao va phu thudc dang ké vao mai truong
chinh sach. Trong bi canh nay, y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off khong chi 14
két qua cua dong co cd nhan ma con chiu sy tdc dong sau sdc cua cac rang budc td
chire va thé ché. Tuy nhién, bdi canh dic thu nay van chua dugc phan anh day du
trong cac md hinh va két luan cia nghién ctru qudc té, ddn dén nguy co “4p dat” két

qua tir bdi canh phat trién sang bdi canh dang chuyén doi.
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Tht hai, khoang tréng vé dbi tuong va loai hinh doanh nghiép nghién ctru. Céc
nghién ctru trong nudc hién nay chii yéu tiép can van dé dudi goc do phat trién
doanh nghi¢p n61 chung hodc doanh nghi¢p khoa hoc va cong nghé¢, tap trung vao
co ché chinh sach, md hinh to chirc hodc hiéu qua chuyén giao céng nghé. Trong
khi d6, doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc 1a loai hinh doanh nghiép c6 tinh
dic thu cao do gin truc tiép v6i két qua nghién ctru han 1am, tai san tri tué va vai tro
kép cua giang vién - nha khoa hoc van chua duoc nghién ctru mot cach hé thong.
Dic biét, rat it nghién ciru tiép can doanh nghiép spin-off tir giai doan hinh thanh y
dinh cta chu thé sang 1ap, dan dén su nhap nhéng vé ban chit va co ché hinh thanh
cua loai hinh doanh nghiép nay.

Thir ba, khoang tréng vé giai doan tién khoi nghiép va vai tro ciia y dinh. Mic
du 1y thuyét hanh vi va nhiéu nghién ctru qudc té da khang dinh y dinh khoi nghiép
1a tién dé truc tiép va co gia tri du bao cao dbi voi hanh vi khai nghiép nhung phan
16n cac cong trinh hién c6 lai tap trung vao phan tich cac yéu td anh hudng dén su
hinh thanh va phat trién doanh nghiép sau khi doanh nghiép da duoc thanh lap. Giai
doan tién khoi nghiép - noi y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off duogc hinh thanh,
cung ¢d hodc bi triét tiéu - van chua duoc khai thac dﬁy dt nhu mot ddi tuong
nghién cuu ddc 1ap, dic biét trong moi truong dai hoc cong 1ap, noi y dinh khoi
nghiép chiu sy chi phbi dong thoi cia dong co ca nhan, chuan muyc t6 chiic va rao
can thé ché. Viéc thiéu ving cac nghién ctru tap trung vao y dinh thanh lap doanh
nghiép spin-off khién viéc 1y giai vi sao s6 lugng doanh nghiép trong dai hoc con
han ché van chua that su thuyét phuc.

Thir tu, khoang tréng vé mo hinh phén tich tich hop da cap d6. Cac nghién ctru
hién hanh thuong tiép can cac nhan t6 anh hudng dén khaoi nghiép hoc thuat theo
tung nhom riéng 1¢ hodc nhan manh mot cép d6 nhét dinh, nhu cép do ca nhan, cép
d6 to chtrc hodc cip do thé ché. Tuy nhién, chua c6 nhiéu nghién ctru xdy dung va
kiém dinh mé hinh tich hop cic nhéan t6 ¢ nhiéu cap d6 trong cing mot khung phan
tich nham giai thich y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off, dic biét trong bdi canh

khu vuc cong. Su thiéu ving cic mé hinh tich hop khién cac két ludn nghién ctru va
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khuyén nghi chinh sach thudng mang tinh cuc bd, chua phan anh day du mdi quan
hé tuong tac giita cAc nhom nhén t0.

Thtir nam, khoang tréng vé dic thu quan tri cia dai hoc cong 1ap Vi¢t Nam.
Trong bdi canh Viét Nam, qua trinh tu chu dai hoc dang dién ra khong d@)ng déu va
song hanh véi cac rang budc vé quan 1y hanh chinh va trach nhiém coéng. Nhitng
yéu t6 nhu quyét tim cua lanh dao nha trudng, co ché quan trj ndi bo, nén tang khoa
hoc - cong nghé va kha ning huy dong ngudn luc duoc cho 13 ¢6 anh hudng 16n dén
vi€c hinh thanh y dinh khoi nghiép cia giang vién, nha khoa hoc. Tuy nhién, cac
yéu to nay van chua duoc dat trong mbi quan hé tong thé véi méi truong chinh sach
va thé ché khi phan tich y dinh thanh lap doanh nghiép spin-off trong cac nghién
ctru dinh lugng thuc chung.

Tir nhitng khoang tréng néu trén c6 thé khang dinh rang van thiéu mot nghién
ctru thuc ching mang tinh tich hop, 1iy ¥ dinh thanh lap doanh nghiép spin-off 1am
dbi tuong nghién ctru trung tim, trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam,
ddng thoi xem xét day du sy twong tac giita cac yéu td ca nhan - td chuc - thé ché.
Luan 4n nay dugc thuc hién nham 1ap day khoang tréng d6 thong qua viée xay dyng
va kiém dinh mot mo hinh nghién ctru tich hop, pht hop voi bdi canh dai hoc cong
1ap Viét Nam. Viéc lya chon PHQGHN nhu mot truong hop nghién ciou dién hinh
khong chi mang ¥ nghia thyc tién ma con gop phan lam 1 cac dong gop moi vé mat

hoc thuét trong nghién ctru khoi nghiép hoc thuat tai cac qudc gia dang chuyén doi.
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TIEU KET CHUONG 1

Chuong 1 d3 tong quan c6 hé théng cac nghién ctru trong va ngoai nude lién
quan dén doanh nghiép trong truong dai hoc, doanh nghiép spin-off va cac nhan tb
anh huong dén qua trinh hinh thanh va phat trién loai hinh doanh nghiép nay. Trén
co s& phan tich cac cong trinh nghién ctru tiéu biéu, chuong nay di 1am rd sy phat
trién cua khai niém dai hoc doanh nghiép, vai tro cua doanh nghiép spin-off trong
thwong mai hoéa tri thic ciing nhu cac cach tiép can khac nhau déi v6i cac nhan t6 to
chirc, thé ché va ca nhan tac dong dén khai nghiép hoc thuat.

Thong qua viéc tong hop va so sanh cac hudng nghién ciru, Chuong 1 chi ra
rang phan 16n cac nghién ctru hién hanh méi tap trung vao mé hinh to chirc, co ché
chinh sach hoac hi¢u qua hoat dong cua doanh nghi€p sau khi dugc thanh 13p, trong
khi giai doan tién khoi nghiép, ddc biét 1a y dinh thanh l1ap doanh nghiép spin-off
clia giang vién va nha khoa hoc chwa dwoc nghién ctru diy du, nhat 13 trong bbi
canh cac trudong dai hoc cong 1ap tai cac qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam.
Pong thoi, cac mo hinh nghién ctru tich hop két ndi dong thoi cac yéu t6 ca nhan, to
chtrc va thé ché van con thiéu vang trong hé thdng nghién ciru hién c6.

Nhiing khoang tréng nghién ctru duoc xac dinh trong Chuong 1 da khang dinh
tinh can thiét ciia viéc tiép can y dinh thanh lap doanh nghiép spin-off nhu mot bién
trung tdm dé giai thich hanh vi khoi nghiép hoc thuat trong truong dai hoc. Day
cling chinh la co s¢ khoa hoc dé luan an lya chon hudng tiép can tich hop, két hop

cac 1y thuyét hanh vi va quan tri t6 chirc nham xay dung khung 1y thuyét va mo
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hinh nghién ctru pht hop vé6i bdi canh dai hoc cong 1ap Viét Nam.
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CHUONG 2: CO SO LY LUAN VA MO HINH NGHIEN CUU

2.1. Co s6 Iy luin vé y dinh thanh lap doanh nghiép spin-off trong truong dai
hoc
2.1.1. Khdi ni¢m va dic diém ciia § dinh thanh lip doanh nghiép spin-off

Trong nghién ctru vé khoi nghiép hoc thuat, ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép
duoc xem 13 mot khai niém trung tdm, phan anh trang thai tim ly, mirc d6 san sang
va cam két cua ca nhan ddi véi viée thuc hién hanh vi khoi nghiép trong twong lai.
Theo cach tiép can hanh vi, y dinh khong chi don thuan 12 mong mudn hay y nghi
nhat thoi ma 1a két qua cua mot qua trinh nhan thuc c6 chu dich, trong dé ca nhan
can nhéc gitra loi ich ky vong, chi phi tiém an, kha nang thyc hién va mac do chép
nhan rai ro cua hanh vi khoi nghiép (Ajzen, 1991; Krueger, Reilly, & Carsrud,
2000). Chinh vi vay, trong nhiéu nghién ctru, y dinh duoc xem la bién du bao truc
tiép va co do tin cdy cao dbi véi hanh vi khoi nghiép thyc té (Bird, 1988; Lifian &
Chen, 2009).

Khac voi hanh vi khéi nghiép vén chiu tic dong manh cia cac yéu to ngiu
nhién, diéu kién khach quan va co hoi tinh hudng, y dinh khéi nghiép mang tinh 6n
dinh tuong d6i va c6 thé duoc hinh thanh, ciing ¢6 hodc suy giam thong qua cac yéu
t6 nhan thirc va moi trudng (Ajzen, 2005). Trong bdi canh truong dai hoc, noi hanh
vi khoi nghiép thuong dién ra vdi do tré 16n va chiu nhiéu rao can thé ché, viéc
nghién ctu y dinh thanh 14p doanh nghiép tré nén déac biét phu hop, cho phép phan
tich qué trinh ra quyét dinh ngay tir giai doan tién hanh vi (Krueger & Carsrud,
1993; Fayolle & Lifian, 2014).

Y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc 1a mot dang y
dinh khoéi nghi¢p c6 tinh dac thu cao so véi y dinh khéi nghi€p ndi chung. Trude
hét, chu thé hinh thanh ¥ dinh thudng 13 giang vién va nha khoa hoc, 13 nhiing
ngudi ¢ nén tang chuyén mon sau, gan bo véi méi truong hoc thuat va dong thoi
dam nhiém nhiéu vai trd xa hoi khac nhau. Cac nghién ciru chi ra riang giang vién va

nha khoa hoc phai cin nhic song song giita trach nhiém giang day, nghién ciru,
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cong bd khoa hoc va nghia vu cong vu véi mong muédn thuong mai héa két qua
nghién ctru, khién qué trinh hinh thanh y dinh khéi nghiép ciia ho tré nén phtc tap
hon so vé6i cac doanh nhén truyén théng (Rasmussen & Borch, 2010; Perkmann et
al., 2013).

Thi hai, ¥ dinh thanh 13p doanh nghiép spin-off khong chi gin véi dong co
c4 nhan, ma con phu thuéc manh mé vao mdi trudng to chic cia nha trudng. Nhiéu
nghién curu cho théy cac yéu td nhu chién lugc phat trién, van hoa hoc thuét, thai do
ctia 1anh dao va co ché khuyén khich noi bo c6 anh huong dang ké dén cach giang
vién va nha khoa hoc danh gid tinh chinh ddng va tinh kha thi cua hanh vi khéi
nghi¢p (Clark, 1998; Etzkowitz, 2003; Siegel, Wright, & Lockett, 2007). Trong
nhitng truong hop méi trudng to chirc khong tng ho hodc thiéu co ché 13 rang, y
dinh khoi nghiép c6 xu hudng suy gidm, ngay ca khi ca nhan c6 dong co va nang
luc phu hop (Bercovitz & Feldman, 2008).

Thit ba, ¥ dinh khdi nghiép trong truong dai hoc chiu tac dong dang ké tir bdi
canh thé ché va chinh sach. Doanh nghiép spin-off 14 loai hinh doanh nghiép gin
v6i tai san tri tué va nguodn lyc cong, do d6 viéc hinh thanh y dinh khéi nghiép
thuong gin lién véi nhan thic cia giang vién, nha khoa hoc vé khung phép 1y, quy
dinh s& hitu tri tué, co ché chia sé loi ich va mac d6 tu cha dai hoc (Lockett et al.,
2005; Wright et al., 2008). Cac nghién ctu thuc nghiém cho théy su thiéu 16 rang
hodc thiéu 6n dinh cta chinh sach co thé tao ra rai ro nhan thuc, lam giam dang ké y
dinh thanh 14p doanh nghiép spin-off, dac bi¢t trong céc truong dai hoc cong lap
(Markman, Siegel, & Wright, 2008; Jung & Kim, 2017).

Thir tu, dbi tugng ciia ¥ dinh khai nghiép 1a doanh nghiép spin-off, mét loai
hinh doanh nghi¢p dua trén tri thirc, tai san tri tu¢ va két qua nghién ctru khoa hoc
cling tao ra nhitng dic diém riéng biét cho y dinh thanh 1ap doanh nghiép. Khéac véi
cac doanh nghiép thuong mai thong thuong, spin-off thudng gin véi cong nghé
moi, mic d6 bat dinh cao va chu ky thuong mai héa dai, khién quyét dinh khoi
nghiép mang tinh chién lugc va dai han dbi voi sy nghiép ciia giang vién, nha khoa

hoc (Ndonzuau, Pirnay, & Surlemont, 2002; O’Shea et al., 2008). Viéc lya chon
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thanh 1ap spin-off ddng nghia vé6i viéc chdp nhan chuyén dich vai tro tir nha nghién
ctru thuan tiy sang nha khoa hoc - doanh nhén, kéo theo nhiing thay d6i cin ban vé
tu duy, k¥ ning va dinh huéng nghé nghiép (Lam, 2011).

Tir cac dic diém trén co thé thdy rang ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off
trong truong dai hoc la mot ciu trac thm 1y - hanh vi mang tinh da chiéu, chiu tac
dong ddng thoi cua cac yéu td ca nhan, td chic va thé ché. Do d6, viéc nghién ciru ¥
dinh nay doi hoi mot cach tiép can tich hop, két ndi cac 1y thuyét hanh vi ca nhan
v6i cac 1y thuyét vé& quan tri td chirc va thé ché (Fayolle & Lifian, 2014; Audretsch,
Lehmann, & Wright, 2014). Céach tiép can nay cho phép giai thich day dui hon qua
trinh hinh thanh ¥ dinh khéi nghiép hoc thuat, dic biét trong bdi canh cac truong
dai hoc cong 1dp - noi céc rang budc thé ché va yéu cAu trach nhiém xa hoi van con
chi phéi manh m& hanh vi cta giang vién va nha khoa hoc.

Do do, viéc lya chon nghién ctru y dinh thanh 1ap doanh nghi¢p spin-off nhu
bién trung tdm khong chi phu hop véi céac tiép can 1y luan hién dai vé hanh vi khoi
nghiép, ma con dap Gmg truc tiép khoang trong nghién ciru d duoc xac dinh.

Trén co s& ké thira cac tiép can ly thuyét vé y dinh hanh vi, dic biét 1a Ly
thuyét hanh vi c6 ké hoach (Theory of Planned Behavior - TPB) cua Ajzen (1991),
cing v&i cac nghién ctru vé khoi nghiép hoc thuat va doanh nghiép spin-off trong
truong dai hoc, trong pham vi cua ludn an nay, “y dinh thanh 13p doanh nghiép
spin-off” duoc hiéu 1a trang thai nhan thirc - tim 1y phan 4nh mtc d6 sin sang,
mong mudn va khuynh hudng c6 chii dich ciia giang vién, nha khoa hoc trong viéc
thanh 14p doanh nghiép spin-off nham thwong mai héa két qua nghién ctru khoa hoc
cua minh.

Theo cach tiép can nay, ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off khong dong
nhat v6i hanh vi thanh 1ap doanh nghiép, ma dugc xem 1 giai doan tién khoi nghiép
mang tinh quyét dinh, chiu tac dong déng tho1t cua cac yéu td c4 nhan (nhan thtrec,
dong co, tinh than khoi nghiép), cac yéu td to chirc (ngudn luc, co ché hd tro, dinh
hudng chién lugce ciia trudng dai hoc) va cac yéu td thé ché (méi trudng chinh sach,

khung phap 1y va bdi canh quan 1y cong). Viée tiép cin ¥ dinh thanh 14p doanh
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nghiép spin-off theo huéng nay cho phép luan 4an tap trung phan tich cac nhén tb
anh huong dén khuynh hudng khéi nghiép hoc thuat ciia giang vién, nha khoa hoc
trong cac truong dai hoc cong lap, thay vi phan tich hanh vi thanh 13p doanh nghi¢p
hodc hi€u qua hoat dong cia doanh nghiép sau khi dugc hinh thanh.

2.1.2. Pic diém ciia co sé gido duc dai hoc trong hoat dong khéi nghiép hoc
thuat

Céc co s& giao duc dai hoc, dac bi¢t 1a cac truong dai hoc nghién ctru, dugc
xem 1a mot trong nhimg chi thé trung tdm cua hé sinh thai doi méi sang tao nho s&
hitu ngudn tri thirc khoa hoc, cong nghé va ngudn nhéan luc chat lugng cao. Trong
nhing thap nién gan day, vai tro ciia truong dai hoc khong chi gi¢i han & dao tao va
nghién ctru, ma con mé rong sang hoat dong chuyén giao tri thirc, thuong mai hoa
két qua nghién ctru va thuc day khai nghiép hoc thuat thong qua viéc hinh thanh céac
doanh nghiép spin-off.

Vé phuong dién thuan loi, cac co s& giao duc dai hoc co nhiéu wu thé trong
viéc phat trién hoat dong khoi nghiép hoc thuat. Thi nhét, truong dai hoc 1a noi tap
trung doi ngll gidng vién, nha khoa hoc cé trinh d0 chuyén moén sau, kha nang sang
tao tri thirc va tiém ning tao ra cac két qua nghién ciru c6 gid tri ing dung cao. Thi
hai, truong dai hoc s hiru ngudn tai san tri tué phong phu, bao gém céac sang ché,
giai phap hiru ich, phan mém va két qua nghién ctru khoa hoc, tao nén tang quan
trong cho viéc hinh thanh cac doanh nghi€p spin-off dya trén tri thirc. Thir ba, moi
truong hoc thuat cho phép tiép cin cac mang ludi nghién ctru, hop tac qudc té va hé
sinh thai d6i m&i sang tao, gop phan giam chi phi tim kiém tri thic va gia ting co
hoi thuwong mai hoa. Thu tu, trong bdi canh gia tang tu chu dai hoc, nhiéu truong da
bit ddu xay dung chién lugc phat trién gin v6i d6i méi sang tao va khoi nghiép,
timg budc hinh thanh cac don vi hd trg nhu trung tim chuyén giao cong nghé, vuon
wom va quy ho tro khai nghiép.

Tuy nhién, bén canh cac uu thé néu trén, cac co s gido duc dai hoc, dac biét
la cac truong dai hoc cong lap, cling tdn tai nhiéu han ché mang tinh cau trac d6i

v6i hoat dong khoi nghiép hoc thuét. Trude hét, mé hinh quan 1y hanh chinh va co
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ché tai chinh cong tao ra nhitng rang budc dang ké trong viéc ra quyét dinh dau tu,
st dung tai san cong va phan chia loi ich tir hoat dong thuong mai hda, lam gia tang
rti ro thé ché ddi voi giang vién, nha khoa hoc khi tham gia khai nghiép. Thir hai,
van hoa hoc thuét truyén thong van dit trong tim vao giang day va cong bd khoa
hoc, trong khi hoat dong khéi nghi¢p chua duge nhin nhan dﬁy du nhu mot tiéu chi
danh gia thanh tich nghé nghiép, din dén dong co khai nghiép con han ché. Thir ba,
ning lyc quan tri khoi nghiép va chuyén giao cong nghé cua nhiéu truong dai hoc
con chua ddng déu, thiéu doi ngii chuyén nghiép va co ché hd tro rd rang, lam giam
tinh kha thi ctia cac sang kién khéi nghiép hoc thuat. Thir tu, sy chua hoan thi¢n va
thiéu 6n dinh cta khung phap 1y lién quan dén sé hiru tri tué, gop von bang tai san
tri tu¢ va doanh nghiép trong trudng dai hoc c6 thé lam gia tang chi phi nhan thirc
va lam suy giam y dinh khé1i nghiép cua giang vién, nha khoa hoc.

Nhiing uu diém va han ché néu trén cho théy cac co s6 gido duc dai hoc vira
12 moi trudng thuan loi, vira 1a khong gian chira dung nhiéu rao can ddi véi khai
nghiép hoc thuit. Trong bdi canh do, ¥ dinh thanh l4p doanh nghiép spin-off cua
giang vién, nha khoa hoc khong chi phuy thudc vao dong co va nang lyc cd nhan, ma
con chiu sy tdc dong manh mé cua cac diéu kién to chtrc va thé ché ma nha truong
tao ra. Do d6, viéc xem xét dong thoi cac yéu td ca nhan, to chic va thé ché 1a can
thiét dé giai thich ddy da qua trinh hinh thanh y dinh khoi nghiép hoc thuat trong
cac truong dai hoc cong lap.
2.1.3. Cic Iy thuyét nén ting gidi thich y dinh khéi nghigp va khd néing vin dung
trong nghién cuu y dinh thanh ldp doanh nghiép spin-off

Trong nghién ciru vé y dinh khoi nghiép néi chung va y dinh thanh 1ap doanh
nghiép spin-off néi riéng, cac hoc gia da phat trién va van dung nhiéu khung ly
thuyét khac nhau nham giai thich qua trinh hinh thanh quyét dinh khéi nghiép cia
c4 nhan. Cac 1y thuyét nay chu yéu xuat phat tir linh vuc tim 1y hoc hanh vi, xa hoi
hoc va kinh t& hoc thé ché, phan anh nhitng cach tiép can khac nhau dbi v6i dong
co, nhan thuc va hanh vi cua con nguoi. Viéc lya chon va van dung 1y thuyét phu

hop c6 y nghia quyét dinh ddi véi kha ning giai thich cia mé hinh nghién ctru, dic
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biét trong bdi canh khoi nghi¢p hoc thuat, noi hanh vi khoi nghiép chiu su chi phéi
d6ng thoi cua ca nhan, to chirc va thé ché.

(1) Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach (Theory of Planned Behavior - TPB)

Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach do Ajzen (1991) phat trién 1a mot trong nhimng
khung 1y thuyét dugc s dung rong rii nhét trong nghién ciru ¥ dinh hanh vi, bao
gdm ca y dinh khéi nghiép. Theo TPB, y dinh thuc hién m6t hanh vi cu thé chiu anh
hudng cua ba thanh phan co ban: (i) thai d6 d6i voi hanh vi, phan anh mirc 46 danh
gia tich cyc hay tiéu cuc clia c4 nhan dbi véi hanh vi d6; (ii) chudn muc chu quan,
thé hién nhén thtc cia ca nhan vé ap luc xa hoi hodc sy ky vong cua nhirng nguoi
quan trong xung quanh; va (iii) nhan thirc vé kha ning kiém soat hanh vi, phan anh
murc dd tu tin cia ca nhan vé kha nang thyc hién hanh vi trong diéu kién nguén luc
va rang budc hién co.

TPB duoc danh gia cao nhd kha ning giai thich manh m& mdi quan hé giira
nhan thire va hanh vi, dic biét trong cac bdi canh ma hanh vi khong dién ra mot
cach tu phat ma can su can nhic c6 chu dich. Trong linh vuc khdi nghiép, nhiéu
nghién ctru thyc nghiém da chtimg minh rang y dinh khéi nghiép duoc giai thich t6t
hon thong qua TPB so véi cac 1y thuyét thuan tay kinh té (Krueger et al., 2000;
Lifian & Chen, 2009). Piéu nay dic biét dung trong méi truong dai hoc, noi viée
thanh 1ap doanh nghiép thuong 13 két qua ctia mét qua trinh ra quyét dinh dai han,
gin voi nhiéu rai ro va danh d6i nghé nghiép.

Déi v6i khoi nghiép hoc thuat va doanh nghiép spin-off, TPB cho phép gidi
thich mot cach linh hoat qua trinh hinh thanh y dinh khéi nghiép cua giang vién va
nha khoa hoc. Thai d6 dbi v6i hanh vi khéi nghiép phan anh cach c4 nhan danh gia
lgi ich va chi phi cua viéc thanh 1dp spin-off; chuin muc chu quan phan dnh anh
huong cua d@)ng nghiép, 1anh dao va van héa hoc thuat; trong khi nhan thirc vé kha
nang kiém soat hanh vi phan anh muc d§ ty tin cuia giang vién, nha khoa hoc vé
ning luc nghién ctru, kha ning thuong mai hda va mirc d6 hd tro cia t6 chirc. Chinh

sy phil hop nay khién TPB tré thanh khung 1y thuyét nén tang trong nhiéu nghién
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ctru vé ¥ dinh thanh 14p doanh nghiép spin-off (Houweling & Wolf, 2019; Jung &
Kim, 2017).

Tuy nhién, TPB nguyén ban chu yéu tap trung vao cip do ca nhan va chua
phan anh dﬁy du cac yéu td t6 chirc va thé ché dac thu ctua khoi nghi¢p hoc thuét.
Do d6, nhiéu nghién ctru da lya chon cach tiép can mé rong TPB, bo sung cac bién
t6 chtrc va moi trudng nham ting kha ning giai thich cia mé hinh.

(2) M6 hinh sy kién khoi nghiép (Shapero’s Entrepreneurial Event Model -
SEE)

Mo hinh sy kién khoi nghiép do Shapero va Sokol (1982) dé xuét tiép can y
dinh khéi nghiép tr goc do “su kién kich hoat”. Theo mé hinh nay, ¥ dinh khoi
nghiép hinh thanh khi c4 nhan nhan thirc dugc tinh hap dan (perceived desirability),
tinh kha thi (perceived feasibility) va c6 khuynh hudéng hanh dong (propensity to
act). SEE nhan manh vai trd ctia cac ca sdc hodc su kién thay ddi trong cudc séng
(nhu mét viéc, thay doi méi truong lam viéc) trong viéc kich hoat quyét dinh khoi
nghiép.

Trong béi canh khai nghiép hoc thuat, SEE giup giai thich mot s6 truong hop
nha khoa hoc lga chon thanh 14p spin-off khi ddi mat véi cac rao can nghé nghiép,
co hoi thing tién han ché hoic thay do6i chinh sach nghién ciru. Tuy nhién, mé hinh
nay c6 han ché khi ap dung cho nghién ctru dinh luong quy moé 16n, boi cac “su
kién kich hoat” kho do ludng va thuong mang tinh tinh huéng. Ngoai ra, SEE chua
1am rd vai tro cua cac yéu td to chirc va thé ché mot cach co hé thong, khién kha
nang van dung trong bdi canh dai hoc cong 1ap con han ché.

(3) Ly thuyét ty quyét (Self-Determination Theory - SDT)

Ly thuyét tr quyét do Deci va Ryan (1985) phat trién tip trung vao dong co
ndi tai va dong co ngoai tai cua con nguoi. Theo SDT, hanh vi ctia ca nhan duoc
thuc déy manh mé& khi cac nhu cau tam Iy co ban vé tu chu, nang lyc va su ge"ln két
dugc thoéa man. Trong nghién ctru khai nghiép, SDT duoc sir dung dé giai thich vai
tro cua dam mé, dong luc ndi tai va su tu nguyén trong viéc hinh thanh y dinh khoi

nghiép.
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Dbi véi khoi nghiép hoc thuat, SDT cung cdp nhitng goi ¥ quan trong trong
viéc phan tich dong co ca nhan cia gidng vién, nha khoa hoc, dac biét 1a su can
bang giira dong co nghién ctru thuan tay va dong co thuong mai hoa. Tuy nhién,
SDT chu yéu tap trung vao cAp d6 ca nhan va dong co ndi tai, trong khi cac yéu tb
td chtrc va thé ché - von rat quan trong trong moi truong dai hoc cong 1ap - lai chua
dugc tich hop day du.

(4) Cac tiép can thé ché va ngudn luc

Bén canh céc 1y thuyét hanh vi, mot sé nghién ctru tiép can y dinh khoi
nghiép tir goc dd thé ché va ngudn lyc, nhdn manh vai tro cta chinh sach, khung
phap 1y, ngudn luc tai chinh va hé sinh thai d6i méi sang tao (North, 1990;
Audretsch et al., 2014). Cac tiép can nay gitp 1am rd vi sao ¥ dinh khai nghiép c6
su khac biét giita cac qubc gia, cac loai hinh to chirc va cac bdi canh thé ché khac
nhau.

Trong bdi canh khoi nghiép hoc thuét, cac tiép can thé ché dic biét hiru ich
dé gidi thich anh hudng ctia chinh sach tu chu dai hoc, co ché so hiru tri tué va hé
thong hd trg doi méi sang tao dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off. Tuy
nhién, néu chi st dung cac tiép can nay mot cach doc 1ap, mo hinh nghién ctu dé
roi vao mo ta boi canh ma thiéu chiéu sau giai thich hanh vi ca nhan.

(5) Lya chon khung 1y thuyét va huéng tiép can cta ludn an

Tir viéc phan tich cac 1y thuyét néu trén co thé thay rang khong c6 mot 1y
thuyét don 1¢ nao du kha ning giai thich toan dién y dinh thanh 1ap doanh nghiép
spin-off trong truong dai hoc cong 1ap. TPB ¢ wu thé rd rét trong viée giai thich
qué trinh hinh thanh y dinh & cap d6 c4 nhan va cho phép kiém dinh dinh lwong chat
ché; trong khi cac 1y thuyét khac nhu SEE, SDT va céc tiép can thé ché cung cip
nhitng géc nhin bd trg quan trong vé dong co, bdi canh va ngudn lyc.

Trén co so d6, luan an lwa chon Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach (TPB) lam
khung 1y thuyét nén tang, dong thoi tiép cin theo hudng mé rong va tich hop, bd
sung cac yéu td t6 chirc va thé ché phu hop voi dic thu ciia khoi nghiép hoc thuat

trong truong dai hoc cong 1ap Viét Nam. Cach tiép can nay cho phép vira bao dam
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tinh chat ché v& mat 1y ludn va phuong phap, vira phan anh ddy da bdi canh thuc
tién cua doi tugng nghién ciru.
2.2. Co s& 1y ludn cho cic nhéan t6 trong md hinh nghién ctru anh huéng dén y
dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off

Trén co so khoang tréng nghién ctru di duoc xac dinh va khung 1y thuyét
nén tang trinh bay & trén, ludn 4n xay dyng mod hinh nghién ctru tich hop gdm sau
nhan t6 anh hudng dén ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc
cong lap.

(i) Méi trudng kinh té.

(i1) M6i truong chinh sach.

(iii) Nén tang khoa hoc - cong nghé cua trudng dai hoc.

(iv) Ngudn luc cta trudng dai hoc.

(v) Tinh than kinh doanh cua giang vién, nha khoa hoc.

(vi) Quyét tdm cua lanh dao truong dai hoc.

Céc nhan t6 nay phan anh day du cac cip d6 moi truong vi mo - t6 chic - ca
nhan, phu hop vdi dac thu cua khdi nghiép hoc thuat trong khu vuc cong.
2.2.1. Moi truwong kinh té

Méi truong kinh té duoc hiéu 1a tong thé cac diéu kién kinh té vi mé va vi
mo bao quanh hoat dong khoi nghiép, bao gdm tc d6 ting trudng kinh té, co cau
va muc do phat trién cia thi truong, nhu cdu doi mdi cong nghé trong doanh
nghiép, kha ning tiép can cac ngudn von tai chinh, cling nhu muc do sbéi dong va
canh tranh cua khu vuc doanh nghi€p. Trong nghién ctru khoi nghiép, moéi truong
kinh té thuong dugc xem la bdi canh nén tao ra cac co hoi thi truong, dong luc loi
ich va ky vong kinh té cho viéc hinh thanh y dinh khéi nghiép cta c4 nhan
(Audretsch & Keilbach, 2004; Acs et al., 2014).

Céc nghién ctru kinh dién vé kinh té khai nghiép cho rang khoi nghiép khong
dién ra trong “khoang trong” ma chiu anh huéng manh mé tir bdi canh kinh té noi
c4 nhan sinh sdng va lam viéc. Mot moi truong kinh té ting trudng c6 nhu cau cao

v€ san pham, dich vu va cong nghé méi s€ lam gia tang kha nang khai thac co hoi
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thi trudng, qua d6 thuc ddy ca nhin can nhic nghiém tac hon dén lya chon khai
nghiép (Audretsch, 2007). Nguoc lai, trong bdi canh kinh té suy thodi, thi trudong
kém phat trién va kha ning tiép cin vén han ché, ca nhan c6 xu hudng né tranh rui
ro va wu tién cac lwa chon nghé nghiép an toan, lam suy giam y dinh khéi nghiép.

Dbi voi khai nghiép hoc thuat, vai tro cia mdi truong kinh té cang trd nén
quan trong, bai doanh nghiép spin-off thudng gin véi cac cong nghé méi, chu ky
thurong mai héa dai va muc do bat dinh cao. Theo Shane (2001), cac co hoi khai
nghi¢p dua trén tri thic khoa hoc chi thuc su tré nén hép dan khi ton tai mot thi
truong da 16m va co nhu cu rd rang ddi véi cac cong nghé hodc giai phap méi. Do
do6, moi truong kinh té khong chi tao ra “dong luc bén ngoai” ma con dong vai tro
dinh hinh cich giang vién va nha khoa hoc danh gia tinh hap din (perceived
desirability) ctua viéc thanh 1dp doanh nghiép spin-off.

Nhiéu nghién ctru thyc nghiém da chi ra ring méi truong kinh té ning dong,
v6i su phat trién ctia cac nganh cong nghé cao, cong nghiép sang tao va kinh té tri
thic ¢6 moi quan h¢ tich cuc vd1 mirec d§ khéi nghiép hoc thuat. Audretsch va cong
su cho thay cac khu vuc c6 mat do doanh nghiép d6i méi sang tao cao thuong ghi
nhan sb lwong doanh nghiép spin-off tir trudng dai hoc 16n hon do cac nha khoa hoc
dé dang nhan dién nhu cau thi truong va co hdi thuong mai hoa két qué nghién ctru
(Audretsch et al., 2014). Piéu ndy cho thidy mai truong kinh té dong vai tro nhu mot
“tin hi€u thi truong”, giap nha khoa hoc danh gia li€u tri thirc ma ho tao ra co thé
chuyén héa thanh gia tri kinh té hay khong.

Trong khung Ly thuyét hanh vi c¢6 ké hoach (Theory of Planned Behavior -
TPB), moi truong kinh té tic dong gian tiép dén y dinh khoi nghiép thong qua thai
d6 dbi v6i hanh vi. Khi ca nhan nhan thirc rang méi trudng kinh té hién tai mang lai
nhiéu co hoi, kha nang sinh lgi va trién vong phat trién cho doanh nghiép mai, ho
c6 xu hudng danh gia hanh vi khéi nghiép mot cach tich cuc hon (Ajzen, 1991;
Krueger et al., 2000). Ddi voi giang vién va nha khoa hoc, nhan thirc vé mot moi
truong kinh té thuan logi c6 thé lam giam tdm 1y e ngai rui ro va gia ting niém tin

rang viéc thanh 14p doanh nghiép spin-off 1a mot lya chon hop 1y vé mit kinh té.
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Bén canh d6, mdi trudng kinh té con anh hudéng dén ¥ dinh khoi nghiép
thong qua kha ning tiép can cac ngudn lyc tai chinh va thi trudng. Cac nghién ctru
cho thdy su ton tai ciia cac kénh tai chinh da dang nhu quy dau tv mao hiém, quy
d6i méi sang tao, chuong trinh tai trg khoi nghiép hodc cac doanh nghiép sin sang
hop tac gitip giam bt rdo can tai chinh trong giai doan dau cua doanh nghiép
spin-off (Acs et al., 2014; Wright et al., 2008). Khi gidng vién va nha khoa hoc nhan
thire réng ho c6 kha nang tiép can cac nguén lyc nay, mtc do bat dinh nhan thuc vé
tinh kha thi ctia viéc khoi nghiép s€ gidm, qua do lam gia tang y dinh thanh lap
doanh nghiép.

Trong bdi canh Viét Nam, mdi truong kinh té dang trong qua trinh chuyén
dich manh mé€ ttr mo6 hinh tang truéng dua vao lao dong va tai nguyén sang mo hinh
tang trudng dua trén tri thie, cong nghé va d6i méi sang tao. Su phat trién cta kinh
té sb, cong nghiép cong nghé cao va nhu cau ddi moi céng nghé trong khu vuc
doanh nghiép da tao ra du dia dang ké cho viéc thuong mai hoa céac két qua nghién
ctru tir truong dai hoc. Nhidu chuong trinh qudc gia vé ddi moi sang tao va khai
nghiép dd gbp phan cai thién moi trudong kinh té cho doanh nghiép khéi nghiép, qua
d6 tac dong tich cuc dén nhan thirc cia giang vién va nha khoa hoc vé co hoi thi
truong d6i voi doanh nghiép spin-off.

Tuy nhién, can luu ¥ ring moi trudng kinh té thuan loi chua chic tu dong
dan dén y dinh khéi nghi€p hoc thudt manh mé néu cac diéu kién to chuc va ca
nhan chua sin sang. Mot s6 nghién ctru chi ra rang trong cac nén kinh té dang phat
trién, mac du nhu cau thi truong ddi véi cong nghé mai 1a 16n nhung su thiéu hut vé
nang lyc hap thy cong nghé ciia doanh nghiép va han ché trong hé thong hd trg c6
thé 1am suy giam kha nang chuyén héa co hoi kinh té thanh y dinh khéi nghiép thuc
té (Wright et al., 2008). Diéu nay cho thidy méi trudng kinh té can duoc xem xét
trong mdi quan hé twong tic v6i cac nhan té khac nhu méi truong chinh sach,
ngudn luc ciia trudng dai hoc va tinh than kinh doanh ciia giang vién, nha khoa hoc.

Méi trudng kinh té cé thé dong vai tro 1a nhan td nén tang anh hudng dén y

dinh thanh 13p doanh nghiép spin-off thong qua viéc tao ra co hdi thi truong, dong
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luc loi ich va ky vong kinh té dbi véi hoat dong khoi nghiép. Trong khung phan tich
cua luan an, moi truong kinh té duoc gia dinh co tac dong tich cuc dén y dinh thanh
1ap doanh nghiép spin-off ciia gidng vién, nha khoa hoc trong truong dai hoc cong
1ap chu yéu théng qua viéc dinh hinh thai d6 tich cuc dbi voi hanh vi khai nghiép va
nhan thirc vé trién vong kinh té ctia doanh nghiép spin-off.

2.2.2. Moi trwong chinh sach

Moi truong chinh sach duogc hiéu 13 tong thé cac chu truong, chinh sach, quy
dinh phap luat va co ché quan 1y ctia Nha nuéc lién quan dén khoa hoc - cong nghé,
ddi mai sang tao, khoi nghi¢p, sé hitu tri tué, chuyén giao cong nghé va tu chu dai
hoc. Trong nghién ctru khéi nghi€p noi chung va khoi nghiép hoc thuat néi riéng,
moi truong chinh sach dugc xem la nhan td thé ché cbt 16i co vai tro dinh hinh “luat
choi”, xac 14p ranh giéi hanh dong va anh hudng truc tiép dén mutc do rui ro, tinh
kha thi va tinh chinh dang cia hanh vi kho1 nghiép (North, 1990; Scott, 2008).

Theo 1y thuyét thé ché, cac quy tic chinh thitc nhu ludt phap, chinh sach va
quy dinh hanh chinh khéng chi chi phdi hanh vi thong qua cac rang budc cudng ché
ma con tac dong dén nhéan thic, ky vong va dong co hanh dong cua cac chil thé
trong hé théng (North, 1990). Déi v6i khoi nghiép hoc thuat, méi trudong chinh sach
c6 y nghia dic biét quan trong boi doanh nghiép spin-off thuong gan véi tai san tri
tué duoc hinh thanh tur nguén luc cong, chiu su quan ly chdt ché cua Nha nudc va
lién quan truc tiép dén trach nhiém cong vu ciia giang vién, nha khoa hoc.

Nhiéu nghién ctru chi ra rang sy rd rang, 6n dinh va nhat quan cia moi
truong chinh sach c6 mdi quan hé tich cuc v6i mirc do hinh thanh va phat trién cua
khéi nghiép hoc thuat. Lockett va cong sy (2005) cho rﬁng cac truong dai hoc hoat
dong trong bdi canh chinh sdch minh bach, v&i co ché s¢ hitu tri tué va chia sé loi
ich rd rang, thuong c6 ty 1€ hinh thanh doanh nghiép spin-off cao hon. Nguoc lai,
khi khung chinh sach thiéu rd rang, chong chéo hodc thuong xuyén thay doi, giang
vién va nha khoa hoc ¢6 xu huéng né tranh rui ro, dan dén suy giam y dinh thanh

1ap doanh nghié¢p spin-off (Markman et al., 2008).
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Trong khung Ly thuyét hanh vi c¢6 ké hoach (Theory of Planned Behavior -
TPB), méi trudng chinh sach tac dong dén y dinh khoi nghiép thong qua nhiéu co
ché khic nhau. Thit nhit, chinh sach thuan loi va mang tinh khuyén khich gitip hinh
thanh thai do tich cyc d6i v6i hanh vi khoi nghiép, khi ca nhan danh gia rang viéc
thanh 14p doanh nghi¢p spin-off 1a hanh vi hgp phéap, dugc Nha nudce va xa hoi thura
nhan. Thr hai, mdi trudng chinh sach rd rang gop phan nang cao nhan thirc vé kha
nang kiém soat hanh vi bdi n6 lam giam bat dinh nhan thuc lién quan dén rui ro
phap 1y, xung dot loi ich va trach nhiém nghé nghiép (Ajzen, 1991; Krueger et al.,
2000).

Mot ndi dung trong tdm cua mdi trudng chinh sach dbi véi khoi nghiép hoc
thuat 1a hé théng quy dinh vé s& hitu tri tué va quyén khai thac két qua nghién ctru.
Cac nghién ctru cho thiy khi quyén so hiru va khai thac tai san tri tué cua giang
vién, nha khoa hoc duogc xéc 14p rd rang cing v6i co ché chia sé loi ich hop 1y gitta
nha khoa hoc va nha trudng, v dinh khoi nghiép c6 xu huéng gia ting déng ké
(Siegel et al., 2007; Markman et al., 2008). Nguoc lai, sy mo hd trong viéc xac dinh
quyén s& hiru tri tué hodc co ché phan chia lgi ich c6 thé lam gia tang tim 1y e ngai,
khién giang vién va nha khoa hoc tri hodn hodc tir bo y dinh thanh 1ap doanh nghiép
spin-off ngay ca khi ho ¢ ning lyc nghién ciru va tinh than kinh doanh phu hop.

Bén canh do, cac chinh sach vé tu chu dai hoc va quan ly tai san cong cling
c6 anh hudng sau sdc dén khai nghi¢p hoc thuat, dac biét trong khu vuc dai hoc
cong 1ap. Clark (1998) va Etzkowitz (2003) cho riang muc do tu chil cao giup cac
truong dai hoc linh hoat hon trong viéc xay dung quy ché noi bo, phan bd ngudn
luc va hd trg thuong mai hoa két qua nghién ctru. Khi nha truong c6 dii quyén tu
chu dé thiét ké cac co ché khuyén khich khoi nghiép hoc thuét, giang vién va nha
khoa hoc s& cam nhén dugc su bao trg thé ché rd rang hon, tor d6 gia tdng y dinh
kho1 nghiép.

Nguoc lai, trong bdi canh cac rang budc hanh chinh cung nhic, tha tuc phuc
tap va co ché quan 1y tai san cong thiéu linh hoat, viéc thuong mai hoa két qua

nghién ctru thudng gip nhiéu kho khian. Wright va cong su (2008) chi ra rang tai
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nhiéu qubc gia dang phat trién, mic di Nha nudc co chu truong thic diy khai
nghiép va d6i méi sang tao nhung cic quy dinh thyc thi con thiéu dong bo da lam
suy gidm hi€u qua chinh siach va kim ham ¥ dinh khéi nghiép hoc thudt cua giang
vién, nha khoa hoc.

Ngoai cac quy dinh mang tinh phép 1y, mdi trudng chinh sach con bao gdm
cac chuong trinh, chién luge va sang kién hd tro khoi nghiép do Nha nudc khéi
xuéng nhu chuong trinh quéc gia vé d6i méi sang tao, hd trg doanh nghiép khoa
hoc va cong nghé, hodc cac chinh sach vu dai vé thué, tin dung va dau tu cho doanh
nghiép khéi nghiép. Cac nghién ctru cho thay su hién dién ciia cac chinh sach hd tro
nay cé tac dong tich cuc dén nhan thtrc cua ca nhan vé trién vong va muc do an toan
cua hoat dong khéi nghi¢p, qua d6 lam gia tang y dinh khéi nghi¢p (Acs et al.,
2014; Audretsch et al., 2014).

Trong bdi canh Viét Nam, mdi trudng chinh sach cho khoi nghiép hoc thuét
d3 c6 nhitng budc tién dang ké trong thoi gian gn day véi viée ban hanh nhiéu vin
ban lién quan dén tu chu dai hoc, doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, chuyén giao
cong nghé va doi méi sang tao. Tuy nhién, nhiéu nghién ctru va bao céo thuc tién
cho thdy van ton tai khoang cach giita chinh sach va thyc thi, cling nhu su chong
chéo gitta cac quy dinh phap luat, khién giang vién va nha khoa hoc gip khé khin
trong viéc tiép can va van dung chinh sach vao thuc té. Nhitng bat dinh nay lam gia
tang rui ro nhan thirc va c6 thé kim ham y dinh thanh 14p doanh nghiép spin-off, dic
biét trong khu vuc dai hoc cong lap.

MBoi trudng chinh sach dong vai tro 13 nhan t6 thé ché quan trong anh huong
dén y dinh thanh lap doanh nghiép spin-off ciia gidng vién, nha khoa hoc thong qua
viéc dinh hinh tinh chinh dang, tinh kha thi va mic d¢ rui ro cia hanh vi khoi
nghiép hoc thuat. Trong mo6 hinh nghién ctru ctia luén an, moi truong chinh sach
dugc gia dinh c6 tac dong tich cuc dén y dinh thanh 13p doanh nghi¢p spin-off, dac
biét thong qua viéc cai thién thai do dbi voi hanh vi khoi nghi¢p va nang cao nhan
thirc vé kha nang kiém soat hanh vi trong bdi canh dai hoc coéng lap.

2.2.3. Nén ting khoa hoc - cong nghé ciia trwong dai hoc
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Nén tang khoa hoc - cong nghé cua truong dai hoc duoc hiéu 1 tdng thé cac
nang lyc nghién ciru, co s& vat chat ky thuat, hé thong phong thi nghiém, doi ngii
giang vién - nha khoa hoc, cac nhom nghién ctru manh, ciing nhu két qua nghién
ctru khoa hoc va cong nghé dugc tao ra trong nha truong. Pay 1a nhan t6 t6 chirc
mang tinh nén tang, quyét dinh kha nang tao ra tri thirc méi, cong nghé méi va cac
két qua nghién ctru ¢ tiém ning ung dung, tir d6 tao tién dé cho hoat dong thuong
mai hoa va hinh thanh doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc.

Trong cac nghién ctru vé khdi nghiép hoc thuit, nén tang khoa hoc - cong
nghé thuong dugc xem 1a ngudn dau vao cdt 16i cua doanh nghiép spin-off. Shane
(2001) cho rang phan 16n cac doanh nghiép spin-off tir truong dai hoc dugc hinh
thanh dua trén cac phat minh, sang ché hodc két qua nghién ctru c6 ham luong tri
thirc cao von chi co thé dugc tao ra trong nhitng méi trudng nghién ciru ¢ nang luc
khoa hoc - cong nghé virng manh. Do do, su khac biét vé nén tang khoa hoc - cong
nghé gitra cac truong dai hoc dugc xem la mdt trong nhitng nguyén nhan quan trong
dan dén sy khac biét vé mire do phat trién cua khoi nghiép hoc thuat.

Céc nghién ctru thuc nghiém cho thay nhiing trudng dai hoc c6 nang luc
nghién ciru manh, sé luong céng bd khoa hoc va bing sang ché 16n thuong co ty 18
hinh thanh doanh nghi¢p spin-off cao hon (O’Shea et al., 2008; Lockett et al.,
2005). Piéu nay cho thiy nén tang khoa hoc - cong nghé khong chi phan anh “quy
md” hoat dong nghién ctru ma con gan lién voi chat luong va kha ning thuong mai
hoa cua cac két qua nghién ciru. Khi cac két qua nghién ctru ¢o tiém ning tng dung
rd rang, giang vién va nha khoa hoc c6 xu hudng dé dang nhan dién co hoi khoi
nghiép hon, tir d6 hinh thanh y dinh thanh 18p doanh nghiép spin-off.

Bén canh sb luong va chit luong két qua nghién ctru, co so ha ting khoa hoc
- cong nghé nhu phong thi nghiém, trung tdm nghién ctru lién nganh, trang thiét bi
nghién ctru va cic nén tang cong nghé dung chung ciing déng vai trd quan trong
trong viéc hd trg khoi nghiép hoc thuat. Rasmussen va Borch (2010) chi ra rang kha
ning tiép can va st dung linh hoat cac co s ha ting nghién ctru gitp nha khoa hoc

giam dang ké chi phi va rui ro trong giai doan dau cua qua trinh thuong mai hoa,
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dic biét ddi véi cac cong nghé maoi can thu nghi¢m, hoan thién va kiém ching.
Trong bdi canh d6, nén tang khoa hoc - cong nghé manh khong chi tao ra tri thic,
ma con tao diéu kién vat chét can thiét dé bién tri thic thanh san phém hoac dich
VUL

Trong khung Ly thuyét hanh vi ¢6 ké hoach (Theory of Planned Behavior -
TPB), nén tang khoa hoc - cong nghé cua trudng dai hoc tac dong chi yéu dén nhan
thitc vé kha niang kiém soat hanh vi (perceived behavioral control). Ajzen (1991)
cho rfmg khi ca nhan tin ré'mg ho c6 du nguff)n luc, nang luc va diéu kién dé thuc
hién mot hanh vi, y dinh thuc hién hanh vi d6 sé gia ting. Ap dung vao bdi canh
kho1 nghiép hoc thudt, khi giang vién va nha khoa hoc lam viéc trong mot truong
dai hoc co nén tang khoa hoc - cong nghé phat trién, ho co xu hudng danh gié cao
kha ning kiém soat qua trinh khéi nghiép, tir d6 hinh thanh y dinh thanh l1ap doanh
nghi¢p spin-off manh m¢ hon.

Ngoai ra, nén tang khoa hoc - cong nghé cia truong dai hoc con tac dong
dén y dinh khoi nghiép thong qua viéc dinh hinh chuin muc hoc thuat va van héa
nghién ctru. Trong nhitng moi trudng nghién ciru ndng dong, noi cac hoat dong
nghién ctru Gmg dung, chuyén giao céng nghé va hop tac véi doanh nghiép duoc
khuyén khich, khoi nghiép hoc thuat dan duoc nhin nhan nhu mot phﬁn tu nhién
cua qua trinh nghién ctru, thay vi mot hoat dong “ngoai 18” so vé6i st ménh hoc
thuét truyén thong (Etzkowitz, 2003; Clark, 1998). Diéu nay gitip giam bdt rao can
tam ly va chuan myc d6i véi giang vién, nha khoa hoc khi can nhéc viéc thanh lap
doanh nghiép spin-off.

Mot s6 nghién ctru cling nhdn manh vai trd ctia cac nhom nghién ctru manh
va mang ludi nghién ciru trong viée thuc day khoi nghiép hoc thuat. O’Shea va
cong su (2008) cho rang cac nhom nghién ciru ¢ niang luc khoa hoc - cong nghé
cao thudng 13 “cai noi” cua cac doanh nghiép spin-off, boi chiing hoi tu du cac yéu
t6 nhu tri thirc chuyén sau, ngudn nhan luc chat lvgng cao va kha ning tao ra cac

cong ngh¢ co tinh dot pha. Trong nhiing mdi trudng nhu vay, giang vién va nha
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khoa hoc khong chi duogc hd tro vé mat k¥ thuat, ma con nhan duoc sy khich 1€ tur
dong nghiép, gop phan cung cb y dinh khéi nghiép.

Trong bdi canh cac qudc gia dang phat trién, vai tro ciia nén tang khoa hoc -
cong ngh¢ cua truong dai hoc cang tré nén quan trong. Wright va cong su (2008)
cho r?mg khi hé sinh thai ho tro khoi nghi¢p bén ngoai con chua hoan thién, chinh
ning lyc khoa hoc - cong nghé néi tai cua trudng dai hoc dong vai tro bu dép, gitp
nha khoa hoc vuot qua nhirng han ché vé thi truong va nguén luc. Piéu nay dac biét
pht hop vé6i bdi canh cac truong dai hoc cong 1ap Viét Nam, noi muc do phat trién
ctia hé sinh thai khoi nghiép con chua déng déu giita cac khu vuc va linh vuc.

Tai Viét Nam, nén tang khoa hoc - cong ngh¢ gitra cac truong dai hoc cong
1ap co sy chénh léch dang ké, ca vé nang luc nghién ctru, co sé ha téng va kha nang
tao ra cac két qua nghién ctru co tiém ning thuong mai héa. Nhirng truong dai hoc
nghién ctru, c6 truyén thong khoa hoc - cong nghé manh thuong cé diéu kién thuan
loi hon dé hinh thanh doanh nghiép spin-off. Nguoc lai, tai cac truong thién vé
giang day hodc nghién ctru co ban, noi co so vat chit va hoat dong nghién ctru ing
dung con han ché, y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off ciia gidng vién va nha
khoa hoc thuong & muc thip. Diéu nay cho thiy nén tang khoa hoc - cong nghé 1a
mat trong nhitng nhan t6 quan trong giai thich sy khac biét vé ¥ dinh khai nghiép
hoc thuat gitta cac co s& dao tao.

Nén tang khoa hoc - cong nghé cia trudng dai hoc dong vai trd then cht
trong vi¢c tao ra nguén tri thire, diéu kién ky thudt va moi truong hoc thuat thuan
loi cho khoi nghiép hoc thuét. Trong mé hinh nghién ciru ctia luan 4n, nhan té nay
dugc gia dinh c6 tic dong tich cuc dén ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off cua
giang vién, nha khoa hoc, chi yéu thong qua viéc nang cao nhdn thirc vé kha ning
kiém soat hanh vi, giam bt dinh k¥ thuat va ciing ¢6 niém tin vao kha ning thuong
mai hoa két qua nghién ctru trong bdi canh dai hoc cong 1ap.

2.2.4. Nguén lwe ciia trwong dgi hoc
Nguén luc cua truong dai hoc dugce hiéu 1a téng thé céc nguén luc hitu hinh

va v hinh ma nha truong c6 thé huy déng va phan bé nham hd trg hoat dong
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nghién ctru, doi méi sang tao va khai nghiép hoc thuat. Cac ngudn luc nay bao gdm
nguén luc tai chinh, nguff)n nhan luc, co sé ha tr:ing hd trg khéi nghiép, cac thiét ché
trung gian nhu vin phong chuyén giao cong nghé, vuon wom doanh nghiép, ciing
nhu cac co ché va quy trinh ndi bo lién quan dén thuong mai hoa két qua nghién
ctru. Trong nghién ctru kho1 nghi€p hoc thuat, nguén luc cua truong dai hoc duoc
xem 14 nhan t6 t6 chire then chdt, quyét dinh kha ning chuyén hoa tiém ning khoa
hoc - cong nghé thanh y dinh va hanh vi thanh 1ap doanh nghi¢p spin-off.

Theo tiép cin dua trén ngudn luc (Resource-Based View), kha ning s¢ hiru
va khai thac hi¢u qua cac nguén lyc dac thu giap t6 chirc tao ra loi thé canh tranh
bén viing va trién khai thanh cong cac hoat dong méi, bao gém ca hoat dong khoi
nghiép (Barney, 1991). Ap dung vao bdi canh dai hoc, cac nguén luc ndi tai khong
chi hd trg hoat dong nghién ctru truyén thong ma con déng vai trd tao diéu kién cho
viéc hinh thanh va phat trién doanh nghiép spin-off, dic biét trong giai doan tién
khoi nghiép 14 giai doan thuong gip nhiéu rao can vé tai chinh, phap 1y va quan tri.

Mot trong nhimng thanh t6 quan trong nhét ctia ngudn luc truong dai hoc ddi
v6i khéi nghiép hoc thuat 1a ngudn luc tai chinh. Cac khoan kinh phi nghién ciru,
quy hd tro d6i méi sang tao, tai tro hat gibng (seed funding) hodc kinh phi hd tro
thir nghiém cong ngh¢ gip gidng vién va nha khoa hoc gidm bdt &p luc tai chinh
trong giai doan dau, khi doanh nghiép spin-off chwa thé tiép cin cac ngudn vén thi
truong. Nhidu nghién ctru cho thiy sy thiéu hut ngudn vén ban dau 1 mot trong
nhing rao can 16n nhat ddi véi viée hinh thanh doanh nghiép spin-off trong trudng
dai hoc, dac biét tai cac truong dai hoc cong 1ap (O’Shea et al., 2008; Wright et al.,
2008). Khi nha truong c6 kha ning cung cap hodc tao diéu kién tiép can cac nguon
luc tai chinh nay, y dinh khéi nghiép cua gidang vién va nha khoa hoc c6 xu hudng
gia ting dang ke.

Bén canh ngudn luc tai chinh, ngudn nhan luc hd tro cling dong vai tro quan
trong trong viéc thuc dy khoi nghiép hoc thuat. Cac don vi chtrc ning nhu vin
phong chuyén giao céng nghé (Technology Transfer Office - TTO), trung tam doi

moi sdng tao hodc vuon vom doanh nghi€p cung cap céac dich vu chuyén moén ve so
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hitu tri tué, tu van phap 1y, xay dung mé hinh kinh doanh va két ndi thi truong.
Siegel va cong su (2007) chi ra réng su hién dién cua cac TTO hoat dong chuyén
nghiép gitp rat ngin khoang cach gitta nghién ciru han 1am va thi trudng, dong thoi
lam gidm ganh ndng hanh chinh va rti ro phép 1y cho nha khoa hoc trong qué trinh
thwong mai hoa. Trong bdi canh d6, ngudn nhan luc hd trg khong chi cung cap kién
thitc chuyén mén, ma con dong vai trd “cau ndi” gitip nha khoa hoc tu tin hon khi
can nhac viéc thanh 1ap doanh nghiép spin-off.

Ngoai ra, co s ha ting hd trg khoi nghiép nhu khong gian 1am viéc chung,
phong thi nghiém dung chung, co so vat chat thir nghiém va cac nén tang cong nghé
dung chung ciing 1a thanh t§ quan trong ctia ngudn luc trudng dai hoc. Rasmussen
va Wright (2015) cho rang kha ning tiép can linh hoat cac co s¢ ha ting nay gitp
nha khoa hoc giam dang ké chi phi dau tu ban dau va rai ro k¥ thuat, dic biét trong
cac linh vuc cong nghé cao. Khi cac diéu kién ha ting dugc bao dam, giang vién va
nha khoa hoc c¢6 xu huong danh gia vi¢c khoi nghiép 1a kha thi hon, tor d6 hinh
thanh y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off.

Trong khung Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach (Theory of Planned Behavior -
TPB), nguén lyc cua truong dai hoc co mdi lién hé chit ché véi nhan thie vé kha
nang kiém soat hanh vi. Ajzen (1991) cho rang khi ca nhan cam nhan rang ho c6 dil
ngudn lyc, su hd tro va diéu kién dé thuc hién mot hanh vi, y dinh thyc hién hanh vi
d6 s& gia ting. Ap dung vao bdi canh khdi nghiép hoc thuit, su sin co cia cac
ngudn lyc t6 chirc gitip giang vién va nha khoa hoc tin tudng rang ho co thé trién
khai doanh nghiép spin-off ma khong phai d6i mit véi cac rao can vuot qua kha
nang kiém soat ctia ban than.

Nguén lyc cua trudng dai hoc con dong vai trd nhu mot tin hiéu thé ché,
phan anh mirc 46 cam két thyc chat cua nha trudong d6i vai khoi nghiép hoc thuat.
Bercovitz va Feldman (2008) cho rang khi cac ngudn luc hd trg duoc thiét ké rd
rang, van hanh 6n dinh va dé tiép can, giang vién va nha khoa hoc c6 xu huéng tin
tudng hon vao sy ddng hanh cua nha truong trong qua trinh khai nghiép. Nguoc lai,

néu céc nguén luc ton tai mang tinh hinh thirc hodc khoé tiép can trén thuc té, y dinh

50



thanh 1ap doanh nghiép spin-off c6 thé bi suy giam ngay ca khi nha trudong da thé
hién dinh hudng chién lugc ung hd khoi nghiép hoc thuat.

Trong bdi canh céc trudong dai hoc cong 1ap & cac qubc gia dang phat trién,
vai tro ctia ngudn lyc to chirc cang tré nén ndi bat. Wright va cong su (2008) chi ra
rang khi hé sinh thai khéi nghiép bén ngoai con han ché, chinh cac ngudn luc ndi tai
ctia truong dai hoc dong vai tro bu dip, giup nha khoa hoc vugt qua nhitng han ché
vé thi truong va thé ché. Piéu nay dic biét phu hop voi bdi canh Viét Nam, noi sy
chénh 1éch vé ngudn luc gitta cac truong dai hoc cong 1ap con twong ddi 16n.

Tai Viét Nam, nhiéu truong dai hoc cong lap dd budc dau hinh thanh cac
thiét ché hd tro khoi nghi¢p hoc thuat nhu trung tam ddi méi sdng tao, vuon wom
doanh nghiép hodc quy hd tro nghién ctru - khdi nghiép. Tuy nhién, mirc d6 day du,
chuyén nghiép va hiéu qua ctia cac ngudn lyc ndy con chua déng déu giita cac co sO
dao tao. Tai nhiing trudng cod nguén luc hd tro tuong ddi hoan chinh va dé tiép can,
giang vién va nha khoa hoc c¢6 xu hudng hinh thanh y dinh thanh 1ap doanh nghiép
spin-off manh mé€ hon. Nguoc lai, tai nhiing trudng thiéu nguén luc hodc co ché hd
trg con mang tinh hinh thirc, ¥ dinh khoi nghiép hoc thuat thuong & murc thap ngay
ca khi c4 nhén c6 tinh than kinh doanh va ning lyc nghién ctru phi hop.

Nguon luc cta truong dai hoc 14 nhén t6 t6 chirc quan trong anh huéng dén y
dinh thanh lap doanh nghiép spin-off théng qua viéc giam thiéu rui ro, chi phi va bat
dinh trong giai doan tién khoi nghiép, dong thoi ning cao nhan thirc vé kha ning
kiém soat hanh vi clia giang vién va nha khoa hoc. Trong mé hinh nghién ctru ctia
luan &n, nhan t6 nay dugc gia dinh c6 tdc dong tich cuc dén y dinh thanh 1ap doanh
nghiép spin-off trong bdi canh dai hoc cong lap.

2.2.5. Tinh than kinh doanh ciia giing vién, nha khoa hoc

Tinh than kinh doanh ciia giang vién, nha khoa hoc duoc hiéu 1a tap hop cac
dic diém tam 1y, nhan thic va khuynh huéng hanh vi phan anh mic d6 chu dong,
sang tao, san sang chép nhan rai ro va kha nang nhan di¢n, khai thac co hdi nham
tao ra gia tri kinh té - xd hoi tir tri thire khoa hoc. Trong nghién ctru khoi nghiép,

tinh than kinh doanh thudng duoc xem 13 nhén t6 c4 nhin nén tang, dong vai tro
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dong luc noi tai thiic ddy qua trinh hinh thanh ¥ dinh va hanh vi khoi nghiép (Bird,
1988; Shane & Venkataraman, 2000).

So v&i doanh nhan truyén thong, tinh than kinh doanh cia giang vién, nha
khoa hoc mang nhiing dic diém riéng biét, gan lién voi bdi canh va chuan muyc cua
moi truong hoc thuat. Giang vién va nha khoa hoc thuong dugc dao tao trong moi
truong dé cao tinh chinh x4c khoa hoc, su than trong phuwong phép luan, chuan muc
dao dirc nghé nghiép va on dinh nghé nghiép dai han. Hé gia tri nay, mot mat giup
bao dam chat lugng nghién ctru, nhung mat khac c6 thé lam gia ting tm 1y né tranh
rii ro va han ché xu hudng thur nghiém cac hoat dong mang tinh kinh doanh (Lam,
2011; Perkmann et al., 2013). Do d6, tinh than kinh doanh trong khéi nghiép hoc
thuat khong don thuan 13 mong muén t6i da héa lgi nhuan ma gin voi khat vong
ung dung tri thic vao thuc tién, tao tac dong xa hoi va mé rdng anh hudng cua
nghién ctru khoa hoc.

Nhiéu nghién ctru chi ra rang tinh than kinh doanh ciia giang vién, nha khoa
hoc thuong dugc hinh thanh va nuéi dudng thong qua qua trinh tich Ity kinh
nghiém nghién ctru tng dung, hop tac vdi doanh nghi¢p va tham gia cac hoat dong
chuyén giao cong nghé. Théng qua nhitng trai nghiém nay, nha khoa hoc dan thay
d6i cach nhin nhan vé vai tro ciia minh tlr nguoi tao ra tri thire thuan tiy sang nguoi
ddng thoi co kha ning khai thac va thuong mai hoa tri thirc (Rasmussen & Borch,
2010; Lam, 2011). Khi tinh than kinh doanh duoc hinh thanh, viéc thanh 1ap doanh
nghiép spin-off khong con bi xem 1a “léch chuan” khoi con dudng hoc thuat ma try
thanh mot lia chon nghé nghiép hop phap va co gia tri.

Céc nghién ctru thyc nghiém da khang dinh méi quan hé tich cyc giira tinh
than kinh doanh va ¥ dinh khoi nghiép. Bird (1988) cho rang tinh than kinh doanh
doéng vai trd nhu mdt “dong co bén trong”, dinh hinh cach ca nhan nhén thuc co hdi
va dan dit qua trinh hinh thanh y dinh hanh dong. Krueger va cong su (2000) ciing
chi ra rang nhirng c4 nhan c6 tinh than kinh doanh cao thudng danh gia hanh vi khéi
nghiép 1a hap din va kha thi hon, tir 46 hinh thanh y dinh khoi nghiép manh mé
hon. Trong bdi canh khéi nghiép hoc thuat, Huyghe va Knockaert (2015) cho thiy
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tinh than kinh doanh 14 mot trong nhitng bién du bao quan trong nhat dbi voi y dinh
thanh 1ap doanh nghiép spin-off cila giang vién, nha khoa hoc, ngay ca khi cac diéu
kién td churc va thé ché con nhiéu han ché.

Trong khung Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach (Theory of Planned Behavior -
TPB), tinh than kinh doanh cta giang vién, nha khoa hoc co thé duoc xem 14 nhan
t6 tac dong truc tiép dén thai d6 ddi voi hanh vi khoi nghiép. Nhitng nha khoa hoc
c6 tinh than kinh doanh cao thudng danh gia viéc thanh 1ap doanh nghiép spin-off
nhu mét co hdi tao ra gia tri moi, kh'fmg dinh ban than va md rong tdc dong cua
nghién cuu, thay vi chi nhin nhan d6 1a mot hanh vi rai ro hodc gay xung dot voi su
nghiép hoc thuat (Ajzen, 1991; Linan & Chen, 2009). Thai d¢ tich cuc nay dong vai
tro trung tam trong viéc hinh thanh ¥ dinh khéi nghiép theo TPB.

Bén canh do, tinh than kinh doanh con dnh huong gian tiép dén y dinh khoi
nghiép thong qua nhén thirc vé kha ning kiém soat hanh vi. Nhitng nha khoa hoc c6
tinh than kinh doanh manh thudng chii dong tim kiém thong tin, ngudn lyc va mang
lu6i hd trg dé bu dép cho nhitng han ché vé kinh nghiém kinh doanh, qua dé nang
cao niém tin vao kha ning trién khai doanh nghiép spin-off trong thuc té
(Rasmussen & Wright, 2015). Diéu nay cho thiy tinh than kinh doanh khéng chi 1a
yéu t6 tam 1y, ma con 1a ngudn luc ca nhan gitp nha khoa hoc vuot qua cac rao can
t0 chure va thé ché.

Trong bdi canh céc truong dai hoc cong 1ap, noi cac chuan muc hanh chinh
va co ché quan 1y truyén théng con c6 anh hudng manh mé, vai trd cua tinh than
kinh doanh cta giang vién, nha khoa hoc cang tré nén ni bat. Nhiéu nghién ctru chi
ra rang ngay ca khi méi truong chinh sach va ngudn luc t6 chic chua hoan toan
thuan logi, nhitng nha khoa hoc c6 tinh than kinh doanh cao van c6 xu huong hinh
thanh y dinh khai nghiép, do ho sin sang chép nhén rui ro va tim kiém cac giai phap
sang tao dé vuot qua rao can (Bercovitz & Feldman, 2008; Audretsch et al., 2014).

Pbi voi Viét Nam, khoi nghiép hoc thuat con 1a hién twong twong d6i méi
mé va chua dugc coi 1a con duong nghé nghiép phd bién trong cong dong hoc thuat.

Vian héa nghién ctru truyén thong, co ché danh gid giang vién dya chu yéu trén cong
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bd khoa hoc va thim nién cong tic cting véi nhirng rang budc hanh chinh trong khu
vyc cong 1ap ¢ thé lam kim ham tinh than kinh doanh ciia giang vién, nha khoa
hoc. Trong bdi canh do, tinh than kinh doanh trd thanh nhan t6 ca nhan c6 ¥ nghia
quyét dinh trong viéc giai thich vi sao chi mgt bd phan giang vién, nha khoa hoc
hinh thanh y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off, trong khi nhiéu nguoi khac du
c6 ning lyc nghién ctru twong dwong van lwa chon con dudng hoc thuat truyén
thong.

Tinh than kinh doanh cta giang vién, nha khoa hoc 13 nhan t6 c4 nhan then
chét anh huong dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off thong qua viéc dinh
hinh thai do tich cuc ddi véi hanh vi khai nghi¢p, gia tang dong luc ndi tai va nang
cao nhan thirc vé kha ning kiém soat hanh vi. Trong mé hinh nghién ctru cua luan
an, tinh than kinh doanh cua giang vién, nha khoa hoc dugc gia dinh c6 tdc dong
tich cuc dén ¥y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong bdi canh céc trudng dai
hoc cong lap.

2.2.6. Quyét tam ciia linh dao truwong dai hoc

Quyét tam cua lanh dao truong dai hoc duogc hiéu 12 mirc 36 cam két, ung hd
va cha dong cua ban lanh dao nha truong trong viée thuc day hoat dong doi méi
sang tao, thuong mai hoa tri thirc va khéi nghiép hoc thuat, bao g@)m ca viéc hinh
thanh va phat trién cac doanh nghiép spin-off. Nhan t6 nay phan anh vai tro dinh
huéng chién luoc, ning lyc dan dit thay ddi va muc do sin sang chap nhan rui ro
thé ché cta lanh dao truong dai hoc trong qua trinh chuyén doi tir mé hinh dai hoc
truyén thong sang mo hinh dai hoc d6i méi sang tao va dai hoc doanh nghiép.

Céc nghién cuu vé quan tri dai hoc cho réng Sur chuyén doi sang dai hoc
doanh nghiép khong thé dién ra mot cach tu phat tir cp d6 c4 nhan ma can dugc
dan dat boi quyét tAm chinh tri - quan tri ctia 1anh dao nha truong. Clark (1998)
nhan manh vai trd cta “hat nhan quan tri manh” (strong steering core), trong d6 ban
lanh dao chu dong tai cAu trac chién lugc, phan bo ngudn luc va giri di nhitng tin
hiéu rd rang vé wu tién phat trién. Khi khoi nghiép hoc thuat duoc xac 1ap nhu mot

dinh hudng chién lugc va dugce 1anh dao bao trg, gidng vién va nha khoa hoc c6 xu
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hudng coi viéc thanh 1ap doanh nghi€p spin-off 1a hanh vi chinh dang va phu hop
v&i st m¢nh cua nha truong.

Tt goc do hanh wvi, quyét tdm cua lanh dao truong dai hoc c6 anh huong truc
tiép dén chuan muc cha quan trong khung Ly thuyét hanh vi c¢6 ké hoach (Theory of
Planned Behavior - TPB). Ajzen (1991) cho rang chuan muyc chi quan phan dnh
nhén thirc cla c4 nhan vé su ky vong, ung hd hodc ap luc tir nhitng chu thé ¢c6 anh
hudéng quan trong. Trong mdi truong dai hoc, ban lanh dao va cap quan 1y khoa -
vién 1a nhirng tac nhin c6 anh hudng 16n dén cach giang vién va nha khoa hoc danh
gi4 tinh chap nhan dugc cua hanh vi khoi nghiép. Khi linh dao thé hién quyét tim
r0 rang thong qua céac thong di¢p quan tri, chinh sach ndi b va hanh dong cu thé,
giang vién va nha khoa hoc c6 xu hudéng cam nhén rang khéi nghiép hoc thuat 1a
hanh vi duogc khuyén khich va ghi nhan.

Quyét tam cua ldnh dao khong chi thé hién & cac tuyén b chién lugce, ma
con & mirc d6 nhat quan giita dinh hudng va hanh dong. Nhiéu nghién ctru chi ra
rz‘ing tai mot sd truong dai hoc, khoi nghiép hoc thuat duoc nhéic dén trong cac van
kién chién lugc nhung lai thiéu sy hd tro thuc chat trong trién khai dan dén “khoang
cach thuc thi” (implementation gap) (Bercovitz & Feldman, 2008). Trong nhitng
truong hop ndy, giang vién va nha khoa hoc c6 thé nhan thirc rang khéi nghiép hoc
thuat chi mang tinh hinh thirc, tir d6 lam suy giam y dinh thanh 1ap doanh nghiép
spin-off bat chip cac diéu kién ca nhan va to chirc khac c6 thé twong dbi thuén loi.

Mot khia canh quan trong khac ciia quyét tim lanh dao 13 mirc d6 sin sang
giam thiéu rui ro thé ché cho giang vién va nha khoa hoc khi tham gia khéi nghiép.
Markman va cong sy (2008) cho rang lanh dao truong dai hoc dong vai tro then
chét trong viéc xdy dung va thuc thi cac quy ché vé s hiru tri tug, chia sé loi ich,
kiém nhiém chirc danh va bao vé quyén lgi cia giang vién, nha khoa hoc. Khi lanh
dao chu dong dung ra bao trg va lam r0 cac van dé nay, muac do bat dinh nhan thirc
lién quan dén rui ro phap 1y va nghé nghiép s& giam dang ké, qua do tao diéu kién

thuan loi cho vi¢c hinh thanh y dinh khoi nghiép hoc thuat.
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Trong khung TPB, quyét tdm cua lanh dao con tac dong gian tiép dén nhan
thirc vé kha ning kiém soat hanh vi. Khi giang vién va nha khoa hoc tin rang lanh
dao nha trudng sin sang hd tro, thdo g& vudng mic va ddng hanh trong qua trinh
khoi nghi¢p, ho cé xu hudéng danh gia viéc thanh 1ap doanh nghiép spin-off 1a kha
thi hon va it rai ro hon. Piéu nay dic biét quan trong trong bdi canh dai hoc cong
1ap, noi cc rao can hanh chinh va thé ché c6 thé khién ca nhan cam thiy vuot qua
kha nang kiém soat néu thiéu su bao trg tir cép lanh dao.

Céc nghién ctru qubc té cling chi ra rang tai nhitng trudng dai hoc c¢6 lanh
dao chi dong thiic day doi méi sang tao, so lugng va chat lugng doanh nghiép
spin-off thudng cao hon. O’Shea va cong su (2008) cho rang su tham gia truc tiép
ctia 1anh dao vao cic hoat dong hd tro thuong mai hoa nhur phé duyét co ché khuyén
khich, phan bd ngudn luc va két ndi v6i ddi tic bén ngoai c6 tac dong dang ké dén
mirc do tham gia khoi nghiép cua giang vién va nha khoa hoc. Diéu nay cho thiy
quyét tm lanh dao khong chi mang tinh biéu twong ma con c6 anh hudéng thuc chat
dén hanh vi va y dinh khé1 nghiép hoc thuat.

Trong bdi canh cic qubc gia dang phat trién, vai tro ctia quyét tim lanh dao
truong dai hoc cang tré nén ndi bat. Wright va cong su (2008) cho réng khi moi1
truong chinh séch va h¢ sinh thai bén ngoai con chua hoan thién, chinh sy chu dong
va quyét tdm cua lanh dao truong dai hoc dong vai tro “chat xuc tac” giup kich hoat
cac hoat dong khdi nghiép hoc thuat. Lanh dao khong chi dinh hudng chién luge ma
con dong vai tro trung gian két ndi truong dai hoc v6i Nha nudce, doanh nghiép va
cac t6 chuc hd tro khoi nghiép.

Déi v6i Viét Nam, cac truong dai hoc cong 1ap dang trong qua trinh chuyén
d6i manh mé theo hudng tu chu va thic déy doi méi sang tao. Tuy nhién, muac do
quyét tim va nang luc dan dat cia linh dao giita cac trudng con cé sy khac biét
dang ké. Tai nhitng truong c6 lanh dao thé hién quyét tim cao, chi dong ban hanh
co ché khuyén khich, bao tro thé ché va phan bd ngudn luc cho khéi nghiép hoc
thuat, giang vién va nha khoa hoc c6 xu hudng hinh thanh y dinh thanh 1ap doanh

nghiép spin-off manh m& hon. Nguoc lai, tai nhitng trudng thiéu quyét tim hoic
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cam két chua da manh tir 13nh dao, y dinh kho1 nghiép hoc thuat thuong & mure thép
ngay ca khi cac diéu kién vé moi truong kinh té, chinh sach va ning lyc nghién ciru
d3 twong ddi thuén loi.

Quyét tam cua lanh dao truong dai hoc 1a nhan tb t6 chirc - quan tri co vai tro
dic biét quan trong trong viéc thic ddy ¥ dinh thanh lap doanh nghiép spin-off.
Nhén t6 nay anh huéng dén ¥ dinh khéi nghiép théng qua viée dinh hinh chuin muc
cht quan, giam thiéu rui ro thé ché va nang cao nhan thirc vé kha ning kiém soat
hanh vi cia giang vién va nha khoa hoc. Trong mé hinh nghién ctru cia luan an,
quyét tim cua lanh dao trudng dai hoc dugc gia dinh c6 tac dong tich cuc dén y
dinh thanh lap doanh nghiép spin-off trong bdi canh cac truong dai hoc cong lap.
2.3. M6 hinh nghién ciru

Trén co so tong quan 1y thuyét, phan tich cac nghién ctru trude va hé théng
héa co sé 1y ludn vé cic nhan t6 anh hudng dén ¥ dinh thanh l4p doanh nghiép
spin-off trong truong dai hoc, ludn an dé xuit moét mo hinh nghién ctru tich hop
nham phan tich cac yéu td tic dong dén ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off cua
giang vién, nha khoa hoc trong trudong dai hoc cong 1ap. M6 hinh nghién ctru dugce
xay dung dua trén cach tiép can da cap d6, két hop Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach
(Theory of Planned Behavior - TPB) véi cac tiép can vé thé ché, quan trj dai hoc va
ngudn luc t6 chirc, nhim phan anh dy du tinh phirc hop ctia khoi nghiép hoc thuat
trong bdi canh khu vuc cong.

Theo Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach, y dinh thyc hién mot hanh vi cu thé
dugc xem 13 bién du bao truc tiép va dang tin cdy nhit cua hanh vi d6, dong thoi
chiu tac dong cua ba thanh t6 ¢t 18i: thai do doi véi hanh vi, chuan myc chi quan
va nhan thic vé kha niang kiém soat hanh vi (Ajzen, 1991). Tuy nhién, trong bdi
canh khdi nghi¢p hoc thuat, dic biét tai cac truong dai hoc cong 1ap, ¥ dinh thanh
1ap doanh nghiép spin-off khong chi 1a két qua cua cac yéu t6 tim 1y c4 nhin, ma
con chiu anh hudng manh mé tir moéi truong kinh té, chinh sach, diéu kién td chirc

va vai tro lanh dao. Do d6, viéc mo rong TPB béng cach tich hop cac yéu t6 moi
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truong va to chirc dugc xem 1a can thiét dé ning cao kha ning giai thich cia mé
hinh nghién ctru.

Trén co s& d6, luan an dé xuit mo hinh nghién ciru gdm sau nhan t6 doc 1ap
c6 tac dong tryc tiép dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off, duoc phan nhom
theo ba cap do phan tich chinh, bao gdm: cip d6 mdi truong, cap do t6 chirc va cp
do ca nhan.

Thi nhat, & cap do moi trudng, mo hinh nghién ciru bao gdm hai nhén t6 1a:

(i) Méi trudng kinh té.

(i1) Mo6i truong chinh sach.

Hai nhan t6 nay phan anh bdi canh kinh té - thé ché bén ngoai ma giang vién,
nha khoa hoc va truong dai hoc dang hoat dong. Méi trudong kinh té tao ra cac co
hoi thi truong, dong luc loi ich va ky vong kinh té d6i v6i hoat dong khoi nghiép,
trong khi moi trudong chinh sach xéac 1ap tinh chinh dang, tinh kha thi va mac dd rui
ro thé ché cua viéc thanh 1ap doanh nghiép spin-off. Cac nhan t6 nay duoc gia dinh
c6 anh huodng gian tiép va truc tiép dén y dinh khoi nghiép thong qua viée dinh hinh
thai d6 d6i v6i hanh vi khéi nghiép va nhan thirc vé kha nang kiém soat hanh vi ctia
ca nhan.

Thir hai, & cép d6 to chtrc, mo hinh nghién ctru bao gém ba nhan td 1a:

(iii) Nén tang khoa hoc - cong nghé cua truong dai hoc.

(iv) Ngudn luc cta trudong dai hoc.

(v) Quyét tam cua lanh dao trudng dai hoc.

Nhém nhan té nay phan anh vai trd ctia méi trudng to chire, ning luc ndi tai
va co ché quan tri ciia truong dai hoc trong viéc hd tro va thuc déy khéi nghiép hoc
thuat. Nén tang khoa hoc - cong nghé cung cap ngudn tri thirc va diéu kién k¥ thuét
cho viéc hinh thanh doanh nghiép spin-off; ngudn luc ciia truong dai hoc gitip giam
thiéu rai ro, chi phi va bat dinh trong giai doan tién khoi nghiép; trong khi quyét
tam cua lanh dao dong vai tro dinh hudng chién luge, tao chuin muc to chirc va bao

trg thé ché cho giang vién, nha khoa hoc khi tham gia khai nghiép. Cac nhan t6 nay
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dugc gid dinh c6 tac dong manh mée dén ca chuan myc chu quan va nhan thuc vé
kha nang kiém soat hanh vi trong khung TPB.

Thir ba, & cép dd c4a nhan, m6 hinh nghién ctru bao gém nhan té:

(vi) Tinh than kinh doanh ciia giang vién, nha khoa hoc.

Day 1a nhan td phan anh dong luc ndi tai, khuynh huéng chép nhan rai ro va
kha nang nhan dién co hoi cia giang vién, nha khoa hoc trong viéc chuyén hoa tri
thirc khoa hoc thanh gia tri kinh té - xd hoi. Trong mé hinh nghién ctru, tinh than
kinh doanh dugc xem 1a nhan t6 ca nhan cbt 13i, tac dong truc tiép dén thai do doi
v6i hanh vi khéi nghiép va dong vai tro kich hoat qué trinh hinh thanh y dinh thanh
1ap doanh nghiép spin-off.

Trong mo hinh nghién ciru dé xuét, ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off
duogc xac dinh 14 bién phu thudc trung tam, phan anh muc do san sang, cam két va
dinh hudong hanh vi cua giang vién, nha khoa hoc ddi véi viée thanh lap doanh
nghiép dua trén két qua nghién ctru khoa hoc. Sau nhan t6 doc 1ap néu trén duoc gia
dinh c6 tac dong truc tiép dén ¥ dinh nay, dong thoi twong tac v6i nhau thong qua
cac co ché nhan thire duoc 1y giai boi TPB.

Viéc lya chon mo hinh nghién ctru theo cach tiép can tich hop cho phép luin
an vira ké thira dugc nén tang 1y thuyét viing chac cua TPB trong nghién ctru y dinh
hanh vi, vira phan anh déy du dac thu cua khoi nghiép hoc thuat trong truong dai
hoc cong lap, noi cac yéu td moi truong, to chirc va ca nhan dan xen va tac dong 1an
nhau. M6 hinh nay khong chi c6 y nghia vé mit hoc thuat trong viéc mé rong khung
phan tich vé y dinh khai nghiép hoc thuat, ma con c6 gia tri thuc tién trong viéc
cung cap co s& khoa hoc cho viéc xay dung cac chinh sach va giai phap thic day

doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong 1ap & Viét Nam.
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e

H3

Nguon lve cua truong dai hoc

Tinh than kinh doanh cua giang
vién, nha khoa hoc

H6

Quyét tam cua lanh dao truomg dai
hoc

Nguon: Tdc gia dé xudt
Hinh 2.1: M6 hinh nghién ciru cic nhén t6 anh hwéng téi y dinh thanh lap
doanh nghiép trong trwomg dai hoc cong lap tai Viét Nam

2.4. Gia thuyét nghién ciru

Trén co s mo hinh nghién ctru dé xuat va cac 1ap luan 1y thuyét da trinh bay,
luan 4n xay dyung hé théng gia thuyét nghién ctiru nham kiém dinh méi quan hé giira
cac nhan t6 anh hudng va ¥ dinh thanh 14p doanh nghiép spin-off ciia giang vién,
nha khoa hoc trong truong dai hoc cong 1ap. Cac gia thuyét dugc xay dung theo
hudng gia dinh tac dong truc tiép cua timg nhan td doc 1ap dén ¥ dinh khoi nghiép
hoc thuét, phtt hop véi cach tiép can pho bién trong cac nghién ctru thuc nghiém vé
y dinh hanh vi.

] MOai truong kinh té va ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off

Moi truong kinh té dong vai trd tao ra cac co hdi thi trudng, dong luc loi ich
va ky vong kinh t& dbi v6i hoat dong khai nghiép. Khi méi truong kinh té duoc
danh gia 12 niang dong, c6 nhu cau cao vé doi méi cong nghé va kha ning tiép can
thi truong thuan loi, giang vién va nha khoa hoc c6 xu hudng danh gia tich cuc hon
vé tinh hap din cua viéc thanh lap doanh nghiép spin-off. Trong khung Ly thuyét
hanh vi ¢6 ké hoach, nhén thirc tich cuc vé méi truong kinh té gop phan hinh thanh
thai do thuan loi d6i voi hanh vi khoi nghié¢p, tir d6 l1am gia tang y dinh thyc hién
hanh vi nay.

Trén co s¢ do, luan an dé xuat gia thuyét sau:
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HI: Méi truong kinh té cé tic dong tich cwc dén ¥ dinh thanh ldp doanh
nghiép spin-off cua giang vién, nha khoa hoc trong truong dai hoc cong lap.

'] Moi truong chinh sach va y dinh thanh 1dp doanh nghiép spin-off

Moi truong chinh sach phan anh muic dd rd rang, 6n dinh va tinh khuyén
khich cta hé théng phap luit, co ché va chinh sach lién quan dén khoa hoc - cong
nghé, ddi mai sang tao va khdi nghiép hoc thuat. Mot moi truong chinh sach thuan
loi giup giam thiéu rai ro thé ché, gia ting tinh chinh ddng cua hoat dong khoi
nghiép va nang cao nhan thirc clia c4 nhin vé kha ning kiém soat hanh vi. Khi cac
rao can phap ly va hanh chinh dugc giam bdt, gidng vién va nha khoa hoc c6 xu
huéng sian sang hon trong viéc hinh thanh y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off.

Do d6, luan an dé xuat gia thuyét:

H2: Méi truong chinh sdch ¢ tdc dong tich cuc dén y dinh thanh Idp doanh
nghiép spin-off cua giang vién, nha khoa hoc trong truong dai hoc cong lap.

7 Nén tang khoa hoc - cong nghé cua truong dai hoc va y dinh thanh 1ap

doanh nghiép spin-off

Nén tang khoa hoc - cong nghé ciia truong dai hoc quyét dinh kha nang tao
ra cac két qua nghién ctru c tiém ning tng dung va thwong mai hoéa. Khi nha
truong cé nang lyc nghién ciru manh, co so ha tang khoa hoc - cong nghé day da va
moi truong hoc thuat khuyén khich nghién ciru tng dung, giang vién va nha khoa
hoc ¢6 xu hudng nhan thic 18 hon vé kha ning chuyén hoa tri thirc thanh san pham
hozc dich vu. Nhan thirc ndy gop phan nang cao niém tin vao kha ning kiém soat
qua trinh khoi nghiép va lam gia tdng y dinh thanh 1ap doanh nghi¢p spin-off.

Trén co s& d0, luan an dé xuat gia thuyét:

H3: Nén tang khoa hoc - cong nghé cua truong dai hoc co tac dong tich cuc
dén y dinh thanh ldp doanh nghiép spin-off cua gidang vién, nha khoa hoc trong
truong dai hoc cong ldp.

] Nguén lyc cua trudng dai hoc va y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off

Nguén luc cua truong dai hoc, bao gém nguén luc tai chinh, nhan luc hd tro,

co s& ha tang va cac thiét ché trung gian, dong vai trd quan trong trong vi¢c giam
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thiéu rui ro va chi phi trong giai doan tién khoi nghiép. Khi giang vién va nha khoa
hoc nhan thtrc rang nha truong c6 di ngudn luc va co ché hd tro hiéu qua cho hoat
dong khoi nghiép hoc thuat, ho s€ danh gia viéc thanh 1ap doanh nghiép spin-off la
kha thi hon, tir 6 hinh thanh y dinh khoi nghi€p manh mé€ hon.

Vi vay, luan an dé xuit gia thuyét:

H4: Ngué‘n lyc cua truong dai hoc co tdac dong tich cuc dén vy dinh thanh lap
doanh nghiép spin-off cua giang vién, nha khoa hoc trong truong dai hoc cong ldp.

] Tinh than kinh doanh cua giang vién, nha khoa hoc va y dinh thanh lap

doanh nghiép spin-off

Tinh than kinh doanh cua giang vién, nha khoa hoc phan anh dong luc ndi
tai, khuynh hudng chép nhéan rui ro va kha nang nhan dién co hdi trong viéc khai
thac tri thuc khoa hoc. Nhitng nha khoa hoc c6 tinh than kinh doanh cao thudng
danh gia hanh vi khoi nghiép mot cach tich cuc hon, coi viéc thanh 1ap doanh
nghiép spin-off 14 co hoi phat trién nghé nghiép va tao ra gia tri moi. Trong khung
TPB, tinh than kinh doanh c6 vai tro quan trong trong vi¢c dinh hinh thai do ddi voi
hanh vi khdi nghiép, tir 46 anh hudng truc tiép dén y dinh thyc hién hanh vi.

Do d6, luan an dé xuat gia thuyét:

HS: Tinh than kinh doanh ciia gidng vién, nha khoa hoc ¢6 tac dong tich cuc
dén y dinh thanh ldp doanh nghiép spin-off trong trwong dai hoc céng ldp.

] Quyét tAm cua lanh dao truong dai hoc va y dinh thanh 14p doanh nghiép

spin-off

Quyét tam cua lanh dao truong dai hoc thé hién muc d6 cam két, bao tro va
dinh hudng chién luge d6i voi khoi nghiép hoc thuat. Khi lanh dao nha truong thé
hién sy tng ho 16 rang va nhit quan, giang vién va nha khoa hoc c¢6 xu huéng nhan
thirc réng hoat dong khoi nghiép dugce t6 chuc chép nhan va khuyén khich. Diéu
nay goép phan hinh thanh chuan myc chu quan tich cyc va nang cao nhan thirc vé
kha ning kiém soat hanh vi, tir d6 1am gia ting ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép
spin-off.

Trén co s& do, luan an dé xuat gia thuyét:
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Hé6: Quyét tdm cua lanh dgo truong dai hoc co tdac dong tich cuc dén vy dinh
thanh ldp doanh nghiép spin-off cua giang vién, nha khoa hoc trong truong dai hoc
cong lap.

Bang 2.1: Céc gia thuyét nghién ctru ciia luin an

Gia thuyét Noi dung
Moi truong kinh t& c6 tac dong tich cuc dén ¥ dinh thanh lap

H1 doanh nghiép spin-off cia giang vién, nha khoa hoc trong truong

dai hoc cong lap.

MBoi trudng chinh sach c6 tac dong tich cuc dén ¥ dinh thanh 1ap
H2 doanh nghiép spin-off cua giang vién, nha khoa hoc trong truong

dai hoc cong lap.

Nén tang khoa hoc - cong nghé cia trudng dai hoc co tac dong
H3 tich cuc dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off cta giang

vién, nha khoa hoc trong truong dai hoc cong 1ap.

Nguén luc cua truong dai hoc coé tac dong tich cuc dén y dinh
H4 thanh 1ap doanh nghi¢p spin-off cua gidng vién, nha khoa hoc
trong truong dai hoc cong lap.

Tinh than kinh doanh cua giang vién, nha khoa hoc c6 tic dong
H5 tich cuc dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong trudng

dai hoc cong lap.

Quyét tam cua lanh dao truong dai hoc co6 tac dong tich cuc dén v
H6 dinh thanh 18p doanh nghiép spin-off cua gidng vién, nha khoa
hoc trong trudong dai hoc cong 1ap.

Nguon: Tac gia dé xuat
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TIEU KET CHUONG 2

Chuong 2 cua luan an da tap trung xay dung co sé 1y luan, khung phan tich
va mo hinh nghién ctru vé& cic nhan t6 anh huong dén y dinh thanh lap doanh
nghiép spin-off cia giang vién, nha khoa hoc trong truong dai hoc cong 1ap. Trén co
sO téng quan va ké thira c6 chon loc cac 1y thuyét va nghién ctru trude, dic biét 1a
Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach (Theory of Planned Behavior - TPB), chuong nay da
1am 13 cach tiép can phu hop dé phén tich ¥ dinh khoi nghiép hoc thuét trong bbi
canh dai hoc cong lap - noi cac yéu t ca nhan, t6 chirc va moi truong thé ché dan
xen va tac dong l1an nhau.

Trudc hét, chuong 2 da hé théng héa cac khai niém nén tang lién quan dén
khoi nghiép hoc thuat, doanh nghiép spin-off va y dinh khoi nghiép, qua d6 khang
dinh ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off 14 bién trung tdm, co vai trd quyét dinh
trong viéc 1y giai hanh vi khoi nghiép cua giang vién, nha khoa hoc. Trén nén tang
TPB, luan 4n cho rang ¥ dinh khoi nghiép khong chi chiu tac dong cua cac yéu td
tdm 1y c4 nhan, ma con chiu anh hudng dang ké tir moi truong kinh té - chinh sach
va diéu kién to chirc cta truong dai hoc.

Tiép d6, chwong 2 da phan tich va 1am 16 co so 1y luan cta sau nhan t anh
hudéng dén ¥ dinh thanh 14p doanh nghiép spin-off, duoc phan nhom theo ba cip do
phan tich. O cip do mdi truong, ludn an xem xét vai trd ciia moi trudng kinh té va
moi trudong chinh sach trong viéc tao ra co hoi thi truong, dong luc loi ich va tinh
chinh dang cho hoat dong khdi nghiép hoc thuat. O cép dd t6 churc, ludn an phan
tich tac dong cua nén tang khoa hoc - cong nghg, ngu@)n luc cua truong dai hoc va
quyét tam cua lanh dao trong vi¢c tao lap diéu kién, hd tro va bao trg thé ché cho
giang vién, nha khoa hoc khi tham gia khéi nghiép. o) cép d6 ca nhan, tinh than
kinh doanh cua giang vién, nha khoa hoc dugc xac dinh 1a nhan td dong luc ndi tai,
cd vai tro then chét trong viéc hinh thanh thai do tich cuc ddi voi hanh vi khoi

nghiép.
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Trén co s& cic phan tich 1y ludn nay, chuong 2 di dé& xuit mo hinh nghién
ctru tich hop, két hop TPB v6i cac tiép can vé thé ché, nguén lyc va quan tri dai hoc
nham phan anh déy du dac thu cua khoi nghié€p hoc thuat trong cac truong dai hoc
cong lap. Tir mo hinh nghién ciru dé xuat, luan an di xay dung hé thdng sau gia
thuyét nghién ctru (H1-H6), gia dinh mdi quan hé tac dong truc tiép gitta cac nhan
t6 moi trudng, t6 chirc va c4 nhan véi y dinh thanh 14p doanh nghiép spin-off cua

giang vién, nha khoa hoc.
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CHUONG 3: BOI CANH VA PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

3.1. B6i canh nghién ciru

Trong nhitng nim gan day, cuing voi chu trrong d6i méi mo hinh tang trudng
dua trén khoa hoc, cong nghé va ddi mai sang tao, vai tro cua cac truong dai hoc
cong lap trong viéc thuong mai hoa két qua nghién ctru va hinh thanh doanh nghiép
dua trén tri thirc ngay cang duoc nhan manh. Trén thé gidi, mo hinh doanh nghiép
trong trudng dai hoc, dic biét 1a doanh nghiép spin-off, da trd thanh mot cu phan
quan trong ciia hé sinh thai d6i méi sang tao, gép phan gan két nghién ctru khoa hoc
vé6i thi trudng va thuc ddy phat trién kinh té - x3 hoi. Tai Viét Nam, mo hinh nay
budc dau duoc quan tam va trién khai trong cac truong dai hoc cong l1ap, song mure
d6 phat trién con khiém ton so véi tiém ning va ky vong.

Thue tién cho thdy, trong nhitng nim gan day, mot sé truong dai hoc cong
1ap ¢ Viét Nam da budc dau trién khai mo hinh doanh nghiép truc thudc hoac doanh
nghiép spin-off nhiam khai thac va thuong mai héa két qua nghién ctru khoa hoc.
Mbt sé6 mé hinh tiéu biéu nhu BK-Holdings thugc Pai hoc Bach khoa Ha Néi, cac
cong ty tu van va chuyén giao cong nghé tai Trudng Pai hoc Xay dung, Truong Dai
hoc Thuy lgi, Truong Pai hoc Dugc Ha N6i hay mot ) truong thuoc PHQGHN va
Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO6 Chi Minh cho thay tiém ning ctia mo hinh doanh
nghi¢p dai hoc trong viéc két ndi dao tao - nghién ctru - phuc vu xa hoi. Tuy nhién,
s0 voi tiém luc nghién ciru, quy mo ddi ngii gidng vién, nha khoa hoc va nhu ciu
d6i méi sang tao cua nén kinh té, s luong doanh nghiép spin-off duoc thanh 1ap
trong cac truong dai hoc cong lap van con rat han ché, chua hinh thanh dwoc mot
lan song khéi nghiép hoc thuét thyc su.

Mot trong nhitng nguyén nhan cin ban cta thyc trang ndy xuat phat tir dic
thu thé ché cua hé théng gido duc dai hoc cong 13p tai Viét Nam. Cac truong dai hoc
cong lap hién nay van cha yéu hoat dong dudi hinh thirc don vi sy nghiép cong lap,
chiu sy diéu chinh dong thoi ctia nhiéu van ban phép lut khac nhau nhu Luat Gido

duc dai hoc, Luat Quan ly, str dung tai san cong, Luat Doanh nghiép, Luat S¢ hitu
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tri tué va Luat Vién chirc. Mic du trong nhitng nim gan ddy Nha nude di ban hanh
mot s6 chinh sach nham khuyén khich thwong mai héa két qua nghién ciru va thanh
1ap doanh nghiép khoa hoc - cong nghé, song cic quy dinh lién quan dén doanh
nghiép spin-off trong truong dai hoc vin con thiéu sy dong bd va nhit quan. Viéc
thiéu huéng dan cu thé vé dinh gia tai san tri tué, co ché gop von bang két qua
nghién ctru, phan chia lgi ich va trach nhiém gitra nha trudong - nha khoa hoc -
doanh nghiép di tao ra rai ro thé ché dang ké, 1am giam muc d6 san sang khoi
nghiép cua cac chu thé trong truong dai hoc.

Bén canh cac rao can vé chinh sach va phép 1y, bdi canh to chirc nodi bo cia
cac trudng dai hoc cong 14p ciing anh huéng manh mé dén kha ning hinh thanh va
phat trién doanh nghiép spin-off. Trong nhiéu truong hop, hoat dong nghién ctru
khoa hoc trong trudng dai hoc van mang ning tinh hoc thuat truyén thong, tap trung
vao cong bd khoa hoc hon 1a tmg dung va thwong mai héa. Ning luc khoa hoc -
cong nghé gilra cac truong dai hoc c6 sy chénh léch 16n, trong khi co ché su dung
ngué)n luc tai chinh, co s& vat chat va nhan luc dé hd tro khoi nghi¢p con nhiéu han
ché. Viéc thiéu cac don vi trung gian chuyén trach nhu van phong chuyén giao cong
nghé, trung tdm hd trg khoi nghiép hodc quy dau tu ndi bo khién qua trinh chuyén
hoa két qua nghién ctru thanh doanh nghiép gip nhiéu kho khin va gian doan.

O cap d6 ca nhan, phan 16n giang vién va nha khoa hoc trong cac truong dai
hoc céng 1ap van chiu anh huéng manh cia tu duy an toan nghé nghiép va cac
chuan muc nghé nghiép truyén théng. Vai tro doanh nhan hoc thuat chua dugc nhin
nhan ddy du nhu mét con dudng phat trién nghé nghiép chinh thuc, trong khi cac co
ché khuyén khich, ghi nhan va danh gia thanh tich khéi nghiép con chua 6 rang.
Diéu nay lam suy giam dong luc khoi nghiép, ngay ca ddi v6i nhitng nha khoa hoc
c¢6 nang luc nghién ciru tot va tiém ning thuong mai hoa cao. Pong thoi, mic do
ung ho va quyét tam cua lanh dao truong dai hoc ddi véi hoat dong khoi nghiép hoc
thuat cling c6 sy khac biét dang ké giita cac co so dao tao, anh hudng truc tiép dén

moi truong to chure va kha nang hién thuc hoa cac sang kién khoi nghiép.
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Ngoai ra, méi truong kinh té va thi trudng, bao gdm kha ning tiép can vén,
mang luéi doanh nghiép, nha dau tu va ddi tic cong nghiép ciing tic dong dén qua
trinh hinh thanh doanh nghiép spin-off trong trudng dai hoc. Tuy nhién, trong bbi
canh dai hoc cong 1ap Viét Nam, cac yéu td nay thuong dong vai trd tha yéu S0 Vo1
cac rao can thé ché va to chirc. Pidu nay cho thdy khai nghiép hoc thuat trong
truong dai hoc cong lap c6 ban chat khac biét so véi khoi nghiép trong khu vuc tu
nhan, doi hoi cac cach tiép can chinh sach va quan tri pht hop hon.

Téng hop cac phan tich trén cho thdy, viéc thanh 1ap doanh nghiép spin-off
trong cac truong dai hoc cong lap tai Viét Nam dién ra trong mot bdi canh da tang
va phire hop, chiu sy tac dong dong thoi cta cac yéu td thé ché, to chire va ca nhén.
Chinh bdi canh dic thi nay dat ra yéu cau can cd cac nghién ctru thye nghiém nham
1am rd nhimg nhan t6 anh huéng dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off cia
giang vién, nha khoa hoc, tir d6 cung cép co so khoa hoc cho viéc hoan thién chinh
sach, d6i méi quan tri dai hoc va thuc day phat trién khoi nghiép hoc thuat mot cach
bén vitng trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam.

3.2. Phuong phap nghién ctru
3.2.1. Thiét ké nghién ciru

Muc tiéu ctia nghién ctru 13 kiém dinh mé hinh va céc gia thuyét nghién ctru
vé nhiing nhan t6 dnh huong dén ¥ dinh thanh lap doanh nghiép spin-off cua giang
vién, nha khoa hoc trong truong dai hoc cong lap. Xuéat phat tor muc ti€u nay, luan
an tap trung phén tich giai doan hinh thanh ¥ dinh (giai doan tién khoi nghiép), noi
cac yéu td nhan thirc, to chire va thé ché c6 tic dong quyét dinh dén kha ning xuat
hién hanh vi khéi nghiép hoc thuat trong tuong lai.

Trén co so tong quan 1y thuyét va mo hinh nghién ctru di duoc xay dung &
Chuong 2, luan an lya chon thiét ké nghién ctru dinh luwong lam phuong phap chu
dao nham kiém dinh cac mdi quan hé gia thuyét trong mé hinh nghién ctru. Phuong
phap dinh luong cho phép do ludng mét cach co hé théng muc d6 tac dong cua ting

nhan t6 dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off, déng thoi bao dam tinh khach
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quan, kha ning khai quat hoa va do tin cdy cua két qua nghién ctru trong bdi canh
nghién ctu trén dién rong.

Bén canh d6, do cac khai niém nghién ctru lién quan dén khoi nghiép hoc
thuat va doanh nghiép spin-off mang tinh phtrc hop va phu thuéc manh vao bdi
canh thé ché - to chuc cu thé cua céac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam, luan an
két hop nghién ctru dinh tinh & giai doan tién nghién ctru nhim bd trg va hoan thién
thiét ké nghién ctru dinh luong. Céch tiép can nay gitp bao dam cac thang do va mo
hinh nghién ctru khong chi phu hop vé mit 1y thuyét ma con phan anh sat thuc tién
nghién clru va quan tri dai hoc tai Viét Nam.

Cach tiép can nghién ctu cua luan an duogc trién khai theo hai giai doan
chinh, c6 mbi quan hé b tro va ké tiép nhau:

1 Giai doan 1 - Nghién ctru dinh tinh:

Giai doan nay duogc thuc hi¢n nham ra soat, diéu chinh va hoan thién cac
khai niém nghién ctru va thang do do luong trén co so tong quan tai liéu va tham
van ¥ kién chuyén gia. Cu thé, luan 4n tién hanh phong van sdu cac chuyén gia,
giang vién va nha khoa hoc ¢6 kinh nghiém trong céc linh vuc nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé va khoi nghiép hoc thuat. Két qua nghién cru dinh tinh
duoc su dung dé kiém tra muc do phu hop cua céc khai niém nghién ctru, lam rd
cach hiéu cua ddi trong nghién ciru, ddng thoi diéu chinh ngdn ngir va nodi dung céc
bién quan sat nham bao dam tinh rd rang, d& hiéu va phu hop véi bdi canh dai hoc
cong lap.

'] Giai doan 2 - Nghién ctru dinh lugng:

Trén co sé cac thang do da dugc hoan thién ¢ giai doan dinh tinh, nghién ctru
dinh luong duoc trién khai nhim thu thip dir liéu khao sat trén dién rong dbi véi
giang vién va nha khoa hoc dang cong tac tai cac truong dai hoc cong 1ap. Dir licu
thu thap duoc sir dung dé kiém dinh mo hinh nghién ciru va cac gia thuyét bang céac
phuong phép phan tich thong ké hién dai, bao gdm kiém dinh thang do va phén tich

mo hinh ciu tric. Giai doan nay cho phép danh gia muc do tic dong cua ting nhan
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t6 trong mé hinh, cling nhu kiém tra tinh phu hop tong thé ctia mé hinh nghién ctru
dé xuét.

Viéc két hop nghién ctru dinh tinh va dinh lugng theo trinh tu hai giai doan
gitp luadn an vira bado dam do chat ché vé mit 1y luan, vira nang cao dg tin cdy, gia
tri khai quat va gia trj thuc tién cta két qua nghién ctru. Cach tiép can nay dong thoi
g6p phan han ché cac sai 1éch trong do ludng va ting cudng kha ning tmg dung cua
két qua nghién ctru trong viéc dé xuat cac ham y chinh sach va quan tri doi v6i hoat
dong khoi nghiép hoc thuat trong cac truong dai hoc cong 1ap.

3.2.2. Quy trinh nghién ciru

Quy trinh nghién ctru ctia luan an dugc thiét ké theo 05 bude c6 mdi quan hé
logic chét ché, trong do mdi bude tao ra dau ra cu thé, lam co s& cho bude tiép theo
(Hinh 3.1).

- Buée 1: Xay dung thang do so bd tir tong quan 1y thuyét

Trén co so tong quan cac 1y thuyét va mo hinh nghién ctru vé khoi nghiép
hoc thuat, doanh nghiép spin-off va y dinh khéi nghiép, tac gid xac dinh cac khai
niém nghién ciru ¢t 18i va xay dung hé thong thang do so bd ké thira tir cac nghién
ctru trude. Pau ra cia bude nay la b thang do ban dau cho 6 nhan td doc lap va 1
nhén tb phu thudc.

- Budc 2: Nghién ctru dinh tinh 1an 1 - ra soat va hiéu chinh thang do

Thong qua phong van siu cac chuyén gia thudce 5 nhom déi twong khac nhau,
thang do so bd duoc danh gia vé muirc do phu hop, tinh rd rang va kha ning phan
anh dung bdi canh truong dai hoc cong 1ap Viét Nam. Pau ra cta bude nay 1a bd
thang do di dugc hiéu chinh vé ndi dung va ngir nghia.

- Bué6c 3: Nghién ctru dinh tinh 1an 2 - hoan thién bang hoi khao sat

Trén co s¢ thang do da hi€u chinh, bang hoi khdo sat dugc xdy dung va ra
soat nham bao dam tinh logic, mach lac va kha nang van hanh trong khao sat thuc
té. Dau ra 1a bang cau hoi khao sat chinh thirc.

- Bu6c 4: Nghién ciru dinh luong - kiém dinh thang do va mé hinh nghién

cuu
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Dt li¢u thu thap tur khado sat di¢n rong dugc sur dung dé kiém dinh do tin cay
thang do (Cronbach’s Alpha), gia tri cau tric (EFA) va cac gia thuyét nghién ciru
thong qua phén tich hdi quy da bién.

- Budc 5: Thao luan két qua va dé xuat kién nghi

Két qua phén tich dinh luong dugc dién giai, ddi chiéu véi co so 1y thuyét va

boi canh thuc tién, lam nén tang cho cac kién nghi chinh sédch va ham y quan tri.

Ty , s

< L 4 L -

Hinh 3.1: Quy trinh nghién ctru ctia ludn an

Nguon: Tdc gid xdy dung
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3.2.3. Phat trién thang do nghién ciru

Pé bao dam tinh nhat quan giita mo hinh nghién ctru, hé thong thang do va
cac gia thuyét nghién ctru, ludn an xay dung bang 4nh xa giita cac nhan t6 nghién
ctru, cac bién quan sat va cac gia thuyét tuong ing. Bang anh xa nay gitp lam 16
mdi quan hé logic tir khung 1y thuyét dén thiét ké do luong va kiém dinh thuc
nghiém.

Bang 3.1. Anh xa nhin t6 - bién quan sat - gia thuyét nghién ctru

Gia thuyét

STT Nhan t6 Noi dung do lwong khai quat R
lién quan

Muc do phat trién cua thi truong;
nhu ciu d6i moi cong nghé; kha
1 Moi truong kinh té ning tiép can thi trudong va ngudn H1
von cho hoat dong khdi nghiép hoc
thuat

Muc do ro rang, on dinh va tinh

. . . khuyén khich cta chinh sach, phéap
Méi  truong chinh | 7 p A
2 ch luat lién quan dén khoa hoc - cong H2
sac .
ngh¢, d61 mdi sang tao va doanh

nghi¢p spin-off

. Nang luc nghién ctru, co s¢ vat chat,
Nén tang khoa hoc - . ) N p o
. . . phong thi nghiém, chat lugng va kha
3 | cong ngh¢ cua truong | o ) N H3
, nang ung dung cua két qua nghién
dai hoc ]
curu khoa hoc

Mtic d6 ho tro vé tai chinh, ha téng,
Ngudn luc cta truong | tu van, ddo tao, cac thiét ché trung
dai hoc gian phuc vu wom tao va phat trién

doanh nghiép spin-off

, N Khuynh hudéng chu dong, sang tao,
Tinh than kinh doanh

5 |cua giang vién, nha
khoa hoc

chap nhan rii ro va khai thac co hoi HS
nham tao ra gia tri tur tri thire khoa

hoc
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Quyét tdm cua lanh

dao truong dai hoc

nghi¢p spin-off

Muc d§ cam két chién luoc, ung hd
cua lanh dao va van hoa t6 chirc doi

voi khoi nghiép hoc thuéat va doanh

H6

Y dinh thanh lap
7 | doanh nghi¢p spin-off
(bién phu thudc)

spin-off trong tuong lai

Muc dd san sang, ké hoach va cam
két cua giang vién, nha khoa hoc

trong viéc thanh 14p doanh nghi¢p

Nguon: Tdc gid xdy dung

Dua trén cac nhan t6 da dugc xac dinh va dua vao nghién ctru, két hop voi

chon loc cac nhéan t6 anh huong dén ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép trong céc trudng

dai hoc da dugc cac nha nghién ctru d€ cap trong cac nghién clru trudc, tac gia xay

dung do cac nhén t6 anh hudng dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép trong céc trudng

dai hoc cong lap tai Viét Nam nhu sau:

Bang 3.2: Hé thong thang do cac bién nghién ciru

ngudn von cho DN spin-off ngay
cang da dang

Mi Ngudn thang do
thang Thang do Bién quan sat tham khao (ké
do thira/ diéu chinh)
Pham Quang Tuén
MTKT1: Mbi trudng kinh té hién | (2016); O’Shea et
nay tao diéu kién thuén loi cho | al. (2005); Mustar
viéc hinh thanh DN spin-off et al. (2006) - diéu
chinh
Moi truong . O’Shea et al.
MTKT L MTKT2: Cac kénh ti€p can
kinh té (2005); Mustar et

al. (2006) - diéu
chinh

MTKT3: Thi trudng c6 nhu cau
d6i voi san  pham/dich wvu

KH&CN

Mustar et al. (2006)

- diéu chinh
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MTKT4: Piéu kién thi truong
khuyén khich thwong mai hoa
KQNC

Pham Quang Tuén
(2016) - diéu chinh

MTCS

Moi truong

chinh sach

MTCS1: Chinh sach nha nudc tao
hanh lang phap ly thuan loi cho
khéi nghiép hoc thuat

Markuerkiaga
(2014); Baporikar
(2020) - diéu chinh

MTCS2: Chinh sach phat trién
KH&CN hd tro thwong mai hda
KQNC

Clarysse et al.
(2005); Lé Ngoc
Nuong (2018) -

diéu chinh

MTCS3: Phép luat SHTT bao vé
quyén loi nha khoa hoc khi

thuong mai hoa

Markuerkiaga
(2014) - diéu chinh

MTCS4: C6 céac chinh sach cu thé
hd trg DN spin-off tir truong PH

Baporikar  (2020);
Clarysse et al.

(2005) - diéu chinh

KHCN

Nén tang
khoa hoc -
cong ngh¢
cua truong

dai hoc

KHCNI:

giang vién, nha khoa hoc c6 nang

Truong c6 doi ngi

luc nghién ctru cao

Shane (2004);
Rothaermel et al.
(2007) - diéu chinh

KHCN2: Truong c6 hoat dong
hop tadc nghién ctru va R&D véi
DN

Powers &
McDougall (2005);
Lé Quan & Mai
Hoang Anh (2022) -

diéu chinh

KHCN3: KQNC cua truong co

tiém nang Gmg dung thyc tién

Pinh Van Toan
(2018) - diéu chinh

KHCN4: Trudng tao ra san pham
KH&CN c6 kha niang chuyén

giao

Shane (2004);
Rothaermel et al.
(2007) - diéu chinh

NLDH

Nguén luc
cua truong
dai hoc

NLPHI1: Truong c6 CSVC phuc
vu nghién ctru va phét trién cong

nghé

Smilor & Matthews
(2004); Lerner
(2009) - diéu chinh
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NLPH2: Truong c6 kinh phi hd
trg nghién ctru va BPMST

Caldera & Debande
(2010) - diéu chinh

NLDH3: C6 nhan luc hd trg tham
gia du an nghién ctru, PMST

Zhou et al. (2011) -
diéu chinh

NLDH4: Truong c6 co ché/ngudn

vbn hd tro thanh 1ap spin-off

Baporikar  (2020);
Markuerkiaga

(2014) - diéu chinh

TTKDI1: Téi c6 hiéu biét vé kinh

té - x3 hoi va kinh doanh

Robert & Malone
(1996); Walter
(2006) - diéu chinh

Tinh than — —
_ TTKD2: Téi quan tam dén viéc | Singh Sandhu et al.
kinh doanh L a ,
, khai thac KQNC (2011) - diéu chinh
TTKD cua giang - —
o . TTKD3: To6i c6 hiéu biét co ban | Zhou et al. (2011) -
vién, nha . .
vé van hanh DN diéu chinh
khoa hoc
e ~ | Walter (2006);
TTKD4: To61 san sang tham gia | .
o _ Singh Sandhu et al.
quan ly DN spin-off N .
(2011) - diéu chinh
Smilor & Matthews
QTLP1: Linh dao c¢6 tam nhin | (2004); O’Shea et
chién luge vé KHCN & spin-off | al. (2005) - diéu
. chinh
5 14
Quyet tam QTLD2: Lanh dao tham gia tich | _.
cua lanh dao . X N ) Siegel et al. (2003) -
QTLD . . | cuc thac day nghién cuou & | .,
truong dai diéu chinh
N DbMST
oc -
’ QTLD3: Lanh dao khuyén khich | Wright et al. (2004)
CGCN, thuong mai hoa - diéu chinh
QTLP4: Trudng c6 cam két bang | Rasmussen et al.
co ché, chinh sach cu thé (2011) - diéu chinh
Y dinh thanh Link &  Scott
TLDN lap doanh | TLDN1: T61 mong mudn CGCN (2003); Perkmann
nghiép thong qua spin-off & Walsh (2007) -
spin-off diéu chinh
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TLDN2: To6i c6 kha nang nhan | Guerrero & Urbano
dién co hoi thi trudong tr KQNC | (2017) - diéu chinh

TLDN3: T6i d3 can nhic cac rao | Guerrero & Urbano

can khi thanh 18p spin-off (2017) - diéu chinh
TLDN4: T6i tin truong c6 thé hd | Link & Scott (2003)
trg khi thanh 1ap spin-off - diéu chinh

Nguon: Tac gid xdy dung

Céc thang do trong nghién ctru duge ké thira tir cac nghién ctru trude va didu
chinh cho phu hop véi bdi canh giang vién, nha khoa hoc dang cong tac tai cac
truong dai hoc cong lap ¢ Viét Nam. Trong nghién ctru ndy, tat ca cic bién nghién
ctru duge do ludng bang thang do Likert 5 mirc do, v6i cac mirc do danh gia tir: 1 -
Hoan toan khong dong ¥ dén 5 - Hoan toan dong .

Viéc lya chon thang do Likert 5 mac do nham bao dam su can br:?mg gitra kha
ning phan biét mic d6 cam nhan ciia ngudi tra 10i va tinh don gian, dé hiéu trong
qua trinh khéo sat. Thang do ndy phu hop voi ddi trong nghién ciru 13 giang vién va
nha khoa hoc trong cac trudng dai hoc cong 1ap, dong thoi duoc st dung phd bién
trong cac nghién ctru vé y dinh khoi nghiép va khoi nghiép hoc thuét, qua d6 gop
phan ting kha ning so sanh va dbi chiéu két qua nghién ctru voi cac nghién ciru
trudc.

Dé bao dam sy nhat quan gitra ndi ham khai niém va cach do luong bién phu
thudc trong md hinh nghién ctru, luan 4n 1am 6 cach tiép can d6i voi thang do “y
dinh thanh lap doanh nghi¢p spin-off” nhu sau: thang do “y dinh thanh 13p doanh
nghiép spin-off” duoc xdy dung nhiam do luong khuynh huéng cé chu dich cua
giang vién, nha khoa hoc d6i v&i viéc thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong twong
lai, phan anh mirc d6 sin sang vé mit nhan thirc va tim 1y, chir khong phai hanh vi
thanh 1ap doanh nghiép di hodc dang dién ra. Cac bién quan sat ctia thang do duogc
thiét ké theo cach tiép can cua Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach (TPB), tip trung vio
cac biéu hién ciia y dinh nhu mong mudn, cin nhac, danh gia tinh kha thi va niém
tin ho tro, tranh cac cach dién dat ham v hanh dong cu thé hodc gia dinh diéu kién

thyc thi da sin sang. Do d6, thang do khong nham d4nh gid muc d6 chuan bi ngudn
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lwc, cac bude trién khai hay két qua thanh 1ap doanh nghiép ma phan anh xu hudng
va cam két chii quan ciia c4 nhan ddi véi hanh vi khoi nghiép trong giai doan tién
khoi nghiép. Viéc phan biét 1 giita y dinh va hanh vi trong thiét ké thang do giup
bao dam tinh nhat quan vé mat khai niém, déng thoi nang cao do tin cdy va gia tri
gidi thich ctia mo hinh nghién ctru.

Trong md hinh nghién ctru, mdi bién tiém an dugc do ludng béi 4 bién quan
sat, duoc xdy dung trén co so ké thira cac thang do di duoc kiém ching trong cac
nghién ctru trude va didu chinh cho phu hop véi bdi canh nghién ctru. Céu tric
thang do v&i s6 luong bién quan sat nhu vy nham bao dam do bao phu ndi dung
cdt 161 cua ting khai niém nghién ctru, dong thoi tao diéu kién thuan loi cho viée
kiém dinh d¢ tin cay, gia tri hoi tu va gid tri phan biét cia thang do trong cac budc
phan tich tiép theo.

Viée lwa chon 4 bién quan sat cho mdi nhan t& nhim bao dam su can bﬁng
giita d6 bao phu ndi dung va tinh gon nhe ctia mo hinh nghién ctru. Cac bién quan
sat dugc lua chon Ia nhitng chi bao ¢t 161, xuat hién lap lai voi tan suét cao trong
cac nghién ctru trude va duoc cac chuyén gia danh gia 1a phu hop nhat véi bdi canh
dai hoc cong 1ap Viét Nam. Nhimng bién quan sat khac tuy c6 gia tri tham khao
nhung bi loai bo do trung 13p ndi dung, khé do luong hodc mang tinh hanh vi da
xay ra, khong phu hgp vé1 nghién ctru y dinh.

Trude khao sat chinh thirc, thang do dugc hiéu chinh théng qua phong van
chuyén gia va khdo sat thir nham bao dam tinh rd rang ctia ngit nghia, d6 bao phu
ndi dung va sy phu hop ngir canh.

3.2.4. Hi¢u chinh va khdo sdt thuw thang do

Sau khi xdy dung hé thong thang do trén co s¢ tong quan 1y thuyét va ké
thtra cdc nghién ctu trudc, luan an tién hanh hiéu chinh va khao sat thu thang do
nhim bao dam tinh phu hop vé ndi dung, ngit nghia va kha ning do ludng cua cic
bién quan sat trong bdi canh nghién ctru cu thé 1a giang vién, nha khoa hoc tai cac
truong dai hoc cong 1ap ¢ Viét Nam.
3.2.4.1. Hiéu chinh thang do
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Sau khi x4c dinh sau nhan t6 anh huong dén y dinh thanh lap doanh nghiép
spin-off trong cac truong dai hoc cong lap tai Viét Nam va xay dung hé thong thang
do ban dau cho cac nhan tb nay, nham tang cuong tinh chit ché vé mit khoa hoc va
bao dam sy phi hop véi bdi canh thyc tién nghién ctu, tic gia d tién hanh nghién
ctru dinh tinh thong qua phong van siu chuyén gia dé lay ¥ kién phan bién va hiéu
chinh thang do.

Nghién ctru dinh tinh duoc thyc hién thong qua phong van sau 06 chuyén gia
c¢6 nhiéu nim kinh nghiém va am hiéu trong cac linh vuc quan 1y nha nuée vé khoa
hoc - cong nghé va gido duc dai hoc, quan tri dai hoc, chuyén giao cong ngh¢, khoi
nghi¢p hoc thuat va van hanh doanh nghiép trong truong dai hoc. Cu thé, nhom
chuyén gia bao gdm:

(1) 02 nha quan ly nha nuéec.

(2) 01 nha nghién ctu.

(3) 01 1anh dao truong dai hoc da tham gia thanh 1ap doanh nghiép.

(4) 01 1anh dao doanh nghiép trong trudong dai hoc.

(5) 01 nha khoa hoc c6 y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off.

Viéc liwa chon cac nhom chuyén gia da dang nham bao dam cac ¥ kién thu
thap dugc phan anh day du cac goc nhin thé ché - t6 chirc - ¢4 nhan, phu hop véi
cach tiép can da cap do ctia mo hinh nghién ciru.

Quy trinh phong van chuyén gia dugc thuc hién theo cac bude sau:

Budc 1: Chuan bi phong van

Tac gia tién hanh thu thip théng tin nén vé cac chuyén gia va xiy dung bang
cau hoi phong van sau xoay quanh cac ndi dung: (i) danh gia vé su phi hop cta cac
nhan t6 trong mo hinh nghién ctru; (ii) mic d6 rd rang va kha nang do ludng cta
cac bién quan sat; (iii) cac rao can va diéu kién thyc tién anh huong dén viéc hinh
thanh doanh nghiép spin-off trong céc truong dai hoc cong 1ap. Bang cau hoi phdng
vén chi tiét dugce trinh bay tai Phu luc 1.

Budc 2: Tién hanh phong van
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Cac cudc phong van duoc thuc hién truc tiép, v6i thot lugng trung binh tir
30-45 phit cho mdi chuyén gia. Trong qué trinh phéng van, tac gia st dung két hop
cau hoi m¢ va cau hoi dinh hudng nham khai thac sau quan diém, kinh nghi¢m thuc
tién va cac goi ¥ hiéu chinh thang do.

Budc 3: Tong hop va xir 1y thong tin

Sau phong van, cac ¥ kién duoc tong hop, md hoa theo chu dé va déi chiéu
v6i hé thong thang do ban dau. Viéc phan tich tip trung vao mic d6 dong thuin
gilta cic chuyén gia, cac diém can 1am rd vé& ndi ham do ludng va cac rui ro tring
1ap hodc gia dinh hanh vi da xay ra.

Két qua phong van chuyén gia dugc tom tit trong bang dudi day.

Bang 3.3: Tong hop két qua phéng van chuyén gia phuc vu hiéu chinh thang

do

. N . e, Ham y d6i v6i mé hinh
Nhom chuyén gia NOi dung y kién chinh .
va thang do

Doanh nghiép spin-off
la cong cu quan trong dé 5 _ o )
o | Khang dinh vai tro trung tam
.. .. .. . |thuong mai hoa két qua| . . . ]
Nha quan 1y nha nudce N ; .| cia Moi truong chinh sach;
o nghién ctru, nhung tai

(Can bo Bo Khoahoc | _ . O
Viét Nam con nhi€u rao

va Cong nghé) q R thirc vé rui ro va tinh kha thi
can phép 1y lién quan

thang do can phan anh nhan

. hap 1y, khong do hanh vi
dén SHTT, tai san cong, phap Ly 8

vién chure
Y dinh thanh lap doanh
nghi€p trong trudng

o, N R = | Ciing ¢6 tinh phu hop cia Moi
Nha quén ly nha nude | cong 1dp phu thudc . ) ] s
truong chinh sach va Nén tang
KH&CN; tranh trung lap noi

dung thang do

(Cén bd Bo Gido duc [ manh vao hanh Ilang
va Pao tao) phap ly va nang luc

nghién citu cua nha

truong
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Nha nghién
(PGS.TS. BVT, bai
hoc Qudc gia Ha Noi)

cuu

Rio can 16n nhat la
phap ly, tai chinh, thi
trudng va nang luc quan
tri cia giang vién, nha
khoa hoc

Goi ¥ thang do cin do nhan
thire, mirc d6 san sang, khong

gid dinh da khé1 nghiép

Lanh dao truong dai

Quyét tam cua lanh dao
va hd trg ban dau cua
nha truong la yéu tb
then chdt

Cung c¢6 hai nhan t6: Quyét
tdm cua lanh dao va Ngudn
lyc cua truong dai hoc; can
tach rd cam két chién lugc va

ho tro van hanh

Nhiéu

trong truong chua dang

doanh nghiép

nghia spin-off dua trén
tri thirc

Thang do can phan 4nh dung
ban chat spin-off tir nghién
ctru, tranh do startup dich vu

hoc da thanh Ilap
doanh nghi¢p
(Truong PH Duoc
Ha Noi)

Lanh dao doanh
nghi¢p trong trudng
dai hoc (BK
Holdings)

Nha khoa hoc c6 y
dinh thanh lap
spin-off  (TS.HVH,
Truong Pai hoc Khoa
hoc Tu nhién,
DHQGHN)

Gip kho khin vé phap
Iy, von, k§ nang quan tri

va mang ludi

Cung cd vai tro cia Tinh than
kinh doanh cua giang vién,
nha khoa hoc; thang do tranh
gia dinh c6 kinh nghiém khoi
nghiép

Nguon: Tdc gid xdy dung

Két qua phong van chuyén gia cho thidy mirc do dong thuan cao ddi véi sau

nhan t6 dugc lya chon trong mo hinh nghién ctru, bao gobm: méi truong kinh t€, méi

truong chinh sach, nén tang khoa hoc - cong nghé cua truong dai hoc, nguén Iuc

cua truong dai hoc, tinh than doanh nhan cua giang vién, nha khoa hoc va chién

lugc, cam két cta 1anh dao nha trudng. Cac chuyén gia déu cho rang nhimng nhan t6

nay phan anh tuong doi day du cac di€u kién ca nhan, t6 chirc va thé ché c6 anh

hudng dén ¥ dinh thanh 14p doanh nghiép trong cac truong dai hoc cong lap.

Bén canh do, cac y kién phong van cling khing dinh rang cac nhan t6 néu

trén c6 kha nang tac dong rd rét dén hanh vi va y dinh khéi nghi¢p hoc thuat cua

giang vién, nha khoa hoc. Tuy nhién, mtrc d§ va cuong do tdc dong cua tung nhan
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td co thé khac nhau gilta cac co s giao duc dai hoc, phu thudgc vao dac diém linh
vuc dao tao - nghién cuu, diéu kién kinh té - x3 hoi cta vung mién va mic do tu
chu cua tung truong dai hoc.

Ngoai cac nhan td chinh trong mé hinh nghién ctru, mot s6 chuyén gia goi
mo kha ning ton tai ctia cac nhan td tiém an hodc nhan té trung gian, nhu: vin hoa
ddi mai sang tao trong truong dai hoc, chinh sach phan b loi ich tir tai san tri tué,
co ché dinh gia két qua nghién ctru khoa hoc, cling nhu mirc d6 phat trién cia moi
quan h¢ hop tac gitta truong dai hoc - doanh nghié€p - nha nudc theo moé hinh Triple
Helix. Tuy nhién, cdc nhan t6 nay duoc danh gia 1a c6 tinh phirc tap cao, khé do
ludng truc tiép va chu yéu dong vai trd gian tiép, do dé chua duoc dwa tryc tiép vao
md hinh nghién ctru dinh lugng cua luén an.

Cac chuyén gia ciing chi ra mot sb rao can chinh sach va phap 1y cha yéu
dang anh huong dén viéc hinh thanh va trién khai doanh nghiép trong cac trudng
dai hoc cong lap, bao gém: cac quy dinh lién quan dén quan 1y va sir dung tai san
cong, ché do s& hitu tri tug, vi tri phap 1y va chirc ning cta vién chirc nghién ctru,
cling nhu sy thiéu vang cac hudng dan cu thé vé dinh gia tai san tri tué dé gop von
thanh 1ap doanh nghiép.

Tir cac két qua phong van chuyén gia, ¢ thé di dén su thong nhét rang mac
du ton tai nhiéu nhan t6 khac nhau c6 thé danh huéng dén y dinh thanh lap doanh
nghiép trong cac trudng dai hoc cong 1ap tai Viét Nam, sau nhan td ma tac gia khai
quat va lya chon dua vao mo hinh nghién ctru 1a c6 ¥ nghia 1y luan, phu hop véi bdi
canh thuc tién va kha thi dé kiém dinh trong nghién ctru dinh luong.

Trén co s& doi chiéu voi hé thong thang do da xay dung, tac gia nhan thay
cac ndi dung gbép ¥ cua chuyén gia di dugc phan anh thong qua cach tiép can do
ludng nhan thirc, mic do sin sang va danh gid chu quan cua gidng vién, nha khoa
hoc thay vi do ludng cac hanh vi khoi nghiép d3 xdy ra. Do do, trén co so tong hop
va phan tich cac y kién chuyén gia, cAu tric mé hinh nghién ctru va hé théng thang
do duoc gilt nguyén, dong thoi cac gop y ndy duogc sir dung dé hoan thién cach dién

dat, lam r0 nd1 ham cac bién quan sat va dinh hudng viéc phan tich, dién giai két

81



qua nghién ctru trong cac budc khao sat thir thang do va nghién ctru dinh luong tiép
theo.
3.2.4.2. Khao sat thu thang do

Sau khi hoan thién thang do trén co so nghién ciru dinh tinh va ¥ kién chuyén
gia, luan an tién hanh khao sat thir (pilot survey) nhim danh gia so bd do 1 rang
ctia bang hoi, kha ning van hanh cua thang do va d tin ciy ban dau trude khi trién
khai khdo sat chinh thirc trén dién rong. Khao sat thir dong vai tro kiém tra ki thuat
va do ludng, gitip phat hién sém cac van dé& c6 thé anh huéng dén chét luong dir
liu.

Khao sat thar duoc thue hién ddi véi 18 phiéu khao sat hop 18, thu thap tur
nhom giang vién va nha khoa hoc dang cong tac tai cac truong dai hoc cong lap, cod
tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc va/hoac ddi méi sang tao. Nhom ddi tuong
nay c6 dic diém tuong dong voi dbi tugng khao sat chinh thirc cua nghién ctru do
d6 phu hop dé danh gia so bo chét luong thang do.

Bang hoi khao sat st dung thang do Likert 5 murc d6 cho tit ca cac bién quan
sat, voi cac muc danh gia tu:

1 - Hoan toan khong dong y

2 - Khong dong y

3 - Phan van/khong c6 ¥ kién rd rang

4 -Dodng y

5 - Hoan toan dong y

Bang cau hoi khao st thir gdbm 28 bién quan sat cho 6 bién doc 1ap (mdi bién
4 bién quan sat) va 4 bién quan sat cho bién phu thudc 1a y dinh thanh 1ap doanh
nghiép spin-off, bén canh cac cau hoi thong tin chung (Phu luc 2).

Thoi gian hoan thanh bang hoi trung binh khoang 10-12 phut. Khong ghi
nhan phan hdi tiéu cuc lién quan dén do dai hodc mirc d6 kho hiéu cua bang hoi.

Dir 1i€u thu thap tir khao sat thur dugc st dung dé danh gia do tin cay so bd
ctia cac thang do thong qua hé s6 Cronbach’s Alpha va hé sb tuong quan bién - tong

(Corrected Item-Total Correlation). Do ¢& méu khéo sat thir nhé (n = 18), viéc kiém
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dinh d¢ tin cdy chi mang tinh tham khao k¥ thuat, khong nhdm muc dich suy dién
thong ké.

Ngudng tham chiéu duogc str dung trong giai doan nay la:

Cronbach’s Alpha > 0,60 (chdp nhan dugc ddi véi khao sat thir);

Tuong quan bién - téng > 0,30.

Bang 3.4. Két qua kiém dinh d¢ tin ciy thang do tir khao sat thir

Lz Min-Max
A z So bién | Cronbach’s Lo
Bién tiém an ] twong quan Ghi chua
quan sat Alpha A .z
bién-tong
Moi trudng kinh té 4 0,72 0,34 - 0,58 Dat
Moi truong chinh sach 4 0,68 0,31 -0,52 bat
Nén tang KH&CN cua
. 4 0,75 0,37 - 0,61 Dat
truong DH
Ngudn luc cua truong
4 0,70 0,33 - 0,56 Dat
bH
Tinh than kinh doanh
cua giang vién, nha 4 0,78 0,41 - 0,65 Dat
khoa hoc
Quyét tdm cua lanh
. . 4 0,73 0,36 - 0,59 Dat
dao truong dai hoc
Y dinh thanh lap DN
. 4 0,81 0,45 - 0,68 Dat
spin-off

Nguon: Tdc gid xdy dung

Két qua phan tich cho théy tat ca cac thang do déu dat muc do tin cay so bd

chép nhan dugc trong giai doan khao sat thir; khong co bién quan sat nao cé hé¢ sO
turong quan bién - tong thap hodc 1am suy giam dang ké d9 tin cdy cua thang do.

Bén canh két qua thong ké, khao sat thir cling ghi nhan mot sé phan hdi dinh

tinh tir ngudi tham gia, tip trung vao cach dién dat va mic do nhay cam ctia mot s6

phat biéu. Cu thé:
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- Mot sb phat biéu lién quan dén moéi trudong chinh sach va phap 1y dé tao
tam 1y than trong khi tra 101, do d6 can diéu chinh theo hudng trung tinh hon, do
luong nhan thue thay vi cdm xuc lo ngai.

- Mot s6 thuat ngit mang sic thai “kinh doanh thuan tay” dugc dé nghi chuan
hoa lai dé phu hop hon véi bdi canh truong dai hoc cong lap.

- Thir tw mot sb cau hoi duoc sa‘ip Xép lai dé tang tinh mach lac va thuan tién
cho nguoi tra 1o1.

Trén co s& do, tac gia tién hanh diéu chinh k¥ thut vé ciu chit dbi véi mot

sO bién quan sat, khong lam thay doi noi ham do ludng va khong lam thay do6i cau

tric mo hinh nghién ctru.

Bang 3.5. Pi¢u chinh thang do sau khio sat thir

. Bién Truée khio N Ly do
Nhan to , L Di€u chinh " .
quan sat sat thw diéu chinh
Moi truong
Moéi  truong |kinh té hiénnay |~ _
] . . ] Lam r6 chuoi
kinh t€ hién nay | tao diéu kién| ) .
a N . . gia tri  hinh
tao diéu kién | thuan loi1 cho . )
MTKTI1 . _ N thanh-phat
thuan lo1 cho | viéc hinh thanh | , »
o . . . . | trién, tranh hiéu
viéc hinh thanh [ va phat trién b
e
DN spin-off DN spin-off tu P
truong dai hoc
M6i  truong Cac kénh tiép
kinh té Cac kénh tiép | can ngudn vbn
can nguén von | cho DN L e
_ . | Xac dinh 10 doi
MTKT2 | cho DN | spin-off tur _
, . . , tuong spin-off
spin-off ngay | truong dai hoc
cang da dang ngay cang da
dang
. \ . | Thi truong co| . Y
Thi truong cé + ... .| Gan vé1 boi
MTKT3 +  .z. .|nhu caudoi voi| _
nhu cau doi voi | | | canh dai hoc
cac san
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san pham/dich
vu KH&CN

phém/dich vu
KH&CN do
truong dai hoc

taora

MTKT4

Diéu kién thi
truong  khuyén
khich  thuong
mai hoa KQNC

Diéu kién thi
truong hién nay
khich
thuong mai hoa
KQNC

khuyén

Diéu chinh cau
chir, khong do6i

no1 ham

Moi truong

chinh sach

MTCS1

Chinh sach nha
nudc tao hanh
lang phap ly
thuan loi cho
khaoi

hoc thuat

nghiép

Cac chinh sach
cua Nha nudc
tao hanh lang
phap ly thuan
cho khoi
nghiép
thuat

loi

hoc

Chuén hoa cach
dién dat

MTCS2

Chinh sach phat
triecn KH&CN
hd tro thuong
mai hoa KQNC

Chién lugc va
chinh sach phat
trién KH&CN
hd tro thuong
mai hoa KQNC

M¢ rong nodi

ham chién lugc

MTCS3

Phap
SHTT bao vé
quyén loi nha
khoa hoc khi
thuong mai hoa

luat

Hé théng phap
ludt vé SHTT
bao vé quyén
loi cua giang
vién, nha khoa
hoc khi thuong

mai hoa

Tang tinh bao
quat

MTCS4

C6 cac chinh
sach cu thé hd
trg DN spin-off
tu truong DH

C6 cac chinh
thé
khuyén  khich
va hd trg DN

sach cu

Nhéan manh yéu
t6 khuyén khich
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spin-off tur

truong dai hoc

Nén tang khoa
hoc cong nghé
cua truong dai

hoc

KHCNI1

Truong c6 doi
ngll giang vién,
nha khoa hoc
c6 nang luc

nghién clru cao

Truong dai hoc
c6 doi ngl
giang vién, nha
khoa hoc «c¢o
nang lyc nghién

clru cao

Chuén hoa

thuat ngtr

KHCN2

Truong co6 hoat
dong hop tac
nghién cliru va
R&D vo6i DN

Truong dai hoc
c6 hoat dong
hop tac nghién
va R&D

doanh

ciru
vOi

nghiép

Lam rd chu thé

KHCN3

KQNC cua
truong ¢ tiém
nang ung dung

thuc tién

Cac KOQNC cua
truong ¢ tiém
nang Ung dung

trong thuc tién

bicu chinh ngit

nghia

KHCN4

Truong tao ra
pham
KH&CN co
kha

chuyén giao

san

nang

Truong dai hoc
tao ra cac san
pham KH&CN
c6 khd nang
chuyén giao
hoic  thuong

mai hoa

Phan 4nh day

da chudi gia tri

Ngubn lyc cua

treong dai hoc

NLDHI1

Truong co
CSVC phuc vu
nghién ctru va
phat trién cong

ngh¢

Truong dai hoc
c6 CSVC phuc
vu nghién clru
va phat trién

cong nghé

Chuan
thuat nglr

hoa

NLDH2

Truong c6 kinh

phi hd trg

Truong dai hoc
c6 kinh phi hd

tro hoat dong

Lam rd pham vi
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nghién ctru va
DbMST

nghién ctru va
doi

tao

moi  sang

C6 nhan luc hd

tro tham gia du

Truong dai hoc
¢6 nhan luc hd

tro tham gia cac

NLPH3 | N , | Lam rd chi thé
an nghién cuou, |du an nghién
DMST ctru va doi méi
sang tao
. ) Truong dai hoc
Truong co6 co| | P
X . . | co6 co ché hoac PO,
ché/ngudén von . . ~ | Chuan hoa cau
NLDbH4 ~ .. . |nguén von ho N
ho tr¢ thanh lap . | chir
) trg thanh Iap
spin-off )
DN spin-off
.. .. | Téi co hiéu biét
To61 c6 hiéu biet L
. . _|coban vé kinh | s
ve kinh t€ - xa | |, _ .. _|Giam yéu cau
TTKD1 N . . te - xa hoi va
héi va kinh N ) nang luc
hoat dong kinh
doanh
doanh
To61 quan tam
T6i quan tdm |dén viéc khai| .
TTKD2 |dén viéc khai | tha 3 Lam 16 - mye
Tinh thin kinh en viéc khai [thac va ung tiéu tmg dung
, thac KQNC dung KQNC
doanh cta X x
L N vao thyc tién
1ang vién —
slang vien, [ Toi c6 hidu bidt
nha khoa hoc T61 c6 hiéu biét N . . .
. . . |co ban v€ hoat | Lam 10 ndi
TTKD3 |co ban vé van | A
. dong va van | dung
hanh DN
hanh DN
Toéi san sang
Toéi san sang |tham gia quan o ,
i . . 5 .+ | Phdn anh linh
TTKD4 |tham gia quan |1y hodc diéu o
] . . hoat vai tro
1y DN spin-off | hanh DN
spin-off
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Lanh dao c¢o

tam nhin chién

Lanh

truong coO tam

dao

nhin va chién

QTLDb1 . lugce 10 rang vé | Lam rd chu thé
lugc vé KHCN ) o
, phat trién
& spin-off .
KH&CN va
spin-off
Lanh dao
. truong tham gia
Lanh dao tham | | L
, ] tich cuc vao céac L s
gia tich cuc A .| Chuan hoéa dién
QTLD2 o .. | hoat dong thtc
O thuc day nghién | _, . |dat
Quy¢€t tam cua , day nghién ctru
ciru & DMST S
lanh dao truong va doi moi sang
dai hoc tao
. Lanh dao
Lanh dao . z
X , . |truong khuyén| ., =
khuyén khich . . | Gan vé1 nghién
QTLD3 khich chuyén|
CGCN, thuong | . . cuu
o giao va thuong
mai hoa L
mai hoa KQNC
Truong dai hoc
Truong c6 cam | c6 cam két cu
két bang co [thé bang co ché | Gan truc ti€p
QTLD4 |~ = ol E T
ché, chinh sach | va chinh sach | spin-off
cu thé doir vé1 DN
spin-off
oo . T61 mong mudn
Y dinh thanh N P L
T61 mong muon | thuong mai hoda . )
lap doanh ) ) Cu thé hoa
. TLDN1 |[CGCN  thong [ KQNC  thong | ,
nghiép spin-off _ N . hanh vi
] qua spin-off qua vi¢c thanh
trong cac A ,
. ‘ 1ap DN spin-off
truong dai hoc — T 7
. Tor c6 kha |[Tor co6 kha P,
cong 1ap tai o g .. | Chuan hoéa céau
o TLDN2 [ ndng nhan di¢n | ndng nhan di¢n N
Viét Nam N _ N | chi
co  hot thi|co hoi thi
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truong to | truong tr cac
KQNC KQNC

To1 da can nhac

Téidacannhac |
cac rao can va

cac rao can khi | ) .| M& 1Ong nd1
TLDN3 . | thach thuc khi|
thanh lap | . . ) ham
, thanh 1ap DN
spin-off _
spin-off

T6i tin rang
To1 tin truong | truong dai hoc

c6 thé hd tro |[cothéhdtrotdi | CA nhan hoa

TLDN4 _ . .
khi thanh 1ap [trong qua trinh | nguoi tra 101
spin-off thanh 1ap DN

spin-off

Nguon: Tdc gid xdy dung

Trén co s& két qua khdo sat thu, h¢ théng thang do dugc xac nhan la du diéu
kién str dung trong khdo sat chinh thirc. Cac diéu chinh chi mang tinh k¥ thuat va
hinh thirc, khong 1am thay dbi cdu tric mo hinh nghién ctru va ndi ham cac bién do
luong. Do do, tac gia st dung bo cau hoi sau khao sat thur lam cong cu khéo sat
chinh thirc cho giai doan nghién ctru dinh luong tiép theo. Bang cau hoi chinh thirc
duoc chi tiét tai Phu luc 3.
3.2.5. Nghién cuu dinh lwong
3.2.5.1. Péi twong va pham vi khdo sat

- Péi tuong khao sat cua nghién ctru dinh luong 13 giang vién va nha khoa
hoc dang cong tac tai cac truong dai hoc cong 1ap ¢ Viét Nam, c6 tham gia hoat
dong nghién ctru khoa hoc va/hoac doi mai sang tao. Viéc lya chon nhom ddi tuong
nay xudt phat tr myc tiéu nghién ctru tip trung vao ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép
spin-off trong bdi canh khéi nghiép hoc thuat, trong dé giang vién va nha khoa hoc
1a cac chu thé truc tiép tao ra tri thirc va c6 kha ning tham gia vao qud trinh thuong

mai hoa két qua nghién cuu.
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Nghién ctru khong giéi han d6i twong khao sat & nhitng ca nhan di ting
thanh 1ap doanh nghi€ép ma m& rong tdi cd nhiing gidng vién va nha khoa hoc chua
c¢6 kinh nghiém khoi nghiép nhung cé tiém ning va kha niang hinh thanh y dinh
khéi nghiép hoc thuat trong twong lai. Giang vién, nha khoa hoc ¢6 tiém nang thanh
1ap doanh nghiép spin-off dugc hiéu 1a nhiing ca nhan dap ung it nhat mot trong ba
tiéu chi sau:

(i) Pang chu tri hodc tham gia cdc dé tai nghién ctiru khoa hoc c6 kha ning
ung dung hoac thuong mai hoa.

(i) Co két qua nghién ctru, sang ché, giai phap hitu ich hoic san pham khoa
hoc - cong ngh¢ da dugc nghiém thu.

(iii) C6 quan tAm, tim hiéu hodc ting tham gia cac hoat dong lién quan dén
chuyén giao cong ngh¢, ddi méi sang tao hoac kho1i nghiép hoc thuat.

Céch tiép can nay phu hop véi dinh hudng nghién ciru ¥ dinh hanh vi, dong
thoi cho phép phan anh day dii hon burc tranh vé kha niang phat trién doanh nghiép
spin-off trong céac trudong dai hoc cong 1ap.

- Vé pham vi khdo sat, nghién ctru tap trung vao cac truong dai hoc cong lap
da nganh va chuyén nganh tai Viét Nam. Viéc lwa chon pham vi nay nham bao dam
tinh da dang vé linh vue dao tao - nghién cuu, diéu kién t6 chtrc va mirc do tu chu
clia cac co so gido duc dai hoc, qua d6 gitp ting kha ning khai quat hoa cia két qua
nghién ctru. Dong thoi, pham vi khao sat cling phi hop v6i bdi canh nghién ciru cua
luan an 1a khéi nghiép hoc thuat trong khu vuc dai hoc cong lap.
3.2.5.2. Phwong phdp chon mdu va cé mau

Do d6i tuong nghién ciru 1a giang vién va nha khoa hoc thudc nhiéu trudong
dai hoc cong 1ap khac nhau, dong thoi chua co co sé dit lidu thong ké day du va cap
nhat vé té)ng thé nghién ctru, luan an lya chon phuong phap chon mau thuan tién két
hop voi chon mau ¢ cha dich. Phuwong phéap nay cho phép tiép can hiéu qua cac dbi
turong khao sat phu hop v6i muc tiéu nghién ciru, dong thoi bao dam tinh kha thi

trong dicu ki¢n nguon lyc va thoi gian nghién ctru ¢6 han.
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Cu thé, chon mau c6 chu dich duoc st dung dé bao dam nguoi tham gia khao
sat dap ung cac tiéu chi nghién curu (1a gidng vién hoac nha khoa hoc dang cong tac
tai truong dai hoc cong 14p va c6 tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc, d6i méi
sang tao). Chon mau thuan tién duoc sir dung trong qua trinh phan phdi bang hoi
thong qua cac kénh phu hgp nhu mang ludi chuyén mon, don vi cong tac, hdi thao
khoa hoc va céc nén tang khao sat tryc tuyén, nham ting ty 1& phan hdi va quy mé
mau khao sét.

Pé xac dinh quy mé mau, tic gia sir dung nguyén tic 1dy mau Bollen 5:1
(1989). Mau nghién ctru tdi thiéu phai gap 5 lan s6 lugng bién quan sat. Bién quan
sat 1 cac cdu hoi trong bang khao sat, khong phu thudc cac nhan td trong mé hinh
nghién ctru, khong tinh cau hoi dac diém c4 nhéan (tuéi, gidi tinh, nghé nghiép,...).
Trong dé tai, tac gia da ldy phiéu khao sat gdc 1a 35 cau hoi dinh luong Linkert.
Nhu viy ¢ méu t6i thiéu s& 1a 28 x 5 = 140. Nhu vy, v6i sd lugng bién quan st
28 bién, c& mau tdi thiéu can dat tir 140 quan sat hop 1€ trg 1én dé bao dam do tin
cdy cua két qua phan tich. Trén co s¢ do, luan an dat muc ti€u thu thap ) luong
phiéu khao sat hop 1& vuot ngudng tdi thiéu nham bao dam chat lugng dir liéu cho
cac bude phan tich tiép theo.

- Vé phuong thire tiép can mau, bang hoi dugc trién khai theo hinh thirc khao
sat truc tuyén thong qua Google Form, duong link khao sat duoc giri truc tiép toi
giang vién va nha khoa hoc thong qua:

(1) Mang luédi chuyén mon ca nhan cua tac gia.

(il) Pau mbi khoa hoc - cong nghé tai cac truong dai hoc cong lap.

(ii1) Cac nhoém hoc thuét va hoi thao khoa hoc ¢6 1ién quan.

Thoi gian giri phiéu khao sat: Thang 8/2023

Két thuc khao sat: Ngay 31/12/2023.

S6 luong phiéu dién online thu dwoc: 192 phiéu. Trong tong sd 192 phiéu thu
vé, ¢6 14 phiéu khong hop 1& do tra 10i thiéu qua 20% sb cau hoi dinh lugng hoic
c¢6 dau hiéu tra 1oi theo mau (pattern response), chiém 7,3% tong s6 phiéu thu dugc.

Sau khi loai bo cac phiéu khong hop 18, 178 phiéu hop 1& dugc dua vao phan tich,
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dat ty 1€ su dung hop 1€ 92,7%, phan anh mirc do hop tdc va nghiém tic cao cla
nguoi tra 1o1.

Ngoai viéc xac dinh ¢& mau tdi thiéu theo nguyén tic Bollen (1989), nghién
ctru cling xem xét mirc ¢ phu hop ciia quy mod mau trong phan tich hdi quy da
bién. Vi 6 bién doc lap trong mo hinh nghién ctru, ¢& mau hop 16 n = 178 dap tmg
t6t yéu cau vé d6 manh thong ké (statistical power), bao dam kha ning phat hién
cac moi quan hé c6 ¥ nghia thong ké gitra cac bién voi muc ¥ nghia 5%.
3.2.5.3. Phuwong phap phan tich dir liéu

Dir liéu khao sat duoc xir Iy va phan tich bang phan mém SPSS phién ban
26.0, theo cac bude cu thé sau:

- Kiém dinh d6 tin cay thang do bé“mg hé sb Cronbach’s Alpha, véi cac
ngudng chap nhén:

Cronbach’s Alpha > 0,70.

Hé sd twong quan bién - tong > 0,30.

- Phan tich nhan t6 kham pha (EFA) duoc thuc hién véi:

Phuong phép trich: Principal Component Analysis.

Phép xoay: Varimax;

Diéu kién KMO > 0,50.

Kiém dinh Bartlett c6 Sig. < 0,05.

Hé s6 tai nhan td (Factor Loading) > 0,50.

Eigenvalue > 1.

- Phén tich hdi quy da bién nhim dénh gia muc do tic dong cua cac nhén td
dén y dinh thanh lap doanh nghiép spin-off. Cac gia dinh ctia mo hinh héi quy dugc
kiém tra bao gdm:

(i) Phan phdi chuan cua phan du.

(ii) Hién tuong da cong tuyén (VIF < 10).

(iii) Phuong sai sai s6 khong dbi (homoscedasticity).
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Céc gia tri bi thiéu (missing values) duoc xtr Iy bang phuong phap loai bd
danh sach (listwise deletion) do ty 1¢ thiéu thap va khong gay sai léch dédng ké dén
phan phdi dir liéu.

- Phurong trinh hdi quy nhur sau:

Y =p0+ B1.X1 + p2.X2 + B3.X3 + B4.X4 + B5.X5 + p6.X6 + ¢

Trong do:

+Y: Y dinh thanh 1ap doanh nghiép trong cac truong dai hoc cong lap tai
Viét Nam (bién phu thudc).

+ X (X1, X2, X3, X4, X5, X6): Cac nhan t6 anh huéng dén y dinh thanh lap
doanh nghiép trong cac trudng dai hoc cong 1ap tai Viét Nam (bién doc 1ap).

+ B (B1, B2, B3, P4, P35, B6): hé sd hdi quy riéng phan.

+ €: bién ddc 1ap ngau nhién.
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TIEU KET CHUONG 3

Chuong 3 di trinh bay mét cach hé thong bdi canh nghién ctru, phuwong phap
nghién ctru nham kiém dinh mo hinh va céc gia thuyét ciia luan an vé cic nhan t6
anh huong dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off clia giang vién, nha khoa hoc
trong cac truong dai hoc cong lap tai Viét Nam. Trén co s& md hinh nghién ctu
dugc xdy dung ¢ chuong trude, chuong nay lam rd cac diéu kién thuc tién va bbi
canh thé ché - td churc cua gido duc dai hoc cong 1ap, qua do dinh hinh cach tiép can
nghién ctru va lya chon phuong phap phu hop véi myc ti€u va pham vi cua luédn an.

Cu thé, chuong di mo ta viéc két hop nghién ctru dinh tinh va nghién ctru
dinh lugng, trong d6 nghién ctru dinh tinh dugc st dung dé hiéu chinh thang do va
bao dam tinh phu hop cua cong cu do luong véi bdi canh nghién ciru, con nghién
ctu dinh luong duogc trién khai nham kiém dinh thang do, m6 hinh nghién ctru va
cac gia thuyét dé xuat. Viéc thuc hién khao sat thir va danh gia két qua khao sat thir
g6p phan nang cao do tin ciy ctia bang hoi trudce khi tién hanh khao sat chinh thirc.

Bén canh do, Chuong 3 ciing xac dinh 1o doi tuong va pham vi khao sat,
phuong phéap chon mau, ¢& mau nghién ctru va cac phuong phap phan tich dir liéu
du kién st dung. Dir li¢u thu dugc dugce xtr ly va phan tich qua phén mém SPSS 26
lam co so dénh gia cdc nhan t6 anh huéng téi y dinh thanh 1ap doanh nghiép trong

truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam.
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CHUONG 4: KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

4.1. Thong ké mé ta miu nghién ctru

Sau qua trinh thu thdp va lam sach dir 1iéu, nghién ctru thu dugc 178 phiéu
khao sat hop 18, dap Gmg day du cac tiéu chi chon. Cac phiéu khong hop 1¢ bi loai
b6 do thiéu thong tin, tra 161 khong day du hodc ¢ dau hiéu tra 16i thiéu nghiém tac.
Véi kich thudec mau nay, dit liéu nghién ctru duoc danh gia 1a du 16n va phu hop dé
tién hanh cac phan tich dinh luong tiép theo nhu kiém dinh thang do va mé hinh céu
trac tuyén tinh.

Mau khéo sat bao gém giang vién va nha khoa hoc dang cong tc tai cac
truong dai hoc cong lap, c6 tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc va/hoac doi
moi sang tao. Pi tuong khao sat phan anh ding pham vi va muc tiéu nghién ctu,
bao dam tinh phu hop gitra thiét ké nghién ctru va dit liéu thu thap.

Théng ké mo ta mau nghién ctru dugc thuc hién nham 1am rd dic diém nhan
khau hoc va nghé nghiép cta ngudi tra 1oi, bao gdm céc tiéu chi nhu: gidi tinh, do
tudi, hoc vi/hoc ham, tham nién cong tac, linh vuc chuyén mén, cling nhu mirc do
tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc va d6i méi sang tao.

Bing 4.1: Thong ké mé ta miu nghién ctru theo giéi tinh

Tin suit .
Giéi tinh .. Ty 18 (%)
(nguoi)
Nam 96 53,9
Nit 82 46,1
Téng cong 178 100

Nguon: Két qua khdo sdt cua tc gid

Két qua théng ké cho thdy mau nghién ciru ¢6 sy phan bd twong ddi can bang

vé gidi tinh, trong d6 nam gidi chiém 53,9% va nir gidi chiém 46,1% tong s6 nguoi
tham gia khao sat. Co cau nay phan anh kha sat thyc té doi ngii giang vién va nha
khoa hoc trong céac truong dai hoc cong lap tai Viét Nam hién nay, noi ty 1€ giang
vién nam thuong nhinh hon nit, dac biét trong cac linh vuc khoa hoc tu nhién, k¥

thuat va cong nghe.
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Bang 4.2: Thong ké mé ta miu nghién ciru theo dd tudi

oz Tan suat R
Do tuoi . Ty 1€ (%)
(ngurdi)
Dudi 30 tudi 24 13,5
Tu 30 dén dudi 40 tudi 68 38,2
Tu 40 d&én dudi 50 tudi 54 30,3
Tt 50 tudi trd 1én 32 18,0
Tong cong 178 100

Nguoén: Két quad khdo sdt ciia tac gid

Két qua théng ké cho thidy nhom ngudi tra 10i tap trung chii yéu & do tudi tir
30 dén dudi 50 tudi, chiém 68,5% tong s6 miu khao sat. Pay 1a nhom giang vién,
nha khoa hoc dang & giai doan phat trién nghé nghiép on dinh, c6 tich lily nhét dinh
vé chuyén mon, kinh nghiém nghién ctru va mang ludi hoc thuat, déng thoi van con
d6ng luc tim kiém cac co hoi phat trién méi trong su nghiép.

Nhom duéi 30 tudi chiém 13,5%, phan anh su tham gia cta cac giang vién
tré va nha khoa hoc tré - luc luong c6 tiém ning d6i méi sang tao cao nhung thudng
con han ché vé kinh nghiém va nguén luc. Trong khi d6, nhom tir 50 tudi tré 1én
chiém 18,0%, dai dién cho cac giang vién, nha khoa hoc co nhiéu kinh nghi¢m
chuyén mon va vi thé hoc thuat, song murc d6 sin sang tham gia cac hoat dong khoi

nghiép c6 thé chiu anh hudng bdi cac can nhac vé o6n dinh nghé nghiép va vai tro

quan ly.
Bang 4.3: Thong ké mé ta miu nghién ciru theo theo hoc vi/hoc ham
Hoc vi / Hoc ham Tan suat T 18 (%)
(nguoi)
Thac si 72 40,4
Tién si 78 43,8
Pho Gido su 18 10,1
Giao su 10 5,6
Tong cong 178 100

Nguon: Két qua khdo sdt cua tac gid
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Két qua thong ké cho thidy mau nghién ciru c6 trinh d6 hoc van cao, phu hop
voi doi tuong nghién ctru 1a giang vién va nha khoa hoc tai cac truong dai hoc cong
1ap. Trong d6, nhom nguoi tra 161 ¢ hoc vi tién si chiém ty 1€ cao nhét (43,8%), tiép
dén 1a thac si (40,4%). Piéu nay phan anh ding thuc té co ciu doi ngii giang vién,
nha khoa hoc tai nhiéu co s& gido duc dai hoc & Viét Nam hién nay, noi lyc lugng
giang vién c6 trinh d6 sau dai hoc chiém ty trong lén.

Nhém c6 hoc ham Phé Gido su va Gido su chiém 15,7% tong s6 mau khao
sat. Pay 13 nhom giang vién, nha khoa hoc c6 vi thé hoc thuat cao, thudng giit vai
trd quan trong trong hoat dong nghién ciru, quan 1y khoa hoc va dinh huéng chién
lugc phat trién ciia nha trudng.

Biang 4.4: Thong ké mé ta miu nghién ctru theo theo thim nién cong tic

R A i Tan suat o
Tham nién cong tac .. Ty 1€ (%)
(nguroi)
Duéi 5 nam 22 12,4
T 5 dén dudi 10 ndm 46 25,8
Tt 10 dén dudi 20 nam 64 36,0
Tu 20 nam tro 1én 46 25,8
Tong cong 178 100

Nguon: Két qua khdo sat cua tac gid

Két qua thong ké cho thidy mau nghién ctru c6 su phan b twong d6i da dang

vé thAm nién cong tac, phan anh ddy du cic giai doan phat trién nghé nghiép ciia

giang vién va nha khoa hoc trong céac truong dai hoc cong 1ap. Nhom c6 tham nién

tir 10 dén dudi 20 ndm chiém ty 1& cao nhit (36,0%), day 1a luc luong nong ct

trong hoat dong giang day, nghién cru khoa hoc va d6i méi sang tao cua nha
truong.

Hai nhom c6 thdm nién tir 5 dén dudi 10 nam va tir 20 nam trd 1én cing

chiém 25,8%, cho théy su hién dién can béng gifra doi ngii gidang vién, nha khoa hoc

dang & giai doan tich lity va nhom c6 nhiéu kinh nghiém, uy tin hoc thuat. Nhém co

tham nién dudi 5 nam chiém 12,4%, dai dién cho cac giang vién, nha khoa hoc tré -

97



lyc luong cd ti€ém nang do6i mdi sang tao cao nhung thuong con han ché vé kinh
nghiém va nguodn lyec.

Bang 4.5: Thong ké mé ta miu nghién ciru theo theo linh vire chuyén mén

A Tan suat o
Linh vwe chuyén mén . Ty 1€ (%)
(nguoi)

Khoa hoc ty nhién (Toan, Ly,

. 34 19,1
Hoéa, Sinh...)
K¥ thuat - Cong ngh¢ 46 25,8
Khoa hoc y - dugc 18 10,1
Khoa hoc xa hoi va nhan van 42 23,6
Kinh té - Quan Iy - Luat 38 21,3
Tong cong 178 100

Nguon: Két qua khdo sdt cua tac gid

Két qua théng ké cho thidy mau nghién ctru c6 su phan b twong di da dang
theo linh vuc chuyén mén, phan anh dic diém da nganh cua cac trudong dai hoc
cong 1ap tai Viét Nam. Nhom ky thuat - cong nghé chiém ty 1¢ cao nhét (25,8%),
tiép theo 12 khoa hoc x4 hoi va nhan vin (23,6%) va kinh té - quan 1y - ludt (21,3%).
Pay 1a cac linh vuc c6 mic d tham gia nghién ctru, d6i méi sang tao va lién két
v6i thye tién tuong ddi cao, do d6 thuong gin véi tiém ning hinh thanh doanh
nghiép tir két qua nghién ciru.

Nhém khoa hoc ty nhién chiém 19,1%, phan anh vai trd nén tang cla céac
linh vuc khoa hoc co ban trong hé théng gidao duc dai hoc, trong khi khoa hoc y -
duoc chiém 10,1%, dai dién cho linh vuc c6 yéu cau cao vé chuyén mon, chuan
muc dao dirc va hanh lang phép 1y trong hoat dong thuong mai hoa két qua nghién
ctru.

Bang 4.6: Thong ké md ta miu nghién ctru theo theo mirc d9 tham gia hoat dong

NCKH - DPMST
o . Tan suat o
Murc d tham gia NCKH - DMST .. Ty 1€ (%)
(nguoi)
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Tham gia thudng xuyén (chu tri/dong
chu tri dé tai, cong bd qudc té, chuyén 62 34,8

giao cong nghe...)

Tham gia twong ddi thuong xuyén
(tham gia nhom nghién ctru, dong tac 58 32,6

gid cong bo, dé tai cap co so...)

Tham gia & mac d6 nhat dinh (tham

gia khong thuong xuyén, theo du 38 21,3
an/dot)

It tham gia hodc chua tham gia hoat 20 112
dong NCKH - BMST ’
Tong cong 178 100

Nguon: Két qua khdo sat cua tac gid

Két qua thong ké cho thiy phan 16n ngudi tra 161 khao sat c6 mirc d6 tham
gia tuong ddi cao vao cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va doi méi sang tao.
Trong d6, nhém tham gia thudng xuyén chiém 34,8% va nhom tham gia tuong d6i
thudng xuyén chiém 32,6%, téng cong 67,4% mau nghién ctru. Pay 1a nhom giang
vién, nha khoa hoc ¢6 muac do gén b6 chat ch€ véi hoat dong nghién ctu, c6 kha
nang tiép cén, tao ra va khai thac cac két qua nghién ctru khoa hoc trong thuc tién.

Nhom tham gia & mac do nhét dinh chiém 21,3% phan anh bd phan giang
vién, nha khoa hoc c6 tham gia nghién ctru nhung chua thuong xuyén hodac mang
tinh thoi diém. Trong khi d6, nhém it tham gia hodc chwa tham gia hoat dong
NCKH - DMST chiém 11,2% cho thdy van ton tai mot ty 1& nhat dinh giang vién,
nha khoa hoc c6 muc do gén két v6i hoat dong nghién ctru con han ché.

Két qua théng ké cho thidy mau nghién ctru c6 su phan b twong di da dang
va hop 1y theo cac tiéu chi nhan khau hoc va nghé nghiép, phan anh kha day du dic
diém cua doi ngil gidng vién, nha khoa hoc trong cac truong dai hoc cong 1ap hién
nay. Pac bi¢t, ty 1€ cao nguodi trd 161 c6 trinh do sau dai hoc, thAm nién cong tac
trung binh dén cao va mirc d6 tham gia tuong ddi tich cuc vao hoat dong nghién

ctru khoa hoc - d61 méi sang tao cho thay mau nghién ctru phu hgp véi muyc tiéu va
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pham vi nghién ctru vé ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép trong bdi canh dai hoc cong
1ap.

Véi quy md miu va co cdu mau nhu trén, dit liéu nghién ctru dugc danh gia
la du tin cay va c6 tinh dai dién tuong dbi, dap ung yéu cau dé tiép tuc tién hanh céac
phan tich dinh lugng & cac muc tiép theo, bao gém kiém dinh do tin cady va gia tri
ctia thang do, ciing nhu kiém dinh mé hinh nghién ctru va céc gia thuyét dé xuat.
4.2. Kiém dinh thang do
4.2.1. Kiém dinh dé tin cdy thang do

Kiém dinh d9 tin cdy thang do Cronbach’s Alpha duoc str dung dé danh gia
dugc muc do tin cay cling nhu cac gia tri cia mdt thang do, danh gia xem céc bién
c¢6 cung do ludng 1 gid tri hay khong dé tir ¢ cho phép chung ta bo di nhirng bién
khong phu hop.

Céc tiéu chi dugc ap dung dé danh gia do tin cdy ctia thang do bao gdm:

- Hé s6 Cronbach’s Alpha: Pay 1a chi sé danh gia mirc d6 nhat quan noi tai
clia cac muc trong thang do. Cu thé:

Gia tri > 0,9: thang do c6 d0 tin cay rat cao.

Tt 0,8 dén dudi 0,9: thang do c6 do tin cay tdt va c6 thé sir dung trong
nghién ctru.

Tw 0,7 dén dudi 0,8: thang do dat yéu cau, c6 thé chép nhan duoc.

T 0,6 dén dudi 0,7: thang do can duoc xem xét lai, can nhic diéu chinh
hodc loai bé mot s6 bién.

Duéi 0,5: thang do khong dat yéu cau, khong nén sir dung.

- Hé sb tuong quan bién - tong: Cac bién quan sat c6 hé sb twong quan véi
tong diém thang do nho hon 0,3 s& bi loai bé do khong dam bao tinh déng nhét véi
cac bién con lai.

Bang 4.7: Tong hop két qua kiém dinh @ tin ciy thang do
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Gia tri

H¢ so

S6 Phuwong Cronbach
Cronb| X trung L tuwong
bién | Tén bién . . | saikhi ’s Alpha
Thang do ach's _ | binh khi L. quan P .
quan | quan sat L loai bo X néu loai
Alpha ) loai bo o bién - y
sat o bién 2 bién
bién tong
MTKTI1 12.07 2.125 .648 .853
Mo6i  truong 0.864 s MTKT2 12.06 2.019 723 822
kinh té ' MTKT3 | 12.12 2.143 640 856
MTKT4 12.10 2.012 .856 72
MTCS1 11.88 4.647 .605 712
Mo6i  truong 0777 4 MTCS2 11.72 4.415 .634 .695
chinh sach ' MTCS3 11.99 4.678 521 155
MTCS4 11.88 4.579 568 730
Nén tang KHCNI1 12.36 3.768 .632 .698
khoa hoc KHCN?2 12.17 3.858 554 739
cong  nghé | 0.778 4 KHCN3 12.35 3.912 585 722
cua  truong
. KHCN4 12.34 4.010 557 137
dai hoc
. NLDPHI1 11.80 5.586 .685 767
Nguon  luc
NLDPH2 11.78 5.938 .678 71
cua  truong | 0.827 4
) NLDH3 11.75 5.874 .651 783
dai hoc
NLDH4 11.79 6.067 599 .806
Tinh than TTKD1 12.43 2.518 .632 .801
kinh  doanh TTKD2 12.43 2.439 .683 78
cua giang | 0.833 4 TTKD3 12.42 2.403 11 7166
vién, nha
TTKD4 12.38 2.463 .620 .807
khoa hoc
Quyét  tAm QTLDb1 11.68 2.908 .685 .858
cua lanh dao 0.874 4 QTLD2 11.62 2.846 768 .824
truong  dai | QTLD3 11.63 2.856 72 822
hoc QTLDb4 11.55 3.051 .700 851
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. Gia tri Hé 56
So Phwong Cronbach
Cronb| X trung L tuwong
bién | Tén bién . . | saikhi ’s Alpha
Thang do ach's _ | binh khi L. quan < .
quan | quan sat L loai bo X néu loai
Alpha ) loai bo o bién - o
sat X bién 2 bién
bién tong
Y dinh thanh TLDNI1 10.81 4.265 .625 .790
lap doanh TLDN2 10.81 4.197 .676 7166
nghigp TLDN3 | 10.85 4.536 616 793
in-off t
s;,nn ° r(‘mg 0.824 4
cac truong
dai hoc cong TLDN4 10.82 4.114 .679 764
lap tai Viét
Nam

Nguon: Két qud phan tich

Trong nghién clru nay, tac gia 4p dung ngudng Cronbach’s Alpha > 0,70 dé
danh gia thang do dat do tin cdy chdp nhan duogc trong nghién ciru dinh luong chinh
thirc. Theo Hair va cong su (2010), ngudng 0,70 trd 1én phan anh mirc d6 nhit quan
ndi tai tot va pht hop cho cac nghién ciru ¢6 myc tiéu kiém dinh mé hinh 1y thuyét.
Ngudng 0,60 chi dugce chip nhan trong cac nghién ciru kham pha hoic khao sat thir,
do do khong dugce st dung lam tiéu chi chinh trong nghién ctru nay.

Két qua cho thiy tit ca cac thang do trong mé hinh nghién ctru déu dat d6 tin
cdy can thiét. Hé s Cronbach’s Alpha ctia cac thang do dao dong trong khoang tir
0,777 dén 0,874, vuot ngudng chép nhan. Béng thoi, tat ca cc bién quan sat déu co
hé s6 twong quan bién - tong 16n hon 0,3 cho thiy cac bién do luong c6 mic do
dong gop phu hop vao thang do va khong c6 bién nio can loai bo.

Nhu vy, hé thong thang do duoc danh gia 1a c6 do tin cdy tot va chdp nhan
duogc, du diéu kién dé tiép tuc sir dung trong cic budce phan tich tiép theo.

4.2.2. Phan tich nhén t6 khdam phd

Sau khi tién hanh kiém dinh d9 tin cdy cua thang do bang hé s6 Cronbach’s
Alpha, tic gia tiép tuc so dung phuong phap phan tich nhan t6 kham pha
(Exploratory Factor Analysis - EFA). Muc dich cia EFA 1a xac dinh cau trac an
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gilta cic bién quan sat trong toan bd tap hop nhén td, dong thdi phat hién nhiing
bién c6 kha ning tai 1én nhiéu nhan t6 hodc bi phan sai nhan t6 so vdi ky vong ban
dau.

Céc tiéu chi dénh gia trong phan tich EFA bao gom:

- Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin): La chi s6 do ludng murc do thich hop
cta dit liéu dé thuc hién phan tich nhan t6. Gia tri KMO dao dong trong khoang tir
0,5 dén 1 (0.5 < KMO < 1) cho thiy dit liéu du diéu kién dé phan tich. Néu KMO <
0,5, dir 1iéu khong phu hop voi EFA.

- Kiém dinh Bartlett cua thang do: Pugc sir dung dé danh gia gia thuyét rang
ma tran tuong quan la ma tran don vi. Néu gia tri Sig. < 0,05, co thé két luan réng
ton tai moi twong quan dang ké giita cac bién, phu hop dé thyc hién phan tich nhan
to.

- Luong phuong sai duoc giai thich boi mdi nhan té (Eigenvalue). Theo quy
wdc, chi nhimg nhan té ¢ gia tri Eigenvalue 16n hon 1 méi dugc giit lai trong mo
hinh.

- Tong phuong sai trich (Total Variance Explained): Chi s6 nay phan anh ty
1& phan trim bién thién trong dit liéu gdc duoc cac nhan t6 trich xuét giai thich. Mo
hinh EFA dugc xem la dat yéu cau khi tong phuong sai trich dat tir 50% tro 1én.

- Heé sd tai nhan t6 (Factor Loading): Biéu thi muc d6 tuong quan giira bién
quan sat va nhan t6. Theo Hair va cong su (2010), h¢ s6 tai > 0,5 duoc xem la manh
va dang tin cay, trong khi murc téi thiéu chap nhan duoc 1a tir 0,3 trd 1én

Bang 4.8: Két qua kiém dinh KMO va Bartlett cac bién ddc lap

Kiém dinh KMO and Bartlett
Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 796
Kiém dinh Bartlett ctia thang do | Gia tri Chi binh phuong 1896.219
df 276
Sig. (muc y nghia quan sat) .000

Nguon: Két qud phan tich
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Vi gia thiét ban dau rang 24 bién quan sat khong c6 mdi twong quan véi
nhau, kiém dinh KMO va Bartlett 3 dugc thyc hién. Két qua cho thay gia tri sig. =
0,000 (< 0,005) va hé s6 KMO = 0,796 (> 0,5). Piéu nay dan dén viéc bac bo gia
thiét ban dau, khang dinh ring giita cac bién quan sat ton tai mdi tvong quan va
phan tich nhan t EFA 13 hoan toan phu hop.

Dua trén tiéu chi chon cac nhan té c6 Eigenvalue > 1, str dung phuong phap
rat trich Principal Components va phép quay Varimax, phén tich da trich xuét duoc
6 nhan t tir 24 bién quan sat, voi tong phuong sai trich dat 67,508%, vuot ngudng
yéu cau 50% (Phu luc 4). Theo Hair va cong su (2010), trong cic nghién ctru khoa
hoc xa hoi, tong phuong sai trich tir 50% tré 1én duoc xem 13 dat yéu cau. Véi tong
phuong sai trich dat 67,508%, mo hinh EFA trong nghién ctru nay khong chi dap
mg ngudng t6i thiéu ma con cho thiy cac nhan t6 trich xuét c6 kha ning giai thich
t6t cau tric dir liéu, phan anh twong ddi diy du cac khia canh cua cac khai niém
nghién ctru.

Két qua tir bang Ma tran xoay cho thay: Tat ca hé sb tai nhan t6 (Factor
Loading) déu 16n hon 0,5, dat tiéu chuan. Khoéng co bién nao bi loai do khong tai
1én bat ky nhan t6 nao. Ciing khong c6 hién twong mot bién tai dong thoi 1én hai
nhan t6 (Phu luc 5).

Nhu véy, phan tich nhin t6 kham ph4 EFA cho thay tat ca cac bién do luong
dua vao mo hinh nghién ctru déu c6 thé dugc sir dung trong cac phan tich tiép theo.
4.3. Kiém dinh mé hinh va cic gia thuyét nghién ctru
4.3.1. Phan tich ma trdn twong quan

Tac gia st dung phéan tich tuong quan Pearson nham kiém dinh mutrc d6 va
chiéu huéng ctia mdi quan hé tuyén tinh giita bién phu thudc va cac bién doc 1ap
trong mo hinh nghién ctru.

Hé s twong quan Pearson (ky hiéu r) dao dong trong khoang tir -1 dén 1,
phan anh murc d6 twong quan giita hai bién. Cu thé:

- Khi r tién dan vé 1 hoic -1, méi twong quan tuyén tinh giita hai bién cang

manbh.
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- r gan 1 cho thdy mdi tvong quan tuyén tinh dwong manh: khi mét bién ting

thi bién con lai ciing ting.

- r gan -1 cho thdy mdi twong quan tuyén tinh 4&m manh: khi mot bién ting

thi bién con lai giam.

- Khi r tién dan v€ 0, mdi twong quan tuyén tinh gitra hai bién tr¢ nén yéu

hoic khong dang ké.

- Néu r = 1 hoac r = -1, hai bién c6 moi twong quan tuyén tinh hoan hao

(tuyét d6i). Trén dd thi phan tan (scatter plot), cac diém dit liéu s& nam chinh xéc

trén mot dudng thang.

- Néu r = 0, diéu nay cho thiy khong ton tai mdi twong quan tuyén tinh giira

hai bién.

- Ky hiéu “’ thé hién mdi twong quan c6 ¥ nghia théng ké & mirc p < 0,01,

trong khi ky hiéu “*” thé hién muc y nghia p < 0,05. Cac mdi twong quan dugc bao

c40 déu 13 trong quan hai phia (two-tailed test).

Bang 4.9: Két qua phén tich twong quan Pearson

Ma tran twong quan

quan Pearson

TLDN |[MTCS| MTKT | KHCN [ NLPDH | TTKD| QTLD
TLDN |Hé sb tuong 1| 4887 .369™| .444™| 4627 .324™| 328"
quan Pearson
Muc y nghia .000 .000 .000 .000| .000 .000
thong ké hai
phia
Kich thudc 178 178 178 178 178 178 178
mau
MTCS |Hé sb twong| 488" 1| -.046| .1557| .263™| -.032 -.021
quan Pearson
Muc y nghia| .000 .540 .039 000 .671 782
théng ké hai
phia
Kich thudc 178 178 178 178 178 178 178
mau
MTKT |H¢é $6 twong| .3697| -.046 1 .040 022 4287 .400"
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Muc y nghia|l .000| .540 .599 7681 .000 .000
thong ké hai
phia
Kich thudc 178 178 178 178 178 178 178
mau

KHCN |Hé s6 tuwong| .444™| .155° .040 1 296" -.137 -.072
quan Pearson
Muc y nghial .000( .039 .599 000 .068 336
théng ké hai
phia
Kich thudc 178 178 178 178 178 178 178
mau

NLDH [Hé sb tuong| 4627 263" 022 296" 1l -.118 -.026
quan Pearson
Muc y nghia|l .000| .000 768 .000 116 726
théng ké hai
phia
Kich thudce 178 178 178 178 178 178 178
mau

TTKD |Hé s6 twong| .324™| -.032| .428"| -.137 -.118 1| 3717
quan Pearson
Muc y nghia| .000( .671 .000 .068 116 .000
théng ké hai
phia
Kich thudc 178 178 178 178 178 178 178
mau

QTLD |Hé sé twong| .328™| -.021| .400™| -.072 -.026| 371" 1
quan Pearson
Muc y nghia| .000( .782 .000 336 726 .000
théng ké hai
phia
Kich thudc 178 178 178 178 178 178 178
maiu

** Tyong quan cO ¥ nghia thong ké & mitc 0.01 (2 phia)

* Tuong quan cO ¥ nghia thdng ké & murc 0.05 (2 phia)

Nguoén: Két qua phan tich

- Mbi lién hé gitra bién phu thudc “Y dinh thanh lap doanh nghiép spin-off

trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam” (TLDN) va bién doc lap “Moi

truong chinh sach” (MTCS): Hé s6 twong qua Pearson 14 0.488 va gia tri kiém dinh

Sig. 14 0,000. Nhu vay, c6 thé két luan co su tuong quan giira “Y dinh thanh 1ap
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doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong lap tai Viét Nam” va “Moi
truong chinh sach”.

- Mbi lién hé gitra bién phu thudc “Y dinh thanh lap doanh nghiép spin-off
trong cac truong dai hoc cong lap tai Viét Nam” (TLDN) va bién doc lap “Moi
truong kinh t&” (MTKT): Hé sb twong qua Pearson 1a 0.369 va gia tri kiém dinh
Sig. 12 0,000. Nhu vay, c6 thé két luan c6 sy twong quan giita “Y dinh thanh lap
doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong lap tai Viét Nam” va “Moi
truong kinh t&€”.

- Mbi lién hé gitra bién phu thudc “Y dinh thanh lap doanh nghiép spin-off
trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam” (TLDN) va bién doc lap “Nén tang
khoa hoc cong nghé cua trudng dai hoc” (KHCN): Hé sé twong qua Pearson la
0.444 va gia tri kiém dinh Sig. 14 0,000. Nhu vy, ¢ thé két luan co sy twong quan
giita “Y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong cic truong dai hoc cong lap tai
Viét Nam” va “Nén tang khoa hoc cong nghé cua truong dai hoc”.

- Mbi lién hé giira bién phy thudc “Y dinh thanh 14p doanh nghiép spin-off
trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam” (TLDN) va bién doc 1ap “Ngudn
luc cua truong dai hoc” (NLDH): Hé sé tuong qua Pearson 13 0.462 va gia tri kiém
dinh Sig. 1a 0,000. Nhu vy, c6 thé két luan ¢ su twong quan giita “Y dinh thanh
1ap doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong lap tai Viét Nam” va
“Nguén luc cua truong dai hoc”.

- Mbi lién hé gitra bién phu thudc “Y dinh thanh lap doanh nghiép spin-off
trong cac trudng dai hoc cong lap tai Viét Nam” (TLDN) va bién doc 1ap “Tinh than
kinh doanh cua giang vién, nha khoa hoc” (TTKD): Hé sb tuong qua Pearson 13
0.324 va gia tri kiém dinh Sig. 1a 0,000. Nhu vay, c6 thé két luan co su tuong quan
gitra “Y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong 1ap tai
Viét Nam” va “Tinh than kinh doanh cua giang vién, nha khoa hoc”.

- Mbi lién hé giira bién phy thudc “Y dinh thanh 14p doanh nghiép spin-off
trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Vit Nam” (TLDN) va bién doc lap “Quyét

tam cua ldnh dao truong dai hoc” (QTLD): Hé sb twong qua Pearson 14 0.328 va gia

107



tri kiém dinh Sig. 1a 0,000. Nhu vay, co thé két lun co su tuong quan giira “Y dinh
thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong céc trudong dai hoc cong lap tai Viét Nam” va
“Quyét tdm cua lanh dao truong dai hoc”.
Két qua phén tich trong quan Pearson cho thay 1a ton tai mdi twong quan

tuyén tinh giira bién phu thudc véi cac bién doc lap.
4.3.2. Phan tich héi quy

Tac gia thyc hién kiém dinh muc do phu hop cia mé hinh hoi quy tuyén
tinh tong thé nham danh gia xem mo hinh nghién ctu c6 du co s¢ dé khai quat hoa
cho téng thé hay khong, déng thoi xac dinh liéu bién phu thudc co ton tai moi quan
hé tuyén tinh v&i toan bo cac bién doc 1ap trong m6 hinh hay khong.
4.3.2.1. Kiém dinh ANOVA

Kiém dinh ANOVA trong md hinh hdi quy tuyén tinh duoc st dung nhim
danh gia mirc d6 phu hop tong thé ciia mo hinh, tirc 1a kiém tra gia thuyét rang tap
hop cac bién doc 1ap c6 kha ning giai thich bién phu thudc mot cach cd ¥ nghia
thong ke.

Bang 4.10: Kiém dinh ANOVA

ANOVA®
Tong binh | Bactu | Trung binh

M6 hinh phuong do (df) | binh phuong F Sig.
1 Hoi quy 54.797 6 9.133| 63.269| .000b

Phan du 24.684 171 144

Tong 79.481 177
a. Bién phuy thudc: TLDN
b. Céc bién du bao: (Hang sb), QTLD, MTKT, KHCN, NLPH, TTKD, MTCS

Nguon: Két qud phan tich
Két qua kiém dinh cho thay gié tri F = 63,269 véi Sig. = 0,000 (< 0,05), cho
phép bac bo gia thuyét rong. Pidu nay khang dinh ring mé hinh hdi quy tuyén tinh
da bién duoc xdy dung 1a phu hop véi dit liéu nghién ciru va ¢ gia tri trong viéc
phan tich cac nhan t6 anh huéng dén ¥ dinh thanh 14p doanh nghiép spin-off.
4.3.2.2. Kiém dinh su phit hop ciia mé hinh
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Viée kiém dinh mirc d6 phu hop ctiia mé hinh nhim danh gia kha ning giai
thich ciia moé hinh ddi véi su bién thién cia bién phu thudc dudi tic dong cua céc
bién doc lap. Tac gia sit dung hé sb xac dinh (R?) dé do luong ty 1é phan trim
phuong sai cua bién phu thudc duoc giai thich boi toan bd cac bién doc 1ap trong

moO hinh.
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Bang 4.11: Kiém dinh sy phit hop ciia mé hinh hdi quy tuyén tinh da bién

Model Summary”

Hé 50 o
Mo © 50 R binh . Sai s0 chuan .
. tuong R? hi¢u chinh , Durbin-Watson
hinh phuong ude luong
quan (R)
1 .8304 789 779 .37993 1.725

a. Bién doc lap: (Hang s6), QTLD, MTKT, KHCN, NLDBH, TTKD, MTCS

b. Bién phu thuoc: TLDN

Nguon: Két qud phan tich

Két qua cho thay mo hinh nghién ctru c¢6 hé sé R? 14 0.789 va hé s6 R? hiéu
chinh 13 0.779 (kiém dinh F, sig = 0.00 < 0.05). Két qua cho thay mé hinh nghién
ctru giai thich dugc 77,9% su bién thién cua ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off.
Mirc R? trong d6i cao nay co thé dugc 1y giai boi ba nguyén nhan chinh:

(i) M6 hinh nghién ctru duge xay dung trén nén tang téng hop 1y thuyét va
nghién ctru thyc nghiém c6 chon loc.

(i) Bdi twong khao sat co mirc do dong nhit cao vé nghé nghiép va bdi canh
thé ché.

(iii) Cac nhan t6 dwa vao mé hinh phan anh truc tiép cac diéu kién then chot
cua hoat dong khoi nghiép hoc thuat trong khu vuc dai hoc cong lap.

Do d6, gia tri R2 cao trong nghién ctru ndy 13 hop Iy va co y nghia thyc tién
4.3.3. Kiém dinh phén phoi chudn

Pé kiém tra gia dinh cac phan du c6 phan phdi chuan, tic gia xay dung Biéu

dd tan sb ctia phan du chuan hoa Biéu d6 tan sb P-P plot qua phan mém SPSS26
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Histogram
Dependent Variable: TLDN

Mean = -9 22E-16
254 Stel. Dev. = 0983
M=178
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Hinh 4.1: Biéu d tan s6 ciia phan duw chuin héa
Nguon: Két qua phan tich
Quan sat biéu do tan sd ctia phan du chuan héa cho thdy phan phdi ciia phan
du c6 dang xap xi phan phdi chuan, véi gid tri trung binh Mean = -9.22E-16 (gan
bang 0) va do 1éch chuan Std. Dev = 0,983 (x4p xi 1). Do d0, c6 thé két luan rang
gia dinh vé phan phdi chuan ctia phan du trong mé hinh hoi quy khong bi vi pham

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: TLDN
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Hinh 4.2: Biéu d0 tan s6 P - P
Nguon: Két qud phan tich
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Quan sat biéu dd xac suét chuin (P-P Plot) cho thiy cac diém biéu dién phan
du phan bd ngdu nhién va nam gan duong chéo, khong co su léch dang ké. Piéu
nay cho thiy gia dinh vé phan phdi chuan ciia phan du trong mé hinh héi quy khong
bi vi pham.

4.3.4. Kiém dinh da cong tuyén

Da cong tuyén xay ra khi cac bién doc 14p c6 mdi twong quan chit ch& voi
nhau, khién thong tin trong mo hinh tré nén tring lap. Didu nay lam ting d6 léch
chuén cua cac hé s6 hdi quy va giam gia tri thong ké t trong kiém dinh ¥ nghia, gay
kho khin trong viéc dénh gia riéng 1é tac dong cua timg bién doc 1ap 1én bién phu
thudc.

Pé kiém tra da cong tuyén, hé sé phong dai phuong sai (VIF) duoc sir dung.
Néu VIF cta mot bién doc lap vuot qua 10, bién d6 bi coi 1a gay ra da cong tuyén
nghiém trong va lam giam gié tri gidi thich ctia mo hinh.

Theo két qua phan tich hdi quy tuyén tinh (Bang 4.12), voi toan bd gia tri
VIF déu nho hon 2, mé hinh nghién ctru khong chi tranh duoc hién tuong da cong
tuyén nghiém trong ma con cho thdy cic nhan té trong mé hinh c6 murc do doc lap
tuong dbi cao, bao dam do tin ciy cua cac ude luong hdi quy.

4.3.5. Kiém dinh déc lap giia cdc phién dw

Pé kiém tra su doc lap gilta cac phan du, tac gia st dung biéu do phan tan
(Scatter Plot) gitta phan du chuan héa va gia tri du bao chuan hoa. Néu phan du
phan bd ngau nhién quanh dudng ngang c6 tung do bang 0, trong mdt pham vi 6n
dinh, diéu d6 cho thay phwong sai ciia phan du khong thay d6i (hoi tu gia dinh
phuong sai dong nhat). Khi d6, c6 thé két luan mo hinh hoi quy xdy dung 1a phu
hop.
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Scatterplot
Dependent Variable: TLDN
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Hinh 4.3: Biéu db Scatter Plot
Nguon: Két qua phan tich

Quan sat biéu dd Scatter Plot cho thay cac phan du chuan héa phan bd ngau
nhién quanh truc hoanh, khong hinh thanh hinh dang dic thu (nhu hinh phéu hay
duong cong). Piéu nay cho thiy gia dinh phuong sai dong nhat (homoscedasticity)
ctia mo hinh hdi quy khong bi vi pham. Két qua nay cing ¢ thém tinh phu hop cia
mo hinh hdi quy tuyén tinh dugc sir dung trong nghién ciru.

Bén canh d6, kiém dinh Durbin-Watson cho két qua d = 1.725, nam trong
khoang tir 1 dén 3, cho thay khong ton tai hién tuong tu tuong quan giita cac phan
du.

Tir cac két qua kiém dinh trén, c6 thé két luan rang cac gia dinh co ban cta
mo hinh hdi quy tuyén tinh khong bi vi pham, dong thdi mé hinh duoc xay dung 1a
pht hop va c6 thé khai quat hoa cho tong thé
4.3.6. Xay dung phwong trinh hoi quy tuyén tinh

Tac gia tién hanh x4y dung phuong trinh hdi quy tuyén tinh bang cach thuc
hién phan tich hdi quy tuyén tinh da bién, 4p dung phuong phap dua vao dong thoi
(Enter method), trong do tAt ca cac bién doc lap dugc dua vao mé hinh cung mot ltic

dé danh gia muc d6 anh hudng cia timg bién dén bién phu thudc.
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4.3.6.1. Két qua phan tich hoi quy tuyén tinh
Bang 4.12: Két qua phan tich hoi quy tuyén tinh

Bang hé s6 hoi quy®

Hé sb chua Hé so ) Théng ké da cOng
. : t Sig. .
chuan hoéa chuan hoéa tuyén
Mo hinh — -
Sai sO Do chap
B . Beta VIF
chuan nhan
1 | (Hangsd) | -3.711 | .396 -9.375 | .000
MTCS 368 | .043 378 8.511 | .000 920 1.087
MTKT 244 | 071 A71 3.432 | .001 733 1.363
KHCN 363 | .048 343 7.572 | .000 .884 1.131
NLDH 252 | .039 295 6.398 | .000 .855 1.170
TTKD 356 | .065 270 5.469 | .000 743 1.345
QTLD 240 | .058 200 4.162 | .000 788 1.269

a. Bién phu thudc: TLDN

Nguon: Két qud phan tich

Theo bang két qua thu duoc, cac Sig déu < 0.05, c¢6 nghia 1a 6 bién doc lap
déu co tac dong 1én bién phu thudc.
4.3.6.2. Ldp phuwong trinh hoi quy tuyén tinh

Qua kiém tra mot s6 vi pham gia dinh ctia m6 hinh héi quy nhu di thé hién ¢
cac phan trén cho két qua 1a mo hinh hdi quy ctia mau c6 thé st dung cac wdc luong
cho cac hé s6 hdi quy cua tong thé.

Sau khi kiém tra cc gia dinh cia mé hinh hdi quy & cac phan trude, két qua
cho thay mo hinh hoi quy ctia miu nghién ctru dat yéu cau va co thé sir dung dé udc
luong cac hé sé hdi quy cho tong thé. Cac hé sb hoi quy duge trinh bay dudi hai
dang: hé s6 chua chuén hoa (B) va hé sb chuin hoa (Beta). Hé s chua chudn hoa
(B) phu thudc vao don vi do ludng cua timg bién, do d6 khong thé st dung dé so
sanh mirc d6 anh huong giita cac bién doc 14p trong ciing mdt mé hinh. Nguoc lai,

hé s6 chuan hoa (Beta) da loai bo anh hudng cua don vi do luong nén cod thé dung

114



dé so sanh mirc do tac dong tuong ddi cua céc bién doc 1ap 1én bién phu thudc. Bién
doc 1ap nao co hé sé Beta 16n hon sé& c6 anh hudng manh hon dén bién phuy thudc.

Can cir vao bang két qua phan tich hdi quy tuyén tinh, phuong trinh hoi quy
tuyén tinh da bién cua cac nhan t6 anh huong dén dinh thanh 1ap doanh nghiép
spin-off trong cac trudong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam nhu sau:

Phuong trinh hdi quy chua chuin hoa c6 dang: TLDN = -3.711 +
0.368*MTCS + 0.363*KHCN + 0.252*NLDPH + 0.356*TTKD + 0.240*QTLD

Dé so sanh mirc d6 tac dong twong dbi giita cac nhén té trong cling mot md
hinh, nghién ctru sir dung hé sé hoi quy chuan héa (Standardized Beta). Viéc sir
dung Beta chudn hoa cho phép loai bé anh hudng ciia don vi do ludng, tir 46 phan
anh chinh xac hon thtr ty va cudong d6 tac dong cia cac nhan td dén v dinh thanh 18p
doanh nghiép spin-off. Phuong trinh hdi quy chuan hoa c6 dang:

TLDN = 0.378*MTCS + 0.171*MTKT + 0.343*KHCN + 0.295*NLPH +
0.270*TTKD + 0.200*QTLD

Trong do:

MTKT: Moi truong kinh té

MTCS: Moi truong chinh sach

KHCN: Nén tang khoa hoc cong nghé cua trudng dai hoc

NLDH: Nguén lyc cua truong dai hoc

TTKD: Tinh than kinh doanh cua giang vién, nha khoa hoc

QTLD: Quyét tAm cia lanh dao trudng dai hoc
4.3.7. Két ludn vé cdc nhén t6 anh hwéng dén y dinh thanh lip doanh nghiép
trong cdc truwong dai hoc cong ldp tai Viét Nam

Can ctr vao két qua phan tich hdi quy tuyén tinh dugc trinh bay & trén, tic

gia dua ra nhan dinh vé cac gid thuyét nghién ctru nhu sau:
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Bang 4.13: Két luin vé gia thuyét nghién ciru

Gia thuyét

Noi dung

Két luin

H1

Moi trudng kinh té c6 tac dong tich cuc dén y dinh
thanh 1ap doanh nghiép spin-off cua giang vién, nha

khoa hoc trong truong dai hoc cong lap.

Chép nhan

H2

Moi truong chinh sach co tac dong tich cuc dén ¥
dinh thanh l1ap doanh nghiép spin-off cua giang vién,
nha khoa hoc trong truong dai hoc cong 1ap.

Chép nhan

H3

Nén tang khoa hoc - céng nghé cua trudng dai hoc
co tac dong tich cuc dén y dinh thanh lap doanh
nghiép spin-off cia giang vién, nha khoa hoc trong

truong dai hoc cong 1ap.

Chép nhan

H4

Ngu@)n lyc cua truong dai hoc co tac dong tich cuc
dén y dinh thanh lap doanh nghiép spin-off cua
giang vién, nha khoa hoc trong truong dai hoc cong

1ap.

Chép nhan

H5

Tinh than kinh doanh cua giang vién, nha khoa hoc
c6 tac dong tich cuc dén y dinh thanh 1ap doanh
nghiép spin-off trong truong dai hoc cong lap.

Chép nhan

H6

Quyét tam cua lanh dao truong dai hoc cé tac dong
tich cuc dén y dinh thanh lap doanh nghiép spin-off
cua giang vién, nha khoa hoc trong truong dai hoc

cong 1ap.

Chép nhan

Nguon: Két qua phdn tich

Vé6i md hinh dé xuét cac nhan t6 anh hudng dén ¥ dinh thanh 1ap doanh

nghiép trong cac truong dai hoc cong lap tai Viét Nam bao gom 6 nhan to: Moi

truong kinh té, M6i truong chinh sach, Nén tang khoa hoc cong nghé cia trudng dai

hoc, Nguén lyc cua truong dai hoc, Tinh than kinh doanh cua giang vién, nha khoa

hoc, Quyét tam cua lanh dao truong dai hoc. Két qua kiém dinh cho théy ca 06 nhan

t6 déu anh hudng tich cuc dén ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép trong céc trudng dai

hoc cong 1ap tai Viét Nam.
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Mai truemg kinh té

Moi triromg chinh sach

Nén tang khoa hoc cong nghé cua - — -
truomg dai hoc T DINH THANH L’?_LP
0.295 DOANH NGHIEP
=~ — | TRONG CAC TRUONG

PAI HOC CONG LAP
0.27 TAI VIET NAM

Nguén luc cua truong dai hoc

Tinh than kinh doanh cua giang
vién, nha khoa hoc

Quyét tim cua lanh dao truemg dai
hoc

Hinh 4.4: Két qua twong quan tuyén tinh ciia cac thanh phéan trong mé hinh
nghién ciru cac nhan t6 Anh huwéng dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép trong
cac trwong dai hoc cong lap tai Viét Nam

Nguon: Két qua phan tich

So sanh murc d6 tic dong cua cac nhan to anh hudng dén ¥ dinh thanh lap
doanh nghiép trong cac trudong dai hoc cong lap tai Viét Nam, két qua cho thiy muc
do tac dong theo thir tu tir manh téi yéu nhu sau:

1. Moi truong chinh sach (B = 0.378)

2. Nén tang khoa hoc cong nghé cua truong dai hoc (P = 0.343)

3. Ngudn lyc cua truong dai hoc (B = 0.295)

4. Tinh than kinh doanh cua giang vién, nha khoa hoc (f = 0.270)

5. Quyét tam cua lanh dao truong dai hoc (B = 0.200)

6. Moi trudng kinh t& (B =0.171)

Két qua phan tich hdi quy cho thay ca sau nhan t6 déu c6 tac dong tich cuc

va c6 y nghia théng ké dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off (p < 0,01). Xét
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theo hé s6 Beta chuan hoa, mutc do anh hudng cia cic nhan té dugc sip xép theo
thr ty gidm dan nhu sau: moi truong chinh sach (B = 0,378), nén tang khoa hoc -
cong nghé (B = 0,343), ngudn luc cia trudng dai hoc (B = 0,295), tinh than kinh
doanh cua giang vién, nha khoa hoc (B = 0,270), quyét tim cua lanh dao truong dai
hoc (B = 0,200), va méi trudng kinh té (B =0,171).

Tir két qua nghién ciru cho thiy méi trudng chinh sach 1 yéu td co tac dong
manh nhat dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép trong cac truong dai hoc cong lap tai
Viét Nam. Diéu nay chi ra ring cac chinh sach tir chinh phi hoidc cac co quan quan
Iy c6 anh huéng rat 16n dén cac truong dai hoc cong lap trong viéc thanh 1ap doanh
nghiép trong truong. Céac chinh sach khuyén khich, hd trg va tao moi truong phap 1y
thuan loi 1la dong lyc quan trong dén y dinh thanh 13p doanh nghi¢p trong cac
truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam. Bén canh do, cac yéu td bén trong nhu nén
tang khoa hoc cong nghé, ngudn luc cua truong, tinh than kinh doanh cua giang
vién, nha khoa hoc va quyét tdm cua lanh dao truong dai hoc ciing dong vai tro chu
dao trong viéc thic day ¥ dinh thanh 14p doanh nghiép.

vé y nghia thuc tién, hé sd Beta chuan hoa cho théy khi mirc d0 cam nhan
tich cuc vé méi truong chinh sach tang 1én mot do 1éch chuén thi y dinh thanh lap
doanh nghiép spin-off cua giang vién, nha khoa hoc tang 1én 0,378 do léch chuan
trong diéu kién cac yéu t6 khac khong d6i. Pidu nay khang dinh vai tro chi phéi caa
yéu td thé ché trong viéc hinh thanh y dinh khéi nghiép hoc thuét tai cac truong dai
hoc cong 1ap Viét Nam.

4.4. Thao luan két qua nghién ciu
4.4.1. So sdnh véi cdc cong trinh nghién ciru da dwoc tong quan

Két qua nghién ctru thong qua phan tich dinh luong két hop véi dit liéu dinh
tinh d4 cung cap nhimg bang ching khoa hoc c6 gia tri nham 1am séang to moi quan
hé giita cac yéu to thudc moi trudng thé ché, té chirc va ca nhan ddi véi ¥ dinh
thanh 13p doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam.
Viéc kiém dinh mé hinh Iy thuyét trén co so dit liéu khao sat thuc té cho thay céac

gia thuyét nghién ctru duoc dé xuat déu co co sé thuc nghiém, dong thoi 1am ndi bat
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nhitng khac biét mang tinh dic thu thé ché khi so sanh véi cac bdi canh gido duc dai
hoc da phat trién trén thé gidi.

Piém dang chu y cua két qua nghién ctru 14 cac nhan t6 trong mé hinh khéng
chi ¢6 y nghia thong ké riéng 1é, ma con phan anh cau tric tac dong co tinh hé
thdng, trong d6 vai tro cia thé ché va td chirc ndi troi hon so voi cac yéu tb ca nhan
- mot dic diém it dugc nhdn manh trong cac nghién ctru khoi nghiép hoc thuat tai
cac quéc gia c6 muc do tu chu dai hoc cao.

Trude hét, moi trudng chinh sach va khung phéap 1y duoc xac dinh 13 nhan tb
c6 anh huéng manh nhét dén v dinh khéi nghiép hoc thuat véi hé s tac dong chuan
hoa (Beta) cao nhat trong mo hinh nghién ctru. Phat hién ndy cé su nhat quan cao
v6i két qua phong van chuyén gia khi da sé cac nha quan 1y va chuyén gia thyc tién
déu khang dinh rang hanh lang phap 1y va co ché chinh sach déng vai tro diéu kién
tién quyét, quyét dinh mirc d6 sén sang va kha ning hién thuc hoa hoat dong thanh
1ap doanh nghiép trong céc co so gido duc dai hoc.

So sanh véi cac nghién ctru qubc té, két qua nay cho thdy su dich chuyén
trong tAm tir vai trd “hd tr¢” clia chinh sach sang vai tro “hgp thirc héa” hanh vi
khoi nghiép trong bdi canh dai hoc cong lap Viét Nam. Piéu nay ham y riang, khac
v6i cac hé sinh thai d6i mai sang tao da trudng thanh, noi khdi nghiép hoc thuat
duoc coi 1a mot hanh vi gﬁn nhu mac dinh, tai Viét Nam, khoi nghiép hoc thuat
trude hét phai vuot qua “ngudng thé ché” dé tré thanh mot lya chon hop phép va
chinh dang.

So véi cac qudc gia c6 hé sinh thai d6i méi sang tao phat trién, noi chinh
sach chu yéu giit vai tro khuyén khich, hd trg hodc diéu tiét & mirc d6 vira phai thi
trong boi canh Viét Nam, tinh phap 1y va tinh hop thirc héa hanh vi lai tré thanh rao
can mang tinh chi phdi. Nhiéu giang vién va nha khoa hoc du ¢ ning luc nghién
ctru, c6 y tuong va dong luc khai nghiép van to ra dé dit do lo ngai rai ro phap 1y,
dac biét lién quan dén tai san cong, s& hiru tri tu¢ va trach nhiém cua vién chirc. Két
qua ndy gop phan cing c¢b va mod rong cach tiép can cua Ly thuyét thé ché

(Institutional Theory) trong nghién ctru khai nghiép hoc thuat, dong thoi xac nhan
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1ap luan cua Etzkowitz (2002), Clarysse va cong su (2005), Markuerkiaga va cong
s (2016) vé vai trd cia “mdi truong thé ché khéi phat” trong viée tao dung niém
tin va hanh lang bao vé cho cac hanh vi d6i méi sang tao trong khu vuc cong.

Tiép theo, nén tang khoa hoc - cong nghé va ngudn luc t6 chiic clia trudng
dai hoc duoc xac dinh 1a cac yéu t6 noi sinh ¢6 anh huong tich cyc va dang ké dén v
dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off voi cac hé s6 Beta lan luot dat 0,343 va 0,295.
Két qua nay cho thdy rang néu méi truong chinh sach déng vai tro tao dicu kién tir
bén ngoai, thi niang luc khoa hoc - cong nghé va ngudn lyc to chirc chinh 13 “bé d&
bén trong”, quyét dinh tinh kha thi va kha ning trién khai cic y tudng khoi nghiép
hoc thuat.

Phat hién nay bo sung thém bang chimg thuc nghiém cho nhém nghién ctu
nhdn manh vai trd cua dai hoc nhu mét t6 chic tao 1ap tri thuc va nguén luc
(knowledge-producing organization), trong d6 kha ning chuyén hoéa tri thic sang
gia tri kinh té phu thuoc manh vao cAu trc td chirc va co ché van hanh noi bd.

Phat hi¢n nay phu hop véi cac nghién ctru trude cua Shane (2004), Powers
va McDougall (2005), Rothaermel va cong sy (2007), khi cac tac gia déu nhan
manh rang sé luong va chit luong két qua nghién ctu, bang sang ché, doi ngi
nghién ctru va ha tang khoa hoc 1a nén tang quan trong cho sy hinh thanh va phat
trién bén viing cta doanh nghiép spin-off. Tuy nhién, trong bdi canh Viét Nam, két
qua nghién ctru cho thdy mot nghich 1y twong ddi rd nét: mic di mot s truong dai
hoc cong 1ap co tiem luc nghién cuu tdt va co s& vat chit hién dai, nhung viéc
thwong mai hoa két qua nghién ctru van dién ra chdm chap do thiéu cac co ché van
hanh linh hoat. Cac quy dinh vé dinh gi4 tai san tri tué, gop von bang két qua nghién
ctru, phan chia g1 ich va trach nhi€ém gitra nha truong - nha khoa hoc - doanh
nghiép con chua 16 rang, lam suy giam kha ning chuyén hoa ngudn luc khoa hoc -
cong nghé thanh hoat dong khéi nghiép cu thé.

Bén canh cac yéu td thé ché va t6 chuc, nghién ciru cling chi ra ring cac yéu
t6 thudc vé ca nhan, bao gém tinh than khoi nghiép ciia giang vién, nha khoa hoc

(Beta = 0,270) va quyét tAm cta lanh dao truong dai hoc (Beta = 0,200), déu cé tac
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dong tich cuc dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off. Két qua nay phu hop véi
Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach (TPB) ciia Ajzen (1991), theo d6 thai do dbi véi
hanh vi, chudn muc cht quan va nhdn thtrc vé kha ning kiém soat hanh vi 1a ba yéu
t6 ot 16i hinh thanh y dinh. Trong bdi canh nghién ciru, tinh than khéi nghiép phan
anh thai d¢ va dong lyc ca nhan cua giang vién, nha khoa hoc, trong khi sy ing ho
va cam két cua 1anh dao truong dai hoc thé hién chuin muyc t6 chtrc va tinh chinh
dang cua hanh vi khéi nghiép trong moi truong hoc thuét.

Tuy nhién, két qua nghién ctru ciing cho thiy TPB khi dugc van dung trong
bdi canh dai hoc cong 1ap Viét Nam can duoc mé rong theo hudng tich hop cac yéu
t6 thé ché, bai nhan thic vé kha ning kiém soat hanh vi cta c4 nhan khong chi phu
thudc vao nang lyc cd nhan ma con chiu &nh hudéng manh tr moi trudong chinh sach
va to chtre.

Mirc d6 tac dong cua cac yéu td ca nhan nay van thip hon so véi cac yéu td
thé ché va to chirc. Pidu nay cho thiy rang trong diéu kién dai hoc cong lap Viét
Nam, dong luc c4 nhan 1a diéu kién can nhung chua du dé thac day khoi nghiép hoc
thuat. Hanh vi khoi nghiép chi c6 thé hinh thanh va phat trién khi duoc dat trong
mot hé sinh thai hd tro déng bd, ¢ su dan dit cua chinh sach va sy bao dam tir tO
chie. Pay 1a diém khac biét quan trong khi so sanh véi cac nghién ciru tai chau Au,
Bic M7 hoac mot sb quéc gia chau A ¢6 mirc d6 tu chu dai hoc cao, noi vai tro cia
khuynh hudng doanh nhin ca nhan thudng c6 anh hudng manh hon yéu té chinh
sach.

Mot phat hién dang chi ¥ khac cta nghién ciru 1a méi trudng kinh té (yéu t6
thudng dugc xem la then chdt trong cac nghién ctru khai nghiép truyén thong) lai
c6 mirc d6 tac dong thdp nhat trong mo hinh nghién ctru véi hé sd Beta chi dat
0,171. Két qua nay goi mo rang d6i voi doanh nghiép spin-off trong cac truong dai
hoc cong 1ap Viét Nam, rao can 16n khéng nam & diéu kién thi truong hay tai chinh
ma chi yéu xudt phat tir cac yéu té thé ché va co ciu td chic. Phat hién nay khéc

biét dang ké so v6i cac nghién ctru cua Krueger va cong su (2000), Zhao va cong su
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(2005) trong linh vuc khéi nghiép tu nhan, noi méi truong kinh t& va co hoi thi
truong thuong dong vai tro quyét dinh.

Tir goc do 1y thuyét, két qua nay gop phan 1am rd su khac biét ban chat giira
khoi nghiép hoc thuat trong khu vuc cong va khoi nghiép tu nhan, qua d6 nhén
manh sy can thiét phai phat trién cac khung phan tich riéng cho doanh nghiép
spin-off trong trudong dai hoc cong 1ap.

Tong thé, két qua nghién ctru cho thdy mé hinh phat trién doanh nghiép
spin-off trong céac trudng dai hoc cong 14p tai Viét Nam mang tinh hé théng va da
tang, trong d6 cac yéu td bén ngoai nhur chinh sach va phap 1y giir vai tro dan dat,
con cac yéu td noi tai nhu nguén luc, nén tang khoa hoc - cong nghé va con nguoi
gift vai tro duy tri va hién thuc héa. Sy thiéu hut hodc yéu kém ¢ bét ky mat xich
nao trong chudi lién két nay déu c6 thé 1am suy giam ¥ dinh va kha ning trién khai
hoat dong khoi nghiép hoc thuat trong méi truong dai hoc cong lap.

4.4.2. Lién h¢ véi boi canh dic thi ciia cdc trwong dai hoc cong Igp tai Vigt Nam

Két qua nghién ctru dinh luong cho thdy, trong tong thé cac nhan té duoc dua
vao mo hinh 1y thuyét, méi trudng chinh sach va khung phap 1y 1a yéu t6 c6 anh
huéng manh nhit dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép trong cac trudng dai hoc cong
1ap tai Viét Nam voi hé s tac dong chuan hoa (Beta=0,378) cao nhét trong s6 cac
bién doc lap. Phat hién nay phan anh rd nét dic trung thé ché cua hé thdng gido duc
dai hoc cong lap Viét Nam, déng thoi cho théy su khac bi¢t dang ké so v6i bdi canh
clia cac qudc gia c¢6 nén giao duc dai hoc phat trién.

Trong nhiéu nghién ctru quéc té, dic biét tai cac qudc gia c6 hé sinh thai doi
moi sang tao hoan thién nhu Hoa Ky, Vuong qudc Anh, Pirc hay Han Qudc, cac
yéu td c4 nhan (dong co ndi tai, tinh than doanh nhan hoc thuat) hoac cac yéu td thi
truong (co hdi kinh doanh, kha nang tiép can von tu nhan, mang ludi dau tu mao
hiém) thuong duoc xac dinh 13 nhitng nhan t6 cha dao anh huong dén hanh vi khai
nghiép trong dai hoc (Krueger va cong sy, 2000; Shane, 2004; Rothaermel va cong
su, 2007). Trong cac bdi canh nay, khung phap 1y nhin chung da twong ddi 6n dinh
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va minh bach, déng vai trd nén tang, it khi tré thanh rao can truc tiép ddi véi quyét
dinh khé1 nghiép cta giang vién, nha khoa hoc.

Nguoc lai, trong bdi canh Viét Nam, noi cac truong dai hoc cong lap van chu
yéu hoat dong dudi hinh thire don vi sy nghiép cong 1ap, cac yéu td thé ché, dac biét
1a chinh sach va quy dinh phap 1y lai c¢6 vai tro dinh huéng va chi phéi manh mé dbi
v6i hanh vi cta to chirc va c4 nhan. Mot trong nhitng nguyén nhdn cin ban 13 hé
thong phap luat diéu chinh hoat dong cua truong dai hoc cong lap con mang tinh da
tang va phtrc hop, bao gdm Luat Gido duc dai hoc, Luat Quan Iy tai san céng, Lut
Doanh nghiép, Luat S& hiru tri tué va Luat Vién chirc. Mic du mdi vin ban c¢6 pham
vi diéu chinh riéng, song trong thwc tién trién khai hoat dong thanh lap doanh
nghiép spin-off, cac quy dinh nay c6 mdi lién hé chat ché va thuong xuyén giao
thoa, tham chi chéng chéo.

Su thiéu dong bo gitta cac quy dinh phap luat dan dén nhitng kho khin dang
ké trong qué trinh hién thuc hoa hoat dong khoi nghiép hoc thuét. Chéng han, du
Nghi dinh 109/2022/ND-CP da mé ra hanh lang phép 1y cho phép co sé gido duc
dai hoc cong 1ap gdp von bang tai san tri tué 1a két qua nghién ctru khoa hoc nhung
dén nay van chua c6 co ché dinh gié tai san tri tué thong nhit va kha thi trén thuc té.
Piéu nay khong chi gay ling tang cho cac nha truong trong qua trinh trién khai ma
con tao ra tAm 1y e ngai vé rai ro phap 1y va trach nhiém tai chinh, khién nhiéu sang
kién khoi nghiép tiém ning khong duoc chuyén héa thanh doanh nghiép spin-off.

Bén canh d6, co ché phan bb loi ich giita ba chi thé: nha truong - nha khoa
hoc - doanh nghiép spin-off cling chua dugc xac 1ap mdt cach minh bach va nhét
quan. Viéc thiéu 1d rang trong xac dinh quyén so hitu tai san tri tué, ty 1& gop von,
phén chia lgi nhuan cling nhu trach nhiém tai chinh lién dé1 da lam suy gidm dong
luc khéi nghi¢p trong ndi bd truong dai hoc. Pdi v6i nhiéu giang vién, nha khoa
hoc, viéc chuyén tir vai trd nghién ciru sang vai trd doanh nhan khong chi doi hoi
ning luc va tinh than doanh nhin ma con di kém véi nhimng rui ro thé ché ma ho

kho c6 kha nang tu kiém soat.
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Ngoai khung phap 1y, viéc hinh thanh va phat trién doanh nghiép spin-off
trong cac truong dai hoc cong lap con chiu anh hudng dang ké tir co ché to chirc noi
bd, ning lyc lanh dao cap trudong va vian hoa déi méi sang tao ctia nha truong. Khéc
véi nhiéu truong dai hoc tu thuc hodc dai hoc nghién ctru tai cac quéc gia phat trién
1a noi khéi nghiép va thuong mai héa tri thirc di tré thanh mot phan hitu co trong
chién lugc phat trién thi tai nhiéu truong dai hoc cong 1ap Viét Nam, hoat dong
nghién ctru vin cha yéu mang tinh hoc thuat truyén thdng, it gin v&i nhu cau thi
truong va chua duoc coi 1a mdt tru cot chién luoc ngang hang véi dao tao.

Trong béi canh d6, cac yéu td nhu tinh thin doanh nhan hoc thuat hay méi
truong kinh té von dugc xem 1a dong luc khoi ngudn trong nhiéu 1y thuyét vé hanh
vi khoi nghiép (TPB, SEE, SDT) lai thé hién mutrc d6 tac dong yéu hon trong mo
hinh nghién ctru. Két qua nay cho théy réng, tai Viét Nam, cac rao can thé ché va
chinh sach hién van 1 “ndt thit ¢d chai” can duoc thao g0 trudce tién néu mudn kich
hoat hiéu qua cac dong luc ca nhan va to chirc trong phat trién doanh nghiép
spin-off.

Tuy nhién, nghién ctru cling khang dinh rang cic nhan té ndi tai nhu nén tang
khoa hoc - cong nghé, nguén luc t6 chirc, tinh than khoi nghi¢p cua giang vién, nha
khoa hoc va vai trd 1anh dao cua nha trudng van giir vi tri then chot trong vi¢c duy
tri va phat trién doanh nghiép dai hoc khi cac diéu kién thé ché duoc cai thién. Su
két hop hai hoa gitta moi trudng chinh sach thuan loi va nang luc ndi sinh ctia nha
truong chinh 13 diéu kién can dé thuc dy ca y dinh va hanh vi thanh 1ap doanh
nghiép spin-off mot cach bén viing.

Tu nhitng phan tich trén, c6 thé khang dinh ring mé hinh phat trién doanh
nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam can duoc tiép can
nhu mot hé théng mo, trong d6 cac yéu t6 bén ngoai (chinh sach, phap ly, thi
truong) va cac yéu t6 bén trong (ngudn luc, vin hoa t6 chirc, lanh dao va ning luc
nghién ctru) c6 sy tuong tac va phu thudc 1an nhau. Viée thiéu dong bo giira hai cip
do nay s¢€ khién hoat dong khéi nghiép hoc thuat chi ding lai ¢ hinh thirec, thiéu tinh

bén viing va kho tao ra gia tri kinh té - x4 hoi thuc chat.
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Két qua nghién ctru vi vy khong chi phan anh cic méi quan hé nhin qua
trong m6 hinh dinh lugng, ma con cho théy ban chat phu thudc thé ché cua khoi
nghiép hoc thuét trong khu virc dai hoc cong 1ap Viét Nam. Piéu nay ham ¥ rang
cac giai phap thiic day doanh nghiép spin-off néu chi tp trung vio nang cao ning
luc ca nhan hodc hd tro tai chinh don 1é s& khé dat hiéu qua néu khong di kém véi
cai cach thé ché va d6i méi quan tri dai hoc ¢ cép do hé thé)ng.

Két qua nghién ctru cho thay trong bdi canh céac truong dai hoc cong lap Viét
Nam, vai trd quyét dinh ctia Nha nudc va thé ché cong khong chi dinh hinh méi
truong hoat dong cua t6 chirc ma con tryc tiép chi phdi ¥ dinh hanh vi cta cac chil
thé ca nhan, qua do tao nén sy khac bi¢t can ban gitra mo hinh kho1 nghi€p hoc

thuat tai Viét Nam va cac qudc gia c6 muc do tu chu dai hoc cao.
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TIEU KET CHUONG 4

Trong Chuong 4, tac gia trinh bay két qua nghién ctru dudi dang théng ké
md ta két qua kiém dinh cac thang do cac nhan t6 anh huong dén y dinh thanh lap
doanh nghiép trong cac truong dai hoc cong lap tai Viét Nam qua danh gia do tin
cdy Cronbach’s Alpha va phan tich nhan t6 kham pha (EFA), kiém dinh sy phu hop
ctia md hinh nghién ctru véi cac gia thuyét da duoc dua ra.

Vé6i md hinh dé xuét cac nhan t6 anh hudng dén ¥ dinh thanh 1ap doanh
nghiép trong cac trudng dai hoc cong 1ap tai Viét Nam bao gdm 6 nhan t0, két qua
kiém dinh cho thdy ca 06 nhan t6 déu tac dong tich cuc dén ¥ dinh thanh 14p doanh
nghiép trong céc truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam. So sanh mirc d¢ tac dong
clia cic nhan t6, két qua cho théy murc dJ tac dong theo thir tu tr manh téi yéu nhu
sau:

1. Moi truong chinh sach.

2. Nén tang khoa hoc cong nghé cua truong dai hoc.

3. Nguén luc cua truong dai hoc.

4. Tinh than kinh doanh cta giang vién, nha khoa hoc.

5. Quyét tam cua lanh dao truong dai hoc.

6. Moi trudng kinh té.

Két qua thu duoc 12 co so dé tac gia dua ra két luan nghién ctru, dé xuét, kién
nghi giai phap thuc day thanh 1ap doanh nghiép trong cac trudng dai hoc cong lap
tai Viét Nam va mot sb ham ¥ riéng cho PHQGHN dé thuc ddy thanh 1ap doanh
nghiép tai PHQGHN.
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CHUONG 5: PE XUAT, KIEN NGHI VA MOT SO HAM Y
CHO PAI HQC QUOC GIA HA NOI

5.1. Thuc trang thanh 1ap doanh nghiép trong cic truwong dai hoc cong lap tai
Viét Nam

5.1.1 . Béi cinh chii trwong, chinh sdch ciia Ping va Nha nwdc vé phit trién
khoa hoc, cong nghé va khéi nghi¢p déi méi sang tao

Phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va khéi nghiép dugc Pang
va Nha nudc Viét Nam xac dinh 1a mot trong nhiing dong luc then chét cta ting
truong kinh t& nhanh va bén viing trong giai doan hién nay. Trong cac vin kién va
nghi quyét quan trong ciia Pang qua nhiéu nhiém ky, vai tro ctia khoa hoc, cong
ngh¢ va doi ngii tri thuc, nha khoa hoc luon dugce nhan manh nhu nén tang cho phat
trién kinh té tri thirc va ning cao ning luc canh tranh qudc gia.

Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 01/11/2012 ciia Ban Chap hanh Trung uong
khoa XI vé phat trién khoa hoc va cong nghé phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa da khang dinh yéu cau gan két chit ché giira nghién ctru khoa hoc véi
san xuét, kinh doanh va thi truong, coi doanh nghi¢p 1a trung tam ctia hé théng doi
moi sang tao qudc gia. Tiép d6, Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé d6i
moi cdn ban, toan di¢n gido duc va dao tao xac dinh rd vai tro cua cac truong dai
hoc khong chi 14 co s& dao tao ma con 1a trung tdm nghién ciru, sang tao va chuyén
giao tri thirc phuc vu phat trién kinh té - xa hoi.

Dic biét, Nghi quyét s 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia B6 Chinh tri vé dot
pha phaét trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén ddi s6 qubc gia da
dat ra yéu cau phat huy manh mé vai tro ctia cac truong dai hoc, vién nghién ctru
trong hé sinh thai d6i moi sang tao qudc gia; thuc ddy thwong mai hoa két qua
nghién cuu khoa hoc, hinh thanh doanh nghi¢p khoa hoc - cong nghé va doanh
nghiép spin-off trén co s& khai thac tai san tri tué. Nghi quyét ndy nhdn manh viéc
hoan thién thé ché, thao g& cac rao can phap 1y va tao méi trudng thuan loi cho cac

chu thé trong khu vuc cong tham gia hoat dong d6i méi sang tao va khai nghiép.
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Trén co s& cac chu truong ciia Pang, Nha nude dd ban hanh nhiéu chinh sach
va vin ban phap luat nham thiic day khoi nghiép doi méi sang tao va thuong mai
hoa két qua nghién ctru khoa hoc, tao hanh lang phap 1y cho cac trudng dai hoc
cong 1ap tham gia thanh 13p va van hanh doanh nghiép spin-off. Cac dinh hudng
nay thé hién rd su chuyén dich trong tu duy quan 1y tir mé hinh dai hoc thuan tay
dao tao sang md hinh dai hoc nghién ctru, ddi mai sang tao va trach nhiém xa hoi
cao.

Nhitng chi trwong va chinh sach néu trén tao nén tang chinh trj va thé ché
quan trong cho viéc danh gia thuc trang, phan tich cac nhan t6 anh hudng va dé xuét
cac ham ¥ chinh sach, quan tri trong phat trién doanh nghiép spin-off tai cac truong
dai hoc cong lap néi chung va tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi ndi riéng trong giai
doan to1.

5.1.2. Két qud thanh ldp doanh nghi¢p trong cdc trwong dai hoc cong lgp tai Viét
Nam

Theo khéo sat cua tac gia, trong téng sb 172 truong dai hoc cong lap gui
phiéu khao sat, co t6i trén 50% sd truong c6 y dinh thanh lap doanh nghiép trong
truong. Trong d6, mot sb co sd gido duc di trién khai mo hinh nay, tiéu biéu nhu:
Truong Pai hoc Béach khoa Ha Noi, Truong DPai hoc Xay dung, Truong Pai hoc
Cong nghi¢p Ha Noi, Truong Pai hoc Kién trac Ha No1, Truong Pai hoc Hang hai
Viét Nam, Truong Pai hoc Can Tho, Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién va Trudong
DPai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van (PHQGHN), Truong Pai hoc Dugc Ha Noi,
Truong Pai hoc Ky thuat Cong nghi¢p - Pai hoc Thai Nguyén, Truong Dai hoc
Bach khoa va Truong Dai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van (BPHQG TP. HCM),...

Mic du khoi nghiép hoc thuat va doanh nghiép spin-off d dugc dé cap trong
nhiéu vin ban chinh sach, song sé lugng doanh nghiép spin-off hinh thanh tir cac
truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam hién van con rat han ché so véi tiém nang
nghién ctru khoa hoc va quy mé hé thdng gido duc dai hoc. Theo tong hop tir cac
bao cdo cong khai cia Bo Giao duc va Pao tao, B6 Khoa hoc va Céng nghé, cung

thong tin tir cac truong dai hoc 10n, wdc tinh dén nim 2024, sé doanh nghiép
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spin-off ¢6 ngudn gdc truc tiép tir cac truong dai hoc cong lap tai Viét Nam chi dao
dong trong khoang vai chuc doanh nghiép, tap trung chi yéu tai mot sb co sd co
tiém lyc nghién ctru manh nhu PHQGHN, DPai hoc Bach khoa Ha N1, Pai hoc
Quéc gia TP. HO Chi Minh va mot sb truong y - dugc, ky thuat trong diém. Cac
doanh nghiép nay ngoai viéc mang lai ngudn thu dang ké va loi nhuén di ching to
dugc mo hinh doanh nghiép trong truong dai hoc la cau ndi hiéu qua gitra dao tao,
nghién ctru khoa hoc va ap dung vao kinh doanh, cung cdp dich vu. Cong ty
BK-Holdings thudc Pai hoc Bach khoa Ha Noi van duoc danh gia 1a mot trong
nhimg don vi hoat dong hiéu qua nhat trong s6 cac doanh nghiép trong truong dai
hoc véi doanh thu hang nam hon 100 ty dong, quy mé 400 nhan vién. BK-Holdings
gidng mo hinh mot cong ty me c6 mot st mang cau ndi, khuyén khich va hd trg cac
nha khoa hoc tai Pai hoc Bach khoa Ha Noi thanh 1ap, phat trién cong ty hodc céc
hoat dong khoi nghiép dé chuyén giao tri thirc va két qua nghién ctru ra thuc tién.
Ngoai BK-Holdings, con ¢6 cac cong ty khac trong truong dai hoc nhu Cong ty
TNHH Tu van Pai hoc Xay dung, Cong ty TNHH MTV Duoc khoa, Cong ty Tu
van, trién khai cong nghé va xay dung Mo - dia chat va Cong ty Tu van va Chuyén
giao cong nghé Trudng Pai hoc Thuy loi déu dang hoat dong twong ddi hiéu qua.

Vé ty 1¢ thanh cong, cac doanh nghiép spin-off tai Viét Nam chu yéu dang &
giai doan khoi sy hodc ting truong sém. Ty 18 doanh nghiép duy tri hoat dong 6n
dinh sau 3-5 niam con thp, nguyén nhan chinh dén tir han ché vé vdn, ning luc
quan tri doanh nghiép va rui ro thé ché. Quy mé von ban déu cta cac doanh nghiép
spin-off thudng nho, chil yéu dua vao vén tu c6 ctia nhom sang 1ap hoic cac khoan
hd tro nho tir dé tai nghién ciru, quy phat trién khoa hoc - cong nghé cua truong, véi
mirc von phd bién chi & quy mo vai tram tridu dén vai ty dong. Loi nhun trong giai
doan dau nhin chung chwa cao va mang tinh thir nghiém thi truong.

Xét theo co cau nganh nghé, cac doanh nghiép spin-off hinh thanh tir trudng
dai hoc cong lap tap trung chu yéu vao:

(i) Cong nghé thong tin, tri tué nhan tao va chuyén doi sb.

(i1) Cong ngh¢ sinh hoc, y - dugc, nong nghiép cong nghé cao.
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(111) Vat li¢u moi, cong nghé moi trudng.

(iv) Mot s6 linh vuc dich vu khoa hoc - cong nghé va tu van chuyén mén.

Céc nganh khoa hoc x& hdi va nhan vin tham gia han ché hon, chi yéu thong
qua cac mo hinh dich vu dao tao, tu vén, hodc nén tang $6.

Theo Pinh Van Toan (2019), c6 mdt sb dic diém chung cua viéc thanh lap
doanh nghiép trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam

- Cong ty truc thude céc truong dai hoc dugc thanh lap ban dau 1a doanh
nghi¢p nha nudc:

Cung v6i chinh sach chung ctia nén kinh té giai doan chuyén d6i, Quyét dinh
sO 68/1998/TTg ngay 07/3/1998 cua Thu tuéng Chinh phi di cho phép thi diém
thanh 14p doanh nghiép nha nudc trong cac co s¢ dao tao va vién nghién ciru. Cac
Trudng DH déu thanh 1ap céc cong ty theo mé hinh doanh nghiép nha nuée: Truong
Pai hoc Thuy loi, B6 Nong nghiép va Phat trién nong thén quyét dinh thanh 1ap
Cong ty Tu van va Chuyén giao cong nghé vao nam 2000 (tién than 13 Trung tdm
Khoa hoc va Trién khai ky thuat thuy lgi ¢6 tir nam 1990; Truong Pai hoc Xay
dung, Cong ty Tu van Dai hoc Xay dung (tién than 1a Trung tim Tu van nghién ciru
tmg dung khoa hoc k¥ thuat) duoc thanh 14p nim 2000 theo quyét dinh ctia Bo
truong Bo Gido duc va bPao tao; Truong Pai hoc Mo - Dia chét, Cong ty Tu van
trién khai cong ngh¢ va xay dung mo dia chit dugec B6 B Gido duc va Pao tao
quyét dinh thanh lap ndm 2000; Cong ty Pau tu va Phat trién Cong nghé Bach Khoa
Ha Noi (BK-Holdings) truc thudc Pai hoc Bach khoa Ha Ndi dugc thanh lap vao
nim 2008 theo md hinh Céng ty C6 phan nhung truc thudc nha truong (truong nim
c6 phan chi phdi).

- C6 sy chuyén d6i vé hinh thtc to chirc, mé hinh doanh nghiép va co ché
hoat dong theo thi truong nhung van gitr sw phu hop véi didu kién hoat dong trong
truong dai hoc cong 1ap:

Sau thoi gian gan 10 nam thuc hién thi diém, mé hinh doanh nghiép nha
nudc cua cac cong ty truc thudce co sé gido duc dai hoc cho thiy khong pha hop. Co

ché diéu hanh kiéu hanh chinh, ké hoach hoa tap trung va cac chi tiéu ¢ dinh tir nha
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truong cho ké hoach san xuét kinh doanh khéng con phu hop voi su phat trién va
doi héi cua thi truong, cua cac bén lién quan. Piéu kho khian nhit d6 1a: cac doanh
nghiép nay st dung nhén lyc, dat dai, tai san va von nha nudc giao dan dén xung
d6t vé mit phap 1y va loi ich khi gép von dau tu hodc kinh doanh, dic biét khi dau
tur va khoi nghiép kinh doanh luén cé rii ro. Piéu nay han ché d6i méi sang tao va
1am can tré sy phat trién nudi dudng tinh thin doanh nhan. Xuat phat tir yéu cau cia
xu thé thi truong va dé giai quyét su bé tic trong td churc, hoat dong, cac doanh
nghi¢p theo mo hinh doanh nghi€p nha nudc trong céc trudong dai hoc cong lap
dugc cac Bo chu quan chuyén d6i cho phu hop véi Luat Doanh nghiép va thong 16
qudc té:

- BK-Holdings tr¢ thanh Cong ty TNHH mot thanh vién, c6 vai tro nhu mot
cong ty me (do nha truong gop vén sang lap, quyét dinh Cha tich Hoi déng thanh
vién va cir ngudi tham gia quan 1y) thuc hién dau tu, gop vén vao cac cong ty con
va cac cong ty lién két (theo mo hinh c¢d phan hodc trach nhiém hitu han). Trong
BK-Holdings gébm hé thdng cc cong ty thanh vién, trudng dio tao, chuong trinh
hop tac dao tao qudc té va nhiéu chuong trinh, vudm wom doanh nghiép, hoat dong
hd tro khoi nghiép.

bac bi¢t, BK-Holdings truc tiép trién khai dau tu ha tﬁng, co s¢ ky thuat va
ddo tao dé hinh thanh dugc mét hé sinh thai khoi nghi¢p kha thanh cong ¢ Viét
Nam thong qua cic chuong trinh, dy an hd trg khoi nghiép doi moi sang tao véi
mang ludi cac nha tu van, hudng dan, khong gian khai nghiép va wom tao.

Nam 2024, BK Holdings cung tham gia vo1 Ban Khoa hoc - Cong ngh¢, Pai
hoc Bach khoa Ha Noi va cac tac gia dé hinh thanh 3 cong ty spin-off bao gém:
Advanced Carbon Technology Corporation, Cong ty cd phan cong nghé luu dién

khdi 16n BK va DTP Battcom.
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Hinh 5.1: M6 hinh thanh 13p Cong ty TNHH MTV BK-Holdings
Nguon: http://www.bkholdings.com.vn/vn/Gioi-thieu.html

- Tai Trudng Pai hoc Thiy Loi, nim 2015 Cong ty Tu van va Chuyén giao
cong nghé duoc Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon quyét dinh chuyén ddi
mo hinh tir DNNN thanh Céng ty TNHH Tu van Trudng DPai hoc Thuy loi. Py 1a
mo hinh cong ty TNHH hai thanh vién trd 1én, trong d6 vén doéng gop chu yéu
(chiém 75%) tir can bo vién chirc trong nha truong.

- Nam 2014, B6 Gido duc va Dao tao c¢6 quyét dinh thanh 1ap Céng ty Tu
vén, trién khai cong nghé va xay dung M6 - dia chit theo mo hinh Cong ty TNHH
hai thanh vién tré 1én (Cong ty CODECO) trén co s¢ dé an chuyén doi mo hinh tir
DNNN.

- Nam 2013, Cong ty Tu van Pai hoc Xay dyung 1a DNNN tryc thudc Trudng
Pai hoc Xay dung chinh thirc chuyén d6i mé hinh doanh nghiép thanh Céng ty
TNHH Tu van Pai hoc Xdy dung (CCU CO., LTD) theo quyét dinh ctia B6 Gido
duc va Pao tao. Cong ty hoat dong theo mdé hinh TNHH nhiéu thanh vién do
Trudng Pai hoc Xay dung 1a t6 chirc sang 1ap chinh c6 vén gop chiém 51%. S6 vén
gop con lai tir c4 nhan cac can bo va giang vién trong Trudng. Dé hoat dong véi quy
moé rong va dap ung nhu ciu cia thi truong, Cong ty TNHH Tu van Dai hoc Xay

dung ¢ cac xi nghiép thanh vién nhu: Ty dong hoa thiét ké; Thiét ké kién trac, két
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ciu; Co dién cong trinh M&E; Xi nghiép Thiét ké thuy loi, thuy dién; Xi nghiép
Thiét ké cau dudng 6 to, cang va cong trinh bién. Trong quy ché hoat dong cua
minh va sy thoa thuin cta Truong Pai hoc Xay dung, Cong ty dugc quyén st dung
cac phong thi nghiém cta Nha truong phuc vu nghién ctru, ing dung va chuyén
giao khi can thiét.

- Nam 2018, Coéng ty C6 phin Khoa hoc va Céng nghé Bach khoa
(BKTechs), truc thuoc Truong Pai hoc Bach khoa - PHQG TP.HCM, duoc thanh
1ap trén co s& chuyén doi tir Trung tim Nghién ctru Cong nghé va Thiét bi Cong
nghiép. Truong DPai hoc Bach khoa déng vai tro 1a mot trong nhiing c6 dong sang
lap cua cong ty. Tur thoi diém d6, mdi quan hé giita nha truong va doanh nghiép
khong con mang tinh hanh chinh - chinh tri nhu gita co quan chu quan va don vi
tryc thudc, ma chuyén sang quan hé gitta cac cd doéng theo co ché thi trudng.
Trudng dai hoc chi c6 quyén quyét dinh trong pham vi ty 1 vén gop, phu hop voi
quy dinh ctia Luat Doanh nghi€p. BKTechs hoat dong chu yéu trong linh vuc kién
trac va tu van k¥ thuat, bao gém nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé, stra
chira thiét bi may moc, san xuat 6 to va xe c6 dong co, xdy dung nha & va cong
trinh k¥ thuat dan dung

- Chuyén d6i mo hinh sang Cong ty TNHH tao thuan lgi trong huy dong
ngudn lyc, von gop va tai san

Ciing giéng nhu mé hinh BK-Holdings, Céng ty TNHH Tu van Pai hoc Xay
dung duogc coi 13 mot mé hinh hoat dong hiéu qua va phu hop trong bdi canh céac
truong dai hoc cong lap ¢ Viét Nam hién nay. Véi mo hinh t6 chic khi chuyén ddi
mo hinh thanh Cong ty TNHH mdt thanh vién hodc 2 thanh vién tr¢ 1én (nhung
truong dai hoc co ty 18 von gdp chi phdi), nha trudng co thé lwa chon va ctr can bd
¢6 nang lyc quan tri 1a chi tich Hoi dong thanh vién va tham gia cic co quan trong
thiét ché quan tri. Pic biét, Cong ty c6 thé quyét dinh gop tai san, vén va nhan su
dé phat trién dyu an kinh doanh méi hodc dé hinh thanh cac doanh nghiép theo mé

hinh Céng ty C6 phan khi trién khai cac du an khai nghiép va linh vuc kinh doanh
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moéi (diéu ma trude diy, nha trudng hodc DNNN tryc thude trudong khong thuc hién
gdp von, nhan luc hay tai san tir ngén sach nha nudc dugc giao).

- Nhin chung, hoat dong cta cac doanh nghiép thudc cac truong dai hoc chua
c6 su birt pha thanh cong 16n vé quy mo va hiéu qua so véi tiém nang:

Trong nhitng nim trd lai day da ching kién su ning dong va cac két qua hoat
d6ng thanh cong vé mé hinh t6 chirc va van hanh cua BK-Holdings, Cong ty TNHH
Tu van Pai hoc Xay dyng. Piéu ndy budc dau khang dinh mot mé hinh to chire
doanh nghi¢p trong truong dai hoc cong lap phu hop hon so vdi cdc md hinh
DNNN va Cong ty C6 phan trudc day. Tuy nhién, chua thé khang dinh tinh hiéu
qua mang lai va két qua hoat dong ndi trdi. Cac doanh nghi¢p con lai hoat dong &
mirc 0 “cam chimng” va c6 thé thiy van ton tai khoang cach rat 16n giita tiém luc
cua cac truong dai hoc va nang luyc doi ngli cac nha khoa hoc voi két qua khai thac
va hiéu qua mang lai (theo s liéu chinh thuc).

- Céac doanh nghiép truc thudc truong dai hoc cong lap hoat dong theo co ché
doanh nghiép KHCN c¢6 loi thé hon so voi doanh nghiép bén ngoai:

Céac don vi khong theo mo hinh cong ty (trung tdm, vién) trong cac
CSGDDH hién nay duoc tu chu theo chinh sach ddi v6i don vi su nghi¢p co6 thu va
hudng cac wu dai trong hoat dong KHCN. Céac doanh nghiép trong CSGDDH c6
nhirng loi thé giéng nhu cic trung tdm, vién tryc thudc vira néu trén, nhung co6 co
ché hop tac doc lap hon (khong phai 1a don vi su nghiép co thu). Vi viy, trong cic
phuong an kinh doanh cta minh, cac cong ty c6 thé dau tu von hodc kéu goi dau tu
tir ngudn xa hoi thudn loi hon (mic du phai thué dia diém, mat bang, thiét bi khi
khai thac trong truong dai hoc). Tuy nhién, diém thuan lgi hon cic doanh nghiép
bén ngoai la sy gén b6 vdi cac nha khoa hoc va moéi truong hoc thuat. Do vay, cac
cong ty nay c6 thé manh trong ddi méi, chuyén giao thuong mai hoa cong nghé va
trién khai cac du an khoi nghiép kinh doanh gin giai phap, san pham cong nghé
méi va doi méi sang tao. Thé manh nay c6 duoc tu lgi thé nam bén trong truong dai
hoc, nhung dac biét hon 1a dugc huong cac vu dai tr Nha nudc thong qua chinh

sach dbi voi cac doanh nghiép KHCN.
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- Cac truong dai hoc cong lap Viét Nam c6 mot s6 diéu kién thuén loi mang
tinh cu trac cho viéc phat trién doanh nghiép spin-off. Trudc hét, ddy 1a khu vuc
tap trung ngudn luc tri thire chat luong cao, bao gdm doi ngii giang vién, nha khoa
hoc ¢6 trinh d tién si, ph6 gido su, gido su ngay cang gia ting, ciing v6i hé thong
phong thi nghiém, trung tim nghién ciru va dé tai khoa hoc cac cap.

Tuy nhién, bén canh ngudn luc hitu hinh, yéu t6 tu duy va vin héa t6 chirc
dong vai tro ddc biét quan trong. Trong nhiéu trudng dai hoc cong lap, tu duy quan
1y van thién vé an toan, tuan thu va on dinh, trong khi khaoi nghiép hoc thuat lai doi
hoi chép nhan rui ro, thir nghi€ém va linh hoat. Diéu ndy tao ra mot “do tré vin hoa”
giita tiém niang nghién ctru va kha ning thuong mai héa.

Vé mat thé ché, cac truong dai hoc cong 1ap hoat dong trong khudn kho phap
ly da tang, chiu sy diéu chinh dong thoi ctia nhidu luat khac nhau, khién qua trinh ra
quyét dinh lién quan dén doanh nghiép spin-off thudng kéo dai va thiéu linh hoat.
Pay 1a dac thu khac biét rd so voi cac truong dai hoc tu thuc hodc dai hoc tai cac
qudc gia c6 mure do ty chu cao.

5.1.3. Cdc kho khan, thdach thirc

Cung v6i phong van chuyén gia dé hoan thién nhan t va thang do nghién
ctru cac nhan t6 anh huong dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép trong cac truong dai
hoc cong lap tai Viét Nam, tac gia da thu thap ¥ kién cua chuyén gia vé cac kho
khan thach thirc cua thanh 1ap va hoat dong cua doanh nghiép trong truong dai hoc
cong lap tai Viét Nam.

Theo v kién cua cac chuyén gia, c6 nhitng kho khin, thach thirc trong thanh
1ap va hoat dong ctua doanh nghi¢p trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam
hién nay. Tac gia tong hop ¥ kién chuyén gia vé nhimg kho khin, thach thirc theo
két qua nghién ctru cac nhan té anh huong dén y dinh thanh lap doanh nghiép trong
cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam nhu sau:
5.1.3.1. Vé moi truong chinh sdch

Viét Nam dé c6 nhiéu vin ban quy pham phép luat diéu chinh nhing van dé

phap 1y lién quan dén cac doanh nghiép KH&CN néi chung nhung doanh nghiép
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khoi ngudn cong nghé hay doanh nghiép spin-off van chwa duge dé cap mot cach
truc tiép, cu thé. Bén canh d6, hé théng luat phap hién hanh c6 nhiing diém kho
trong viéc hinh thanh cic doanh nghiép c6 xuat phat hoic lién quan dén két qua
nghién ctru khoa hoc, y tudéng kinh doanh.

- Luat S& hitu tri tué stra doi nam 2022 trao quyén cho t6 chirc chu tri duoc
di diang ky sang ché, dimg tén vin bing bao hd quyén sd hiru tri tué nhung chua co
giai phap cho sir dung, thuong mai héa, chuyén giao, phan chia loi ich giira cac bén
khi thuong mai hoa.

- Mic du Luat Doanh nghiép nim 2020 c6 quy dinh cho phép duoc gop von
bang tai san tri tué, bang cong nghé dé hinh thanh doanh nghiép, nhung thong tu,
nghi dinh trién khai khong huéng dan cu thé. Vi thé, nha khoa hoc khong thé mang
tai san d6 goép von dang ky kinh doanh, khong thé hinh thanh doanh nghiép khai
ngudn trén co s¢ két qua nghién ctru hodc tai san tri tug.

- Vuéng mic trong Luat Quan ly, sir dung tai san cong va Nghi dinh 70 da
quy tat ca két qua nghién ctru thanh tai san. Mit khéac, quy dinh di nguoc véi ban
chat hang héa KHCN 14 tri thirc 4n va gan voi ngudi tao ra né.

- Luat Ngan sach nha nudc chua khuyén khich t6 chire khoa hoc va cong
nghé st dung ngan sach c6 hiéu qua. Hién trang 1a t6 chirc nao chuyén giao dugc
két qua nghién ctru thi kinh phi thu dugc tir hoat dong chuyén giao d6 dugc trir vao
kinh phi cap cho nam tiép theo. Trong khi d6, & cac nudc khéac, néu t6 chirc khoa
hoc va cong nghé khong chuyén giao duoc két qua nghién ctru thi ndm sau, ngudn
ngan sach cap s& giam dan. Nhimg don vi 1am tdt, ctr tao ra 1 dong s& cho thém 1
ddng dé khuyén khich tiéu tién ngan sach c6 hiéu qua va 1am ra gia tri cho x4 hoi.

- Luat Vién chtc va Luat Phong chéng tham nhiing khéng cho phép vién
chire dugc tham gia quan 1y, diéu hanh cac doanh nghiép spin-off tir cac trudng dai
hoc, vién nghién ctru.

- Nghi dinh 109/2022/NDCP ngay 30/12/2022 ctia Chinh phu quy dinh vé
hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ trong co s¢ gido duc dai hoc cho phép co so gido

duc dai hoc gop von béng tai san tri tué 1a két qua nhiém vu khoa hoc va cong nghé
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c6 ngudn gdc ngan sach Nha nude dd dugce co quan co thim quyén giao quan 1y sir
dung dé lién doanh, lién két... nhung trong thuc té chua thé thuc hién khi chua c6
cac co ché cu thé dinh gid va trién khai vé phuong dién tai chinh, tai san.
5.1.3.2. Vé nén tang khoa hoc céng nghé ciia triong dai hoc

S6 luong cac san pham KHCN c6 thé chuyén giao va co tinh thuong mai hoa
trong cac trudng dai hoc chua nhidu. Ban than cac trudng dai hoc va cac giang vién
chua c6 nhiéu san pham KHCN chat luong cao c6 tinh Gmg dung gin sat v6i nhu
cau thi truong do mot thoi ky dai thuc hién cadc nhiém vu nghién ctru chu yéu duoc
tai tro tir ngan sach Nha nudc va phan 16n gan véi khoa hoc co ban. Trong khi do,
Chinh phu va ban than cac truong dai hoc ciing chua c6 co ché hay cac ché tai can
thiét dé cac nha khoa hoc, chu nhiém dé tai hay du an lién h¢ v6i cac doanh nghiép
trong va ngoai truong dé trién khai tiép tuc cac budc thuong mai hoa két qua nghién
ctru ngay sau nghién ctru. O nude ta hién nay, Nha nuéc chi tai tro kinh phi giai
doan nghién ciru va phét trién cong nghé trong phong thi nghiém (pilot). Sau nghién
ctru, dé cong nghé tir quy mo phong thi nghiém 4p dung duoc vao quy mo cong
nghiép 1a mot ching duong dai, nhiéu rii ro va tén kém chi phi. Vi vay, & cac qubc
gia ¢6 trinh d6 twong tu Viét Nam v&i ngudn ngan sach, kinh phi han hep d3 ap
dung chinh sach khuyén khich cac nha khoa hoc két hop voi nha dau tw mao hiém,
doanh nghiép san xuét, quy dau tu dé hinh thanh cac doanh nghiép khéi ngudn tir
két qua nghién ctru. Céc tap doan san xut, nha dau tu két hop voi nha truong thanh
1ap doanh nghiép c6 phan, trong d6 nha truong gop bang két qua nghién ctru, cho
phép st dung phong thi nghiém, nha dau tu gop vén thir nghiém cong nghé va céac
chi phi van hanh, cic bén cung nhau nang cip cong nghé tir két qua nghién ciru
sang quy mo cong nghi¢p. Sau khi wom tao doanh nghi¢p tir 3 - 5 nam, nha khoa
hoc s& ban doanh nghiép, chuyén giao cho cac tdp doan. Qua trinh nay doi hoi thoi
gian kha dai va gap nhiéu rui ro. Bén canh d6, kha ning lién két v6i doanh nghiép
cua cac truong dai hoc chua cao do thiéu dong luc va thiéu co ché gén két, nang luc
va trang thiét bi con han ché, thoi gian nghién ctru dai trong khi nhu cau doanh

nghi¢p can sém c6 cong nghé, thiéu co quan chuyén trach hiéu biét va gan két voi
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doanh nghiép. B&i vay, phan 16n cac nha khoa hoc chon phuong an an toan hon, d6
1a 14 nhan kinh phi dat hang dé trién khai NCKH, ndp san pham nghién ctru ma
khong quan tim dén thuong mai hoa. Piéu ndy cang lam giam sé luong cac san
pham KHCN c6 thé chuyén giao, thuong mai hoa trong céc truong dai hoc.

5.1.3.3. Ve nguén lyc cua truong dai hoc

V& ban chit, mod hinh doanh nghiép spin-off tiém an nhiéu rai ro dang ké.
Céac doanh nghiép nay thuong tip trung vao viéc phat trién cac cong nghé méi con
& giai doan so khai, khi thi truong tmg dung chua duoc dinh hinh rd rang. Pong
thoi, ho phai dbi mat véi hang loat thach thirc nhu thiéu hut nguén von, nang luc
quan tri con han ché, khé khin trong khau van hanh san xuat, phan phdi san pham,
dich vu hdu mai, va su canh tranh gay gét tur thi truong.

Trong bdi canh d6, bén canh viéc chuyén giao quyén sir dung bang sang ché,
cac truong dai hoc thuong hd trg doanh nghiép spin-off bing cach tdn dung uy tin
hoc thuat, cung cdp quyén sir dung ban dau ddi véi co s vat chat nhu phong thi
nghi¢m, trang thiét bi ky thuat, va bi¢t phai nhan lyc tham gia van hanh doanh
nghiép. Tuy nhién, phan 16n cac trudng dai hoc nghién ciru hién nay 14 co sé cong
1ap (gdm ca nhimg truong con duge bao cip, tr chit mot phan hodc toan phan), nén
viéc st dung nguén tai chinh tr cac hoat dong khac cho muc dich dau tu vao
spin-off 1a rat khé khian, do cac rang budc vé quy dinh tai chinh céng. Trong khi do,
cac doanh nghiép spin-off & giai doan khai dau lai c6 nhu cau 16n vé dong tién dé
duy tri hoat dong va phat trién, budc ho phai huy dong thém von tr ¢4 nhan hoac
cac nha dau tu tu nhan bén ngoai.

Tuy nhién, néu truong dai hoc nam gitlr ty 1€ s& hitu qué 16n, dac biét 1a trong
vai trd ¢6 dong chi phdi, s& lam giam strc hip din cta doanh nghiép ddi v6i cac nha
dau tu tu nhan do lo ngai vé su can thiép hanh chinh. Viéc truong dai hoc co quyén
chi phdi hoat dong doanh nghiép trong khi khéng c6 thé manh vé ning luc quan tri
kinh doanh, cung vé6i co ché nhiém ky trong cac quyét dinh quan 1y, ciing c6 thé tré

thanh rao can doi voi sy phat trién 6n dinh va lau dai cua spin-off.
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Bén canh d6, con ton tai nhitng vudng mic trong viée st dung tai san, dat dai
thudc sé hitu nha nuéc khi truong dai hoc cong lap tham gia gop von vao doanh
nghiép. Hién nay, cac quy dinh vé viéc sir dung von ngan sich va tai san nha nudc
giao trong md hinh doanh nghiép c6 vén gbp nha truong (nhu cong ty TNHH nhiéu
thanh vién hodc cong ty cb phan) van chua duoc hudng dan cu thé trong thyc tién,
dan dén sy ling tung trong trién khai.

Cubi cung, van dé von hoat dong van 1a mot thach thirc 16m ddi voi cac
doanh nghiép trong truong dai hoc. Ngudn vén gop hodc hd trg ban dau thudong han
ché, trong khi kha nang tiép can von vay thuong mai tai giai doan khoi sy hoac trién
khai du an 1a rat thip, khién doanh nghiép gip nhiéu trd ngai trong viéc duy tri va
mo rong hoat dong
5.1.3.4. Vé tinh than kinh doanh ciia giang vién, nha khoa hoc

O cac truong dai hoc phuong Ty, cac nha khoa hoc thuong mang trong
minh tinh thin doanh nhan, tinh than khoi nghi¢p manh me. Chinh tinh than nay
khién ho dam dan than, chip nhén rui ro dé dua nhitng thanh qua nghién ctru ra thi
truong bang con dudng thanh 1ap doanh nghiép. Cong véi co ché thong thoang
trong quan 1y, cac truong dai hoc tré thanh bé d& vimg chic cho cac doanh nghiép
spin-off dwoc dé xut boi cac nha khoa hoc ciia truong. Trong khi d6, & moi trudng
dai hoc phuong Pong noi chung va Viét Nam ta noi riéng, cac nha khoa hoc van
chua duoc trang bi mot tinh than doanh nhan nhu vdy. Tu duy phai c6 mot cong
viéc “6n dinh” tai trudng dai hoc khién cho ho khong dam budc ra khoi “ving an
toan” dé manh dan dé xuat thanh 14p doanh nghiép dua trén cac thanh qua nghién
clru ciia minh.

Mot sb tac gia cua cac sang ché trong cac truong dai hoc qua than trong
trong viéc hop tac va van chua sin sang chuyén giao cong nghé. Ho muén nhanh
chong thu loi ich tir viéc chuyén giao sang ché cong nghé, khong mudn hop tac
chung tay phat trién céng nghé voi nha dau tu. Do vdy, theo cac bao cao, sb lugng
doanh nghiép spin-off trong cac trudng dai hoc cong 1ap & Viét Nam con rét thap,

chua tuong xtrng voi ti€ém nang nghién ciru. Mgt s6 bdo cao cling chi ra phan 16n

140



két qua nghién ctru khoa hoc duoc luu trit trong thu vién hodc cong bd quéc té,
nhung rét it nghién ciru dugc mg dung vao thyc tién hodc chuyén giao cong nghé.
Nha khoa hoc it khi dam nhan vai tro sang 1ap hodc diéu hanh doanh nghiép khoi
nghiép.

5.1.3.5. Vé quyét tam ciia lanh dao truong dai hoc

Nhitng kho khan cé thé dén tur su lo ngai cua lanh dao truong dai hoc vé viée
mat kiém soat doanh nghiép spin-off trong tuwong lai. Doanh nghiép spin-off hay bat
ctr doanh nghiép nao khic déu phai hoat dong theo quy dinh cta Luit Doanh
nghiép. Nghia 1a lic ndy mdi quan hé gitta truong dai hoc chii quan va doanh
nghi¢p spin-off 1a mbi quan h¢ gitra hai phap nhan doc lap. Mat du truong dai hoc
c6 thé kiém soat gian tiép hoat dong cua doanh nghiép thong qua dai dién ph?ln von
gop tai HOi dong thanh vién (Cong ty TNHH) hay Hoi dong quan tri (Cong ty cb
phan) ctia doanh nghiép spin-off. Tuy nhién theo thdi gian thi xu hudng tu chu cia
doanh nghiép spin-off ngay cang lon.

Néu nhu nhitg ngay dau thanh 1ap, doanh nghiép spin-off phai dwa vao “cai
bong” cuia trudng chii quan khong nhiing 14 tén tudi nha trudng (thuong hiéu) ma co
thé bao gdm ca vé co s& vat chat, con ngudi (thong qua nhan sy do trudng cung
cap) va tham chi 1a von (tién). Thi trai qua thoi gian hoat dong, doanh nghiép
spin-off dan dan c6 tich luy tai san, c6 nhimg dinh huéng hoat dong mang ban sic
riéng va hau nhu khéng mudn chiu sy chi phdi cta truong dai hoc. Dan dan thi hinh
anh truong dai hoc trong doanh nghi€p ngay cang md nhat. Chinh xu huong “ly
khai” nay khién lanh dao cac truong dai hoc con “e d&” trong viéc thanh 1ap cac
doanh nghiép hoic néu cé thanh 1ap thi ching ciing hoat ddng mot cach cim chimng
khong khac mdy mé hinh trung tdm thudc truong.
5.1.3.6. Vé méi truong kinh té

Moi truong kinh té hién tai dang tao ra nhiing rao can ddi véi y dinh thanh
1ap doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam, cu thé

trén mot sO khia canh nhu:
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- V& thi truong von, cac doanh nghiép spin-off gip rat nhiéu kho khan trong
viéc huy dong von ban dau. Cac ngudn von tir ngan sach nha nude hay cac quy dau
tu mao hiém danh cho linh vuc nghién ctru khoa hoc va cong ngh¢ con rat han ché.
Bén canh d6, cac doanh nghiép nay thuong khong cé tai san thé chap hodc lich sir
tin dung, dan dén kho khin trong viéc vay von tir ngan hang. Hon nira, chi phi tai
chinh, bao gém l4i suét vay von cao va cic khoan chi phi lién quan dén khoi nghiép,
tao thém ganh nang tai chinh, lam gidm kha nang hién thuc hoa y tuéng kinh doanh.

- Thi trudng nguyén liéu ciing 14 mot thach thic 1on dbi véi cac doanh
nghiép spin-off. Nhiéu doanh nghiép phu thudc vao ngudn nguyén ligu va thiét bi
nhap khau, dic biét 1a trong cac nganh cong nghé cao, din dén chi phi san Xuét tang
cao. Hon nita, chudi cung tmg trong nudc chua du phét trién, thiéu cac nha cung
cip dang tin cdy va ngudn nguyén liéu 6n dinh, giy ra nhitng khé khin trong viéc
duy tri hoat dong san xuit.

- Thi trudng san pham ciing khong thuan loi cho cac doanh nghiép spin-off.
Cac doanh nghiép nay thuong gip khé khin trong viéc tiép can thi truong do thiéu
kénh phan phdi va mang ludi khach hang. Nhiéu san pham tir nghién ctru khoa hoc
chua duge thiét ké phu hop véi nhu cau thuc té cua thi truong, din dén sy hoai nghi
tir khach hang. Canh tranh gay git tir cac cong ty 16n, dic biét 14 trong linh vuc
cong nghé cao, ciing 13 mot thach thic dang ké. Pong thoi, thi truong ndi dia chua
da 16n hodc chua sin sang tiép nhan cac san phdm ddi mdi sang tao, khién cac
doanh nghiép spin-off khé dat duoc doanh thu 6n dinh.

- Céc yéu tb kinh t& vi mo nhu bién dong lam phat, ty gia hdi doai va su
khong on dinh ciia nén kinh té ciing anh huéng tiéu cuc dén y dinh khéi nghiép.
Céac chinh sach kinh té hd tro khoi nghi¢p nhu wu dai thué hodc tro cép hién chua
thuc su hi€u qua, khién céc truong dai hoc khoé tao dong luc cho nha khoa hoc tham
gia thanh 13p doanh nghi¢p spin-off.

Nhitng khé khan nay tao rao can cho y dinh khéi nghiép ctia cac nha khoa
hoc tai cac truong dai hoc cong lap.

5.2. Ham y chinh sach va quan tri
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Két qua nghién ctru dinh lwong cho thdy muc d6 tac dong cua cac nhén td
dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong cac trudng dai hoc cong lap tai
Viét Nam theo tht tu tir manh dén yéu lan luot 1a: Mai truong chinh sach (f =
0,378); Nén tang khoa hoc - cong nghé cua truong dai hoc (f = 0,343); Nguén luc
cta truong dai hoc (B = 0,295); Tinh than kinh doanh cta giang vién, nha khoa hoc
(B = 0,270); Quyét tam cua lanh dao trudng dai hoc (B = 0,200); Mai truong kinh té
(B = 0,171). Trén co s& d6, cac ham ¥ chinh sach va quan tri dugc dé xuit theo
hudng wu tién can thiép vao nhitng nhan t6 c6 mirc do tac dong cao hon, ddng thoi
bao dam tinh dong bo gitta cac cap do thé ché, to chic va ca nhan.

5.2.1. Ham ¥ déi v6i Nha nwéc va co quan qudn Iy

Két qua nghién ctru dinh luong cho thdy moi trudng chinh sach va khung
phap ly 1a nhan td co muc do tac dong manh nhat dén y dinh thanh 1ap doanh
nghiép spin-off trong cac trudng dai hoc cong 1ap tai Viét Nam voi hé sb tac dong
chuan hoa B = 0,378. Phat hién nay khang dinh vai tro mang tinh quyét dinh cta thé
ché dbi v6i khoi nghiép hoc thuat trong khu vuc cong, dong thoi phan anh mot diic
trung ndi bat cia hé théng giao duc dai hoc cong 1ap Viét Nam, noi cac quyét dinh
d6i méi sang tao chiu sy chi phdi manh mé cta cac quy dinh phép luat va co ché
quan 1y nha nudc. Do d6, ham ¥ chinh sach quan trong hang dau 1a Nha nudc can
tiép tuc hoan thién va dong bo hoéa khung phap 1y lién quan dén doanh nghiép
spin-off trong truong dai hoc theo huéng minh bach, 6n dinh va kha thi nhim giam
thiéu rai ro thé ché va gia tang tinh chinh dang cta hanh vi khai nghiép hoc thuat.

Trude hét, Nha nude can lam rd va thdng nhat khai niém doanh nghiép
spin-off trong trudng dai hoc trong hé théng phép luat. Hién nay, cac quy dinh phap
1y lién quan dén doanh nghi¢p khoa hoc - cong ngh¢, doanh nghi¢p truc thudc don
vi su nghiép cong lap va doanh nghiép khéi nghiép ddi méi sang tao van con chéng
chéo, chua phan biét & ban chét cua doanh nghiép spin-off xudt phat tir két qua
nghién ctru trong truong dai hoc. Viéc dinh danh rd rang doanh nghiép spin-off s€
tao nén tang phap Iy quan trong cho viéc xay dung cac quy dinh cy thé vé s hiru tri

tug¢, co ché gop von, mo hinh quan tri va trach nhi¢ém giam sat, qua dé giup cac
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truong dai hoc va nha khoa hoc c6 co sd phap 1y vitng chic khi trién khai hoat dong
khai nghiép hoc thuat.

Tht hai, can ban hanh céc hudng din cu thé, chi tiét va théng nhét vé dinh
gi4 tai san tri tué 1a két qua nghién ctru khoa hoc, ciing nhu co ché gép von bang tai
san tri tué vao doanh nghiép spin-off. Két qua nghién ctru cho thay rui ro phéap 1y va
st mo hd trong dinh gia tai san trf tué 1a mot trong nhitng yéu td lam suy giam
manh ¥ dinh khoi nghié¢p cua gidng vién, nha khoa hoc. Do do, viéc xay dung cac
nguyén tic, phuong phap va quy trinh dinh gia tai san tri tué pht hop véi thong 16
quoc té, dong thoi bao dam kha ning kiém soat rii ro doi véi tai san cong, s& gop
phan nang cao muc do sin sang khoi nghiép cua cac chu thé trong trudng dai hoc.
Bén canh d6, cac quy dinh nay can lam rd trach nhiém phép 1y cta timg bén tham
gia, tranh tAm 1y e ngai “rii ro ca nhan hoéa” ddi voi nha khoa hoc va lanh dao nha
truong.

Thir ba, Nha nudc can hoan thién co ché phan chia loi ich va trach nhiém
gitta ba cha thé: nha truong - nha khoa hoc - doanh nghiép spin-off theo huéng
khuyén khich d6i méi sang tao, chia sé rii ro hop 1y va bao vé lgi ich cia Nha nudc
v6i tu cach 1 chu sé hitu tai san céng. Co ché ndy can bao dam nha khoa hoc c6 du
dong luc kinh té va nghé nghiép dé tham gia khoi nghiép, dong thoi giup nha
truong tai dau tu cho nghién ctiru va dao tao théng qua cic ngudn thu hop phap tir
doanh nghiép spin-off. Pic biét, cac quy dinh vé phan chia lgi ich can c6 tinh linh
hoat, cho phép &p dung cdc mo hinh khac nhau tuy theo linh vuc khoa hoc, mirc d¢
rii ro va giai doan phat trién ctia doanh nghiép thay vi 4p dung mot khuén mau
cting nhac cho moi truong hop.

Cudi cting, Nha nudc can mé rong quyén tu chu thue chit cho cac truong dai
hoc cong lap trong viéc quyét dinh mo hinh doanh nghiép, s dung tai san va nguén
luc dé hd tro khoi nghi¢p hoc thuat. Viéc trao quyén tw chu can di kém voi sy
chuyén d6i tir co ché quan 1y hanh chinh ning vé tién kiém sang co ché hau kiém
dua trén két qua va hiéu qua hoat dong, phu hop voi dac thu rui ro va tinh thu

nghiém ctia khoi nghiép ddi moi sang tao. Cach tiép can nay khong chi gitp cac
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truong dai hoc chu dong hon trong viée thuc ddy doanh nghiép spin-off ma con tao
diéu kién dé cac chinh sach khoi nghiép hoc thuat dugc trién khai linh hoat, phu
hop vai thuc tién da dang cua tirng co s& gido duc dai hoc cong lap.

5.2.2. Ham ¥ déi véi cdc truwong dai hoc cong lap

Két qua nghién ctru dinh lugng cho théy cic nhén td thudc cép do td chirc
cta truong dai hoc bao gém nén tang khoa hoc - cong nghé (B = 0,343), ngudn luc
cua truong dai hoc (f = 0,295) va quyét tam cua lanh dao truong dai hoc (p = 0,200)
c6 tac dong tich cuc va co ¥ nghia thong ké dén ¥ dinh thanh l4p doanh nghiép
spin-off cua giang vién, nha khoa hoc. Phat hién nay khrfmg dinh vai tro trung tam
ctia truong dai hoc vé6i tu cach 1a chi thé t6 chirc, co kha ning chuyén hoa cac diéu
kién thé ché bén ngoai thanh dong luc va co hoi khoi nghiép hoc thuat cu thé bén
trong nha truong.

Trude hét, dbi voi nén tang khoa hoc - cong nghé, cac truong dai hoc cong
1ap can dinh hudng phat trién ning luc nghién ciru theo hudng gan két chit ché hon
v6i kha ning ung dung va thuong mai hoa. Két qua nghién ctru cho thiy ning luc
khoa hoc - cong nghé khong chi 1a diéu kién k¥ thuat ma con 1a yéu t6 hinh thanh
niém tin cua giang vién, nha khoa hoc vé tinh kha thi caa viéc thanh 1ap doanh
nghiép spin-off. Do d6, cac trudong can tai ciu trac chién luge nghién ctru theo
hudng tap trung ngudn luc cho cic nhom nghién ctru manh, co tiém ning tao ra san
phém, cong nghé hoac dich vu cé gia tri thi trudong. Viéc hinh thanh cac “hat nhan
cong nghé” va cac chuong trinh nghién ctru dinh hudng tmg dung sé& tao ngudn dau
vao bén vitng cho cac hoat dong khéi nghiép hoc thuat.

Bén canh do, cac truong dai hoc can dau tu co trong tdm vao ha tﬁng khoa
hoc - cong nghé, bao gdm phong thi nghiém dung chung, trung tim thir nghiém,
khong gian sang tao va co s wom tao cong nghé. Nhing ha tang nay déng vai tro
giam thiéu rii ro cong nghé trong giai doan tién spin-off, giup nha khoa hoc cé diéu
kién hoan thién coéng nghé trude khi chuyén sang giai doan thwong mai héa. Dong
thoi, cac trudng can chudn héa quy trinh quan 1y va khai thac két qua nghién ctru, tir

ding ky s¢ hiru tri tué, danh gia tiém ning thuwong mai dén lya chon hinh thuc
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chuyén giao phu hop (cip phép, lién doanh, spin-off), qua d6 chuyén hoa ning luc
khoa hoc - cong nghé thanh céac co hdi khoi nghiép cu thé.

Dbi v6i ngudn lyc cua trudng dai hoc, két qua nghién ctru (B = 0,295) cho
thdy day 1a “bé d5” quan trong gilip giang vién, nha khoa hoc giam bét bat dinh va
ri ro khi cdn nhic viéc thanh 14p doanh nghiép spin-off. Trén co s¢ do, cac truong
dai hoc cong lap can chu dong xay dung va van hanh hé sinh thai hd tro ndi bo cho
khai nghiép hoc thuat. Hé sinh thai ndy bao gdm cac quy hd tro khoi nghiép giai
doan sdm (seed fund, proof-of-concept fund), cac don vi trung gian chuyén trach
nhu van phong chuyén giao cong nghé, trung tdm hd tro khai nghiép, cling nhu doi
ngil tu van vé phap 1y, tai chinh va quan tri doanh nghiép.

Viée thiét lap cac co ché hd tro ndi bd khong chi nhim cung céip ngu@)n luc
tai chinh, ma con gitip nha khoa hoc tiép can tri thirc quan tri, mang luo6i ddi tac va
kinh nghiém thyc tién 14 nhitng yéu t6 ma doi ngii nghién ctru han 14m thudng thiéu.
Déng thoi, cac truong can ¢6 co ché linh hoat trong sur dung nguén luc tai chinh, co
s& vat chit va nhén su, cho phép giang vién, nha khoa hoc tham gia doanh nghiép
spin-off theo hinh thtrc kiém nhiém phu hgp, vira bdo dam hoan thanh nhiém vu
chuyén mon, vira khuyén khich d6i méi sang tao. Cach tiép can nay giup han ché
xung dot loi ich nhung khong lam triét tiéu dong luc khoi nghiép.

Bén canh ning luc khoa hoc - cong nghé va ngudn luc, quyét tAm va vai tro
cua lanh dao truong dai hoc (B = 0,200) cling c6 ¥y nghia quan trong trong vi¢c hinh
thanh méi truong khoi nghiép hoc thuat. Két qua nghién ctru cho thay sy ting ho cta
lanh dao khong chi mang ¥ nghia biéu twong ma con tic dong truc tiép dén nhan
thirc clia giang vién, nha khoa hoc vé tinh chinh dang va mirc @6 chap nhan rui ro
cua hanh vi khéi nghiép trong truong dai hoc cong 1ap. Do do, 1anh dao nha truong
can thé hién cam két rd rang thong qua chién luoc phat trién, co cau t6 chirc va phan
bo nguén luc cho khéi nghiép hoc thuét.

Cu thé, cac truong can xac 1ap khoi nghiép hoc thuat va thuong mai hoéa tri
thirc nhu mot tru cot chién luoc, song hanh véi dao tao va nghién cuu. Lanh dao

nha trudng can trao quyén ty chu phu hop cho cic don vi chuyén trach va doanh
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nghiép truc thudc, chdp nhan thir nghiém va cho phép sai lam c6 kiém soat trong
qué trinh trién khai cac mo hinh spin-off. Sy dan dat va cam két nhat quan tir cap
lanh dao s€ gép phén tao 1ap van hoa ddi mai sang tao trong ndi bd truong dai hoc,
tur do thuc déy manh mé y dinh va hanh vi khéi nghiép hoc thuat ciia d6i ngii gidng
vién, nha khoa hoc.

Téng hop cac ham y trén cho thdy, cac truong dai hoc cong lap giit vai tro
cau ndi then chét giira thé ché bén ngoai va dong lyc ca nhan bén trong trong viéc
thic ddy doanh nghiép spin-off. Khi nén tang khoa hoc - céng nghé duoc cung cd,
nguén luc hd tro duoc hoan thién va lanh dao thé hién quyét tam 1o rang, cac truong
dai hoc s€ tao ra moi1 truong thuan loi dé chuyén hoéa ¥ dinh khéi nghiép hoc thuét
thanh cac doanh nghiép spin-off hoat ddng hiéu qua va bén ving.

5.2.3. Ham y déi véi giang vién, nha khoa hoc va hé sinh thdi

Két qua nghién ctru dinh lugng cho thiy tinh than kinh doanh cta giang vién,
nha khoa hoc 12 mot trong nhitng nhan té c¢6 tac dong dang ké dén y dinh thanh lap
doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong lap tai Viét Nam véi hé sb tac
dong chuan hoa p = 0,270. Phat hién nay khang dinh vai tro trung tam cua chi thé
c4 nhan trong qué trinh khai nghiép hoc thuat, dong thoi cho thay rang du thé ché
va t6 chirc giit vai tro dan dat, ¥ dinh khoi nghiép chi thyc sy hinh thanh khi nha
khoa hoc c6 du dong lyc ndi tai, niém tin va su san sang chép nhan rui ro dé chuyén
hoa tri thirc khoa hoc thanh gia tri kinh té - x4 hoi.

Trude hét, can coi viéc phat trién tinh than doanh nhan hoc thuét 1a mot muc
tiéu dai han trong chién lugc phat trién ngudn nhan luc khoa hoc - cong nghé cua
cac trudng dai hoc cong 1ap. Tinh than kinh doanh trong bdi canh hoc thuat khong
don thuén 1a khuynh hudéng tim kiém loi nhuan ma 1a su sén sang khai thac co hodi
ung dung tri thic, chép nhén thur nghiém, ddi mai va vuot qua cac rao can thé ché.
Do d6, cac truong dai hoc va co quan quan 1y can ting cudng dio tao, bdi dudng ki
nang khoi nghi¢p, quan tri doanh nghiép va thuong mai hoa cong nghé¢ cho giang
vién, nha khoa hoc, thong qua cac khoa hoc nga‘in han, chuong trinh huin luyén

chuyén sau va hoat dong trai nghiém thyc tién.
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Bén canh dao tao chinh quy, viéc phat trién tinh than doanh nhan hoc thuét
can duoc hd tro thong qua cac co ché hoc hoi va lan téa kinh nghiém trong cong
ddng hoc thuét, nhu cac chuong trinh mentoring, coaching véi su tham gia cta cac
doanh nhéan khoa hoc, nha sang lap spin-off thanh cong va nha dau tu. Nhitng hinh
mau khoi nghiép cu thé s& gop phan 1am giam rao can tim ly, ting cudng niém tin
cua giang vién, nha khoa hoc vao kha nang hién thuc hoa y tudng khoi nghiép, dac
biét trong bdi canh khoi nghi¢p hoc thudt con 1a Iinh vyc tuong ddi méi mé tai Viét
Nam.

Ngoai ra, két qua nghién ciru cho thay méi truong kinh té (B = 0,171) c6 mirc
d6 tac dong thip hon so v6i cac nhan td thé ché va t6 chiic, song van giit vai trd bd
trg quan trong trong viéc chuyén hoa y dinh khai nghiép thanh hanh vi thuc té. Didu
nay hamy ré‘mg khi cac rao can phap 1y va td chtrc da duge thao g0, su thudn o1 cua
thi truong, kha ning tiép can ngudn von va co hoi kinh doanh sé& tré thanh cac yéu
t6 thiic day sy phét trién va mo rong cia doanh nghiép spin-off. Do d6, can ting
cuong két ndi giang vién, nha khoa hoc véi hé sinh thai d6i méi sang tao bén ngoai,
bao gébm doanh nghiép, nha dau tw, quy dau tu mao hiém, t6 chitc hd tro khoi
nghiép va cic trung tam d6i mai sang tao.

Viéc xay dung va md rdng cac mang ludi hop tac truong dai hoc - doanh
nghiép - nha nude (Triple Helix) ¢ y nghia dic biét quan trong trong bdi canh cac
truong dai hoc cong 1ap con han ché vé kinh nghiém thi truong va nguén luc tai
chinh. Thong qua céac lién két nay, giang vién va nha khoa hoc khong chi tiép can
duogc thong tin thi truong, nhu cau cong nghé va ngudn von dau tu, ma con hoc hoi
dugc tu duy kinh doanh, quan tri va chién luge phat trién doanh nghiép tir cac ddi
tac bén ngoai. Cac to chirc trung gian nhu vuon uom doanh nghiép, trung tim doi
moi sang tao va hiép hoi nganh nghé dong vai tro cau ndi, giup giam chi phi giao
dich va rui ro cho cac chu thé khoi nghiép hoc thuat.

Bén canh d6, can diéu chinh hé thong danh gia, ghi nhin va khuyén khich
ddi vai giang vién, nha khoa hoc theo hudng coi hoat dong khoi nghiép hoc thuat va

chuyén giao cong nghé 1a mot thanh t6 hop phap va cé gia tri trong phat trién nghé
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nghiép. Viéc tich hop céc tiéu chi vé thuwong mai hoa két qua nghién ctru, thanh 1ap
doanh nghiép spin-off hodc hop tic voi doanh nghiép vao hé théng danh gia thanh
tich s& gop phan ning cao dong luc khoi nghiép, dong thoi giam sy xung dot giita
muc tiéu hoc thuat truyén théng va hoat dong kinh doanh.

Téng thé, cac ham ¥ ddi véi giang vién, nha khoa hoc va hé sinh thai cho
thdy rang viéc thuc ddy doanh nghiép spin-off trong cac trudng dai hoc cong lap
khong chi 1a vAn dé chinh sach hay quan tri t6 chirc ma con 1a qua trinh chuyén d6i
tu duy va van héa hoc thuat. Khi tinh than doanh nhan hoc thuat dugc nuoi dudng,
cac lién két hé sinh thai duoc cling c¢6 va mdi trudng kinh té - thi trudng dan tré nén
thuan loi, y dinh khéi nghiép ctuia giang vién, nha khoa hoc s€ dugc chuyén hoa
thanh cac doanh nghiép spin-off c6 kha ning tao ra gié tri kinh té - x4 hoi bén viing
cho dat nudc.

5.3. Mét s6 ham y cho Pai hoc Qudc gia Ha Noi
5.3.1. Gigi thiéu vé Pai hoc Quéc gia Ha Nji
5.3.1.1. Gioi thiéu chung vé Pai hoc Quéc gia Ha Ngi

Pai hoc Quéc gia Ha Noi (tén tiéng Anh: Vietnam National University,
Hanoi; viét tit 1a VNU) dugc thanh l4p theo Nghi dinh sé 97/CP ngay 10/12/1993
cua Chinh phu véi st mang 1a dai hoc trong diém quéc gia - mdt trung tam dao tao
chat luong cao, trinh d6 cao gin véi nghién ctru khoa hoc, chuyén giao tri thirc va
cong nghé da nganh, da linh vuc, ngang tim khu vuc, tién t6i dat trinh d6 qudc té,
1am nong cot va dau tau d6i mbi cho hé théng gido duc nudc nha.

V& co cdu t6 chire, PHQGHN c6 3 cp quan 1y hanh chinh:

i) PHQGHN la ddu mbi dugc Chinh phu giao cac chi tiéu, ké hoach hang
nam; cd tu cach phap nhan, co con diu mang hinh Quéc huy. Giam dbc, cac Pho
Giam ddc va Chu tich Hoi dong PHQGHN do Thu tuéng Chinh phii bd nhiém,
mién nhiém.

i1) Céc truong dai hoc, vién NCKH thanh vién; cac truong, khoa, trung tdm

dao tao, NCKH va cong nghé truc thudc; cac don vi dich vy, phuc vu cong tac dao
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tao, NCKH truc thugc PHQGHN 1a cac don vi co s& co tu cach phap nhan, c6 con
dau va tai khoan riéng.

i11) Céc khoa, phong nghién ctru va tuong duong thudc truong dai hoc, vién
NCKH thanh vién va cac don vi truc thudc.

DHQGHN hoat dong theo co ché tu chy, tu chiu trach nhiém cao; duoc lam
viée truc tiép voi cac B, co quan ngang Bo, co quan thudc Chinh phi, Uy ban
nhan dan tinh, thanh phé truc thudc Trung wong vé nhimng van dé lién quan dén hoat
dong va phat trién ctia nha truong. Cac trudng dai hoc thuoc PHQGHN 1a nhitng co
s ddo tao c6 quyén ty chu cao, co phap nhin twong dwong trudng dai hoc khac
dugc quy dinh trong Luat Gido duc, Luat Gido duc dai hoc, Luat stra doi va bo sung
mot s6 diéu cua Luat GDPH.

Hién nay, co cdu t6 chirc cia PHQGHN bao gdm 29 don vi: Co quan
DPHQGHN; 9 truong dai hoc thanh vién; 3 truong truc thudc, 2 trung tdm dao tao

truc thudc; to hop 14 don vi nghién ctru khoa hoc, dich vu va phuc vu truc thude.
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Vé quy md dao tao, ndm 2024 c6 78.678 ngudi hoc, bao gdm: 5.981 hoc sinh
THCS va THPT, 63.283 sinh vién bac dai hoc, 7.120 hoc vién cao hoc va nghién
ctru sinh, 2.294 sinh vién quéc té (theo Bao cao thudng nién 2024 cia PHQGHN).

Trong KHCN, PHQGHN d3 xac 1ap duong hudng va tap trung phat trién
theo dinh hudng dai hoc dinh huéng nghién ctru. Theo d6, bén canh ting sd lugng
cac cong bd qudc té, PHQGHN diy manh cac phat minh, sang ché va chuyén giao
tri thirc vao cudc séng. Thoi gian qua, tiem lyc KHCN & DPHQGHN duogc quan tam
dau tu phat trién voi hon 100 nhém nghién ciru, trong d6 c6 28 nhdm nghién ciru
manh, 06 nhém nghién ctru tiém nang. Ti 1€ can bd khoa hoc trinh d6 cao tiép can
tiéu chi cua dai hoc nghién ctru, trong d6 c6 nhiéu chuyén gia dau nganh, nha khoa
hoc dat trinh d6 qudc té c6 kha ning trién khai cac nghién ctru dot pha, cac chuong
trinh, nhiém vu nghién ctru 16n. Bén canh nhitng két qua dat dugc trong cong bd
quéc té, PHQGHN tiép tuc chuyén dich sang mo hinh dai hoc trach nhi¢m xa hoi
cao, phuc vu truc tiép su phat trién cta x3 hoi béng viéc thuac déy cac hoat dong
khoi nghiép - ddi méi sang tao, chuyén giao tri thirc. S6 luong ding ky sang ché va
giai phap hiru ich cia PHQGHN gia ting lién tuc theo cic nam. Céc phat minh,
sang ché va chuyén giao thanh tyu nghién ctu vao cudc séng dugce day manh, gop
phan giai quyét hiéu qua cac bai toan thuc tién cta xi hoi dit ra.

PHQGHN xéc dinh chién lugc phat trién cho dén nim 2030 véi muc tiéu tré
thanh mét dai hoc dinh huéng nghién ctru da nganh, da linh vuc, voi kha nang hoi
nhap qudc té sau rong. Trong chién luoc ndy, mot sd trudng dai hoc va vién nghién
clru thanh vién s& dat trinh do tién tién trong khu vuc chau A. Gia tri cbt 161 ma
PHQGHN theo dudi bao gdm: "Chat lugng cao, Sang tao, Tién phong, Tich hop,
Trach nhiém va Phat trién bén ving." Khau hiéu hanh dong duoc xac dinh la: "Pat
dinh cao duwa vao tri thirc" (Excellence through Knowledge). Cac muc tiéu trong
tam cua chién luge bao gdbm: Pao tao ngudn nhan lyc chit lwong cao va bdi dudng
nhan tai, dap tng yéu cu phat trién kinh té - xd hoi va hoi nhap qudc té cua dat

nuéce; Thue hién nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va chuyén giao tri thirc
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nham phuc vu qua trinh cong nghiép héa, hién dai hoa qudc gia; Gia ting vi thé va

uy tin quéc té ctia DPHQGHN trén ban do gido duc dai hoc toan cau.

Co quan DHEGHN

Wig nghign c0u thdinh visn e e thude

Kemizan and affiisied es wshiutes 1 99 Béi bao
Trung tam dao oo fruc thudc L 151 an
Affiliated Training Cenbers

T8 chile khoa hoc wa edng nghé trie Fhu
Affiiabad science and b Oz

Dan vi dich vu wa h frg
it

Huy chulbing Vang
T

Huy chulding Boc

Chucing hinh

cliu sindhy

cpnlic b
ol shudants

Hinh 5.3. S6 li¢u chung vé PHQGHN niim 2024
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Nguon: Bdo cdo thuong nién PHOGHN ndm 2024
5.3.1.2. Quan 1y, diéu hanh trong Pai hoc Quéc gia Ha Ngi
PHQGHN d3 thuc hién phan cap quan 1y theo huéng ting quyén tu chu, tu
chiu trach nhiém xa hdi trong nhiing linh vuc hoat dong cua cac don vi, truong dai
hoc thanh vién dé& dat duoc st mang, gia tri, tdm nhin, ma muc tiéu dat ra.
DHQGHN thyc hién phan cip quan Iy theo hudng ting quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém x3a hoéi cho cac trudng dai hoc thanh vién thuéc PHQGHN bang viéc ban
hanh nhimg vin ban hudng dan phu hop véi didu kién, ning luc va hiéu qua cua
ting trudng; dong thoi tao sy chi dao, diéu phdi thong nhét va kiém tra, giam sat
cia PHQGHN; thac diy phdi hop, lién thong, 16n két toan dién giira cac trudng dai
hoc thanh vién; st dung nhitng ngudn lyc chung, trong d6 c¢6 ngudn nhan lyc giang
vién, nha khoa hoc, tao thém gia tri gia tang dé nang cao chat luong, hiéu qua moi
hoat dong, nhét 1a hoat dong giao duc va dao tao, hoat dong nghién ctru khoa hoc.
PHQGHN di xiy dung va hoan thién dugc co ché quan 1y diéu hanh va phat
huy hi¢u qua. Céc truong dai hoc thanh vién, nhitng don vi truc thugc PHQGHN
dugce to chuc, hoat dong theo co ché tu chu, tu chiu trach nhiém x3 hoi cao; mé va
lién thong, lién két va phat huy loi thé chuyén moén hoa trong khuon khd quén 1y,
diéu hanh thong nhat cia PHQGHN; két hop chat ché giita hoat dong gido duc va
dao tao v&i hoat dong nghién ctru khoa hoc; xac dinh muc dich, nd1 dung va phuong
thirc phdi hop gita cac nganh, linh vyuc trong st dung chung ddi ngii giang vién
cling nhu doi ngili can bo khoa hoc (khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hdi va nhan van,
gido duc quéc phong, ngoai ngit, tin hoc,....) va co s& vat chat - ky thuat (thu vién,
ky tlc x4, san bii, ha tang cong nghé thong tin, phong thi nghiém,..) cia PHQGHN.
Nho hoan thién duoc co ché quan 1y didu hanh va phat huy hiéu qua di cho phép
cac truong dai hoc thanh vién chii dong tap trung cac ngudn luc cho viée xay dung
va phat trién d6i ngii giang vién, doi ngil can b quan 1y, co s vat chat,... lién quan
dén chuyén nganh dao tao, linh vuc nghién ctru dic thu cia mdi truong, khoa, bd

mon.
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DPHQGHN thuc hién quan tri dai hoc theo cach tiép can quan ly san phém
dau ra, thuc hién quyén tu chu gén v6i viéc nang cao ty chu, ty chiu trach nhi¢m
clia cac trudng dai hoc thanh vién. Chét luong két qua/san pham duoc giam sat chit
ché dya trén cac tiéu chi dinh luong, nhat 1a chat luong cac don vi dao tao va
Chuong trinh gido duc trong PHQGHN dugc giam sat chat ché va thong qua hoat
dong kiém dinh chit luong.

DPdi vé6i tu cha nguén nhan lyc, cac truong dai hoc thanh vién dugc quyén
quyét dinh vé cac van dé lién quan dén diéu kién tuyén dung, luong bong, sir dung
ngudn nhan lyc, b nhiém, mién nhiém cac vi tri trong hoat dong giang day, nghién
ctru khoa hoc va khu vuc hanh chinh,...; tu chu trong céc van dé lién quan dén tuyén
sinh va quan 1y sinh vién. Céc truong dai hoc, dac biét 1a cac khoa chuyén nganh
dugc tu chu trong cac hoat dong hoc thuat va chuong trinh gido duc nhu phuong
phap giang day, kiém tra danh gia két qua hoc tap cta sinh vién, ndi dung chuong
trinh,...; tu chu trong cac chuan muc hoc thuit nhu cac tiéu chuan cta vin béng,
cac van dé lién quan dén kiém tra va kiém dinh chét luong; tu chu trong cac van dé
lién quan dén quan 1y hanh chinh va tai chinh, quan 1y va sir dung ngan séach, cac
nguén tai chinh ctia c4c truong dai hoc thanh vién thuoc PHQGHN.

5.3.2. Mpt sé diéu kién thugn lpi cho hinh thinh doanh nghiép spin-off tai Dai
hoc Quéc gia Ha Npi
5.3.2.1. Nén tang khoa hoc cong nghé

Véi vi thé trung tAm nghién ctru khoa hoc da nganh, da linh vuc hang dau
cua Viét Nam, PHQHGN ludn coi hoat dong khoa hoc, cong nghé¢ va ddi méi sang
tao cung voi dao tao 1a hai tru cdt tao nén uy tin va thuong hiéu cia PHQHGN.

Tinh dén nam 2024, PHQGHN c6 213 phong thi nghiém trong diém, 36
nhom nghién cru manh, 1.803 san pham KHCN. M6 hinh nhém nghién ctru manh
duoc PHQGHN thiét 1ap tur rat sém, md hinh nay da dugc nhan rong ra tai nhiéu co
s& nghién ctru hang dau ¢ Viét Nam. Su phat trién va hinh thanh cic nhom nghién
ctu manh & PHQGHN gén vOo1 muc ti€u tao san ph'?lm KH&CN chu lyc, mang
thwong hiéu PHQGHN, gop phan phat trién hé sinh thai d6i méi sang tao, dao tao
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ngudn nhén lyc chit luong cao. PHQGHN tip trung ngudn luc dé trién khai céac
chuong trinh/dé tai KH&CN trong diém qudc gia voi 213 phong thi nghiém, trong
d6 c6 01 phong thi nghiém trong diém qudc gia, 10 phong thi nghiém cap
PDHQGHN, 02 trung tim nghién ciru trong diém cidp PHQGHN, 200 phong thi
nghiém muyc tiéu, chuyén dé va thuc hanh co s6.

DHQGHN 1a mét trong nhitng don vi ding dau ca nude vé s lugng va chat
luong cac cong trinh khoa hoc véi ty 1& cong bd thudc danh muc Scopus gia ting
trung binh khoang 16%/nam va chiém khoang 10% tong s6 cong bd quéc té ciia ca
nuéc. SO luong cong bd thudc danh muc Web of Science(WoS)/SCOPUS cua
DHQGHN ting dan theo cac giai doan. Cac nha khoa hoc cia PHQGHN déng gop
gan 2.000 bai bao theo chuin WoS/SCOPUS mdi niam; nhiéu sang ché, giai phap
hitu ich, san pham chuyén giao va khéi nghiép.

DPHQGHN 1a dai hoc c6 doi ngili can by khoa hoc dong ddo va manh nhét
trong hé théng giao duc dai hoc cia Vi¢t Nam. Nam 2023 PHQGHN c6 téng sb can
bo 1a 5.198, trong d6 c6 2.739 can bd khoa hoc (ty 1€ 52,7%). S6 can bo khoa hoc
c6 trinh d6 Tién si va Tién sy khoa hoc 1 1.699, chiém ty 1& 62% can bd khoa hoc.
Ty 1€ cén bd khoa hoc cé chuc danh Gido su va Pho Gido su cuia PHQGHN dat
20,3%, cao hon gﬁn 3 1an so véi ty 1€ trung binh cua toan quéc (theo Bao cao
thuong nién 2023 cua PHQGHN).
5.3.2.2. Chinh sach dau t cho khoa hoc céng nghé ciia PHOGHN

Nhim tang cuong thu hut, dai ngo, trong dung nha khoa hoc va thic déy doi
moéi sang tao, PHQGHN di ban hanh nhiéu chinh sach dé tao hanh lang phap 1y, hd
trg don vi cling nhu doi ngii nha khoa hoc, tiéu biéu nhu: (1) Quy dinh vé ché d6 uu
d3i nhom nghién ciru manh & PHQGHN; (2) Chuong trinh tu van stc khoe dbi voi
d6i ngii nha gido 1a gido su, pho gido su; (3) Quy dinh ché d6 lam viéc d6i véi giang
vién tai PHQGHN; (4) Giai thuong Nha gido PHQGHN duoc xét hang nim danh
cho giang vién xudt sic, véi tri gia 300 tridu cho giang vién xuit sic nhat va 100
triéu cho giang vién dung thtr hai; (5) Vinh danh nha khoa hoc xuét sic, véi tri giai

thuong hang trim triéu dong; (6) Thi diém chinh sach hd tro tai chinh d6i véi can
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b khoa hoc tré; (7) Chuong trinh wom tao nha khoa hoc véi phuong cham moi hoc
sinh, sinh vién c6 mong muén trd thanh nha khoa hoc va dap tmg di yéu cau vé
nang luc s€¢ dugc PHQGHN hd tro; (8) Chinh sach hd trg hoc béng 1én dén 100
triéu/nam cho cac nghién ctru sinh va 120 triéu/ndm cho cac tién sy tré co nang luc
nghién ctru va cong bd qubc té xuit sic...

Céc chinh sach cia PHQGHN dua ra theo hudng dau tu tap trung “vun cao”,
wu tién ngudn luc ddu tu cho cac nhoém nghién ciru co cong bd tt va cac chuong
trinh/dé tai KH&CN trong diém quéc gia. Dinh huéng phat trién hé théng phong thi
nghiém lién nganh da va dang duogc tang cuong, dac bict la chién luoc phat trién hé
thong phong thi nghiém lién nganh tai khu 22,9 ha & Hoa Lac dé doi méi viéc to
chirc nghién ciru gan voi nhu cau ciia doanh nghiép, huéng téi tao ra cac nghién ctru
tham gia giai quyét cic van dé 1on cua dat nude va cac san pham KH&CN tng
dung trong thuc tién.
5.3.2.3. Hé thong van bdn quy dinh vé chuyén giao, thuwong mai héa va thanh lgp
doanh nghiép

- Nam 2021, PHQGHN da ban hanh Quy dinh quén ly tai san tri tu¢ &
DHQGHN (S6 3416/QD-DPHQGHN ngay 02/11/2021 cta Giam doc PHQGHN).
Trong quy dinh néu rd dinh hudng quan 1y tai san tri tu¢ ¢ PHQGHN:

1. Hoat dong phat trién va khai thac tai san tri tué 1a mot tru cot trong mo
hinh dai hoc d6i méi sang tao va khoi nghiép cia PHQGHN. PHQGHN phdi hop
va tao moi diéu kién dé to chuc, ca nhan phat trién tai san tri tué dua vao khai thac,
tao ra gia tri tich cuc cho PHQGHN va xa hoi.

2. Quan ly tai san tri tué & PHQGHN hudng dén tao ra tai san tri tu¢ hoan
chinh va dua vao khai thac. Uu tién sir dung loi nhuén thu duoc tir khai thac tai san
tri tué dé tai du tu cho nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé, khen thuong tap
thé va ca nhan c6 thanh tich trong hoat dong KH&CN va dbi méi sang tao.

3. Phat trién va khai thac tai san tri tué @ PHQGHN gan lién véi xdy dung,
phat trién t6 chitc KH&CN, t6 chirc dich vu KH&CN, doanh nghiép KH&CN, ...

cling nhu cac hoat dong khai nghiép va d6i méi sang tao khac.
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4. Uu tién, khuyén khich can bo tré va ngudi hoc cia PHQGHN tham gia
hinh thanh, phat trién va khai thac tai san tri tué.

Trong vin ban ciing quy dinh rd cac ndi dung lién quan vé hinh thanh tai san
tri tué © DPHQGHN, phat trién tai san tri tué & DHQGHN, khai thac tai san tri tu¢ &
DHQGHN.

- Nam 2023, PHQGHN di ban hanh Huéng dan tam thoi vé thanh lap va
phat trién doanh nghiép trong PHQGHN (S6 581/HD-DPHQGHN ngay 1/03/2023
ciia Giam dbc PHQGHN).

Hudng dan nay huéng dan, khuyén khich cac don vi thanh vién, don vi truc
thuoc PHQGHN (sau day goi chung la cac don vi); gidng vién, nghién clru vién,
vién chirc va nguoi lao dong cua PHQGHN (sau day goi chung 1a can bg); sinh
vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh cia PHQGHN (sau day goi chung la nguoi
hoc) tham gia vao viéc thanh 1ap, phat trién va van hanh cic doanh nghiép trong
DHQGHN.

Trong vin ban nay ciing huéng dan cong tac thanh lap, quan ly, van hanh
hoat dong doanh nghiép trong PHQGHN; Khuyén khich céc hoat dong phat trién
doanh nghiép trong PHQGHN nham thuc day khoi nghiép, thuong mai hoa cac san
pham KH&CN va chia sé tri thitc; Nang cao hiéu qua phdi hop giita cac bén tham
gia vao hoat dong doanh nghiép trong PHQGHN (cac bén lién quan).

DHQGHN 1a don vi tién phong trong cac CSGDDPH ban hanh cac van ban
quy dinh, hudéng dan chuyén giao, thuong mai hoa cac san pham KHCN va thanh
1ap doanh nghiép trong PHQGHN.
5.3.2.4. Thanh lgp don vi hé tro chuyén giao cong nghé, wom tao khdi nghiép

Nim 2017, PHQGHN thanh 1ap Trung tim Chuyén giao tri thie va HS trg
khoi nghiép (Quyét dinh sé 269/QD-DHQGHN ngay 24/01/2017 cua Giam ddc
DHQGHN).

Trung tdm Chuyén giao tri thitc va HS trg khdi nghiép ¢ chirc ning nhiém
vu chinh:

- La don vi dau mdi cua DPHQGHN thyc hién cac cong tac s hiru tri tué.
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- Hb tro va td chuc trién khai hoat dong chuyén giao tri thirc, cong nghé, san
pham khoa hoc va cong nghé cia PHQGHN va cac co so nghién ctru khoa hoc va
cong nghé, co s& dao tao ra ngoai xa hoi; Tiép nhan va chuyén giao tri thirc tr bén
ngoai vaio PHQGHN va xi hoi; Lién két, hop tac trong nudc va qudc té dé trién
khai cac hoat dong chuyén giao tri thirc, dao tao, khdo thi, moi gidi khoa hoc va
cong nghé theo quy dinh, xdy dung va van hanh cong két nbi cung ciu cua
DHQGHN.

- H6 tro khoi nghiép, hoat dong ddi méi sang tao, wvom tao khoa hoc va cong
ngh¢, vom tao khdi nghiép trong toan PHQGHN va xa hoi.

Nhu vdy, Trung tim Chuyén giao tri thirc va HO tro khoi nghiép duoc
PHQGHN thanh 1ap déng vai tro nhu mot Vin phong Chuyén giao Cong nghé
(TTO) dé thuc day lién két nghién ctru khoa hoc véi san xuét, ¢é chirc nang quan 1y
va bao vé tai san tri tué cua truong dai hoc, thuc day chuyén giao tri thic, cong
nghé tir truong dai hoc ra ngoai xa hoi, hd tro wom tao doanh nghiép khai nghiép
(startup) va doanh nghiép khéi ngudn (spin-off).

Nam 2022, PHQGHN da thanh 1ap Cau lac by Cyu sinh vién doanh nhan
DHQGHN va ra mat Kénh Hop tac & Phat trién doanh nghiép.

- Cau lac bd Cuu sinh vién doanh nhan PHQGHN 1la dia chi két ndi cac thé
hé cyu sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh - cac doanh nhén tri thirc cung déng
hanh, dong goép cho su phat trién cia PHQGHN. Sy tham gia, tu van va tng ho cta
céc thé hé cuu sinh vién doanh nhan sé& giup cho cac thé hé hoc sinh, sinh vién, hoc
vién, nghién ctru sinh cia PHQGHN c¢6 thém diéu kién dé hoc tap, trao dbi va phat
trién nghé nghiép tot hon; dong thoi, cac nha khoa hoc cé thém mai truong, nguon
luc dé nang cao chit luong giang day, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri thirc.

- Kénh hop tac va phat trién doanh nghiép déng vai trd thiic day hoat dong
chuyén giao hai chiéu. Mot mit, giai phong ngudn luc tir bén trong PHQGHN gin
voi trach nhi€ém phuc vu cong dé)ng; mat khac, thu hut nguén luc tir cong déng
doanh nghi¢p cho cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong

nghé¢, khéi nghiép, d61 méi sang tao va phat trién ngudn nhan lyc cia cac bén.
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Ngoai ra, tir nim 2008 Quy phat trién KHCN ciia PHQGHN di duoc thanh
lap, 1a t6 chuc phi loi nhuan, hoat dong nham tai tro, hd trg, thuc déy phat trién
nghién cuu, trién khai ung dung khoa hoc cong nghé, phat trién tiém luc khoa hoc
cong nghé va nang cao vi thé cia PHQGHN, gbép phan vao sy phét trién kinh té -
x4 hoi cua dat nude.

5.3.3. Phan tich SWOT déi véi phdt trién doanh nghiép spin-off tai PHQGHN

Trén co s& tong hop két qua nghién ctru dinh lugng, két hop véi phan tich
bdi canh thé ché, to chic va thuc tién trién khai hoat dong khoi nghiép hoc thuat tai
cac truong dai hoc cong 1ap, ludn an tién hanh phan tich SWOT ddi véi viec phat
trién doanh nghiép spin-off tai PHQGHN. Phan tich ndy nhim nhéan dién mot cach
hé théng cac yéu t6 noi tai (diém manh, diém yéu) va cac yéu tb ngoai sinh (co hoi,
thach thirc) dang tic dong dén qua trinh hinh thanh va phat trién doanh nghiép
spin-off tai PHQGHN, tir d6 1am co sé khoa hoc cho viéc dé xuit cac giai phap va
kién nghi phu hop.
5.3.3.1. Diém manh (Strengths)

Thir nhét, ning lyc nghién ciru khoa hoc manh, da nganh va ¢ chiéu sau hoc
thuat.

DHQGHN 1a mot trong s6 it cac co SO gido duc dai hoc tai Viét Nam co6 hé
sinh thai nghién ctru da nganh, bao trum tir khoa hoc tu nhién, cong nghé - k¥ thuat,
y - duge dén khoa hoc x3 hoi va nhan van. S6 lugng dé tai nghién ctru cac cép, cong
bd khoa hoc quéc té ciing nhu cac két qua nghién ctru ¢ kha ning Gng dung thuc
tidn ngdy cang gia ting, tao ra ngudn “dau vao tri thirc” quan trong cho qué trinh
hinh thanh doanh nghiép spin-off. Loi thé da nganh cho phép PHQGHN phat trién
cac doanh nghiép spin-off khong chi trong cac linh vuc cong nghé cao truyén thong
ma con & cac linh vuc giao thoa lién nganh - xu huéng ngiy cang phd bién trong
nén kinh té tri thirc.

Thi hai, d6i ngii giang vién, nha khoa hoc ¢6 trinh d6 cao va tiém ning khoi

nghiép hoc thuat.
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DHQGHN s6 hitu d6i ngii giang vién, nha khoa hoc c6 trinh d6 tién si, pho
giao su, gido su chiém ty 1€ cao, nhiéu ngudi dugc dao tao bai ban & nudc ngoai, co
kinh nghiém tham gia cac du an nghién ctru qudc té va hop tac voi doanh nghiép.
Pay 14 lyc lugng nong ¢t cé kha nang tao ra tri thirc mai, dong thoi 1a chi thé tiém
ning cua cac doanh nghiép spin-off. Két qua nghién ctru dugc trinh bay ¢ Chuong 4
cling cho thiy cac yéu té lién quan dén ning luc khoa hoc - céng nghé va tinh than
kinh doanh cua giang vién, nha khoa hoc ¢ tac dong tich cuc dén y dinh thanh lap
doanh nghiép, cung c¢6 thém vai tro trung tdm cua ngudn nhéan lyc khoa hoc tai
DHQGHN.

Th ba, uy tin hoc thuat va mang ludi hop tac trong nude va qudc té.

Voi vi thé 1a dai hoc trong diém quéc gia, PHQGHN c6 uy tin hoc thuat cao,
la ddi tac cua nhiéu truong dai hoc, vién nghién ctru, doanh nghi¢p va td chirc quéc
té. Mang ludi hop tac nay khong chi hd tro hoat dong nghién cliru ma con mé ra co
hoi két ndi thi trudng, chuyén giao cong nghé va thu hit ngudn luc cho cic doanh
nghi¢p spin-off. Uy tin thuong hiéu cia PHQGHN ciing giup gidm chi phi “xay
dung niém tin” ban dau cho cac doanh nghiép spin-off khi tiép can déi tac, khach
hang va nha dau tu.
5.3.3.2. Piém yéu (Weaknesses)

Thir nhét, co ché ndi bo vé doanh nghiép dai hoc con phan tan va thiéu tinh
hé thong.

Mic du DPHQGHN da c6 nhiéu don vi tham gia hd tro nghién ciru, chuyén
giao cong nghé va khoi nghiép, song cac co ché lién quan dén doanh nghiép
spin-off van con mang tinh roi rac, thiéu mot khung chinh sach noi bd théng nhéat.
biéu nay dan dén tinh trang mdi don vi, mdi du 4n van hanh theo cach riéng, lam
giam hiéu qua diéu phéi va kho hinh thanh cac mé hinh doanh nghiép spin-off c6
quy md va tinh bén viing cao.

Th hai, thiéu dau méi diéu phéi thdng nhit hoat dong spin-off.

Hién nay, vai tro diéu phdi giira cac phong ban chirc nang (khoa hoc - cong

nghé, tai chinh, dao tao), cac truong thanh vién va cac don vi hd tro khoi nghiép
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chua thue su 6 rang. Viée thiéu mot ddu moi da thim quyén va chuyén moén dé dan
dat, hd trg toan dién qué trinh hinh thanh va phat trién doanh nghiép spin-off khién
nhiéu sang kién khoi nghiép hoc thuit dimg lai & giai doan y tuwong hodc thir
nghiém, chua dugc chuyén héa thanh doanh nghiép thuc su.

Thir ba, van héa khoi nghiép hoc thuét chua lan toa dong déu trong toan hé
théng.

Trong khi mot bo phan giang vién, nha khoa hoc c6 tinh than d6i méi va sén
sang tham gia khdi nghiép thi van con khong it ca nhan va don vi mang tu duy
nghién ciru thuan tay hoc thuat, e ngai rili ro va trach nhiém phap 1y khi tham gia
hoat dong doanh nghiép. Van héa khoi nghiép hoc thuat vi vay chua tré thanh gia
tri chung, chua duogc tich hop sau vao chién lugc phat trién va hoat dong thuong
nhat cta toan hé thong PHQGHN.
5.3.3.3. Co hoi (Opportunities)

Thir nhét, chi truong cta Nha nude vé thic day d6i mai sang tao va kinh té
tri thurc.

Trong nhitng nim gan day, Pang va Nha nudc Viét Nam da ban hanh nhiéu
chu truong, chinh sach nhim thuc diy doi méi sang tao, phat trién kinh té tri thirc
va thuong mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc. Cac chinh sach nay tao ra moi
truong thuan 1g1 hon cho viéc hinh thanh doanh nghiép tur truong dai hoc, déng thoi
mo ra co hoi d& PHQGHN tién phong xay dung cac mé hinh doanh nghiép spin-off
phu hop véi bbi canh thé ché Viét Nam.

Thi hai, nhu ciu ngay cang ting cia thi truong dbi voi san phadm cong nghé
cao va dich vu tri thirc.

Qua trinh chuyén dbi s, phat trién kinh té xanh va kinh té tuan hoan dang
lam gia tdng nhu clu d6i voi céc san phém, gidi phap va dich vu dua trén tri thuc,
cong nghé va doi méi sang tao. Pay 1a co hoi 1on dé cac két qua nghién ciru cua
PHQGHN duoc chuyén hoa thanh san pham, dich vu c6 gia tri gia ting cao thong
qua cac doanh nghi¢p spin-off, dac bi¢t trong cac linh vuc cong nghé thong tin,

cong nghé sinh hoc, y - dugc va moi truong.
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5.3.3.4. Thach thiec (Threats)

Thir nhét, rai ro phép 1y lién quan dén tai san cong va s hitu tri tug.

Do 1a don vi sy nghi€p cong lap, PHQGHN chiu sy diéu chinh chat ché cua
cac quy dinh phéap ludt vé quan 1y tai san cong, tai chinh cong va so hitu tri tué.
Nhitng khoang tréng va su chong chéo trong hé thng phap luat hién hanh ¢ thé
lam phat sinh rui ro phap 1y cho ca nha truong va ca nhan giang vién, nha khoa hoc
khi tham gia thanh 1ap doanh nghiép spin-off, tir d6 1am gidm mirc d6 sin sang va
tinh chii dong trong trién khai cac mé hinh doanh nghiép dai hoc.

Thir hai, canh tranh ngdy cang gay git vé nhan luc va cong nghé tir khu vuc
tu nhan.

Khu vyc doanh nghiép tu nhéan, dac biét 1a cac tdp doan cong ngh¢ va doanh
nghiép dbi méi sang tao, c6 kha nang thu hit nhan lyc khoa hoc - cong nghé chat
luong cao voi ché do dai ngd linh hoat va moéi truong lam viéc nang dong. Néu
khong xay dung duoc co ché khuyén khich va bao vé phi hop, PHQGHN c6 nguy
co “chiay mau chit xam”, 1am suy giam ngudn luc cdt 18i cho phat trién doanh
nghiép spin-off trong dai han.

5.3.4. Pinh vi vai tro ciia Pai hoc Quéc gia Ha Ngi trong phdt trién doanh nghiép
spin-off

DHQGHN la moét trong nhiing co s& gido duc dai hoc ¢é vi thé dic biét trong
hé théng gido duc dai hoc Viét Nam. Véi dac trung 1a dai hoc da nganh, dinh huéng
nghién ctru, PHQGHN tap hop ddi ngi giang vién, nha khoa hoc c6 trinh d cao,
nhiéu nhom nghién ctru manh va hé théng phong thi nghiém, trung tim nghién ctru
lién nganh c6 tiém ning tao ra cac két qua nghién ciru khoa hoc va cong nghé co gia
tri ung dung. Pay 1a nén tang quan trong cho viéc hinh thanh va phat trién cac
doanh nghiép spin-off dya trén tri thirc va két qua nghién ciru khoa hoc.

Bén canh d6, PHQGHN la mot trong sb it cac co sO gido duc dai hoc cong
1ap tai Viét Nam duoc trao mic do tu chu cao hon mat bﬁng chung, ca vé hoc thuét,
td chirc bod may va quan ly nguén luc. Co ché tu chu nay tao diéu kién thuan loi dé

DPHQGHN chu dong thiét ké va trién khai cac mo hinh mdéi trong quan tri dai hoc,
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trong d6 c6 cac md hinh thic day thuong mai hoa két qua nghién ctru va khai
nghiép hoc thuat. So véi nhiéu truong dai hoc cong 1ap khac, PHQGHN c6 kha
nang linh hoat hon trong vi¢c thir nghi€ém céac co ché t6 chirc, tai chinh va nhan sy
phuc vu cho phat trién doanh nghiép spin-off.

bac bi¢t, trong thoi gian qua, PHQGHN da duoc Nha nudc giao thi diém
nhiéu co ché méi vé khoa hoc - cong nghé va d6i mdi sang tao, bao gdm céc
chuong trinh nghién ciru trong diém, cic md hinh trung tdm doi méi sang tao,
chuyén giao cong nghé va hd tro khai nghiép. Viéc duoc trao vai tro thi diém cho
thdy PHQGHN khong chi 1a dbi twong thu huong chinh sach ma con 1a chu thé
tham gia kién tao va hoan thién chinh sach trong linh vuc khoa hoc - cong nghé va
d6i méi sang tao & cap qudc gia.

Trong boi canh d6, két qua nghién ctiru ciia ludn an dic biét 1a phat hién cho
thdy moi trudong chinh sach va khung phap 1y c6 tac dong manh nhit dén ¥ dinh
thanh 1ap doanh nghiép spin-off cang khang dinh raing PHQGHN can duoc dinh vi
nhu mot “dau tau” trong viéc thi diém mé hinh doanh nghiép spin-off trong khdi dai
hoc cong lap. Véi vi thé va ngudn luc sin c6, PHQGHN c6 kha ning tién phong
trién khai cdc mo hinh doanh nghiép spin-off da dang, phu hop véi dic thu cia timg
linh vuc khoa hoc, tir khoa hoc tu nhién, cong ngh¢, y - duoc dén khoa hoc x3 hoi
va nhan van.

Viéc dong vai tro dau tau khong chi dimg lai & sd luong doanh nghiép
spin-off dugc thanh 1&p ma quan trong hon la kha nang xay dung cdc mo hinh quan
tri, co ché van hanh va thuc tién tot ¢ thé dugc téng két, danh gia va nhan rong ra
cac truong dai hoc cong 1ap khac trong ca nudc. Thong qua d6, PHQGHN c6 thé
gop phan giam bét tinh rai ro thé ché cho cac co sé gido duc dai hoc khéac, dong
thoi thiic ddy qua trinh hinh thanh hé sinh thai khoi nghiép hoc thuat & quy mé qudc
gia.

Bén canh vai tro dau tau, PHQGHN ciing can dugc xem nhu mot khong gian
thtr nghiém chinh sach (policy sandbox) cho khéi nghiép hoc thuat. Trong khong

gian nay, cac co ché mdi vé gop von bang tai san tri tu€, phan chia loi ich gitra nha
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truong - nha khoa hoc - doanh nghiép, mé hinh t6 chtrc va quan tri doanh nghiép
spin-off ¢ thé duoc trién khai thir nghiém trong pham vi kiém soat, c6 danh gia va
diéu chinh kip thoi. Cach tiép can “sandbox chinh sach” cho phép vira bao dam an
toan ddi voi tai san cong, vira tao du dia doi mai thé ché - yéu té ma nghién ciru da
chi ra 1a diéu kién tién quyét cho viéc thuc day y dinh va hanh vi khoi nghiép hoc
thuat.

Tir goc d6 chién lugc, viéc dinh vi PHQGHN 1a trung tdm thi diém va lan
tda mo hinh doanh nghiép spin-off khong chi gbp phan nang cao hiéu qué khai thac
nguon lyc khoa hoc - cong nghé cia PHQGHN ma con phil hop véi st ménh cua
PDHQGHN trong viéc dan dat d6i méi gido duc dai hoc, dong gop cho phat trién
kinh té tri thirc va hé sinh thai d6i méi sing tao qudc gia. Pay chinh 14 tién dé quan
trong dé trién khai cac ham ¥ cu thé tiép theo cho PHQGHN trong viéc hoan thién
co ché chinh sach noi bd, phat huy nén tang khoa hoc - cong nghé, ting cudng
ngudn Iyc hd trg va phat trién doi ngii nha khoa hoc khai nghiép.

5.3.5. Gidi phdp thiic ddy thanh Igp doanh nghiép tai Pai hoc Quéc gia Ha Nji
5.3.5.1. Gidi phdp hoan thién co ché chinh sach néi bé vé doanh nghiép spin-off tai
Dai hoc Quéc gia Ha Ngi

Két qua nghién ctru dinh lugng cho thdy méi truong chinh sach va khung
phap 1y 13 nhan t6 c6 muc d6 tic ddong manh nhat dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép
spin-off trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam. Phat hién nay ham y rang,
bén canh cac chinh sach vi mé ctia Nha nudc, co ché chinh sach ndi bo cua timg
truong dai hoc, dac biét 1a tai cac co sé c6 muc do tu chu cao nhu PHQGHN, dong
vai tro then chét trong viéc chuyén héa dinh hudng chinh sach thanh dong luc va
hanh vi khoi nghiép hoc thuat cu thé.

Trudce hét, PHQGHN can xay dung va ban hanh mot khung chinh sach noi
bd thong nhét vé doanh nghiép spin-off 4p dung cho toan hé théng, 1am co s dinh
hudong chung cho cac truong thanh vién, vién nghién ctiru va don vi truc thude.
Khung chinh sach nay can xac dinh rd khai niém, pham vi va cac loai hinh doanh

nghiép spin-off trong PHQGHN, ddng thdi phan biét v6i doanh nghiép dich vu,
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doanh nghi¢p khoa hoc - cong ngh¢ hodc doanh nghi€p do don vi truc thudc thanh
lap vi myc tiéu quan 1y tai chinh. Viéc théng nhat nhan thic va cach hiéu vé doanh
nghiép spin-off s& gitip tranh tinh trang trién khai manh mun, thiéu nhat quan gitra
cac don vi thanh vién.

Bén canh d6, PHQGHN can chuan héa quy trinh ndi bd vé thanh 1ap va quan
1y doanh nghiép spin-off, bao gdm céc budc tir dé xuit ¥ tudng, danh gia tiém ning
khoa hoc - cong nghé, xem xét tinh kha thi vé phap 1y va tai chinh, dén quyét dinh
thanh 14p va giam sat hoat dong ctia doanh nghiép. Quy trinh ndy can duoc thiét ké
theo huéng minh bach, rd rang va cé thoi han xir Iy cu thé, nham giam thiéu chi phi
giao dich va tam 1y e ngai cta giang vién, nha khoa hoc khi tiép can hoat dong khai
nghiép hoc thuat.

Mot ndi dung trong tam khac 12 hoan thién co ché gép von bang tai san tri tué
va két qua nghién ciru khoa hoc trong pham vi néi b PHQGHN. Trén co s cac
quy dinh chung ctia Nha nudc, PHQGHN c6 thé chi dong xay dung cac hudng dan
chi tiét vé dinh gia tai san tri tué, phan cip thim quyén phé duyét va co ché quan Iy
rai ro, phu hgp véi dic thu cia ting linh vuc khoa hoc. Viéc ¢6 huéng dan nodi bo
cu thé s& gitip cac trudng thanh vién va nha khoa hoc yén tdm hon khi trién khai
quyén s hitu va thuong mai hoa két qua nghién ciru, dong thoi han ché sy lung
tung trong qua trinh thyc thi.

Ngoai ra, PHQGHN cén xdy dung co ché phan chia loi ich va trach nhiém rd
rang gitra ba chu thé: DPHQGHN (va cac don vi thanh vién), nha khoa hoc va doanh
nghiép spin-off. Co ché nay can bao dam hai hoa loi ich giita cac bén, vira tao dong
luc kinh té va nghé nghiép cho nha khoa hoc, vira giup PHQGHN c¢6 ngudn lyc tai
dau tu cho nghién ctu va dao tao, déng tho1 bao v¢ tai san cong. Pac biét, co ché
phan chia loi ich can duoc thiét ké theo hudng linh hoat, cho phép 4p dung cac ty I¢
khac nhau tiy theo muc do dong gop tri tué, ngudn lyc va ruii ro cla ting trudng
hop cu thé, thay vi 4p dung mdt mo hinh ctng nhic cho toan hé théng.

Trong bdi canh PHQGHN duoc dinh vi 1a khong gian thir nghiém chinh sach

(policy sandbox) cho khéi nghiép hoc thuat, viéc hoan thién co ché chinh sach noi
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bd con can gin véi tu duy thr nghiém c6 kiém soat. PHQGHN cé thé cho phép
trién khai thi diém mot s mo hinh doanh nghiép spin-off v6i co ché quan tri, tai
chinh va phan chia lgi ich méi trong pham vi gii han, kém theo co ché giam sat,
danh gia dinh ky va diéu chinh linh hoat. Céach tiép can ndy vira bio dam an toan
phap 1y, vira tao du dia d6i méi thé ché - yéu té ma nghién ctru di chi ra 1a diéu kién
tién quyét dé thic ddy y dinh khéi nghiép hoc thuat.

Cudi cung, viéc hoan thién co ché chinh sach ndi bd vé doanh nghiép
spin-off tai PHQGHN can duogc dat trong mdi lién hé chat ché véi chién lugc phat
trién téng thé cia PHQGHN. Cac quy dinh, quy trinh va co ché hd trg khong nén
mang tinh hanh chinh thuin tiy ma cin huéng t6i muyc tiéu dai han 1a xay dung
DHQGHN trd thanh trung tdm nghién ctru, d6i méi sang tao va chuyén giao tri thirc
hang dau cta qudc gia. Khi chinh sach noi bo duoc thiét ké dong bd, minh bach va
c6 tinh khuyén khich cao, PHQGHN s& tao ra mdi trudng thuan loi dé cac ¥ tuong
khoa hoc dugc chuyén hoéa thanh cac doanh nghiép spin-off c¢6 gia tri kinh té - xi
hoi, qua d6 khang dinh vai trd tién phong ctia minh trong hé thong gido duc dai hoc
cong lap Viét Nam.
5.3.5.2. Gidi phdp phdt huy nén tang khoa hoc - céng nghé va cdac nhém nghién ciru
manh tai PHOGHN

Két qua nghién ctru dinh luong cho thiy nén tang khoa hoc - cong nghé cia
truong dai hoc 1a nhan td c6 muc do tac dong cao thir hai dén y dinh thanh 1ap
doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam, voi hé¢ s tac
dong chuin hoa B = 0,343. Phat hién nay khang dinh rang, bén canh méi trudng
chinh séch, ndng luc khoa hoc - cong ngh¢ ndi sinh cta nha truong dong vai tro
quyét dinh trong viéc hinh thanh niém tin vé tinh kha thi va tiém ning thanh cong
ctia cac hoat dong khoi nghiép hoc thuat. Dbi véi PHQGHN, day 1a mot loi thé
chién luoc can dugc khai thac c6 hé théng va dinh hudng rd rang nham thic day su
ra doi va phat trién cta cac doanh nghiép spin-off.

Trude hét, PHQGHN can gan chién lugc phat trién doanh nghiép spin-off

v6i chién lugce phat trién khoa hoc - cong nghé va nghién ctru lién nganh ctia toan hé
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théng. Thay vi tiép can khdi nghi€p hoc thuat nhu mét hoat dong bo tro, PHQGHN
can xac dinh rd cac linh vyc khoa hoc va cong nghé uu tién co tiém ning tmg dung
va thuong mai hda cao trén co s¢ nang luc hién c6 ctua cac truong thanh vién va
vién nghién ctru. Viéc dinh huéng nay gitip tap trung ngudn luc, tranh dan trai, dong
thoi tao ra cac “diém hoi ty” vé tri thirc - cong nghé cho qué trinh hinh thanh doanh
nghié¢p spin-off.

Bén canh d6, PHQGHN can phat huy vai tro ctia cic nhom nghién ctru manh
nhu nhitng “hat nhan cong ngh¢” cho hoat dong khdi nghi€p hoc thuat. Cac nhoém
nghién ctru manh khong chi 12 noi tao ra cac két qua khoa hoc c6 gia tri ma con la
moi truong thuan loi dé hinh thanh cac ¥ tudng d6i moi sang tao, cac san pham va
cong nghé c6 kha ning chuyén giao. Do d6, can c6 co ché khuyén khich cac nhém
nghién ciru manh xay dung 1 trinh phét trién cong nghé gan véi thuwong mai hoa,
trong do xac dinh rd cac giai doan tir nghién ctru co ban, nghién ctru tng dung, thur
nghiém, dén hinh thanh doanh nghiép spin-off hodc chuyén giao cho thi truong.

Mot ndi dung quan trong khac 13 ting cudng dau tu va khai thac hiéu qua hé
thong ha tang khoa hoc - cong nghé dung chung trong toan PHQGHN. H¢ thong
phong thi nghiém trong diém, phong thi nghiém lién nganh, trung tdm nghién ctru
va cac co so thir nghiém can duoc t6 chuc va van hanh theo huéng mo, tao diéu
kién cho cac nhom nghién ctru va nha khoa hoc tiép can thuan loi trong qua trinh
hoan thién cong nghé trudc khi thuong mai hoa. Viéc st dung hiéu qua ha téng
dung chung s& gop phan giam chi phi nghién ctru - phét trién, giam rii ro cong nghé
va nang cao kha nang hinh thanh cac doanh nghiép spin-off dua trén cong nghé 161.

Ngoai ra, DHQGHN can chuan hoéa va hoan thién quy trinh quan 1y két qua
nghién ctru khoa hoc theo hudng gin két chit ch& v6i muc tiéu thuong mai héa.
Quy trinh nay bao g@)m cac khau nhu dang ky va bao ho s hitu tri tu¢, danh gia
tiém nang ung dung va thi trudng, lya chon hinh thirc khai thac phi hop (cip phép,
lién doanh, spin-off), cling nhu hd trg nha khoa hoc trong viéc xay dung mo hinh
kinh doanh ban dau. Khi cic quy trinh nay dugc thiét ké rd rang va van hanh hiéu

qua, nén tang khoa hoc - céng nghé cia PHQGHN sé& khong chi dugc danh gia qua

168



sd lugng cong bd khoa hoc, ma con qua kha ning tao ra gia tri kinh té - x3 hoi thong
qua céac doanh nghiép spin-off.

Bén canh d6, PHQGHN can khuyén khich phat trién cic nghién ctu lién
nganh va xuyén nganh, bdi nhiéu doanh nghiép spin-off thanh cong thudng xuat
phat tur su két hop gitra cac linh vyc khoa hoc khac nhau. Véi loi thé 1a mot dai hoc
da nganh, PHQGHN c6 diéu kién thudn lgi dé thuc day cac chuong trinh nghién
ctru két ndi khoa hoc tu nhién, cong nghé, y - dugc va khoa hoc xa hoi - nhan van,
qua d6 tao ra cac giai phap doi méi sang tao c6 gia tri gia ting cao va phu hop véi
nhu cau thyc tién cta x3 hoi.

Tir goc d6 quan tri, viéc phat huy nén tang khoa hoc - cong nghé va cac
nhém nghién ciru manh can di kém véi cac co ché khuyén khich cy thé nhu vu tién
hd trog kinh phi nghién ctu tng dung, hd tro dang ky s¢ hiru tri tu¢, hoac tao diéu
kién dé nha khoa hoc tham gia cac hoat dong thir nghi¢m, khéi nghi€p ma khong bi
rang budc qua muc boi cac chi tiéu hanh chinh truyén thong. Khi nha khoa hoc cam
nhan duoc ré'mg nang lyc khoa hoc - cong nghé cia minh dugc nha truong ghi nhan
va hd trg chuyén hoa thanh gia tri thyc tién, ¥ dinh thanh lap doanh nghiép spin-off
s& dugc cung cb va phat trién.
5.3.5.3. Giai phap tang cuong nguo”‘n le va co ché hé tro néi bo cho khéi nghiép
hoc thudt tai PHOQGHN

Két qua nghién ctru dinh luong cho théy nguén luc va co ché hd trg ndi bd
ctia truong dai hoc c6 tac dong tich cuc va cd y nghia théng ké dén y dinh thanh lap
doanh nghiép spin-off ctia giang vién, nha khoa hoc, véi hé s tac dong chuan hoa B
= (,295. Phat hi¢n nay khéng dinh rﬁng, trong bdi canh dai hoc cong lap Vi¢t Nam,
viéc hinh thanh y dinh khéi nghi€p hoc thuat khong chi phu thudc vao nang luc
khoa hoc - cong ngh¢ hay dinh huéng chinh sach ma con chiu anh huéng manh mé
tir kha ning tiép cén va huy dong cac ngudn luc hd tro cu thé trong ndi bd nha
truong. D6i voi PHQGHN, déy 1a linh vuc can thiép c6 tinh kha thi cao va c6 thé
tao ra tic dong nhanh trong thyc tién.

Trude hét, DPHQGHN can hoan thién va cung cd hé sinh thai hd trg ndi bd
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cho khéi nghiép hoc thuit, trong d6 cac don vi trung gian dong vai tro then chdt.
Céc trung tim chuyén giao tri thirc, van phong chuyén giao cong nghé, trung tim hd
tro khoi nghiép va doi méi sang tao can duoc to chire theo hudng chuyén nghiép, co
chtrc ning rd rang va phdi hop chit ché véi cac trudng thanh vién, vién nghién ctu.
Nhitng don vi nay khong chi thuc hién vai trd hanh chinh, ma can tr¢ thanh ddu méi
tur van, két ndi va dong hanh cung giang vién, nha khoa hoc trong sudt qua trinh tir
hinh thanh ¥ tuéng dén trién khai doanh nghiép spin-off.

Bén canh d6, PHQGHN can phét trién cac ngudn luc tai chinh hd tro giai
doan so6m cho khéi nghi€p hoc thuat. Két qua nghién ctru cho théy su thiéu hut
ngudn luc tai chinh ban dau 1 mot trong nhitng yéu t6 lam gia tang rii ro cam nhan
va lam suy gidam y dinh khéi nghiép cua gidng vién, nha khoa hoc. Do do, viéc
thanh 14p hodc mé rong cac quy hd tro khoi nghiép giai doan tién spin-off nhu quy
proof-of-concept, quy seed fund ndi by hoac cac chuong trinh tai trg thur nghiém
cong nghé s& gitip nha khoa hoc c¢6 diéu kién hoan thién san phdm, chimg minh tinh
kha thi trude khi tiép can cac ngudn von bén ngoai. Cac quy nay can duoc van hanh
theo nguyén tic linh hoat, chap nhén rii ro c¢6 kiém soat va gan v4i muc tiéu dai han
1a hinh thanh doanh nghiép spin-off.

Ngoai ngudn luc tai chinh, ngudn luc phi tai chinh ciing c¢6 vai tro dic biét
quan trong trong viéc thic ddy y dinh khoi nghiép hoc thuat. PHQGHN can ting
cuong cung cap cac dich vu hd trg nhu tu van phap 1y, tw van s hitu tri tug, tu vn
tai chinh - ké toan, hd tro xay dung mo hinh kinh doanh va chién luoc thi truong
cho cac nhom nghién ctru cé ¥ dinh thanh 14p doanh nghiép spin-off. Viéc tiép can
cac dich vu nay ngay tir giai doan dau s& gitp nha khoa hoc giam thiéu rii ro, ning
cao nang luc kiém soat hanh vi va cing ¢d niém tin vao kha ning trién khai khoi
nghiép hoc thuat.

Mot ndi dung quan trong khac 1a co ché st dung linh hoat cac ngudn luc hién
c6 cia PHQGHN, bao gdm co s& vat chat, trang thiét bi nghién ciru, khong gian
lam viéc va ngudn nhan luc hd tro. PHQGHN cin cho phép cac nhom nghién ctru

va doanh nghiép spin-off duoc st dung c6 diéu kién cac phong thi nghiém, trang
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thiét bi dung chung va khong gian sang tao trong giai doan dau, qua d6 giam chi phi
khoi nghiép va ting kha ning thanh cong. Dong thoi, can xay dung co ché 1 rang
dé tranh xung dot o1 ich va bao dam viéc sir dung tai san cong ding muc dich, minh
bach va hi¢u qua.

Bén canh d6, PHQGHN can thiét ké co ché hd tro vé thdi gian va nhan sy
cho giang vién, nha khoa hoc tham gia khoi nghiép hoc thuat. Trong bdi canh céc
giang vién thuong phai dam nhiém nhiéu nhiém vu giang day, nghién ctru va quan
ly, viéc thiéu thoi gian 13 mot rao can 16n ddi véi ¥ dinh khai nghiép. Do d6, can c6
cac quy dinh cho phép giang vién, nha khoa hoc dugc gidam tai mot phan nhiém vy
giang day hodc nghién ctru trong giai doan trién khai doanh nghiép spin-off, dong
thoi ghi nhén hoat dong khoi nghi¢p nhu mot phﬁn hop 1€ trong qua trinh phat trién
nghé nghiép.
5.3.5.4. Gidi phdp phdt huy vai tro lanh dao va quan tri doi méi trong toan hé thong
DHQOGHN

Két qua nghién ctru dinh luong cho thiy quyét tim va vai trd cua lanh dao
truong dai hoc c¢6 tac dong tich cuc dén y dinh thanh lap doanh nghiép spin-off ciia
giang vién, nha khoa hoc, voi hé s tac dong chudn hoéa B = 0,200. Mic du mirc do
tac dong ctia nhan té nay thip hon so v6i méi truong chinh sach hay nén tang khoa
hoc - cong nghé nhung phat hién nay khang dinh rang lanh dao dai hoc giit vai tro
“kich hoat” va “bao chung” cho céc hoat dong khoi nghiép hoc thuat trong bdi canh
dai hoc cong 1ap Viét Nam.

Trude hét, tai DPHQGHN, vai trd ctia Ban Giam déc PHQGHN va lanh dao
cac truong thanh vién can duoc thé hién thong qua cam két chién lugc rd rang d6i
v6i phat trién doanh nghiép spin-off. Cam két nay khong chi dimg lai & cac tuyén bd
dinh hudng, ma can dugc cu thé hoa trong cac chién lugc phat trién trung va dai
han, cac nghi quyét, chuong trinh hanh dong va ké hoach phan bo nguén luc cho
khoa hoc - cong nghé, ddi mai sang tao va khdi nghiép hoc thuat. Khi lanh dao cép
cao xac 1ap spin-off nhu mét cau phan quan trong trong chién luoc phat trién, diéu

do s€ tao ra tin hi¢u manh mé vé tinh chinh dang va mtrc d¢ uu tién cia hoat dong
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nay trong toan hé thong.

Bén canh d6, lanh dao PHQGHN can d6i méi tu duy quan tri theo huéng
chép nhan rdi ro ¢6 kiém soét trong hoat dong khdi nghiép hoc thuat. Khac véi cac
hoat dong dao tao va nghién ctru truyén théng, viéc hinh thanh va phét trién doanh
nghié¢p spin-off luon tiém 4n rui ro vé cong nghé, thi truong va tai chinh. Do do, néu
lanh dao van ap dung cach tiép can quan 1y hanh chinh cimg nhéc, thién vé an toan
tuyét dbi thi cac sang kién khoi nghiép hoc thuat kho c6 co hoi hinh thanh. Viéc
chap nhan thir nghiém, cho phép sai 1am trong pham vi kiém soét va c6 co ché hoc
hoi tir that bai 1a diéu kién can dé thiic day d6i mdi sang tao trong dai hoc.

Mot ndi dung quan trong khac 13 phan cp va trao quyén hop 1y trong quan
tri doanh nghi¢p spin-off. PHQGHN can xac dinh rd vai tro, trach nhiém va thim
quyén cta cac cip quan 1y, tir Ban Giam déc PHQGHN, lanh dao trudng thanh vién
dén cac don vi chuyén trach nhu trung tim chuyén giao tri thirc, vin phong chuyén
giao cong nghé va doanh nghiép truc thudc. Viéc phan cip rd rang s& gitip rat ngan
thoi gian ra quyét dinh, ting tinh linh hoat trong trién khai va giam bét ganh ning
hanh chinh cho giang vién, nha khoa hoc 1a nhiing chii thé tryc tiép tham gia khai
nghi¢p hoc thuat.

Ngoai ra, vai tro lanh dao con thé hién & kha nang diéu phéi va két ndi cac
nguén lyc trong toan hé théng DHQGHN. Vi dac thu 1a mot dai hoc da nganh,
PHQGHN c¢6 nhiéu don vi thanh vién véi thé manh khac nhau. Lanh dao
PHQGHN céan phat huy vai trd “nhac truong” trong viéc két ndi cac truong, vién
nghién ctru, trung tim va doanh nghiép truc thudc, qua do tao ra cac chudi gia tri
d6i méi sang tao lién nganh va xuyén nganh. Sy diéu phdi hiéu qua s& giup tranh
tinh trang phan manh nguén luc, déng thoi tao diéu kién cho cac du an spin-off tan
dung dugc loi thé tong hop cua toan hé thong.

Bén canh quan tri td chire, 1anh dao PHQGHN can dic biét cha trong dén
xay dung va lan téa vin hoa doi méi sang tao va khoi nghiép hoc thuit trong toan
hé théng. Vian hoéa nay duoc hinh thanh thong qua cac hanh vi cu thé cta lanh dao

nhu khuyén khich sang kién mdi, ghi nhén no lyc do61 mai, ton vinh cac nha khoa
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hoc khoi nghi€p thanh cong va bao vé cac nhom nghién clru trong qua trinh tha
nghiém. Khi gidng vién, nha khoa hoc cam nhan dugc sy ung hd va déng hanh tir
lanh dao, ho sé tu tin hon trong vi¢c hinh thanh va theo dudi y dinh khé1 nghiép.

Cudi cung, phat huy vai trd 1anh dao va quan tri d6i méi trong toan hé thong
PHQGHN cin gin v6i co ché giam sat va danh gia duwa trén két qua. Thay vi tp
trung vao kiém soat dau vao va quy trinh, PHQGHN can x4y dung cac chi sé danh
gia hi¢u qua hoat dong khoi nghi¢p hoc thuat, nhu sb lugng doanh nghi¢p spin-off
dugc hinh thanh, mrc d¢ thuong mai hoa két qua nghién ctru, hodc tac dong kinh té
- x4 hoi ciia cac doanh nghiép nay. Cach tiép can quan tri dua trén két qua sé tao
diéu kién cho lanh dao linh hoat trong diéu hanh, dong thoi bao dam tinh minh bach
va trach nhiém giai trinh trong str dung ngudn lyc cong.
5.3.5.5. Gidi phdp phat trién dgi ngii giang vién, nha khoa hoc cé tinh than doanh
nhan hoc thudt tai PHOGHN

Két qua nghién ctru dinh luong cho thay tinh thin doanh nhan cua giang
vién, nha khoa hoc c6 tac dong tich cuc va co y nghia thdng ké dén y dinh thanh lap
doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong lap véi hé sd tac dong chuan
hoa B = 0,270. Phat hién nay khang dinh rang du mdi trudng chinh sach va cac diéu
kién to chirc gitr vai tro dan dat, chu thé ca nhan vén 1a trung tim cua qua trinh khoi
nghi¢p hoc thuat. Do do, vi¢c phat trién doi ngili gidang vién, nha khoa hoc c6 tinh
than doanh nhan hoc thuét can dugc xem 1a mét tru cot quan trong trong chién lugc
phat trién doanh nghiép spin-off tai PHQGHN.

Trude hét, PHQGHN can chuyén dich tu duy vé vai tro cua giang vién, nha
khoa hoc tir hinh anh “nha nghién ciru thuan tay” sang “nha khoa hoc kién tao gia
tr1”, trong d6 hoat dong khdi nghi€p hoc thuat va thuong mai hoa tri thirc dugce nhin
nhan nhu mot con dudng phat trién nghé nghiép chinh dng, song hanh véi nghién
ctru va giang day. Tinh than doanh nhan hoc thuat trong béi canh nay khong dong
nhat véi dong co loi nhuan don thuan ma thé hién & kha nang nhan dién co hdi ing
dung tri thirc, san sang thir nghiém, chép nhan rii ro va theo dudi cac giai phap doi

mao1 nham tao ra gia tri kinh t€ - xa hdi.
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Bén canh thay ddi nhan thuc, DHQGHN can dau tu co hé thé)ng vao dao tao
va boi dudng ning lyc khéi nghiép hoc thuat cho doi ngii giang vién, nha khoa hoc.
Cac chuong trinh ddo tao cin tip trung vao nhitng ndi dung thiét thuc nhu: tu duy
khéi nghiép va ddi moi sang tao, quan tri doanh nghiép khoa hoc - cong nghé¢, xay
dung mo hinh kinh doanh, goi von, quan 1y s& hiru tri tu¢ va chién luoc thi truong.
Viéc thiét ké cac chuong trinh ddo tao theo hinh thire linh hoat, két hop giita 1y
thuyét va thyc tién, s& giup nha khoa hoc timg budc ning cao ning luc kiém soat
hanh vi khoi nghiép 1 yéu t6 quan trong trong viéc hinh thanh ¥ dinh khoi nghiép
hoc thuat.

Ngoai dao tao chinh quy, PHQGHN can cht trong phat trién cc co ché hoc
hoi dua trén trai nghiém va cong dong nhu cac chuong trinh mentoring, coaching va
cd van khoi nghiép v6i su tham gia ctia cac doanh nhan khoa hoc, nha sang lap
spin-off thanh cong va chuyén gia trong hé sinh thai d6i méi sang tao. Nhitng hinh
mau khoi nghiép cu thé va cac cau chuyén thanh cong (ciing nhu thét bai) dugc chia
sé mot cach coi mé s& gop phan 1am giam rao can tim 1y, gia ting niém tin va thac
day tinh than doanh nhan trong cong dong hoc thuat.

Mot noi dung quan trong khac 1a diéu chinh hé théng danh gia, ghi nhan va
khuyén khich ddi véi giang vién, nha khoa hoc. PHQGHN can timg budc tich hop
cac tiéu chi lién quan dén khai nghiép hoc thuat va thuong mai hoa két qua nghién
ctru vao hé thong danh gia thanh tich, xét thi dua va phat trién nghé nghiép. Viéc ghi
nhan cac dong gop thong qua doanh nghiép spin-off, hop tac véi doanh nghi¢p hoac
chuyén giao cong nghé s& gitp giam xung dot gitta muc tiéu hoc thuat truyén thong
va hoat dong kinh doanh, d@)ng thoi tao dong luc dai han cho nha khoa hoc tham gia
khé1 nghiép.

Bén canh d6, PHQGHN can xay dung céac co ché hd tro linh hoat vé thoi
gian va vai tro cong viéc cho giang vién, nha khoa hoc tham gia khaoi nghiép hoc
thuat. Trong bdi canh khdi luong cong viéc giang day, nghién ciru va quan 1y cia
giang vién thuong rat 16n, viéc thiéu thoi gian 1a rao can déng ké d6i véi ¥ dinh khoi

nghiép. Do d6, can ¢6 cac quy dinh cho phép giang vién, nha khoa hoc duogc diéu
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chinh khéi lugng coéng viéc hodc tham gia doanh nghiép spin-off theo hinh thirc
kiém nhiém phu hop, dong thoi biao dam khong anh hudng tiéu cuc dén chat luong
dao tao va nghién ctru.

5.3.5.6. Gidi phdp mé rong lién két hé sinh thdi va két néi thi truong cho doanh
nghiép spin-off cuabDHQGHN

Két qua nghién ctru dinh luong cho thdy moéi trudng kinh té c6 tac dong tich
cuc nhung & mirc thap hon so v&i cac nhan t6 thé ché va to chirc (B =0,171). Piéu
nay ham ¥ ring trong bdi canh cac trudng dai hoc cong 1ap Viét Nam, cac rao can
thé ché va noi bo to chirc van 1a yéu té chi phdi chii dao ddi véi y dinh khéi nghiép
hoc thuat; tuy nhién, lién két hé sinh thai va kha nang két ndi thi truong giir vai tro
quyét dinh trong viéc chuyén hoa y dinh thanh hanh vi khoi nghiép va bao dam tinh
bén ving cua doanh nghiép spin-off. Pi voi PHQGHN, viéc mé rong va lam sau
sdc cac lién két hé sinh thai 1a diéu kién then chdt dé cac doanh nghiép spin-off
khong chi hinh thanh ma con phat trién va mo rong quy ms.

Truée hét, PHQGHN can chu dong xay dung va cing cb cac lién két chién
lugc véi doanh nghiép, nha dau tu va cac to chic hd trg khai nghiép trong va ngoai
nuée. Cac lién két nay giup doanh nghiép spin-off tiép cén sém véi nhu ciu thi
truong, phan hoi cta khach hang va ngudn luc tai chinh - quan tri, qua d6 giam rai
ro thi trudng von 1a mot trong nhitng nguyén nhan khién nhiéu doanh nghiép khai
nghiép dua trén nghién ctru gap khé khin trong giai doan dau. Viéc thiét 1ap cac
chuong trinh hop tac dai han voi doanh nghiép dau nganh, quy ddu tw mao hiém va
cac tap doan cong nghé s& tao ra “dau ra thi truong” rd rang cho cac két qua nghién
ctru ¢6 tiém ning thuong mai hoa.

Bén canh d6, PHQGHN can phat huy vai trd cta cac mé hinh lién két Triple
Helix va Quadruple Helix, trong d6 trudng dai hoc dong vai tro trung tam két nbi
gitta Nha nudc - doanh nghiép - nha khoa hoc - xa hoi. Thong qua cac md hinh nay,
cac doanh nghiép spin-off c6 thé tiép cin khong chi ngudn lyc tai chinh va thi
trudng ma con cac chinh sach hd trg, chuong trinh dit hang nghién ctru va cac du

an phat trién dia phuong. Viéc gan két chat ché vdi cac co quan quan 1y nha nudc va
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chinh quyén dia phuong ciing giup doanh nghiép spin-off tin dung tot hon cac co
hoi tir chuong trinh d6i moi sang tao qudc gia va cac chinh sach hd trg doanh
nghiép khoa hoc - cong nghé.

Mot noi dung quan trong khac 13 ting cuong vai tro cla cac to chic trung
gian trong hé sinh thai d6i méi sang tao. PHQGHN can phdi hop chit ché véi cac
vuon wvom doanh nghiép, trung tim ddi méi sang tao, khu cong nghé cao va céc
hiép hoi nganh nghé dé hd trg doanh nghiép spin-off trong viéc phat trién san pham,
hoan thién mé hinh kinh doanh va mé rong thi truong. Céc to chire trung gian dong
vai tro giam chi phi giao dich, cung cap dich vu chuyén mén va két néi mang ludi,
gitp doanh nghi¢p spin-off tirng budc thich nghi vé1 mdi truong kinh doanh canh
tranh.

Ngoai ra, DHQGHN can thiét ké cac chuong trinh két ndi thi truong chuyén
biét cho doanh nghiép spin-off nhu ngay hoi trinh dién cong nghé (technology
showcase), chuong trinh két ndi dau tu (investment matching), hodc cac cudc thi,
chuong trinh ting tdc khoi nghiép gin véi nhu cau thuc tién cia doanh nghiép va xa
hoi. Cac hoat dong nay khong chi giup doanh nghiép spin-off tiép can khach hang
va nha dau tu, ma con goép phan ning cao ning luc trinh bay, dam phan va quan tri
thi truong cia cac nhém khoi nghiép hoc thuét.

Trong bdi canh hoi nhap qubc té ngay cang siu rong, PHQGHN ciing cin
mo rong lién két hé sinh thai & quy mo qudc té théng qua hop tac voi cac dai hoc
nghién ciru, trung tim doi mai sang tao va quy dau tu nudc ngoai. Cac lién két qudc
té s& gitip doanh nghiép spin-off tiép can cong nghé tién tién, tiéu chun qudc té va
thi truong toan cau, d@)ng thoi tao diéu kién dé cac nha khoa hoc hoc hoi kinh
nghi¢m khoi nghiép hoc thuat tir cac hé sinh thai phat trién. bay 1a hudéng di quan
trong dé nang cao kha ning canh tranh va md rong quy md cta doanh nghiép
spin-off xuét phat tir DHQGHN.

5.4. Han ché ciia nghién ctru va hwéng nghién ciru tiép theo

5.4.1. Han ché ciia nghién ciru

176



Luan an da co ban hoan thanh cac muc ti€u nghién ctru dé ra va tra 101 duoc
cau hoi nghién ctru trong tim lién quan dén viéc xac dinh cac nhan t6 dnh hudng
dén v dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong cac trudng dai hoc cong lap tai
Viét Nam. Trén co s& tong hop co s 1y thuyét, khdo sat thyc nghiém va phan tich
dinh lugng voi hai nhom ddi twong chinh 14 1anh dao quan 1y va giang vién, nha
khoa hoc, md hinh nghién ctru da xac dinh duogc sau nhan td c6 anh huong dén v
dinh thanh 1ap doanh nghiép, trong d6 bdon nhén t6 c6 muc do tac dong twong dbi
manh va hai nhan t6 c6 muc do tac dong thap hon. Két qua nghién ctru da cung cip
nhing bang chimg khoa hoc c6 gi tri cho viéc xdy dung chinh sach va dé xuat cac
giai phap thuc ddy khoi nghiép hoc thuét trong moi truong dai hoc cong lap.

Tuy nhién, bén canh nhiing déng gop néu trén, nghién ctru van con ton tai
mot sd han ché nhét dinh, cin duoc nhan dién mot cach khach quan dé 1am tién dé
cho cac nghién ctru tiép theo.

Thir nhét, pham vi cac nhéan t6 duoc dwa vao mé hinh nghién ciru con mang
tinh lwa chon, cha yéu tap trung vao cac nhom nhan té da duoc nhiéu hoc gia quan
tAm trong cac nghién ctru trudc ddy, nhu méi trudng chinh sach, nén tang khoa hoc
- cong nghé, ngudn luc té chirc va tinh than doanh nhan. Do dé, van c6 kha ning
ton tai cac nhan té tiém an khac chua dugc xem xét nhung cé thé anh huong dén y
dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off, chang han nhu: vin héa té chirc d6i méi sang
tao, co ché chia sé loi ich va khuyén khich phi tai chinh, mac do chép nhan rui ro
clia to chirc, hay cac dic diém ca nhan cta nha sang lap (tudi, gidi tinh, kinh
nghi¢ém quan ly, trai nghi€ém khoi nghiép trude do).

Thir hai, mac dit mé hinh nghién ctru c6 gié tri giai thich tuong dbi cao, véi
hé sé xac dinh R? dat 77,9% nhung van con mot ty 1& nhat dinh bién thién cua y
dinh thanh 1ap doanh nghiép chua duoc gii thich. Piéu nay cho thay kha ning ton
tai cac bién doc 1ap bd sung, hodc cac bién trung gian va diéu tiét ma nghién ciru
hién tai chua phat hién hodc chua dua vao mo hinh phan tich.

Thir ba, d6i tugng nghién ciru cua ludn 4n chu yéu tip trung vao cac truong

dai hoc cong lap, chua bao quat cac loai hinh co s¢ gido duc dai hoc khac nhu
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truong ngoai cong 1ap, truong qudc té hoic cac dai hoc c6 co ché van hanh dic thu
v6i mirc d6 tu chu rat cao. Do d6, kha nang khai quat héa két qua nghién ciru cho
toan bo hé thé)ng gido duc dai hoc Viét Nam con nhiing gid1 han nhét dinh, dic biét
trong bdi canh sy da dang ngay cang gia ting vé mo hinh quan tri va co ché hoat
dong cua cac truong dai hoc.

Nhitng han ché néu trén khong lam suy giam gia tri khoa hoc va thuc tién
cia luan an, ma nguoc lai gdp phan lam rd ranh gidi nghién ciru va mo ra céc
huéng tiép cAn méi cho cac cong trinh nghién ciru tiép theo nhim hoan thién hon
khung 1y thuyét va nang cao kha ning ing dung trong thyc tién.

5.4.2. Hudng nghién civu tiép theo

Trén co sé nhan dién cac han ché va khoang tréng nghién ctru con tdn tai, c6
thé dé xuat mot sd dinh hudng nghién ciru tiép theo nhu sau:

Thir nhét, cac nghién ctru tiép theo c6 thé mé rong pham vi nghién ciru tir y
dinh thanh 14p doanh nghiép spin-off” sang “qua trinh hinh thanh va phét trién
doanh nghiép spin-off”, bao gém cac giai doan nhu hinh thanh y tuéng, huy dong
v6n, van hanh doanh nghiép va mé rong thi truong. Cach tiép can theo chudi gié tri
hoic vong doi doanh nghiép s& gitp nghién ctru khong chi ding lai ¢ muac do tiém
ning ma di sdu hon vao thyc tién phat trién doanh nghiép trong méi truong dai hoc.

Tht hai, can thuc hién cac nghién clru so sanh quéc té gitta m6 hinh doanh
nghiép spin-off tai Viét Nam va cac qudc gia c6 hé thong dai hoc phat trién nhim
ddi chiéu khung thé ché, co ché s& hitu tri tué, chinh sich hd trg tai chinh ban dau
va vai trd ctia Nha nudc trong thuc day khoi nghiép hoc thuat. Tir d6, c6 thé rut ra
cac bai hoc kinh nghiém phu hop va dé xuat moé hinh thich ung véi diéu kién Viét
Nam.

Thir ba, cic nghién ciru trong twong lai c6 thé mé rong ddi twong khao sat
sang cac truong dai hoc ngoai cong 1ap, dai hoc quéc té hodc cac truong c6 muc do
tu chu cao, qua do6 so sanh su khac biét vé hanh vi khéi nghi¢p va cac nhan td tac

dong gitra cac nhém co sé gido duc dai hoc. Viée so sanh nay s& giup lam rd hon
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vai tro cta co ché van hanh, moi truong hoc thuat va quan tri td chirc dbi véi khai
nghiép hoc thuat.

Thir tu, cAn bd sung va kiém dinh cac bién trung gian hodc bién diéu tiét
trong mo hinh nghién ctru nhu muac do tu chu tai chinh, co ché khuyén khich ndi bg,
mirc d6 hd tro cua chinh quyén dia phuong hodc anh hudng ctia mang ludi ca nhan
va cic to chirc trung gian (vin phong chuyén giao cong nghé, vuon wom doanh
nghiép, trung tim doi méi sang tao).

Thr ndm, cac nghién ctru tiép theo c6 thé két hop phuong phap nghién ciru
dinh tinh va dinh luong (mixed-method) nham phan tich siu hon dong co c4 nhan,
rao can tam ly, cling nhu trai nghiém thanh cong va that bai ctia cac nha khoa hoc
d3 timg tham gia thanh 1ap doanh nghiép spin-off. Cach tiép can nay s& gitip 1am rd
hon céc co ché tac dong phia sau cac mdi quan hé dinh luong, dong thoi bo sung

chiéu sau cho nghién ctru vé khéi nghiép hoc thuét trong bdi canh Viét Nam.
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TIEU KET CHUONG 5

Chuong 5 cua luan an da danh gia thuc trang thanh 1dp doanh nghiép trong
cac truong dai hoc cong 1dp tai Viét Nam; téng hop, dién gidi va mo rong cac két
qua nghién ctru dinh lwong nham 1am rd ¥ nghia khoa hoc va thuc tién ctia mé hinh
nghién ctru vé cac nhan t6 anh hudng dén ¥ dinh thanh 14p doanh nghiép spin-off
trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam. Trén co s¢ thir tu va mirc do tac
dong cua cac nhan t6 duoc kiém dinh, chuong nay da dé xuit hé théng ham ¥ chinh
sach va quan tri theo hudng uu tién, bao dam tinh logic, kha thi va phu hop véi bbi
canh thé ché - td churc dic thu cua gido duc dai hoc cong lap.

Céc ham y chinh sach dugc xay dung theo cach tiép can da cép do, bao gém:
(i) ham y d6i v6i Nha nude va co quan quan 1y nham hoan thién khung thé ché va
moi trudng phap 1y cho khai nghiép hoc thuat; (ii) ham y d6i véi cac trudong dai hoc
cong lap trong viéc phat huy nén tang khoa hoc - cong nghé, nguén lyc t6 chirc va
vai tro 1anh dao; va (iii) ham y ddi voi giang vién, nha khoa hoc va hé sinh thai doi
madi sang tao nham thic déy tinh than doanh nhan hoc thuat va két ndi thi truong.
Céch tiép can niay phan anh quan diém rang viéc phat trién doanh nghiép spin-off
trong dai hoc cong 1ap 12 mot qua trinh mang tinh hé théng, doi hoi sy phdi hop
ddng bo gitta thé ché, t6 chuc va ca nhan.

Trén co s do, luan an da di sau phan tich va dé xuét cac ham y cu thé cho
PHQGHN véi tu cach 1a mot truong hop dién hinh, c6 du diéu kién dé tré thanh
dau tau thi diém va khéng gian thir nghiém chinh sach cho mé hinh doanh nghiép
spin-off trong khdi dai hoc cong lap. Cac dé xuat cho PHQGHN khong chi mang y
nghia tng dung truc tiép ma con co gia tri tham khao cho cac co s¢ gido duc dai hoc
cong 1ap khéc trong qua trinh thac déy khoéi nghiép hoc thuat va thuong mai hoa tri
thtrc.

Bén canh nhitng dong gop néu trén, chuong nay ciing chi ra cac han ché cua

nghién ctru va goi mo cac hudng nghién ctru tiép theo, qua d6 1am 16 ranh gidi khoa
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hoc cua luan an va mo ra khong gian cho cac nghién ctru ti€p no6i nham hoan thién

hon khung 1y thuyét va mé hinh nghién ctru vé doanh nghiép spin-off trong dai hoc.
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KET LUAN

Kinh nghiém tir chinh sach va céc sang kién phat trién doanh nghiép trong
truong dai hoc ctia nhiéu quéc gia trén thé gisi cho thdy viéc thuc day hinh thanh va
phat trién doanh nghiép gan vdi co so gido duc dai hoc 1a mot xu hudng tat yéu
trong bdi canh kinh té tri thirc va d6i méi sang tao. Thuc tién tir cac dai hoc nghién
ctru hang dau da minh chimg rang doanh nghiép trong trudng dai hoc, dic biét 1a
doanh nghiép spin-off duya trén tri thirc va két qua nghién ctru khoa hoc déng vai tro
quan trong trong viéc thwong mai héa tri thirc, ndng cao hiéu qua dau tu cho nghién
clru va tdng cuong nang luc canh tranh cua cac truong dai hoc.

Tai Viét Nam, xu huéng nay dd bat ddu hinh thanh va phat trién trong hon
hai thap nién qua, ké tir cubi nhitng nam 1990, cling véi qua trinh d6i méi hé thong
gido duc dai hoc va tirng budc mé rong quyén tu cha cho cic truong dai hoc cong
lap. Thong qua viéc ddy manh hop tic v6i doanh nghiép va xi hoi ciing nhur thir
nghiém cac mé hinh t6 chirc méi, hoat dong thanh 1ap doanh nghiép trong truong
dai hoc dang dan dugc quan tam nhu mot cong cu quan trong nhim d6i moi quan tri
dai hoc va hudng t6i phat trién bén viing. Tuy nhién, so v6i tiém ning hién co, sb
luong va quy mod doanh nghiép spin-off trong céc truong dai hoc cong lap & Viét
Nam van con rat khiém t6n.

Trong bdi canh gido duc dai hoc dang phai thich tmg manh mé voi Cach
mang cong nghiép lan thtr tu va xu thé Gido duc dai hoc 4.0, cac truong dai hoc
dung truée yéu cau chuyén dbi sau sic ca vé mo hinh t6 chirc, phuong thic van
hanh va dinh huéng phat trién. Diéu nay doi hoi cac chinh sach va co ché, tir moi
truong vi mé dén méi truong nganh, can khuyén khich tu duy chién luoc, d6i méi
co ciu td chire va thiic ddy tinh than khéi nghiép - d6i méi sang tao trong cac co sO
giao duc dai hoc. Cac doi moi nay, dac biét la ddi méi vé co ciu td chirc va quan tri,
khong chi tic dong tich cuc dén viéc hinh thanh tinh than doanh nghiép trong
truong dai hoc ma con gop phan thiic day qué trinh chuyén d6i dai hoc theo hudng

tu chu, linh hoat va gin két hon véi thi truong va xa hoi.
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Nhitng niam gan dy, tu tuéng phat trién doanh nghiép trong trudng dai hoc
tiép tuc dugc nhan manh trong cac nghi quyét caa Chinh pht va trong Lut stra doi,
bo sung mot sb diéu cua Luat Gido duc dai hoc. Trén thuc té, nhiéu truong dai hoc
16n tai Viét Nam dd dat dugc nhitng két qua dang ghi nhédn trong viéc hinh thanh
cac vién nghién ctru, trung tAm nghién ctru - chuyén giao. Tuy nhién, sé luong
doanh nghiép san xuét - kinh doanh truc thudc truong dai hoc cling nhu cac doanh
nghiép spin-off duoc hinh thanh tir cac phat minh, sang ché va két qua nghién ctru
khoa hoc ctia giang vién, nha khoa hoc van con rat han ché, chua tuong xung voi
tiém luc khoa hoc - cong nghé cua hé théng gido duc dai hoc.

Trong bdi canh d6, luan an da hé thng hoa co so 1y luan, xay dung mé hinh
nghién ctru va kiém dinh thyc nghiém cac nhan t6 dnh huong dén ¥ dinh thanh lap
doanh nghiép spin-off trong cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam. Nghién ctru
sir dung mo hinh gém 7 bién, trong d6 c6 1 bién phu thudc 1a y dinh thanh lap
doanh nghiép spin-off va 6 bién doc 1ap bao gdm: mdi trudng kinh té, méi truong
chinh sach, nén tang khoa hoc - cong nghé cua truong dai hoc, nguén luc cua
truong dai hoc, tinh than kinh doanh cua giang vién, nha khoa hoc va quyét tim cta
lanh dao truong dai hoc. Dir li¢u dugc thu thap tir 178 phiéu khao sat hop 1€ va
duge xtr Iy, phan tich bang phan mém SPSS 26.

Két qua nghién ctru cho thiy ca sdu nhan t6 déu c6 tac dong tich cuc dén ¥
dinh thanh 13p doanh nghi€p spin-off trong cac truong dai hoc cong lap tai Viét
Nam, véi mirc d6 anh huéng giam dan theo thir tw: moi trudng chinh sach; nén tang
khoa hoc - cong ngh¢ cua truong dai hoc; nguén luc cua truong dai hoc; tinh than
kinh doanh cta giang vién, nha khoa hoc; quyét tam cua lanh dao truong dai hoc; va
mdi truong kinh té. Phat hién niy nhan manh vai trd chi phdi cta cac yéu tb thé ché
va to chire trong bdi canh dai hoc cong lap Viét Nam, déng thot cho théy su khac
biét dang ké so véi nhiu nghién ctru quéc té, noi cic yéu to ca nhan va thi trudng

thuong dong vai tro ndi troi hon.
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V& mat 1y luén, ludn 4n da lam r6 va lugng hoa dugc cac nhan td anh huong
dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong bdi canh dic thu clia cac truong
dai hoc cong 1ap tai Viét Nam, qua d6 gop phan bo sung va mé rong khung nghién
ctiru vé khai nghiép hoc thuat. Vé mit thuc tin, ludn 4n da dé xuit hé théng cac
ham ¥ chinh sach va giai phap quan tri nham thuc ddy viéc hinh thanh va phat trién
doanh nghiép trong trudng dai hoc, déng thoi nghién ciru trudng hop cu thé tai
PHQGHN - mét trung tdm dao tao va nghién ctru khoa hoc hang dau cua ca nudc,
c6 str ménh tién phong va vai trdo nong cdt trong d6i méi gido duc dai hoc va phat
trién khoa hoc - cong nghé.

Tur két qua nghién ciru ¢ thé khang dinh rang viéc thanh 1ap doanh nghiép
spin-off can duogc xem 1a mot giai phap wu tién trong qua trinh thuong mai hoa két
qua nghién ctu tir trudng dai hoc. Thuc tién trong nudc va qudc té déu cho thiy su
ton tai va phat trién cta loai hinh doanh nghiép nay 1a xu huéng tat yéu cua nén
kinh té thi truong va c6 déng gop quan trong vao viéc nang cao nang luc canh tranh
clia cac truong dai hoc néi riéng va cia nén kinh té nodi chung. Tuy nhién, dé phat
trién doanh nghiép spin-off theo huéng bén ving va thyc sy trd thanh cau ndi hiéu
qua giita nghién ctru va thi trudng cin c6 nhing cai cach déng bo vé thé ché, tu duy
quan tri, dinh huéng nghién cru va mo6 hinh kinh doanh trong cac truong dai hoc
cong lap. Pay chinh 1a thach thirc 16n, dong thoi ciing 13 co hdi quan trong ddi véi

hé thdng gido duc dai hoc Viét Nam trong giai doan phat trién tiép theo.
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PHU LUC 1:
BANG HOI PHONG VAN CHUYEN GIA

PHAN 1. THONG TIN CHUNG VE CHUYEN GIA

1. Gidi tinh: [ Nam [J N [J Khac

2. Nhom chuyén gia:

[1 Nha quan 1y nha nudc

[1 Nha quan 1y dai hoc

[1 Nha nghién ctru

[1 Lanh dao doanh nghiép trong truong dai hoc

[ Nha khoa hoc ¢6 y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off

3. Linh vyc cong tac/chuyén mén chinh: ...l

4. S6 nam kinh nghiém lién quan dén nghién ctru, chuyén giao cong nghé hoac khoi
nghi¢p hoc thuat:

[J Dudi 5 nam [ 5-10 nam [ Trén 10 nam

5. Pon vi cong tac (khong bat bude ghi cuthé): .........ooooviiiiiiineeiiieeeil

PHAN II. PANH GIA CHUNG VE KHOI NGHIEP HQC THUAT VA
DOANH NGHIEP SPIN-OFF

6. Theo Ong/Ba, vai trd cua doanh nghiép spin-off trong viéc thuong mai hoa két
qua nghién ctru khoa hoc tai cac truong dai hoc cong 1ap hién nay la gi?

7. Ong/Ba danh gia nhu thé nao vé thuc trang hinh thanh va phat trién doanh nghiép
spin-off trong céc truong dai hoc cong 1ap ¢ Viét Nam?

8. Nhitng kho khan, rao can 16n nhat hién nay d6i v6i viéc thanh lap doanh nghiép

spin-off trong trudong dai hoc cong 1ap la gi?

PHAN III. PANH GIA CAC NHAN TO TRONG MO HINH NGHIEN CcUU
(Phong van theo hudng ban ciu tric)

(1). Méi truong kinh té
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9. Theo Ong/Ba, méi trudng kinh té hién nay c6 tao diéu kién thuan loi cho viéc
hinh thanh va phat trién doanh nghiép spin-off tir trudng dai hoc khong? Vi sao?

10. Cac yéu té nhu thi truong, nhu cau cong nghé, kha ning tiép can vén anh huéng
nhu thé nao dén y dinh khai nghiép ciia giang vién, nha khoa hoc?

(2). M6i trwomg chinh sach

11. Ong/Ba danh gia nhu thé nao vé hé théng chinh sach, phap luat hién hanh lién
quan dén khai nghiép hoc thuat va doanh nghiép spin-off?

12. Nhitng quy dinh nao dang tao thuan loi, va nhiing quy dinh nao dang la rao can
d6i véi giang vién, nha khoa hoc khi tham gia thanh lap doanh nghiép?

13. Theo Ong/Ba, cac chinh sach vé s& hitu tri tué, tai san cong va vi tri phap 1y cta
vién chirc c¢6 anh huéng nhu thé nao dén ¥ dinh thanh 1ap doanh nghiép?

(3). Nén tang khoa hoc - cong nghé ciia treong dai hoc

14. Ning luc nghién ctru va chat lugng két qua nghién ctru khoa hoc cua truong dai
hoc anh hudng nhu thé nao dén kha nang hinh thanh doanh nghiép spin-off?

15. Theo Ong/Ba, mutrc do gin két giira hoat dong nghién ciru va nhu ciu thi truong
hién nay ra sao?

(4). Nguon lyc ciia treong dai hoc

16. Cac nguén luc nhu co s& vat chat, tai chinh, nhan luc va cac thiét ché hd tro
(trung tam chuyén giao céng nghé, vuon wom...) ¢ vai trd nhu thé nao dbi véi y
dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off?

17. Truong dai hoc hién nay con thiéu nhitng ngudn luc nao dé hd tro giang vién,
nha khoa hoc khoi nghiép?

(5). Tinh thin kinh doanh ciia gidng vién, nha khoa hoc

18. Theo Ong/Ba, giang vién va nha khoa hoc tai Viét Nam hién nay c6 tinh than
doanh nhan & mirc d§ nao?

19. Nhitng yéu t6 nio anh huong dén viéc hinh thanh tinh thdn doanh nhan cta
giang vién, nha khoa hoc trong moi truong dai hoc cong lap?

20.Tinh than doanh nhan c6 vai trd nhu thé nio trong viéc hinh thanh y dinh thanh

1ap doanh nghiép spin-off?
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(6). Quyét tim ciia lanh dao trwong dai hoc

21. Vai tro cua lanh dao truong dai hoc trong vi¢e thic déy khéi nghiép hoc thuat va
doanh nghiép spin-off duoc thé hién nhu thé nao?

22. Theo Ong/Ba, mirc d6 cam két chién lugc cua linh dao truong anh huéng ra sao

dén y dinh khoi nghiép cua giang vién, nha khoa hoc?

PHAN IV. PANH GIA THANG PO VA MO HINH NGHIEN CUU

23. Theo Ong/Ba, cac nhan td trong md hinh nghién ctru d phan 4nh day du nhiing
yéu t6 anh huéng dén y dinh thanh 1ap doanh nghiép spin-off trong truong dai hoc
cong 1ap chua?

24. C6 nhan t6 nao quan trong nhung chua dugc dua vao mo hinh khong? Néu co,
xin vui 1ong cho biét 1y do.

25. Cac phat biéu do luong trong bang hoi dinh luong c6 rd rang, phu hop voi bbi
canh giang vién, nha khoa hoc khong?

26. Ong/Bé c6 dé xuit diéu chinh nao d6i voi ndi dung hoic cach dién dat cta cac

thang do khong?

PHAN V. Y KIEN PE XUAT VA KHUYEN NGHI

27. Theo Ong/Ba, cin c6 nhitng giai phap gi dé thuc ddy y dinh va hanh vi thanh 1ap
doanh nghiép spin-off trong cac trudong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam?

28. Ong/Ba c6 thém y kién hodc khuyén nghi nao khac lién quan dén nghién ctru

nay khong?
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PHU LUC 2:
BANG CAU HOI KHAO SAT THU

Xin Thay/Cd cho biét mirc 46 ddng y véi cac phat biéu sau theo thang do:
1 - Hoan toan khong dong y

2 - Khong dong y

3 - Phan van

4 -Pdng ¥

5 - Hoan toan dong y

MOI TRUONG KINH TE (MTKT)

M Phit biéu 12345
Méi trudng kinh té hién nay tao diéu kién thuan loi cho viéc
hinh thanh DN spin-off

Céc kénh tiép can ngudn von cho DN spin-off ngay cang da

p--14

MTKTI oo

MTKT?2 googn

dang
MTKT3 Thi trudng c6 nhu cau ddi v6i san pham/dich vu KH&CN OO OO0
MTKT4 Diéu kién thi truong khuyén khich thuong mai héa KQNC OO OO0

II. MOI TRUONG CHINH SACH (MTCS)
Mi Phat biéu 12345

Chinh sach nha nudc tao hanh lang phap ly thuan lgi cho

MTCSI oo

khéi nghiép hoc thuat
Chinh sich phat trién KH&CN hd trg thuong mai hoa
KQNC
Phap luat SHTT bao vé quyén loi nha khoa hoc khi th
ap luat S bdo v€ quyén lgi nha khoa hoc khi u:O’ngD[IEIDD

MTCS2 goggdn

MTCS3 |
mai hoa

MTCS4 C6 cac chinh sach cy thé hd tro DN spin-off tr truong PH OO0 OO

III. NEN TANG KHOA HQC - CONG NGHE CUA TRUONG PAI HQC
(KHCN)
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Ma Phat biéu 12345

Truong c6 doi ngli gidng vién, nha khoa hoc c6 ning luc

KHCNI gogdn

nghién ctru cao
KHCN2 Truong ¢6 hoat dong hop tac nghién ciru va R&D v6i DN 00 L LI [
KHCN3 KQNC cua truong co tiém ning tmg dung thuc tién OoOooog
KHCN4 Trudng tao ra san pham KH&CN c6 kha niang chuyén giao OO OO0

IV. NGUON LUC CUA TRUONG PAI HQC (NLPH)
Ma Phat biéu 12345
T \ I h h‘,\ I \ h,t t < R A
ruong c6 CSVC phuc vu nghién ctru va phat trién cong Ooo0o

NLPbHI1

nghé
NLDH2 Truong c6 kinh phi hd trg nghién ctru va DPMST gogdn
NLDH3 C6 nhan lyc hd trg tham gia dy 4n nghién ciru, PMST gogdn
NLDH4 Truong c6 co ché/ngudn von hd trg thanh 1ap spin-off ooogn

V. TINH THAN KINH DOANH CUA GIANG VIEN, NHA KHOA HQC

(TTKD)

Ma Phat biéu 12345
TTKDI Téi c6 hiéu biét vé kinh té - xa hoi va kinh doanh OoOogd
TTKD2 Tbi quan tim dén viéc khai thac KQNC Oogoog
TTKD3 Téi c6 hiéu biét co ban vé van hanh DN Ooooo
TTKD4 Tbi san sang tham gia quan Iy DN spin-off oot

VI. QUYET TAM CUA LANH PAO TRUONG PAI HQC (QTLD)

Ma Phat biéu 12345
QTLP1 Lanh dao c6 tim nhin chién lugc vé KHCN & spin-off oo
QTLD2 Léanh dao tham gia tich cyc thuc day nghién ctu & PMST OO OO0
QTLD3 Lanh dao khuyén khich CGCN, thuong mai hoa Ooooo
QTLD4 Trudng c6 cam két bang co ché, chinh sach cu thé HiEIEInn

VIL Y PINH THANH LAP DOANH NGHIEP SPIN-OFF (TLDN)
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Mi Phat biéu
TLDN1 Téi mong muén CGCN thong qua spin-off
TLDN2 Téi c6 kha nang nhéan di¢én co hoi thi truong tit KQNC
TLDN3 Téi di can nhic cac rao can khi thanh 1ap spin-off
TLDN4 Téi tin truong cd thé hd tro khi thanh 14p spin-off

Xin tran trong cam on sy hop tic ciia Thay/Co!
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PHU LUC 3:
PHIEU KHAO SAT CHINH THUC

Kinh thua Thay/Co,

Phiéu khao sat nay duogc str dung cho muc dich nghién ctru khoa hoc trong
khuon khd luan an tién si. Cac thong tin Thay/Co cung cip chi phuc vu cho phan
tich nghién ctru, hoan toan dwgc bao mit va khong sit dung cho bat ky muc dich
nao khac.

Rat mong Thay/C6 danh it phut tra 11 cac cau hoi dudi day.

Xin tran trong cam on!

PHAN A. THONG TIN CHUNG
Al. Gidi tinh

[] Nam LI Nur

A2. D tudi

] Duéi 30

[ Tt 30 dén dudi 40

[ Tt 40 dén dusi 50

LI Tu 50 tré 1én

A3. Hoc vi / Hoc ham cao nhit
(] Thac si

[J Tién si

[1 Pho Gido su

[ Gido su

A4. Tham nién cong tac trong linh vuc gidng day/nghién ctru
(1 Duéi 5 nam

[ T 5 dén dudi 10 nim

(] Tt 10 dén dudi 20 ndm

(1 Tu 20 nam tro 1én

AS. Linh vyc chuyén mén chinh
[ Khoa hoc tu nhién

[1 K¥ thuat - Cong nghé

[J Khoa hoc y - dugc
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[ ] Khoa hoc xa hoi va nhan van

[J Kinh té - Quan 1y - Luat

A6. Mtrc d6 tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc - ddi méi sang tao
[1 Tham gia thuong xuyén

[J Tham gia twong ddi thudng xuyén

[0 Tham gia & mirc d6 nhit dinh

[ it hodc chua tham gia

PHAN B. PANH GIA CAC NHAN PINH

Xin Thay/Cé cho biét mirc dd ddng y v6i cac phat biéu sau theo thang do:
1 - Hoan toan khong déng y

2 - Khong dong y

3 - Phén van

4 -Podng y

5 - Hoan toan dong y

I. MOI TRUONG KINH TE (MTKT)
Mi Phat biéu 12345
MGéi truong kinh té hién nay tao diéu kién thuan loi cho viéc
MTKT]1 hinh thanh va phat trién doanh nghiép spin-off tir truong dai 0 0 O

hoc

MTKT2 Céc kénh .tié'p can ngudn von cho doanh nghiép spin-off tir Ooooo
truong dai hoc ngay cang da dang

MTKT3 Thi truong c6 nhu cau déi véi cac san pham/dich vu khoa Sialalale

hoc - cong nghé do truong dai hoc tao ra
Diéu kién thi truong hién nay khuyén khich thuong mai hoa

MTKT4 |, . gogdn
két qua nghién ctru khoa hoc

II. MOI TRUONG CHINH SACH (MTCS)
Ma Phat biéu 12345

Céc chinh sach cua Nha nudc tao hanh lang phap 1y thuan loi

MTCSI gogdn

cho khoi nghiép hoc thuat
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Mi Phat biéu 12345

Chién lugc va chinh sach phat trién khoa hoc - cong nghé hd

MTCS2 gogdn

trg thwong mai hoa két qua nghién ciru
Hé théng phap luat vé s& hitu tri tué bao vé quyén loi cua
MTCS3 giang vién, nha khoa hoc khi thuong mai hoa két qua nghien 0 11 0O
clru
C6 cac chinh sach cu thé khuyén khich va hd tro doanh

MTCS4 . _ goggdn
nghiép spin-off tir truong dai hoc

I1I. NEN TANG KHOA HQC - CONG NGHE CUA TRUONG PAI HQC
(KHCN)
Ma Phat biéu 12345

KHCNI Tru:c‘rng.dai hoc c6 doi ngii giang vién, nha khoa hoc c6 nang alnluinls
lyc nghién ctru cao

KHCND Truong dai hoc c6 hoat dong hop tac nghién ctiru va R&D Ooo0o

v61 doanh nghiép
KHCNS Céc két qué. ilghién clru ciia trudng co tiém nang (mg dung ainlainls
trong thuc tien

Truong dai hoc tao ra cac san pham khoa hoc - cong nghé co

KHCN4 . , oo
kha nang chuyén giao hodc thuong mai hoa
IV. NGUON LUC CUA TRUONG PAI HQC (NLPH)
Mi Phit biéu 12345
NLPHI Tirc‘mg dai hoc ¢ co s vat chat phuc vu nghién ctru va phat alnlainls
trién cong nghé
NLBIHD Trudng dai hoc co kinh phi hd tro hoat dong nghién ctru va Ooo0o

doi maéi sang tao

NLBH3 Trudng dai hoc c6 nhan lyc hd trg tham gia cic du 4n nghién Oo00o

ctru va doi méi sang tao

NLPH4 Truong dai hoc cé co ché hodc nguén von hd trg thanh lap ainluinls

doanh nghiép spin-off
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V. TINH THAN KINH DOANH CUA GIANG VIEN, NHA KHOA HQC

(TTKD)
Ma Phat biéu 12345

TTKDI T6i co hiéu biét co ban vé kinh té - xa hoi va hoat dong kinh OO0oo
doanh

TTKD? T,(A)i qlilan tam (‘.1‘;é'n viéc khai thac va tng dung két qua nghién ainluinls
curu vao thuc tién

TTKD3 T@}i1 co hiéu biét co ban vé hoat dong va van hanh doanh Sialalale
nghiép

TTKD4 Téi se:u;fséng tham gia quan Iy hodc diéu hanh doanh nghiép alnluinls
spin-o

VL. QUYET TAM CUA LANH PAO TRUONG PAI HOC (QTLD)
Ma Phat biéu 12345

Lanh dao truong cé tam nhin va chién lugc ro rang vé phat

QTLb1 _ _ oo
trién khoa hoc - cong nghé va doanh nghié¢p spin-off

QTLD? L?nh da'o truong tharqr.l gia'tich cuc vao cac hoat dong thuc ainlainls
day nghién ctru va d61 maéi sang tao

QTLD3 L.j?mh Eiao tru:(‘yngwkhulyén khich chuyén giao va thuong mai O0o0o
hoéa két qua nghién ctru

QTLD4 Truong dai hoc c6 cam két cu thé béng co ché va chinh sach alnlainls

d6i v6i doanh nghiép spin-off

VIL. Y PINH THANH LAP DOANH NGHIEP SPIN-OFF (TLDN)
Ma Phat biéu 12345

T6i mong mudn thwong mai hoa két qua nghién ciru thong

TLDNI _ _ , oo
qua viéc thanh 1ap doanh nghiép spin-off

TLDN? To1 'cc') kha nang nhan dién co hdi thi truong tir cac Kkét qua Oo00o
nghién ctru khoa hoc

TLDN3 T6i di can nhic cac rao can va thach thirc khi thanh lap ainluinls

doanh nghiép spin-off
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Mai Phat biéu 12345

TLDN4 T6i tin rang trudng d.ai h(.)(? c6 thé hd tro toi trong qua trinh Ooo0o
thanh 14p doanh nghiép spin-off

Xin tran trong cam on sw hop tic ciia Thay/Co!
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PHU LUC 4:

BANG TONG PHUONG SAI TRICH CUA CAC BIEN POC LAP

Tong phwong sai trich

Gia tri riéng ban dau

Téng phuong sai trich

Téng phuong sai trich

Thanh sau rut trich sau xoay

N % % % % % %

phan | _, . 2 N 2 N

Tong | Phuong| Ly Tong | Phuong | Liy | Tong | Phuong [ Liy

sai tich sai tich sai tich

1 5216 | 21.734 | 21.734 | 5.216 | 21.734 | 21.73 | 2.981 | 12.420 | 12.42

4 0

2 3.709 | 15.454 | 37.188 | 3.709 | 15.454 | 37.18 | 2.939 | 12.244 | 24.66

8 4

3 2.179 | 9.078 | 46.266 | 2.179 | 9.078 | 46.26 | 2.735 | 11.396 | 36.05

6 9

4 1.894 | 7.891 | 54.158 | 1.894 | 7.891 | 54.15| 2.676 | 11.151 | 47.21

8 0

5 1712 7.131 | 61.289 | 1.712 | 7.131 | 61.28 | 2.440 | 10.166 | 57.37

9 6

6 1.493 | 6.220 | 67.509 | 1.493 | 6.220 | 67.50 | 2.432 | 10.133 | 67.50

9 9
776 | 3.233 | 70.741
697 | 2903 | 73.644
658 | 2.743 | 76.387
10 563 | 2347 | 78.734
11 549 | 2.288 | 81.022
12 S14 | 2.141 83.163
13 491 | 2.047 | 85.210
14 460 | 1917 | 87.126
15 431 | 1.797 | 88.923
16 394 | 1.643 | 90.566
17 383 | 1.598 | 92.164
18 366 | 1.526 | 93.690
19 343 | 1.429 | 95.119
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20 313 | 1.306 | 96.424
21 281 | 1.171 97.595
22 225 936 98.531
23 208 | .869 99.400
24 144 | .600 100.000
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PHU LUC 5:
KET QUA EFA CUA CAC BIEN POC LAP

Ma tran xoay

Bién quan sat

1 2 3 4

QTLD2

.866

QTLD3

.843

QTLD4

.824

QTLDI

155

MTKT4

.865

MTKT?2

810

MTKTI

796

MTKT3

746

TTKD3

.802

TTKDI

798

TTKD2

768

TTKD4

745

NLDHI1

827

NLDH3

798

NLDH2

794

NLDH4

753

KHCNI

.804

KHCN3

154

KHCN2

750

KHCN4

738

MTCS2

.804

MTCSI1

7186

MTCS4

784

MTCS3

.683
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Nguon: Két qud phan tich
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