Colegio Del Divino Redentor Gestidn de Pymes y cooperativas 5”C”

Actividad Practica N° 12: Andlisis FODA de su Emprendimiento

Objetivo:

Analizar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del emprendimiento para identificar estrategias
gue permitan mejorar su viabilidad en el mercado.

Instrucciones:

e Cada equipo organizara sus ideas en una plantilla de matriz FODA (cuadro dividido en 4 secciones).
e Discutirdn cémo las oportunidades pueden aprovechar las fortalezas y cémo las debilidades pueden mitigarse
frente a las amenazas.

Actividad.

1. Definir el objetivo
2. Desarrollo del FODA

A: Informacion de las fortalezas y las debilidades
e Crear una lista de las fortalezas actuales
e Una lista de las debilidades actuales.
B: informacién de las oportunidades y amenazas
e Crear listas actuales de las oportunidades a futuro
e Crear listas actuales de las amenazas reales en el futuro.
Las listas deben contener informacidn real, y actual con los puntos bien especificados y explicados sencillamente.
3. Evaluaciéon de los 4 elementos .
4. Para luego evaluar las estrategias o procedimientos a seguir en el avance del proyecto.
5. Realizar una matriz FODA del proyecto.
6. Elaborar el plan de trabajo para resolver las situaciones negativas del Microemprendimiento.
7. Conclusiones y Estrategias: Cada equipo presentara su FODA, destacando:

a. 2 estrategias clave (Ejemplo: "Usar nuestras redes sociales (fortaleza) para aprovechar la demanda
juvenil (oportunidad)").

b. 1 accién para mejorar una debilidad (Ejemplo: "Capacitarnos en costos para manejar mejor el
presupuesto").
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|
DEBILIDADES AMENAZAS
. E;spc;lblhdutd recm.!:sqs financieros e Falta de armonizacién normativa
. evados costes unitarios e  Nuevos competidores
s Alta rotacién personal subcontratado ) .
»  Bajo nivel tecnolégico o e
= ) * MNormativa estricta sector farmacia

e  Alta subcontratacién vehiculos reparto B idod de i )
*  FElevada dependencia de los recursos * oca capad 8 inversién

humanos * Saturacién de las infroestructuras

. . . * Abaoratomiento de los precios de mercado
» Tamafo empresarial reducido ) o
: ¢ Lliberalizacién del transporte

* Concepto de marca poco potenciado . /
L L
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
# Adaptacién a la variocién * Imagen de especializacién
* Dimensiones instalaciones ¢  Plazos de entrega corfos
»  Experiencia personal gestion trafico * |mporiantes referencias histéricas
e Flota de vehiculos de ruta joven s Cliente satistecho
¢ Crecimiento en los dltimos afios o Aplicacién de tecnologias mds eficaces
*  Adapiacién a las nuevas tendencios * Mejora de costes por la creacion de

industriales economias de escala
» Competitividad en precios y plazos de entrega o Intermodalidad

Know-how en e | transporte de producios *  Mejoras medioambientales

especificos e Boja calidad de ofros fipos de transporte
+ (Cobertura nacional *  Apertura de mercados
L I s /..

Ejemplo de Matriz FODA:

INTERNO

FORTALEZAS (;Qué hacemos bien?):
- Producto innovador.

- Equipo comprometido.
DEBILIDADES (;Qué nos falta?):

- Poco presupuesto.

- Falta de experiencia en ventas.

EXTERNO

OPORTUNIDADES (;Qué podemos aprovechar?):
- Tendencia ecofriendly en el mercado.

- Ferias locales para promocionar.

AMENAZAS (;,Qué nos puede perjudicar?):

- Competencia con precios bajos.

- Cambios en regulaciones.
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FACTORES
INTERMNOS

FACTORES
EATERNOS

Lista de Fortalezas

F1. Excelente imagen

F2. El 15% de los
investigadores del SNI son
poltécnicos

F3. El 90% de los docentes
cuentan con hcencatura

Lista de Debilidades

D1. Escasa vinculacion con
08 sectores

D2. Los indices de eficiencia
terminal son bajos

D3. La oferta del instituto esté
desfasada con la
demanda

Lista de Oportunidades

O1. Cambio del perfil
demografico

02. Demanda de cuadros
calficados

03. Formulacion de politicas
de largo plazo

FO (Maxi-Maxi)

Estrategia para maximizar
tanto las F como las O.

1. Fortalecer el Programa

de Formacion Docente.

(01, 02, F1, F3)

DO (Mini-Maxi)

Estrategia para minimizar
las D y maximizar las O.

1. Fortalecer los
programas de
vinculaciéon (01, 02,
03, D1, D3)

Lista de Amenazas

A1. En el NMS no existen
precedimentos de
evaluacién diagnostica

A2. Jévenes sin onentacion
vocacional

A3J. Tendencias preocupantes
de desempleo y
subempleo

FA (Maxi-Mini)

Estrategia para fortalecer el
Instituto y minimizar las
amenazas.

1. Reactivar el
Programa de
Seguimiento de
Egresados (F1, F3, A2,
A3)

DA (Mini-Mini)

Estrategia para minimizar
tanto las A como las D.

1. Revision del
Modelo Educativo de
acuerdo a las
necesidades
productivas. (D1, D2,
D3, A1, A2, A3)
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

01, Enlzvidslsboral, buena preparacion academica, para

Al Epvidias profesionales.

FA. Ser rasponsabls v puntal
F4. Ser Emprendadors,

persona.

intalactuales, aplicando valores.
F4-04. Al no darms por vencida nunca.

F3-03. Rasaltando mis capacidadeslsbomles 2

MEDIOS prestarun servicio de calidad. A2, Mi Impulsividad.
EXTEENOS 02, Raconocar mis capacidadss, parotambién aprendar ds | A3, Mi Parfeccionismo.
mis erroras. A4, Falts datiempo.
03, Dando a conocer mis virtudes, obteniendo prastigio.
MFEDIOS 04, Superando mis obstaculos dia a dia.
INTERNOS
£ X E -
F1. Facilidad de retencion. F1-01. Dandome a conoceral trabajar arduamente. F1-Al.Inseguridad de las personas, al no
F21. Sar sincera F1-021. Acaptindcma & mimisma v craciendo como santirsa CAPACEs.

F2-A2 Malintarpretacion de mispalabras
tomzndolss como grosarias,

F3-A3. Problemas de salud por falta de suaio
v cuidado.

F4-A4. Pardidads comunicacioncon mi
familis por demasiadas preocupacionss
scadamicas.

demi,

D4-04. Aceptando mi error v trater de remediado.

DERILIDADES ESTRATEGIAS (D-O) ESTRATEGIAS (D-A)
D1, Mal caracter, D1-01. Siendo pacients, enfocandome en lo que deseo, D1-Al. Que utilicen mi debilidad (mal
D2, Ser Nerviosa D2-02, Superando mi problema después da habedo caracter) pars parjudicamme.
D3. Tener poca pacisncia. aceptado. D2-A2. Actuando sinprimero pensaran
D4. Ser dazordenada. D3-0J3. Sar mas tolerants v hacer quesobrasalss lo bueno | consecusneise.

D3-Ald, Comportendoms inspropiadaments
cuando las cosasno marchan bisn
D4-A4.No podar suparer mi debilidad
(desorden) al cantrarmesn asuntos de mavor
ralevancia.

MATRIZ FODA

FORTALEZAS (F)

1. Conocimientoy experienciaen
el sector.

2. S5ervicio complementario de
servicio de mantenimiento.

3. Proyeccion de una buena

DEBILIDADES (D)
1. Poca publicidad de su negocio.
2.Ventade coches dnicamente

de marca japonesa.
3. Un dnico punto de ventasy de

servicio de mantenimiento.

OPORTUMNIDAES (O)

1. Aumento del porcentaje de
ventasde loscochesdela
concesian.

2. Disminucion de latasa de
ahorro de las familias.

3.Ejecucion del Pm!rama Prever.

FO

Mas facilidades para |las personas
gue deseen adguirir un coche;
créditos, bajos intereses. Hacer
una alianza con el Gobierno para
implementar mejor el Programa
Prever.

DO

Ejecutar el Programa Prever,
diversificando marcas de coches
¥ puntos de wventa. Uso del
marketing directo y referencial
para hacerse mas conocido.

AMENAZAS (A)

1. Existenciade unaempresacon
mas presenciaen el mercado,
como lo es el Corte Inglés.

2.Tendencia a aumentar el
glguiler de cochesynotanto
de venta.

3. Condiciones de exclusividad de
los concesionarios.

Féy
E<tudiar bien a la empresa
competidora para determinar si

&5 necesario sbrir otra sucursal
de la concesionaria.

Al a@brir mas concesionarias,
brindar diversidad, es decir,
ofrecer distintas marcas de
Carros.

DA

Dar mayor espacio promocional
al servicio que ellos brindan.
Aumentar su oferta de servicio,
es decir, no solo dedicarse a las
ventas sino estudiar las ventajas
de alquilar coches, para luego
realizarlo.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS
- i Diasamd ko o Gran
Cracimianay | EENES Crcimieto | tecroogiade | Crodemients de Comupeiin y competacia en | Bajo poda
[ "“": — B ¥ | Econtemicn et | infmacion y s w”""i | Burccraa ca w'::“" cmerats | asosswo
Produadod. Wealeos 1 Panl DR OrPande 00 | G POt ores wﬂ 2 Pale Oral & an d Pard
sl ™ insemaonal

Empresa Gloria
Alimentos SA

1.~ Manienar &l preca y majomr la calidad

2 - Incmmeantar &l pesupussio de madatng inlermaciona

3~ Incmmantar la inversian an producios para axpartadian

4 .- Disafiar nuewvos metodos de pramocion y markating

5.- Realizer dianzas estrategcas pevia evaluscon de |a am prasa
G- Imglantar un sistema de producins con PROMOCon

1.- Analizar &l desanvolbdmenio dal mercado a fin de s abecsr
|eraducios sl mas baj pracio

2 - Onentar la adguelcon de producios con pomaocan a pedos al
dcance da las pamanas

4.- Incenivar medante marketng & consuma de praducios nacionakles
d - Analizar el dasanvolimenio dal mercado a fin de establacer
producios al mas bajo precio

5.- Establecer precios gue compitan con producios exFranenis

1.- Realizar estudo pam solo produdr productos de mayor aceplacan
en esta poblacon

markaing

3.~ Dasarmollar un programa de pramocion y markatng para una ata
ratscion da estos producios

4 - Imglamentar un sistama de informacion para dar a conooar

prom acionas de producios al alcancs de esta sacior

5 - Imglamantar red ineraciva enfre provesdoras y compmdoms

2.~ Orantar la adquisicon de sus producios a uda la poblacion madiante] 1.- Redudr @ precio a prducios de prmara necasidad

2 - Pomocona producios al akanca de la poblacon

.- Implameniar sisema de vanias pam dar alta rolacion a eslos
|praducios

d.- Mamenar un pedca infenar 8 de producios axraners




