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Otazky a odpovédi k oteviené vyzvé projektu PilotInnCities
Obsah bude doplriovan pravidelné v intervalech 1-2 tydny, podle vyskytu novych otazek
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Prosime, ujistéte se, ze jste si nejprve peclivé nastudovali Pokyny a podminky
pro ucastniky a obsah PrihlaSovaciho formulare. Toto jsou dva klicové
dokumenty obsahujici odpovédi na vétSinu potencialnich dotazii. Otazky a
odpovédi nize slouzi k doplnéni chybéjicich informaci a odstranéni pripadnych
nejasnosti.

Kategorie otazek
Zakladni popis projektu
Ugast v oteviené vyzvé
Financovani a podminky
Hodnoceni zadosti
DalSi nalezitosti

1. Zakladni popis projektu

Jaky je ucel vyzvy?

Vyzva je soucasti mezinarodniho projektu PilotInnCities, realizovaného v ramci programu
Interreg Danube a spolufinancovaného Evropskou unii. Cilem je identifikovat inovativni
Smart City feSeni a usnadnit jejich vstup na trh a expanzi prostfednictvim metody agilniho
pilotovani. Vyzva neni souéasti grantového nebo dota¢niho titulu. Jedna se o otevieny
inovativni postup vybéru novych unikatnich feSeni mimo bézny trzni standard, na jehoz
zakladé je s vitéznymi u€astniky uzaviena dodavatelska smlouva na poskytnuti sluzeb
pilotniho testovani.

Co je agilni pilotovani?

Agilni pilotovani je metoda rychlého a kratkodobého (3 — 6) testovani novych feSeni v
realnych podminkach pochazeji z Finska. Metoda propojuje inovatory ze soukromého
sektoru s vefejnymi institucemi a podporuje spoluvytvafeni inovaci za u€asti rozliénych
aktér(, kterym se buduje spolecné know-how.

Jak chapeme pojem Smart City?

Projekt PilotInnCities pfistupuje ke Smart City holisticky. Hledame jak technologicka, tak
netechnologicka feSeni pro zlepSeni kvality Zivota, efektivnéjsi vefejnou spravu, lepsi
mobilitu, environmentalni udrzitelnost, socialni inkluzi a dalsi pozitivni spoleCenské zmény.


https://czechinvest.gov.cz/getattachment/Homepage/Novinky/Unor/Soutez-pro-Smart-City-agilni-pilotni-projekty-prav/Pokyny-a-podminky-pro-ucastniky_Otevrena-vyzva-PilotInnCities-docx.pdf
https://czechinvest.gov.cz/getattachment/Homepage/Novinky/Unor/Soutez-pro-Smart-City-agilni-pilotni-projekty-prav/Pokyny-a-podminky-pro-ucastniky_Otevrena-vyzva-PilotInnCities-docx.pdf
https://czechinvest.gov.cz/getattachment/Homepage/Novinky/Unor/Soutez-pro-Smart-City-agilni-pilotni-projekty-prav/Otevrena-vyzva-pro-agilni-pilotni-projekty-Smart-City_prihlasovaci-formular.pdf
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2. Uéast v oteviené vyzvé
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V jakych zemich se vyzva kona?

Vyzva b&zi paralelné v Sesti zemich tzv. Podunajského regionu: Cesku, Slovensku,
Madarsku, Némecku, Rumunsku a Srbsku. Kazda zemé ma svuj vlastni pfihlaSovaci kanal,
pravidla u€asti a rozpoctovou alokaci na implementaci agilnich pilotd.

Kdo je organizatorem?

Soutéz v Ceské republice organizuji Czechlinvest (Cl) a Ministerstvo primyslu a obchodu
CR (MPO). Kontaktni osobou pro uéastniky je Jan Bizik (jan.bizik@czechinvest.gov.cz, +420
773 584 738 - Whatsapp).

Kdo se mulze zucastnit?

Cilovou skupinou jsou dodavatelé (tvarci) inovativnich feSeni pro Smart City z fad startupu a
malych a stfednich podnika (MSP), tj. podniky s méné nez 250 zaméstnanci a roénim
obratem pod 50 miliont EUR. Municipality, vyzkumné organizace a dalSi subjekty se mohou
do vyzvy zapoijit prostfednictvim spoluprace s podnikatelskym subjektem podavajicim
prihlagku nai identitu (IC).

Muze se vyzvy ucastnit i nepodnikatelsky subjekt?

Nepodnikatelsky subjekt mize navrhnout a pfihlasit projekt. V pfipadé jeho zvoleni porotou
mezi vitéze je vSak ve fazi kontraktace status podnikatelského subjektu podminkou uzavieni
smlouvy. Smyslem tohoto postupu je zajistit, aby byly podpofeny projekty, které maji
potencial dlouhodobé udrzitelnosti a Skalovani. Cilem vyzvy a pilot( totiz neni vyreSit
problém jedné lokality, ale uvést do praxe a ovéfit v redlném prostiedi FeSeni v zajmu jeho
pozdéjsi ploSné implementace a mezinarodni expanze. Podnikatelsky subjekt, ktery ma
prislusnou ambici, je nejsilngjsi zarukou, ze tento cil bude naplnén. Podminku je mozné
naplnit tak, Ze zastupci vyzkumné nebo neziskoveé organizace zaloZi v pfipadé uspéchu v
sout&zi spin-off, coz Ize v ivodni fazi i formou OSVC. Pro rozhodovani poroty, zejména v
ramci kritéria SKALOVATELNOST, je vSak klitové, aby pfislusny subjekt prokazal skute¢nou
ambici feSeni dale Sifit.

Muze se vyzvy ucastnit jako primy zadatel i neziskova organizace, nadace nebo
vyzkumny ustav?

Ano, v8echny tyto pravni formy organizace mohou, byt v nékterych pfipadech s omezenim,
vykonavat podnikatelskou €innost, tedy jsou pfipustné jako pfimi ucastnici vyzvy.
Doporucujeme pfipadné nestandardni formy organizace objasnit v pfihlasce, aby nedoslo k
vyfazeni z formalnich duvoda.

Jaké jsou povinnosti Zzadatele k dolozeni vybranych skuteénosti?

Zadatel je pfed potvrzenim pfidéleni podpory povinen na vyzadani predloZit napf. nasledujici
doklady: vypis z obchodniho a zivnostenského rejstfiku, rejstfiku trestu, estné prohlaseni o
nedoplatcich dani, pojisténi a jinych povinnych odvodu, k sankcim vici Rusku a Bélorusku,
a dal8i formalni nalezitosti.

Je podminkou, aby partnerem pro agilni pilot byla pfimo municipalita, respektive jeji
urad?
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Neni. V zavislosti na typu navrhovaného feSeni muze byt vhodnym primarnim partnerem i
jiny subjekt pusobici na lokalni trovni ve vefejném zajmu, napf. nemocnice, skola, technické
sluzby apod. Tato volba je na uc¢astnikovi, ktery by ji mél odlvodnit v pfihlaSce v ramci
kritéria PROVEDITELNOST. Doporucujeme vS8ak, aby zastupci pfislusné samospravy, na
jejimz uzemi ma experiment probihat, o projektu védéli a byli pfipraveni podpofit ho alespon
svym angazma na prubéznych setkanich zainteresovanych aktérd. Smyslem tohoto pfistupu

Co-funded by
the European Union

podminky pro FfeSeni potencialnich vyzev, které by v pribéhu implementace mohly nastat a
vyZadovat soucinnost samospravy.

Lze se zapojit jako éesky subjekt do vyzvy i v jinych zemich nez v Ceské republice?
Ano, pokud je ucastnik schopen splnit podminky vyzvy v dané zemi a podat pfihlasku a
zajistit realizaci projektu v lokalnim jazyce. Kazda zemé ma vlastniho domaciho organizatora
vyzvy, samostatny pfihlaSovaci kanal, na miru pfizplsobena pravidla u¢asti a rozpo¢tovou
alokaci na implementaci agilnich pilotd. Ugastnik véak musi dat pozor, Ze pod jednou
identitou (IC) se v ramci véech zapojenych zemi mdze piihlasit do vyzvy v rdmci projektu
PilotinnCities pouze jednou! V pfipadé vice pfihlasek od stejného subjektu budou vSechny
podané piihlasky vylougeny. Ugast prostfednictvim dcefiné spoleénosti nebo lokalniho
partnera se samostatnou pravni subjektivitou neni omezena (v takovém pfipadé neni
rozhoduijici ani velikost obchodniho podilu). Pro Guely mozného budouciho skalovani a
preshraniéni implementace agilnich pilotd mapujeme v pfihlagovacim formulafi pro Ceskou
republiku zajem o pilotovani v ostatnich zemich u v§ech uc¢astnikd. Ziskané informace
vyuzijeme v ramci konsorcia PilotInnCities pro dalSi rozvoj metody agilniho pilotovani v
Podunajském regionu.

Muze jedna pilotni lokalita (obec) podporit a hostit nékolik pilota?

Ano, pocet pilotl v jedné lokalité neni omezen, pokud jsou splnény vSechny ostatni
podminky. Pfislibenim podpory nékterému dodavateli feSeni se municipalita (nebo jiny
lokalni partner) nezavazuje k exkluzivité a mize tak nabidnout podporu i dalSim projektim.
Pfitom je nutné vzit v potaz, ze na jedné strané ani vétSi pocet podporenych projektd
nezaruduje, Ze v dané lokalité nakonec probé&hne né&jaky agilni pilot, ale na druhé strané
mohou zvitézit vSechny podpofené navrhy a podporujici pilotni lokalita by je méla byt
schopna zvladnout implementovat. V obecné roviné je zamérem organizator(l, aby se s
metodou agilniho pilotovani seznamili a jejim prostfednictvim posilovali své kapacity
zastupci z riznych mést, obci a kraji Ceské republiky.

Muze jeden agilni pilot probihat v nékolika pilotnich lokalitach?

Ano, a jedna se o vitany faktor. Zasazeni vice lokalit mize byt pozitivné odrazeno v ramci
hodnoticich kritérii DOPAD, PROVEDITELNOST a SKALOVATELNOST. Vhodnym
pfistupem je napfiklad testovani feSeni v municipalitach rizné velikost reprezentujicich
rizné modelové priklady vyuZiti daného feseni. Ugastnik ovéem musi stale respektovat
maximalni rozpoctovy limit a v jeho ramci zajistit pokryti vSech nakladd. V ramci informaci ke
kritériu ROZPOCET doporuéujeme zddvodnit pfidanou hodnotu rozsifeni agilniho pilotu v
kontextu navySeni celkové ceny, protoze tento pomér bude posuzovat porota.

Jak se mohu pfrihlasit?
Zadatelé musi vyplnit online pfihlasku na tomto odkazu.


https://forms.gle/fXHohN15DMjGfHfm7
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Soucasti je i 1 minutoveé video predstavujici projekt. Video by mélo stru¢né shrnout
predstaveni firmy, tymu, projektu a zreflektovat kliCové parametry hodnoceni tedy DOPAD,
PROVEDITELNOST a SKALOVATELNOST.
Kazdy zadatel a projekt muze podat pouze jednu pfihlasku.
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Jaké jsou pripadné upravy zadosti pro vice zemi?

Pro zajemce o pfihlaseni fesSeni ve vice zemich doporu€ujeme opatfit video AJ titulky,
pfipadné do textu zadosti vlozit odkaz na celou zadost zpracovanou v AJ tak, aby tymy z
jinych zemi s ni mohli pracovat.

Kdo je pfijemcem a uzivatelem reSeni?

Pfijemcem feSeni mize byt obec, sdruzeni obci, region, méstské firmy nebo jiny subjekt
vefejné spravy na mistni arovni. Uzivateli jsou nasledné vSechny osoby néjak zapojené do
¢innosti v oblasti nasazeni feSeni - zastupci samospravy, v€etné vykonnych sloZek, obcanée,
spolupracuijici organizace jako napf. neziskovky, védecko-vyzkumné a statni organizace,
soukromé spolecnosti napf. v roli dodavatell nebo sub-dodavatelll souvisejicich feseni
apod.

VSechny tyto cilové skupiny musi byt zvaZeny v ramci pfipravy a planu projektu, a zaroven
ve vystupech a reportu - dale v samostatné kapitole.

Jaké typy reseni jsou prijatelné?
Soutéz je oteviena Sirokému spektru inovaci v Sesti hlavnich oblastech:
- Digitélni sluzby, data a komunikace
- Energeticka ucinnost
- Sdilena a zelena mobilita
- Cirkularni ekonomika
- Modrozelena infrastruktura
- Zdravi a wellbeing
Hlavnim kritériem je inovace, pozitivni dopad, realizovatelnost a Skalovatelnost feSeni.

S kym bude podepsana smlouva na realizaci pilotu?

Zadavatelem pilotu je formalné Czechinvest, ktery plati naklady na realizaci a jako
protihodnotu ziskava vystupy a report o prubéhu pilotu.

Smlouva o realizaci samotného obsahu pilotu je podepsana pfimo s vefejnou instituci, ktera
poskytuje pilotni lokalitu, tedy obci nebo jinym subjektem (napf. méstskou firmou).

Zastupci MPO a CI mohou byt pfitomni vyjednavani a facilitovat spolupraci mezi
dodavatelem a zastupci pilotni lokality.

Jaky je harmonogram vyzvy?

Otevreni vyzvy: 20. Unora 2025

Uzavérka prihlasek: 31. bfezna 2025, 23:59 CET

Hodnoceni Zadosti: duben 2025

Oznameni short listu: od 21. do 25. dubna 2025

Finalni vybér vitézl - prezentace komisi: 30. dubna 2025 (rezervace ve Vasem kalendafri)
Zahajeni pilotnich projekta: Eerven/Cervenec 2025

Ukongeni pilotnich projektl: prosinec 2025 - projekty mohou byt ukon&eny dfive, nicméné se
ocCekava plnohodnotné vyhodnoceni a report
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Jak resit potencialni konflikt zajmu - u€ast osob s vazbou na vyhlasovatele a
organizatora programu?
Osoby s vazbou na vyhlaSovatele nebo organizatora programu - tedy zejména Ministerstvo
primyslu a obchodu a Czechinvest jsou vylou€eny principialné z podavani zadosti. Ve
spornych pfipadech je nutné dolozit estné prohlaseni, které vylouci potencialni konflikt
zajmu, zejména ve vazbé na rozhodovaci procesy o pfidéleni podpory, s odpovidajicim,
dostateCnym popisem pozadi a garanci.

Co-funded by
the European Union

Co se stane s projekty, které nebudou vybrany pro realizaci?

Clenové konsorcia PilotinnCities ze v§ech zapojenych zemi véetn& Ceské republiky usiluji o
zavedeni stabilnich narodnich programu na principu agilniho pilotovani v blizkém horizontu
po ukon€eni projektu. Tyto programy by mély zahrnovat obdobny model financovani v duchu
aktualniho nastaveni oteviené vyzvy. Podany navrh se tak s velkou pravdépodobnosti bude
moct uchazet o podporu realizace v ramci navaznych programu. Navrhy, které porota
vyhodnoti jako kvalitni a vysoce perspektivni, sou¢asné organizatofi pfedstavi relevantnim
narodnim a krajskym organizacim ke zvazeni pilotni implementace i mimo ramec vyzvy.

Jaké povinnosti mame béhem implementace?
Vybrani Zadatelé, kterym bude pfiznan financni pfispévek musi:
- Zaijistit pojisténi odpovédnosti za Skody
- Spoluorganizovat 3 setkani s mistnimi partnery (kick-off, mid-term, wrap-up)
- Vypracovat zavérecnou zpravu (cca 10 stran)
- Ugastnit se marketingovych aktivit
- Volné sdilet sebrana data
- Poskytovat organizatorovi odpovidajici soucinnost nejen v priibéhu pilotu, ale i po
jeho ukonc&eni v procesu vyhodnoceni a reportingu

Jaké se o€ekavaji vystupy z agilniho pilotu a v jaké formé maji byt doruéeny?
Hodnota, kterou si organizatofi objednavaji od vybraného dodavatele v ramci pilotni sluzby,
ma troji formu: 1) participativni prace s aktéry v prib&hu implementace, 2) objektivni méreni
vykonnosti v pribéhu pilotu a z néj vzesla data, 3) celkové vyhodnoceni UspésSnosti a zpétné
vazby v zavére€né zpravé.

Hodnota 1) bude doru€ena zejména v podobé (spolu)organizace setkani s lokalnimi aktéry
na zacatku, v pribé&hu a na konci pilotu s cilem nastavovani, pfizplisobovani a
vyhodnocovani agilniho pilotu v ramci procesu spole¢né tvorby a uceni. Hodnota 2) bude
dorucovana prubézné v podobé& monitorovani vykonnosti pilotu, vyhodnocovani pinéni KPI a
sdileni dat dle pozadavkl organizatora, mj. pro ucely marketingové prezentace. Hodnota 3)
spociva v odevzdani zavérecné zpravy na konci projektu (pfiblizné 10 stran formatu A4),
ktera bude obsahovat shrnuti kliCovych poznatkd, celkové vyhodnoceni KPI, zjisténi
relevantni pro obchodni model a hodnoceni pilotu zainteresovanymi stranami. Zprava by
méla jednoduSe a navodné vysvétlit, zdali a pro¢ se podafilo i nepodafilo naplnit
predpokladané parametry pilotu, jak bylo feSeni pfijato uZivateli, jakym vyzvam a bariéram
projekt Celil a jak je Ize do budoucna vyfesit a také jakou ma pilotované feseni dalsi
perspektivu uplatnéni.

Tyto parametry vymezuijici poskytované plnéni budou pfesné nastaveny mezi dodavatelem
feSeni, organizatory vyzvy (a pfijemcem pilotu) pfed jeho startem v ramci procesu
kontraktace. V ramci toho budou v pfipadé potfeby stanoveny i konkrétni milniky pro
pribézné vyplaceni finanéni odmény.
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3. Financovani a podminky

Objem financovani

Projekt financuje pilotni realizaci 4 az 8 nejlepSich navrhu na kazdém zapojeném trhu (s
vyjimkou 2 az 4 v Srbsku), dohromady tedy 22 az 44 projektd v Podunajském regionu.
Jedno pilotni FeSeni mize ziskat maximalné 20 000 EUR v€etné DPH (ostatni zapojené

a mentoring.

Jak bude probihat financovani?

Platba bude provedena na zakladé faktury, obvykle jednorazové po ukonceni pilotu. V
odivodnénych pfipadech je mozné schvalit i splatkovy kalendaf, ve vazbé na jasné
definované milniky projektového planu. Organizatofi si vyhrazuji pravo upravit vysi plateb v
jednotlivych splatkach, pokud projekt nenaplni planované cile.

Jaké rozpoctové polozky jsou zplsobilé?
Pfedem schvalené kategorie naklad zahrnuiji:
- Mzdové naklady
- Nakup (investice - napf. nakup senzorud) a pronajem vybaveni
- Provozni a udrzbové naklady
- Externi odborné sluzby
- Cestovni naklady
- Spolupraci s mistnimi aktéry
- Marketing a publicitu
DalSi vydaje mohou byt schvaleny organizatory po individualnim posouzeni.

Jaka vyse nakladl na vyvoj, customizaci je prijatelna?

Dle filozofie programu by mély vést naklady vétsSinové k realizaci a implementaci feSeni,
pfipadné customizaci, nikoliv vyvoji samotného feSeni. Zejména v kontextu struktury celého
rozpocCtu by mély naklady na zakladni vyvoj byt v pfiméfeném poméru.

Lze v ramci agilnich pilott financovat také investice do infrastruktury?

Odpovéd na tuto otazku zavisi na individualnim kontextu a jeho posouzeni porotou a
organizatory. Typoveé jsou infrastrukturni investice zahrnuty v rozpoc&tové polozce nakup a
pronajem vybaveni. Kli€ovou podminkou je vSak pfiméfenost, kdy by naklady mély byt
vynakladany pfedevsim na realizaci samotného ¢asové ohrani€eného pilotu a nikoliv na
feSeni dlouhodobych potfeb samospravy. Napfiklad pofizeni a instalaci senzor( v fadu
jednotek Ci desitek tisic korun Ize povaZovat za pfiméreny vydaj, pficemz dodavatel feSeni
se mlze dohodnout na pfenechani téchto senzoru pilotni lokalité bez dopadl na Cerpani
rozpoCtu. Naopak pfi testovani sdileného dopravniho prostiedku (napfiklad osobniho
automobilu) v hodnoté stovek tisic korun, nelze akceptovat jako zpUsobily vydaj pofizeni do
dlouhodobého majetku. Takovato situace by méla byt feSena formou pronajmu, kdy rozpocet
agilniho pilotu muze pokryt pronajem a provozni naklady po dobu trvani experimentu.

Jak se vyporadaji majetkové vztahy po skonéeni pilotu?
Tyto zalezitosti budou feSeny mezi dodavatelem feSeni a pilotni lokalitou (obci nebo jinym
lokalnim partnerem) a organizatofi vyzvy do nich budou vstupovat jen v minimalnim nutném
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rozsahu jako facilitatofi dialogu a supervizofi nakladani s investovanymi finanénimi
prostfedky z projektu PilotinnCities v souladu s podanou pfihlaskou a uzavienou smlouvou.
Obecné neni branéno prfechodu vybaveni nebo jiného hmotného i nehmotného majetku do
vlastnictvi lokalniho partnera po skonéeni pilotu, obzvlasté podpofi-li to udrzitelnost a
Skalovani testovaného feseni. Organizatofi vSak nejprve posoudi pfiméfenost takového
kroku, pficemz disledné bude dodrZzena zasada, Ze agilni piloty nejsou nastrojem k
budovani mistni infrastruktury.

Co-funded by
the European Union

4. Hodnoceni zadosti

Jak probiha hodnoceni zadosti?
Hodnoceni provede nezavisla odborna porota na zakladé péti kritérii:
- Inovativnost (15%)
- Dopad (25%)
- Proveditelnost (25%)
- Skalovatelnost (20%)
- Rozpocet (15%)
Pokud projekt ziska méné nez 40 % bodu v jakémkoliv kritériu, maze byt vyfazen.

Jak je pfesné zajiSténa objektivita a transparentnost vybérového procesu?
Predlozené navrhy bude hodnotit odborna porota o 4 az 5 ¢lenech slozena z organizator(
oteviené vyzvy (zastupci instituci z konsorcia PilotinnCities) a dalSich uznavanych vefejnych
organizaci pusobicich v oblasti Smart City, s moznosti konzultovat specifické technické
aspekty s internimi a externimi odborniky v dané problematice. Jména porotct nebudou
sdélovana dopfedu, aby nemohlo dojit k ovliviiovani. Hodnoceni se neucastni ¢lenové
realiza¢niho tymu projektu pfimo zapojeni do kontaktu se Zadateli s cilem vylouceni
potencialniho stfetu zajmu.

Porotci budou hodnotit navrhy nezavisle na sobé s moznosti vzajemnych konzultaci. Kazdy
porotce obdrzi exportované prihlasky, jednotné instrukce a hodnotici archy strukturované v
pfesném souladu s hodnoticimi kritérii, jak jsou uvedena a popsana pro uc¢astniky v
pfihlaSovacim formulafi. Kazdy porotce nasledné bodové ohodnoti vSechny podané navrhy,
které splni pozadavky a budou pfipustény k hodnoceni. Skére kazdého ucastnika potom
vznikne zprameérovanim skore pfidélenych jednotlivymi porotci. Sefazenim dle celkového
skore vznikne kone¢né poradi pro prvni kolo hodnoceni.

Porota se v této fazi rozhodne podle aktualnich okolnosti, jaky pfesny pocet finalistl bude
pozvan do druhého kola. Pfedpokladany pocet je do 10 finalistl, s nimiz probéhnou zZiva
setkani za u€elem podrobnéjsiho pfedstaveni navrhu a odstranéni pfipadnych nejasnosti v
ramci KPI, pracovniho planu, angazma pilotni lokality, rozpoctové struktury a dalSich
dilezitych parametri. Na tomto zakladé provedou porotci korekci svych hodnoceni, pfiCemz
v této fazi bude mit rozhodovani vyraznéji kolektivni charakter. Nasledné dojde k uréeni
nového, kone€ného poradi. V pfipadé rovnosti bodl rozhoduje komise hlasovanim
nadpolovic¢ni pfitomnou vétSinou. Pokud na zakladé druhého kola hodnoceni dojde k
vyfazeni nebo vyraznéjSimu snizeni skére nékterého navrhu, nize umisténé navrhy se timto
posunou o pficku vySe jako potencialni nahradnici.

Organizatofi jsou opravnéni zmeénit pravidla hodnoceni, personalni obsazeni a dalsi
nastaveni na zakladé praktickych poznatkd z prdbéhu hodnoceni za podminky, Zze budou
strikiné zachovana rovna pravidla pro vSechny ucastniky. Organizatofi jsou opravnéni
neohodnotit &i vyfadit navrh, pfipadné zménit pofadi ucastnikl s tim, Ze ucastnici nemaiji
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narok na podrobné informace z procesu hodnoceni. Vitéznym ucastnikiim nevznika az do
momentu uzavieni smlouvy pravni narok na finanéni odménu. Pokud néktery z vitéznych
Ucastnik nesplini podminky pro uzavieni smlouvy nebo odstoupi, dostane moznost dalsi
ucastnik v poradi podle skére, dokud nebude dosazen potiebny pocet agilnich pilotd.

Co-funded by
the European Union

Jaké jsou vhodné méritelné ukazatele (KPI), mizete uvést néjaké priklady?

Kazdy zadatel a pilot musi navrhnout sadu ukazatel vykonnosti (KPI), které budou uréovat
miru Uuspéchu pilotu. Vzhledem k riznorodosti Smart City feSeni je nutné individualni
nastaveni podle povahy projektu. KPI by mély reflektovat z jedné strany kvantitativni
parametry a z druhé kvalitativni hledisko zmény u cilové skupiny po nasazeni feSeni. Mohou
tedy byt jak “tvrdé”, tak “mé&kké”, pficemz optimaini je jejich kombinace Mohou byt méfeny
jednorazové nebo opakované, pfipadné prubézné, a ziskavany z datovych zdrojd nebo z
dotazovani pfislusnika cilové skupiny.

Univerzalnimi pfiklady jsou: poCet uzivateld, mira zapojeni/uzivani feSeni, spokojenost
uzivatell, stav a zména kvalitativnich parametr (znecisténi, uhlikova stopa, spotfeba atd.),
¢asova naro¢nost a pocet ukonl v administrativnim procesu apod. Jako uznavanou
referenéni metodiku KPI na evropské Urovni Ize doporucit CITYkeys. Zakladni definovani
KPI je vyZzadovano jiz v pfihlaSce v ramci kritéria DOPAD. Spole¢né doladéni KPI s
organizatory vyzvy (jen u vitéznych projektl) probéhne pfed uzavienim smlouvy, do jejihoz
znéni budou zapracovany. Ukolem dodavatele je tyto KPI sledovat v priib&hu pilotu a na
zavér podle nich vyhodnotit realitu oproti stanovenému cili.

Muze byt nenapinéni KPI diivodem ke kraceni stanovené finanéni odmény?

V principu ne. Soucasti agilniho pilotovani je akceptace rizika a z toho plynoucich chyb,
které predstavuji dulezity zdroj spole€ného uceni aktérl v ekosystému. Z hlediska zachovani
financovani je rozhodujici, aby dodavatel a jeho pilotni tym vynaloZili usili pro naplnéni KPI a
v pfipadé neuspokojivych vysledkt provedli dukladny rozbor pfi¢in a zpracovali sadu
doporuceni v zavérecném reportu.

Jak mohu zvysit pravdépodobnost ispéchu své zadosti?

Zakladnim kli¢em je nastudovani hodnoticich kritérii a pochopeni jejich smyslu za pomoci
vodicich otazek. Zvolena kombinace péti kritérii favorizuje spiSe vyvazena feSeni bez
vyraznych slabin v jedné &i vice oblastech hodnoceni. Z téchto kritérii maji nejvyssi vahu
DOPAD, PROVEDITELNOST a SKALOVATELNOST, coz odrazi hlavni poslani agilniho
pilotovani: uvést rychle do praxe feSeni univerzalniho charakteru s potencialem zajistit
vyrazné (a plosné) pozitivni zmény.

Vysoka INOVATIVNOST je zadouci. Nechceme realizovat feSeni, ktera jsou jiz rozSifena a v
rutinnim provozu. Na druhou stranu potfebujeme dosahovat realnych vysledki v ¢asovém
planu pilotu v fadech mésicu, proto nemiazeme vénovat ¢as vyvoji feSeni od faze napadu.
Zaroven potfebujeme pfiméfenou jistotu uspésné implementace a udrzitelnosti.

DOPAD zahrnuje pfiméfeny popis cilovych skupin ovlivnénych projektem a benefitd, které
jim feSeni pfinasi. Dalezitym aspektem je zachyceni oekavané zmény a nastaveni zplsobu
monitorovani a méfeni, ktery se poté odrazi v reportingu. Cilem je popsat pocet zasazenych
pFislusnikd cilovych skupin nejen v daném pilotu, ale s dlouhodobym vyhledem a celkovou
(globalni) perspektivou, vEetné stavu a velikost zmény ve sledovanych parametrech.

U PROVEDITELNOSTI je vhodné zabyvat se kvalitou realizacniho tymu, ktery maze byt
napf. posilen externi spolupraci o zdroje s akademickym pozadim a/nebo zkuSenostmi z
meéstského prostfedi. Dale je vhodné zvazit realné naroky na zdroje i na strané pfijemce a
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podpofit realnost implementace na jeho strané pfi zohlednéni objektivnich i subjektivnich
rizik a prekazek daného typu pilotu a pilotni lokality. Pro toto kritérium ma zasadni vahu
predjednana ucast konkrétni vefejné organizace a mira jejiho vlastnického pfistupu k feSeni
agilniho pilotu, ale i jeho moznych navaznosti, coZz ma vliv také na kritérium nasledujici.
SKALOVATELNOST je podstatna z pohledu dal$iho vyuZiti vysledkd a zkugenosti z pilotu.
Pro organizatory vyzvy je dulezité mit jistotu, Ze se nebude jednat o jednorazové, izolované
feSeni a ze jeho dodavatel ma ambici a dispozice pro rozSifeni feSeni jinym uzivatelim,
nejen na domacim trhu.
ROZPOCET v prvni fadé nesmi pfekrogit nejvyssi pfipustny limit a musi mit racionalni
vnitfni strukturu odrazejici vyhodny pomér ceny a nabidnutého obsahu a pfinosu agilniho
pilotu. Neni tabu pfibliZit se v navrhu k hornimu finanénimu limitu, paklize je za ngj
nabidnuto adekvatni plnéni. Niz§i cenovka oviem reprezentuje moznost realizovat v ramci
vyzvy vétsi pocet pilotl a bude hodnocena pozitivné, proto se doporucuje rozpocet zbytecné
nenafukovat. V tomto kontextu Ize dosahnout lepSiho hodnoceni také zapojenim
spoluinvestic a dalSich zdroju u€astnika, pilotni lokality nebo jinych zainteresovanych
subjektd. Tyto dodatecné zdroje indikuji nejen vétSi moznosti a dosah pilotu za nizsi vstupni
investici, ale také zavazek dalSiho pokracovani jako doklad udrzitelnosti.

Co-funded by
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Je vyhodné podavat zadost, u které je predjednana ucast obce?

Ugast a deklarovany zavazek konkrétniho vefejného subjektu plisobiciho na lokalni drovni
(typicky obce) je zasadnim faktorem pro hodnoceni kritéria PROVEDITELNOST, protoze pro
organizatory vyzvy se jedna o dilezitou zaruku pozdéjsi bezproblémové implementace.
Nasazeni lokalnich kapacit, podil na financovani nakladd, prace s mistnimi aktéry a ochota
provozovat (a roZsifovat) fedeni i po skon€eni agilniho pilotu se vdak mohou vyznamné
promitnout i do kritérii SKALOVATELNOST a ROZPOCET.

Zadosti, které nemaiji predjednanou Ggast obce nebo jiné vefejné organizace, jsou ve vyzvé
pIné akceptovany a organizatofi z tymu PilotInnCities jsou pfipraveni pomoct vyfesit jejich
hendikep pozdéjSim matchmakingem na zakladé evidovaného zajmu ze strany obci
(organizatofi aktivné oslovuji obce s cilem zmapovat poptavku a mit pfipravené Sirsi
spektrum potencialnich partnert pro dodavatele fe$eni). Ugastnici véak museji vzit v potaz,
Ze absence zainteresovaného lokalniho partnera se promitne do hodnoceni a uspét s
takovou pfihlaSkou bude v konkurenci navrha vyrazné obtiznéjsi.

vesw

podnikatelsky subjekt, k jehoz prihlasce by se pripojila?

PfestoZe se jedna o preferovany scénar, pfedem uzaviena tandemova spoluprace mezi
dodavatelem feSeni a pilotni lokalitou neni podminkou ucasti. Do vyzvy se mohou pfihlasit i
uCastnici bez lokalniho partnera. Pro tyto ucely pfipravuji organizatofi matchmaking, jehoz
prostfednictvim budou k pfipadnym uspé&Snym navrhim bez ukotveni zajistény v dalsi fazi
vhodné lokality pro implementaci. Paralelné s otevienou vyzvou proto organizatofi mapuji
municipality se zajmem o realizaci agilnich pilotl v€etné jejich prfedpoklady a kapacity pro
takovou roli. Zastupci lokalit mohou svUj zajem indikovat hlavni kontaktni osobé pro
otevienou vyzvu: Jan Bizik (jan.bizik@czechinvest.gov.cz, +420 773 584 738 - Whatsapp),
nebo nejlépe rovnou vyplnit pfislusny formular: https://forms.gle/o2Md3gGxALCUpen76.

Je nutné dolozit v prihlasce formalni dohodu s pilotni lokalitou ve formé memoranda
(MoU) nebo dopisu o zaméru (Lol)?


https://forms.gle/o2Md3gGxALCUpen76
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Ve fazi pfihlasovani toto neni podminkou. Staci, kdyz ucastnik vztah popi$e v ramci udaja k
hodnoticimu kritériu PROVEDITELNOST. Tento vztah si vSak v pfipadé postupu do druhého
kola hodnoceni musi byt schopen vérohodné obhaijit pfed porotou. V pfipadé vyhry mohou
organizatofi vyzadovat formalni deklaraci ze strany lokalniho partnera jako podminku
uzavfeni smlouvy na pilotni sluzby. DoloZeni formalni dohody v libovolné formé jiz v
pfihlasce se vSak muze pozitivné promitnout do hodnoceni navrhu.
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DalSi nalezitosti programu a povinnosti zadatele

Povinnost zpristupnit data z pilotu

V$echny piloty se fidi principy otevienych dat. Pokud je to relevantni, organizator mize
pozadovat GitHub nebo API pfistup, aby bylo mozné sledovat data v ramci loT platformy
projektu PilotinnCities. Zadatel je povinen poskytnout potfebnou souginnost pro integraci dat
do jednotné datové platformy programu.

Dusevni vlastnictvi

Zadatel, a v8echny subjekty Ugastnici se realizace pilotu, jsou odpov&dné za zajisténi
dusevniho vlastnictvi pro nabizené feSeni a sluzby tak, aby nenastavaly pochybnosti a
omezeni z vyuziti feSeni a vysledku pilotu.

GDPR

Zadatel, a v8echny subjekty Ugastnici se na realizace pilotu, zejména v pfipadé nakladani s
osobnimi daty uzivateld, jsou odpovédné za zajisSténi opatfeni souvisejicich s ochranou
osobnich dat podle platné legislativy.



