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แผนปรับปรุงการดำเนินงาน 

สหกรณ์……………………………………………………………………………………. จำกัด 

เพ่ือนำเสนอท่ีประชุมใหญ่ วันท่ี…………. เดือน…………………………..พ.ศ. ……………….. 

///////////////////////////////////////////// 

1.​ ข้อมูลพ้ืนฐานของสหกรณ์ 

1.1​ข้อมูลท่ัวไปในการดำเนินงานสหกรณ์ 

-​ อำเภอ / ท่ีต้ัง เขตติดต่อ…………………………………………………………………………………………. 

-​ จำนวนประชากรในแดนดำเนินงานสหกรณ์  จำนวน ………………………………………. ราย 

-​ การประกอบอาชีพหลัก……………………… อาชีพเสริม………………………...ของประชากรในพ้ืนท่ี 

-​ พืช / สัตว์ เศรษฐกิจท่ีสำคัญ …………………………………………………………………………………… 

-​ พ้ืนท่ีปลูก………………………  ปริมาณผลผลิต……………………………………………………………… 

1.2​ข้อมูลท่ัวไปของสหกรณ์……………………………………………………………………………… จำกัด 

-​ ท่ีต้ัง……………………………………………………………………………………………………………….. 

-​ จำนวนสมาชิก ในปัจจุบัน ………………………………………………………………………………………. 

-​ จำนวนคณะกรรมการ……………………………จำนวนฝ่ายจัดการ………………………………………….. 

-​ ข้อมูลทำการเกษตรท่ีสำคัญของสมาชิก ปลูก ……………… ไร่ และ เล้ียงสัตว์

…………..……………………. 

-​ ธุรกิจหลัก………………………………..………………. ธุรกิจรอง…………………………………………….. 

-​ สหกรณ์สามรถปิดบัญชี             ได้               ไม่ได้   ปี…………….. เพราะ

…………………………………… 

-​ ปีบัญชีปัจจุบันของสหกรณ์ ดำเนินธุรกิจ             กำไร ………………..บาท            ขาดทุน

……..………บาท 

-​ สหกรณ์มีผลการดำเนินงานขาดทุนสะสม…………………………………………………………………...

บาท 

-​ มูลค่าหุ้นๆละ……………………………………….บาท     มูลค่าหุ้นติดลบ ……..…………………….บาท 

2.​ การวิเคราะห์   SWOT  (Strengths Weaknesses Opportunities และ Threats) 

2.1​ปัจจัยภายในสหกรณ์ 

จุดเด่นหรือข้อดีของสหกรณ์  (Strengths) 

1.    ด้านบุคลากร 

-​ คณะกรรมการ …………………………………………………………………………………………. 

-​ ฝ่ายจัดการ……………………………………………………………………………………………… 

-​ สมาชิก………………………………………………………………………………………………….. 

/2. ด้านการเงิน... 
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2.​ ด้านการเงินของสหกรณ์  ( เช่น มีแหล่งเงินทุนจากแหล่งใด ทุนภายนอก ทุนภายใน) 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

3.​ ด้านผลิตผล / ผลิตภัณฑ์ (เช่น  การรวบรวมผลิตผลผลิตภัณฑ์ จากสมาชิกหรือบุคคล

ภายนอก) 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

4.​ ด้านอุปกรณ์การผลิต / การตลาด ( เช่น สหกรณ์มีอุปกรณ์การตลาดอะไรบ้างในการใช้

ดำเนินธุรกิจ) 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

5.​ ด้านการตลาด หรือ ช่องทางการจำหน่ายผลิตผล / ผลิตภัณฑ์ ของสหกรณ์ 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

6.​  ด้านอ่ืนๆ   (เช่น  สหกรณ์ได้รับการสนับสนุน  ความร่วมมือจากท่ีใดบ้าง) 

   ………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

               จุดด้อยของสหกรณ์   (Weaknesses) 

1.​ ด้านบุคลากร 

-​ คณะกรรมการ………………………………………………………………………………………… 

-​ ฝ่ายจัดการ…………………………………………………..………………………………………… 

-​ สมาชิก………………………………………………………………………………………………… 

2.​ ด้านการเงินของสหกรณ์  ( เช่น มีแหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจากภายนอก  สภาพคล่องมี

ปัญหา  เน่ืองจาก  

สมาชิกมีหน้ีค้างชำระสหกรณ์) 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

/3. ด้านผลิตผล... 
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        3.     ด้านผลิตผล / ผลิตภัณฑ์  



 
 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

        4.​ด้านอุปกรณ์การตลาด 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

5.   ด้านการตลาด 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

                   6.    ด้านอ่ืนๆ    

………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………… 

2.2​ปัจจัยภายนอกสหกรณ์ 

                       โอกาสของสหกรณ์  ( Opportunities) 

1.​ ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบายต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจสหกรณ์ 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

2.​ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (เช่น ราคาพืชผลการเกษตร  ราคาน้ำมัน การขนส่ง  อัตราดอกเบ้ีย 

ฯลฯ) 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

3.​ ปัจจัยด้านสังคม ชุมชน  ( เช่น  ทัศนคติ  ค่านิยม วัฒนธรรม  และพฤติกรรมผู้บริโภค) 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

4.​ ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี ( เช่น  เทคโนโลยีการผลิต การรวบรวม การแปรรูป  การลด

ต้นทุนการผลิต ) 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

/5. ปัจจัยด้าน... 
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5.​ ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม (เช่น  สภาพภูมิอากาศ  ดิน  แหล่งน้ำ ) 



 
 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

6.​ ปัจจัยทางด้านกฎหมาย ( เช่น พรบ. ข้อบังคับ   ระเบียบสหกรณ์  ฯลฯ) 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

 

                  อุปสรรคของสหกรณ์  (Threats) 

1.​ ปัจจัยด้านการเมือง และนโยบาย   (ความผันผวนของนโยบาย ) 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

2.​   ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

3.​  ปัจจัยด้านสังคม ชุมชน   

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

4.​  ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี  

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

/5. ปัจจัยด้าน... 
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5.​ ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม  

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 



 
 

6.​ ปัจจัยทางด้านกฎหมาย ( เช่น ข้อจำกัดในการดำเนินธุรกิจบางอย่างท่ีไม่เป็นไปตาม

กฎหมาย  พรบ.) 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​                  

3. ผลการวิเคราะห์งบการเงินปีล่าสุด 

รายการ จำนวนเงิน 

(บาท) 

ประเด็นปัญหาในแต่ละรายการ 

1.​แหล่งเงินทุนดำเนินงาน 

(1)​ ทุนของสหกรณ์ 

-​ หุ้น 

-​ ทุนสำรอง 

-​ เงินรับฝาก 

-​ อ่ืนๆ 

(2)​ ทุนกู้ยืมมา (หน้ีสิน) 

-​ กู้ยืม ธกส. 

-​ กู้ยืม  กสส. 

-​ กู้ยืม……… 

-​ อ่ืนๆ 

……………………

……………………

……………………

……………………

……………………

……………………

……………………

……………………

……………………

…………… 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………….... 

2.​การลงทุนในสินทรัพย์ 

-​เงินสด/ เงินฝาก 

-​ลูกหน้ี 

-​(ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะ

สูญ) 

-​ท่ีดิน/อาคาร/อุปกรณ์ 

-​หลักทรัพย์/ตราสาร 

-​สินค้า 

-​อ่ืนๆ 

……………………

……………………

……………………

……………………

……………………

……………………

…………………… 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………… 

/รายการ... 
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รายการ จำนวนเงิน 

(บาท) 

ประเด็นปัญหาในแต่ละรายการ 

3.​การใช้ทุนดำเนินงาน 

(1)​ ให้สินเช่ือ 

(2)​ รวบรวมผลผลิต 

(3)​…………………….. 

(4)​…………………….. 

(5)​…………………….. 

……………………

……………………

……………………

……………………

……………………

……. 

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………….. 

4.​ผลการดำเนินธุรกิจ 

(1)​ ธุรกิจสินเช่ือ 

-​ กำไร 

-​ ขาดทุน 

-​ ดอกเบ้ีย

ค้าง 

-​ …………… 

(2)​ ธุรกิจรวบรวมผล

ผลิต 

-​ กำไร 

-​ ขาดทุน 

-​ อ่ืนๆ 

……………………

……………………

……………………

……………………

……………………

……………………

……………………

……………………

……………… 

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

………………………… 

 

(3)​ ธุรกิจ………………. 

-​ กำไร 

-​ ขาดทุน 

-​ อ่ืนๆ 

(4)​…………………. 

-​ กำไร 

-​ ขาดทุน 

-​ อ่ืนๆ 

 

……………………

……………………

……………………

……………………

……………………

……………………

…………………… 

 

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………. 



 
 

 

/4. ผลการ... 
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4. ผลการดำเนินงาน  ณ  ปีบัญชีปัจจุบัน                  กำไรสุทธิ…………………………………………. บาท 

                                                                   ขาดทุนสุทธิ………………………………… บาท 

 

สรุปประเด็นปัญหาท่ีสำคัญจากการ  SWOT  และ การวิเคราะห์งบการเงิน 

1.​ ………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

2.​ ………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

3.​ ………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

4.​ ………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

5.​ ………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

6.​ ………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

7.​ ………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

8.​ ………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

9.​ ………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

5.​ กำหนด พันธกิจ / เป้าประสงค์  (ตัวอย่าง / แนวทาง) 

5.1​มุ่งเน้นให้สหกรณ์สามารถปิดบัญชีได้เป็นปัจจุบัน 

5.2​มุ่งเน้นปรับปรุงพัฒนา การดำเนินธุรกิจสหกรณ์ ให้มีผลการดำเนินธุรกิจท่ีดีข้ึน 

5.3​มุ่งเน้นให้สหกรณ์มีทุนดำเนินงานเพ่ิมข้ึน 

5.4​มุ่งเน้นสร้างศรัทธาให้แก่สมาชิก 

5.5​………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.6​…………………………………………………………………………………………………………………………. 

5.7​………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.8​………………………………………………………………………………………………………………………… 



 
 

/6. กำหนดแผน... 

-8-                  

 6. กำหนดแผนงาน / กลยุทธ์ ในการดำเนินการ เพ่ือให้บรรลุพันธกิจ / เป้าประสงค์ (ตัวอย่าง / แนวทาง) 

พันธกิจ/เป้าประสงค์/แผนงาน เป้าหมาย กลยุทธ์/

วิธีการ/

กิจกรรม 

ช่วงเวลา

ท่ีกำเนิน

การ 

งบประมาณ ผู้

ปฏิบัติ 

ตัวช้ีวัด 

1.​ มุ่งเน้นให้สามารถ

ปิดบัญชีได้เป็นปัจจุบัน 

-…………………….. 

-……………………. 

-……………………. 

ภายใน…………………………      

2.​ มุ่งเน้นให้สหกรณ์มีทุน

ดำเนินการเพ่ิมข้ึน 

2.1 ทุนภายใน 

- ระดมทุน ถือหุ้นเพ่ิม 

- รับเงินฝาก 

2.2 ทุนภายนอก 

-  กู้ยืม……………… 

- ……………………. 

      

3.​ มุ่งเน้นปรับปรุง

พัฒนาการดำเนินธุรกิจ

ให้มีผลการดำเนินงาน

ท่ีดีข้ึน 

3.1​ธุรกิจสินเช่ือ 

…………………… 

…………………… 

…………………… 

…………………… 

…………………… 

 

      



 
 

 

 

/ พันธกิจ… 
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พันธกิจ/เป้าประสงค์/แผนงาน เป้าหมาย กลยุทธ์/

วิธีการ/

กิจกรรม 

ช่วงเวลา

ท่ีกำเนิน

การ 

งบประมาณ ผู้

ปฏิบัติ 

ตัวช้ีวัด 

1.1​ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 

        - …………………… 

          -  …………………… 

  - ……………………. 

1.2​ ธุรกิจจัดหาสินค้ามา

จำหน่าย 

           -…………………….. 

-……………………. 

-……………………. 

- ……………………. 

3.4  ธุรกิจรับฝากเงิน 

           -…………………….. 

-……………………. 

-……………………. 

- ……………………. 

3.5  ธุรกิจ…………………….. 

           -…………………….. 

-……………………. 

-…………………… 

- ……………………. 
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การติดตามประเมินผลตามตัวช้ีวัด (ตัวอย่าง / แนวทาง) 
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แผนปรับปรุงการดำเนินงาน 5 ปี 

สหกรณ์..................................จำกัด 

แผนงาน ตัวช้ีวัด ผู้ปฏิบัติงาน ผลการดำเนินการ

ตามตัวช้ีวัด 

1.​ การปิดบัญชีให้เป็นปัจจุบัน 

-​ ………………………………. 

 

   

2.​ การเพ่ิมทุนดำเนินงาน 

-​ ………………………………. 

 

   

3.​ การปรับปรุงธุรกิจ 

3.1​ ธุรกิจสินเช่ือ 

-​ ………………………………. 

3.2​ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 

-​ ………………………………. 

3.3   ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย 

-​ ………………………………. 

          3.4  ธุรกิจสินเช่ือ 

-​ ………………………………. 

   

ผลงานย้อนหลัง (3 ปี) รายการ แผนการดำเนินงาน (5 ปี) 

ปี... ปี... ปี... ค่าเฉล่ีย ปี... ปี... ปี... ปี... ปี... 

    1.รับสมาชิกเพ่ิมระหว่างปี (คน)      
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     -จำนวนสมาชิก (คน)      

    2.ทุนเรือนหุ้นเพ่ิมระหว่างปี (บาท)      

    -ทุนเรือนหุ้นส้ินปี      

    -รับเงินฝากเพ่ิม (บาท)      

 3.ธุรกิจสินเช่ือ  

       3.1 ดอกเบ้ียรับ (บาท)      

       3.2 ต้นทุน (บาท)      

       3.3 รายได้เฉพาะธุรกิจ (บาท)      

       3.4 ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ (บาท)      

       3.5 กำไร(ข้อ3.1-3.2+3.3-3.4) (บาท)      

       3.6 ดอกเบ้ียรับ (บาท)      

       3.7 ชำระต้นเงินกู้ (บาท)      

       3.8 ชำระดอกเบ้ียเงินกู้ (บาท)      

ผลงานย้อนหลัง (3 ปี) รายการ แผนการดำเนินงาน (5 ปี) 

ปี... ปี... ปี... ค่าเฉล่ีย ปี... ปี... ปี... ปี... ปี... 

 4.รับสมาชิกเพ่ิมระหว่างปี (คน)  

       4.1 มูลค่าขาย (บาท)      

       4.2 ต้นทุน (บาท)      

       4.3 รายได้เฉพาะธุรกิจ (บาท)      



 
 

 

 

 

 

 

 

 

       4.4 ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ(บาท)      

       4.5 กำไร (บาท)      

 5.ธุรกิจการขาย(รวบรวมผลิตผล)  

       5.1 รายได้ (บาท)      

       5.2 ต้นทุน (บาท)      

       5.3 รายได้เฉพาะธุรกิจ (บาท)      

       5.4 ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ(บาท)      

       5.5 กำไร (บาท)      

 6.ธุรกิจแปรรูป  

       6.1 รายได้ (บาท)      

       6.2 ต้นทุน (บาท)      

       6.3 รายได้เฉพาะธุรกิจ (บาท)      

       6.4 ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ(บาท)      

       6.5 กำไร (บาท)      

ผลงานย้อนหลัง (3 ปี) รายการ แผนการดำเนินงาน (5 ปี) 

ปี... ปี... ปี... ค่าเฉล่ีย ปี... ปี... ปี... ปี... ปี... 

 7.สรุปแผนการกู้เงิน  

       7.1 เบิกเงินกู้(บาท)      

       7.2 ชำระคืนต้นเงินกู้ (บาท)      

       7.3 ชำระดอกเบ้ียเงินกู้ (บาท)      

    8.รายได้อ่ืน (บาท)       
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รายช่ือผู้ร่วมจัดทำแผนปรับปรุงการดำเนินงานของสหกรณ์ 

ท่ี​ ​ ช่ือ-สกุล​​ ​ ​ ​ ตำแหน่ง 

1.​ ............................................​ ​ ประธานกรรมการ 

2.​ ............................................​ ​ รองประธานกรรมการ 

3.​ ............................................​ ​ เลขานุการ 

        8.1 รายได้ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร (บาท)      

        8.2 ค่าธรรมเนียมแรกเข้า (บาท)      

        8.3 ผลตอบแทนจากการลงทุน (บาทา)      

        8.4 รายได้เบ็ดเตล็ดและอ่ืนๆ  (บาท)      

    9. ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน (บาท)      

       9.1 เงินเดือนค่าจ้าง (บาท)      

    10.กำไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท)      



 
 

4.​ ............................................​ ​ เหรัญญิก 

5.​ ............................................​ ​ กรรมการ 

6.​ ............................................​ ​ กรรมการ 

7.​ ............................................​ ​ กรรมการ 

8.​ ............................................​ ​ กรรมการ 

9.​ ............................................​ ​ กรรมการ 

10.​ ............................................​ ​ กรรมการ 

11.​ ............................................​ ​ กรรมการ 

12.​ ............................................​ ​ กรรมการ 

13.​ ............................................​ ​ กรรมการ 

14.​ ............................................​ ​ กรรมการ 

15.​ ............................................​ ​ กรรมการ 

16.​ ............................................​ ​ ผู้จัดการ 

17.​ ............................................​ ​ เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือ 

18.​ ............................................​ ​ เจ้าหน้าท่ีการตลาด 

19.​ ............................................​ ​ เจ้าหน้าท่ีการเงิน 

21.​ ............................................​ ​ เจ้าหน้าท่ีบัญชี 

21.​ ............................................​ ​ นักการ 

 

ผ่านมติอนุมัติคณะกรรมการชุดท่ี..................เม่ือวันท่ี......................................... 

ผ่านมติอนุมัติท่ีประชุมใหญ่  วันท่ี........................................................................ 

 

 

 

 



 
 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

รูปภาพประกอบ  การจัดทำ

ปรับปรุงการดำเนินงานของ

สหกรณ์ 

 
 


