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4.  PLAN DE INTEGRITATE ORGANIZAȚIONALĂ PENTRU IMPLEMENTAREA SNA 

2026 
 

 
4.1.OBIECTIVE ȘI ACȚIUNI PRINCIPALE 
 
 

OBIECTIVUL GENERAL NR. 1 
CREȘTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A MĂSURILOR DE INTEGRITATE LA NIVEL ORGANIZAȚIONAL 

 
Obiectiv specific nr. 1.1. – Implementarea măsurilor de integritate la nivel național 

Nr. 
măsură 

 

Măsura Indicatori de performanță Riscuri Responsabil Termen 

1.1.1. Adoptarea și distribuirea în cadrul 
instituției a declaraţiei privind 
asumarea unei agende de 
integritate organizaţională; 

Declaraţie adoptată  
 
Declarație distribuită 

Adoptarea unei declarații 
potrivit contextului 
instituțional Nivel scăzut de 
implicare al angajaților 

Director CCD PH 
Compartimentul secretariat 

Anual 

1.1.2.  Adoptarea și distribuirea în 
cadrul instituției a planului de 
integritate, urmare consultării 
angajaților și a evaluării de risc 
conform HG nr. 599/2018 și 

Plan de integritate adoptat  
 
Decizii privind persoanele 
desemnate pentru monitorizarea 
implementării planului de 
integritate 

 
 
Nivel scăzut de implicare al 
angajaţilor Caracter exclusiv 
formal al consultării 
Nealocarea resurselor 

 
  Comisia de monitorizare 
a implementării și  
dezvoltării SCIM la 
nivelul CCD PH 

Anual 
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asigurarea resurselor necesare 
implementării acestuia; 

umane și financiare 
necesare 
 

1.1.3. Evaluarea anuală a modului de 
implementare a planului și 
adaptarea acestuia la riscurile și 
vulnerabilitățile nou apărute; 

Raport de evaluare întocmit şi 
prezentat   
 

Caracter formal al 
demersului în absenţa 
aplicării efective a 
metodologiei de evaluare a 
riscurilor 

Comisia de monitorizare a 
implementării și  
dezvoltării SCIM la nivelul 
CCD PH 

Anual 

1.1.4. Identificarea, analizarea, 
evaluarea şi monitorizarea 
riscurilor de corupţie, precum şi 
stabilirea şi implementarea 
măsurilor de prevenire şi control 
al acestora, conform HG nr. 
599/2018; 

Registrul riscurilor de corupţie 
completat  
Nr. de riscuri şi vulnerabilităţi 
identificate  
Nr de măsuri de intervenţie 

Caracter formal al 
demersului în absenţa 
aplicării efective a 
metodologiei de evaluare a 
riscurilor 

Comisia de monitorizare a 
implementării și  
dezvoltării SCIM la 
nivelul CCD PH 

Anual 

1.1.5. Identificarea, evaluarea și 
raportarea unitară a incidentelor 
de integritate, conform HG nr. 
599/2018, precum și stabilirea 
unor măsuri de prevenire și/sau 
control urmare producerii 
acestora; 

Rapoarte întocmite  
Nr. de incidente identificate  
Nr. și tipul de măsuri de prevenire 
și/sau control luate 

Identificarea greşită a 
faptelor ca incidente de 
integritate 
 Lipsă de relevanţă a datelor 
provenită din greşita 
încadrare a faptelor ca 
incidente de integritate 

 
Comisia de monitorizare a 
implementării și  
dezvoltării SCIM la 
nivelul CCD PH 

Anual 
 

Permanent 

 
 
 
 
 
 

1.1.6. 

    
 
 
 
Transmiterea contribuțiilor 
solicitate de secretariatul tehnic și 
participarea la activitățile de 
coordonare și monitorizare a 
strategiei; 

Participarea la reuniunile 
platformelor de cooperare  
 
Transmiterea raportării anuale 
privind implementarea măsurilor 
prevăzute în strategie, însoţită de 
anexele completate urmare a 
colectării integrale a indicatorilor  
 

Transmiterea de date 
incomplete sau cu întârziere  
 
Nealocarea resurselor 
umane și financiare 
necesare 

 
 
Coordonator implementare 
Plan de integritate SNA 

 
Anual 

 
Permanent 
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Participarea la misiunile tematice 
de evaluare 

 
 
 
 

1.1.7. 

 
Intensificarea utilizării noului 
portal al SNA pentru creșterea 
gradului de informare al 
publicului despre monitorizarea 
implementării SNA, a noilor 
tendințe și evoluții  
în domeniul integrității; 
 

 
 
Elaborarea de rapoarte privind  
obligațiile derivate din SNA 
 
Nr. de accesări ale portalului 

 
 
Funcţionarea deficitară a 
portalului  
Acces limitat la internet  
 
Lipsa de acurateţe a datelor 
încărcate  
 
Raportarea neunitară 
 
 
 

 
 
 
Comisia de monitorizare a 
implementării și  
dezvoltării SCIM la 
nivelul CCD PH 

 
 
 

Permanent 
 

 
 
 

OBIECTIVUL GENERAL NR. 2 
 

REDUCEREA IMPACTULUI CORUPŢIEI ASUPRA CETĂŢENILOR 
 

 

Nr. 
măsură 

 

Măsura Indicatori de performanță Riscuri Responsabil Termen 

2.1.  
           Creşterea gradului de educaţie 
anticorupţie a cetăţenilor și oficialilor 
publici, cu accent pe drepturile 
acestora în relaţia cu autorităţile şi 

 
Nr. și tip de activități de creştere a 
educaţiei anticorupţie  
Nr. beneficiarilor activităţilor de 
creştere a educaţiei anticorupţie  

 
Nealocarea resurselor umane 
și financiare necesare  

 
 
       Comisia de 
monitorizare a 
implementării și  

 
 

Permanent 
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instituţiile publice și impactul 
corupţiei asupra serviciilor publice; 

Feedback -ul dat de participanţi cu 
privire la calitatea activităţilor de 
creştere a educaţiei anticorupţie;  
Rezultatele participanţilor 
înregistrare la testările de evaluare 
din cadrul activităților de formare 
în domeniul anticorupţie 
 

Nivel scăzut de participare și 
implicare Caracterul formal al 
activităţilor 
 Calitatea scăzută a 
activităţilor de creştere a 
eduaţiei anticorupţi 
 
 

dezvoltării SCIM la 
nivelul CCD PH 
 
      
Compartimentul 
formare/programe 
/proiecte 

2.2. Consolidarea profesionalismului în 
cariera personalului din sectorul 
public, inclusiv prin aplicarea efectivă 
a mecanismelor de evaluare a 
performanțelor, evitarea numirilor 
temporare în funcțiile publice de 
conducere, transparentizarea 
procedurilor de recrutare în sectorul 
public și asigurarea stabilității funcției 
publice; 

Nr. instituţiilor publice care au 
realizat evaluarea personalului; 
 Nr. oficialilor publici evaluaţi  
Nr. şi tipul măsurilor dispuse 
urmare evaluărilor realizate 
 Nr. posturi de conducere ocupate 
cu titlu permanent  
Procentul posturilor de conducere 
ocupate cu titlu permanent prin 
raportare la numărul total al 
posturilor de conducere din 
instituţie  
Nr. şi tip de măsuri luate în 
vederea asigurăririi vizibilităţii 
anunţurilor aferente procedurilor 
de recrutare 

 
Evaluarea formală a 
oficialilor publici 
 
 Nealocarea resurselor umane 
și financiare necesare 

 
Comisia de 
monitorizare a 
implementării și  
dezvoltării SCIM la 
nivelul CCD PH 
 
Compartimentul 
formare/programe 
/proiecte 

Permanent 
 

2.3. Asigurarea unei protecţii efective a 
cetăţenilor care sesizează presupuse 
incidente de integritate săvârşite de 
furnizorii de servicii publice; 

Nr. sesizări referitoare la incidente 
de integritate soluţionate  
Procentul sesizărilor referitoare la 
incidente de integritate raportat la 
numărul total de sesizări 
înregistrate la nivelul instituţiei  
Măsuri luate urmare a sesizărilor 

Neaplicarea efectivă a 
măsurilor de protecție 
Nealocarea resurselor umane 
și financiare necesare  
Necorelarea datelor 
referitoare la sesizările care 
s-au aflat pe circuitul de 

Comisia de 
monitorizare a 
implementării și  
dezvoltării SCIM la 
nivelul CCD PH 
 
 

Permanent 
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Nr. şi tipuri de măsuri de protecție 
aplicate efectiv cetăţenilor 

soluţionare a mai  multor 
instituţii 

2.4. Formarea unei culturi civice de 
confruntare a fenomenului corupţiei 
„mici”, inclusiv prin utilizarea noilor 
tehnologii (de exemplu, social media); 

Nr. de sesizări transmise de 
cetăţeni  
Nr. şi tip de canale utilizate  
Nr. de campanii de conștientizare 
organizate  
Nr. activități de educație a 
publicului  
Nr. materiale educative 
disseminate 
 Nr. de mesaje preventive (postări) 
publicate pe canalele instituționale 
de comunicare online (Facebook, 
Instagram, Twitter, Youtube, etc) 

Nealocarea resurselor umane 
și financiare necesare  
Neimplicarea cetăţenilor în 
demers  
Acces limitat la internet Lipsa 
specialiștilor în domeniul 
comunicării online 

Comisia de 
monitorizare a 
implementării și  
dezvoltării SCIM la 
nivelul CCD PH 
 
Compartimentul 
formare/programe 
/proiecte 
 
 

Permanent 
 

2.5. Digitalizarea serviciilor publice care 
pot fi automatizate, cu scopul de a 
reduce riscurile de corupţie generate 
de interacţiunea directă cu oficialii 
publici; 

Nr. de servicii publice digitalizate Nealocarea resurselor umane 
și financiare necesare 
 Acces limitat la internet 

Compartimentul 
secretariat 
Informatician 

Permanent 
 

 
 

2.6. 

    
Reglementarea transparentă a 
procedurilor de obţinere cu celeritate 
(sau în regim de urgenţă) a serviciilor 
publice; 

Nr. proceduri transparentizate 
privind obţinerea cu celeritate sau 
în regim de urgenţă a serviciilor 
publice 
 Nr. de măsuri luate în vederea 
asigurării informării efective 
privind procedurile de obţinere cu 
celeritate (sau în regim de 
urgenţă) a serviciilor publice 
 Nr. de servicii publice furnizate 
urmare procedurilor de obţinere 

Nealocarea resurselor umane 
și financiare necesare  
 
Neutilizarea procedurilor de 
obţinere cu celeritate sau în 
regim de urgenţă a serviciilor 
publice  
 
Stabilirea unor tarife 
disproportionate 

 
Compartimentele 
din structura 
CCDPH 

Permanent 
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cu celeritate sau în regim de 
urgenţă 

 
 
 
 

2.7. 

 
Evaluarea ex-post a politicilor publice 
din perspectiva performanței și a 
rentabilității cheltuielilor publice. 

Nr. analize ex-post privind 
performanţa politicilor publice 
 
Nr. de măsuri de remediere luate 
urmare analizelor ex-post 

Absența informațiilor 
necesare cu privire la 
eforturile de 
implementare ale politicilor 
publice  
Lipsa personalului specializat 
pentru realizarea unor astfel 
de evaluări  
Absența informațiilor 
necesare cu privire la 
cheltuieli 

 
 
Comisia de 
monitorizare a 
implementării și  
dezvoltării SCIM la 
nivelul CCD PH 
 
 

 
 

Permanent 
 

 
OBIECTIV GENERAL NR. 3  

 CONSOLIDAREA MANAGEMENTULUI INSTITUŢIONAL ŞI A CAPACITĂŢII ADMINISTRATIVE PENTRU 
PREVENIREA ŞI COMBATEREA CORUPŢIEI 

 
Obiectivul specific nr. 3.1.  

Eficientizarea măsurilor preventive anticorupție prin remedierea lacunelor și a inconsistențelor legislative, precum și prin asigurarea 
implementării lor efective 

 
Nr. 

măsură 
 

Măsura Indicatori de 
performanță 

Riscuri Compartiment 
Responsabil/ 

Personal 
participant 

Termen 

3.1.1.  Revizuirea cadrului normativ privind consilierul de 
etică în scopul consolidării statutului și mandatului 
acestuia (raportat la evoluțiile ulterioare: analiza 
necesității de consolidare a statutului consilierului 
de etică prin reglementarea ca funcție distinctă, fără 
cumularea cu atribuțiile de serviciu derulate în mod 

Analiza realizată 
 
 Act normativ de 
modificare adoptat 
 

Nealocarea resurselor 
umane și financiare 
necesare  
Absența informațiilor 
necesare pentru realizarea 
analizei 

Comisia de 
monitorizare a 
implementării și  
dezvoltării SCIM la 
nivelul CCD PH 
 

 
 

Permanent 
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curent, cu considerarea modificării statutului 
temporar – fie în sensul permanentizării, fie în 
sensul majorării perioadei de 3 ani) 

 Nealocarea resurselor 
umane și financiare 
necesare  

 Concluzii care nu susțin 
necesitatea modificării 
Întârzieri în adoptarea 
actului normativ  
Neimplicarea instituțiilor 
publice interesate în 
procesul de elaborare a 
actului normativ 

Consilierul de etică 

3.1.2. Asigurarea funcționării unei rețele naționale a 
consilierilor de etică (evenimente anuale cu caracter 
formativ și de diseminare a celor mai bune practici) 

Rețeaua națională a 
consilierilor de etică 
funcțională  
Nr. de evenimente 
anuale organizate Nr. de 
sesiuni de formare 
profesională derulate  
Nr. şi tip de resurse 
informative diseminate 
în cadrul rețelei 

Lipsa interesului 
personalului /conducerii 
instituției publice  
Nealocarea resurselor 
umane și financiare 
necesare 
Neutilizarea reţelei 
naţionale de către 
consilierii de etică 

 
Consilierul de etică 

 
 

Permanent 
 

3.1.4. Derularea de sesiuni de informare adresate 
sectorului public și a celui privat privind noul cadru 
legislativ de transpunere a Directivei 2019/1937; 

Nr. de sesiuni de 
formare organizate 

  
Nr. de persoane 
instruite  
Feedback din partea 
persoanelor instruite 

Lipsa interesului 
personalului /conducerii 
instituției publice 
 
Nealocarea resurselor 
umane și financiare 
necesare 

 
Consilierul de etică 

 
Anual 

 

Obiectivul specific nr. 3.3.  
Îmbunătățirea capacității de gestionare a eșecului de management prin corelarea instrumentelor care au impact asupra identificării timpurii a 

riscurilor și vulnerabilităților instituționale 
 

Nr. 
măsură 
 

Măsura Indicatori de 
performanță 

Riscuri Compartiment 
Responsabil/ 

Termen 

7 
 



Personal 
participant  

 
 
3.3.3. 

 
Evaluarea mecanismului de control intern 
managerial din perspectiva standardului nr. 1 – 
etica, integritatea, în vederea identificării 
vulnerabilităților aferente 

Nr. de concluzii și 
recomandări în urma 
evaluării mecanismului 
de control intern 
managerial Nr. de 
măsuri implementate în 
urma finalizării 
evaluării 

Nealocarea resurselor 
umane și financiare 
necesare Întârzieri în 
elaborarea evaluării 

Comisia de 
monitorizare a 
implementării și  
dezvoltării SCIM la 
nivelul CCD PH 
 

Anual 

 
3.3.4. 

Întărirea mecanismelor de gestionare a riscurilor de 
corupție prin dezvoltarea de aplicații informatice 
dedicate acestora 

Nr. de aplicații 
informatice dezvoltate 
Gradul de utilizare a 
aplicațiilor de către 
personal 

Nealocarea resurselor 
umane și financiare 
necesare  
Lipsa interesului sau 
cunoștințelor personalului  
Dificultăți tehnice 
Utilizarea improprie/ 
dificilă a aplicațiilor 
dezvoltate 

 
Compartimentul 
secretariat 
Informatician 

Permanent 
 

 
 

OBIECTIV GENERAL NR. 4 
CONSOLIDAREA INTEGRITĂȚII ÎN DOMENII DE ACTIVITATE PRIORITARE 

 
Obiectivul specific nr. 4.2.  

Creșterea integrității, reducerea vulnerabilităților și a riscurilor de corupție în sistemul național de educație 
 

Nr. 
măsură 

Măsura Indicatori de performanță Riscuri Compartiment 
Responsabil/ 

Personal 
participant 

Termen 
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4.2.1.  
     Abordarea în cadrul disciplinelor ce 
vizează dezvoltarea şi diversificarea 
competențelor sociale şi civice în cadrul 
învățământului preuniversitar a tematicilor 
referitoare la prevenirea victimizării şi 
discriminării, gestionarea agresivității, 
prevenirea corupției, statul de drept 

 Nr. de cadre didactice formate 
pentru predarea tematicilor 
referitoare la prevenirea 
victimizării şi discriminării, 
gestionarea agresivității, 
prevenirea corupției 
 
 Nr. şi tipul de teme/ exerciții 
cuprinse în curriculum-ul 
disciplinei ce vizează dezvoltarea 
şi diversificarea competențelor 
sociale şi civice în cadrul 
învățământului preuniversitar 

Nealocarea resurselor 
umane şi financiare 
necesare  
Lipsa specializării 
cadrelor didactice 
pentru predarea 
tematicilor avute în 
vedere  
Predarea de o manieră 
formală a tematicilor  
Lipsa de interes a 
elevilor 

 
 
Comisia de 
monitorizare a 
implementării și  
dezvoltării SCIM la 
nivelul CCD PH 
 
Compartimentul 
formare/programe 
/proiecte 
 
 

Permanent 
 

4.2.2.  
 
 
 
 
Aprobarea unui ghid pentru elaborarea 
codului de etică, adaptat nevoilor specifice, 
la nivelul unităților de învățământ 
preuniversitar 

Ghid elaborat, aprobat şi 
diseminat academică și financiară 
întocmit şi publicat  
Profilul google academic al 
fiecărui cadru didactic  
Nr. declarații de avere și de 
interese publicate de persoanele 
cu funcții de conducere și control 
din cadrul unităților sistemului de 
învățământ de stat  
Cuantumurile veniturilor și 
cheltuielilor publicate;  
Nr. execuții bugetare publicate  
Nr. contracte publice publicate  
Bunuri și servicii achiziționate  
Suma anuală a sponsorizărilor 
primite publicată 

 
 
 
 
 
Neutilizarea ghidului 
pentru elaborarea 
codului de etică 

 
 
 
 
 
 
Consilierul de etică 

Permanent 
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4.2.5.  Consolidarea mecanismelor de autorizare / 
acreditare / certificare a furnizorilor de 
cursuri anticorupție din perspectiva calității 
serviciilor, inclusiv prin instituirea unui 
mecanism de evaluare continuă a calității 
serviciilor și dezvoltarea unui mecanism de 
selecție aleatorie a evaluatorilor ANC 
prezenți la examenele de certificare în 
urma derulării cursurilor cu respectarea 
obligațiilor de evitare a conflictelor de 
interese și 

 
Stabilire criterii clare de 
acreditare; Asigurarea 
transparenţei procedurii de 
acreditare;  
Mecanism de evaluare continuă a 
calității serviciilor instituit 
 Sistem de selecție aleatorie 
dezvoltat 

Lipsă de interes pentru 
organizarea de 
activități 
 
 
 
Nealocarea resurselor 
umane și financiare 
necesare 

 
 
Compartimentul 
formare/programe 
/proiecte 
 

Permanent 
 

4.2.8. Asigurarea corectitudinii 
evaluărilor cadrelor didactice în 
conformitate cu obiectivele programelor de 
studii și cu normele de integritate prin 
stabilirea unei proceduri standard de 
selecție aleatorie a membrilor comisiilor de 
evaluare a acestora 

 
Procedură standard de selecție 
aleatorie a membrilor comisiilor 
de evaluare a cadrelor didactice 
elaborată 
 

 
Nealocarea resurselor 
umane și financiare 
necesare 

 
Consiliul de 
administrație al 
CCDPH 

Permanent 
 

4.2.9. Organizarea de cursuri de etică și 
integritate, cu accent pe cele destinate 
cadrelor didactice din învățământul 
superior care predau cursuri de etică şi 
integritate, și punerea accentului pe aspecte 
de etică în cursurile de metodologie a 
cercetării în cadrul învățământului 
universitar; 

Nr. de cursuri organizate 
 Feed-back al grupului ţintă 

Nealocarea resurselor 
umane și financiare 
necesare 
 
 Lipsa de interes 
pentru organizarea 
cursurilor 

Compartimentul 
formare/programe 
/proiecte 
 

Permanent 
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4.2.11.  
 
Uniformizarea aplicării 

standardelor de integritate prin exercitarea 
de către Ministerul Educației a unui rol 
activ de sprijin / îndrumare metodologică a 
tuturor responsabililor de implementarea 
SNA din unitățile subordonate sau aflate în 
coordonarea sa, inclusiv prin elaborarea de 
proceduri model 

 

 
 
Nr. şi tip de activităţi de sprijin/ 
îndrumare organizate 
 Nr. de proceduri model elaborate 
Desfăşurarea de activităţi de 
popularizare a procedurilor model 
elaborate 

 
 
Nealocarea resurselor 
umane și financiare 
necesare 
 Lipsa de interes din 
partea grupului ţintă 

 
 
Comisia de 
monitorizare a 
implementării și  
dezvoltării SCIM la 
nivelul CCD PH 
 

Permanent 
 

4.2.13.  
Evaluarea impactului și, după caz, 
revizuirea periodică a instrumentelor de 
monitorizare, evaluare și sancționare a 
abaterilor de la etica și integritatea 
academică 

 
 
 
 

Evaluarea impactului abaterilor de 
la etica şi integritatea academică 
cu formularea de recomandări, 
după caz 
 
 După caz, revizuirea 
instrumentelor de monitorizare, 
evaluare și sancționare pe baza 
nevoilor identificate în cadrul 
evaluării 

 

 
Nealocarea resurselor 
umane și financiare 
necesare  
 
Caracterul formal al 
demersului 

 
Comisia de 
monitorizare a 
implementării și  
dezvoltării SCIM la 
nivelul CCD PH 
 

Anual 
 

Dintre măsurile concrete în cadrul compartimentelor de lucru ale Casei Corpului Didactic Prahova, amintim: 
●​ Desemnarea Consilierului de etică prin decizie internă; 
●​ Elaborarea Codului de etică și deontologuie progesională a personalului contractual încadrat la CCD PH; 
●​ Elaborarea Procedurii privind semnalarea neregularităților și protecția avertizorilor de integritate; 
●​ Constituirea Comisiei de Monitorizare a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial și a standardului VIII- 

Managementul riscului, prin decizie internă; 
●​ Implicarea tuturor compartimentelor organizaționale interne ale CCD PH în respectarea și implementarea prevederilor SNA. 
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                       Planul de Integritate si nivelul de îndeplinire al acestuia se realizează prin respectarea indicatorilor de performanta specifici 

sistemului educational stabiliti prin SNA –HG 583/2016 și a Anexelor nr. 1-5 la Hotărârea Guvernului nr. 1.269/2021 privind aprobarea 

Strategiei naționale anticorupție 2021-2025 și a documentelor aferente acesteia. 
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