
Коротке резюме 
 

Претендент – Зачосова Наталія Володимирівна, народилась 1 червня 1986 
року, працює на посаді професора кафедри менеджменту та економічної 
безпеки Черкаського національного університету імені Богдана Хмельницького. 
Назва наукової роботи – «Збереження та розвиток людського капіталу для 
стратегічного відновлення фінансово-економічної безпеки критичної 
інфраструктури в умовах BANI World та Індустрії 4.0». 

Актуальність теми полягає у тому, що важливою проблемою національної 
безпеки та оборони держави є кадрове забезпечення безпеко орієнтованого 
управління об’єктами критичної інфраструктури країни, нормальне 
функціонування якої було порушене в період пандемії, зруйноване війною, і 
потребує відновлення та якісних трансформацій її бізнес-процесів.  

Мета роботи полягає у розробці шляхів збереження та розвитку кадрового 
капіталу, українського інтелектуального потенціалу для швидкого економічного 
відновлення та ефективного управління фінансово-економічною безпекою для 
відбудови критичної інфраструктури держави у післявоєнний час, і досягнення 
такого рівня компетенцій персоналу, що необхідні для реалізації національних 
економічних інтересів у стратегічній перспективі в умовах поширення 
тенденцій Індустрії 4.0 у середовищі, яке отримало назву світу BANI.  

Коротка характеристика роботи. Розробка нової парадигми стратегічного 
управління фінансово-економічною безпекою для післявоєнного відновлення 
критичної інфраструктури в умовах BANI World дозволить розширити межі 
застосування інструментарію ефективного безпеко орієнтованого менеджменту. 
Водночас, основним рушієм у цьому процесі має страти людський капітал, який 
Україна стрімко втрачає. Для успішної оптимізації традиційних підходів до 
управління фінансово-економічною безпекою у післявоєнний час необхідно 
підвищити якість людського ресурсу та забезпечити можливість розвитку його 
потенціалу із врахуванням загроз військової агресії, глобальної пандемії, 
поширення тенденції Індустрії 4.0 та реалій моделі світу BANI. 

Очікувані результати роботи ‒ розробка шляхів збереження та розвитку 
людського капіталу для забезпечення фінансово-економічної безпеки у період 
післявоєнного відновлення економіки у реаліях BANI World та Індустрії 4.0. 

Кількість та тип публікацій за тематикою наукової роботи: 12 розділів у 
колективних монографіях, 4 одноосібні монографії (у т.ч. одна – закордонна), 9 
статей у журналах, що входять до баз Web of Science та Scopus, 57 статей у 
фахових виданнях України та інших держав, 38 тез доповідей на всеукраїнських 
і міжнародних конференціях. Загалом 120 публікації, 63 з яких активно 
цитуються. h-індекс претендента згідно з базами даних: Web of Science ‒ 1, 
Scopus ‒ 1, Google Scholar – 12.  

 
 



Short resume 
 
Applicant ‒ Zachosova Nataliia Volodymyrivna, was born June 1, 1986, works 

as a professor in the Management and Economic Security Department of Bohdan 
Khmelnytsky National University of Cherkasy. 

The title of the scientific work is "Preservation and development of human 
capital for the strategic restoration of financial and economic security of critical 
infrastructure in the conditions of BANI World and Industry 4.0." 

The relevance of the topic is that an important problem of the national security 
and defense of the state is the staffing of security-oriented management of the critical 
infrastructure of the country, the normal functioning of which was disrupted during 
the pandemic, destroyed by the war, and requires restoration and qualitative 
transformations of its business processes. 

The purpose of the work is to develop ways to preserve and develop human 
capital, Ukrainian intellectual potential for rapid economic recovery and effective 
management of financial and economic security for the reconstruction of the critical 
infrastructure of the state in the post-war period, and to achieve such a level of 
personnel competencies that are necessary for the realization of national economic 
interests in strategic perspective in the conditions of the spread of Industry 4.0 trends 
and in the environment that has received the name of the BANI world. 

Brief job description. The development of a new paradigm of strategic 
management of financial and economic security for the post-war restoration of 
critical infrastructure in the conditions of BANI World will allow to expand the limits 
of application of the tools of effective security-oriented management. At the same 
time, the main driving force in this process is human capital, which Ukraine is rapidly 
losing. For the successful optimization of traditional approaches to the management 
of financial and economic security in the post-war period, it is necessary to improve 
the quality of human resources and ensure the possibility of developing their 
potential, taking into account the threats of military aggression, the global pandemic, 
the spread of the trend of Industry 4.0 and the realities of the BANI world model. 

The expected results of the work are the development of ways to preserve and 
human capital develop to ensure financial and economic security in the period of 
post-war economic recovery in the realities of BANI World and Industry 4.0. 

Number and type of publications on the topic of scientific work: 12 sections in 
collective monographs, 4 individual monographs (including one ‒ foreign 
monograph), 9 articles in journals, which are included in the Web of Science and 
Scopus databases, 57 articles in professional Ukrainian papers and in journals of 
other countries, 38 abstracts of reports at national and international conferences. Total 
‒ 120 publications, 63 of which are actively cited. h-index of the applicant according 
to the databases: Web of Science ‒ 1, Scopus ‒ 1, Google Scholar ‒ 12. 

 

 


