
 

FORMAT DAN CONTOH NOMBOR RUJUKAN SURAT  
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FORMAT SURAT 
Margin : Narrow  
Tahoma 11 (Pengisian surat) 
Tahoma 9 (No.Ruj & s.k.) 
Spacing single (1.0) 

 

FORMAT NOMBOR RUJUKAN SURAT:  
PMUMS:MPP2025-2026/MSM32/INDUK/Kod Pengirim/Kod Penerima/(no. surat 
dikeluarkan) 
 
PMUMS:MPP2025-2026/MSM32/KAL/Kod Pengirim/Kod Penerima/(no. surat 
dikeluarkan) 
 
PMUMS:MPP2025-2026/MSM32/FPL/Kod Pengirim/Kod Penerima/(no. surat 
dikeluarkan) 

 
KOD PENERIMA:  

1.1 Jabatan Pentadbiran UMS 

1.2 MPP/JAKMAS/PM Fakulti 

1.3 Kelab/Persatuan UMS 

1.4 Pihak Luar 

 
KOD PENGIRIM INDUK:  

01 Ketua Pengarah 

02 Timbalan Ketua Pengarah 

03 Setiausaha 

04 Bendahari 

05 Unit Urusetia (UUS) 

06 Unit Protokol dan Jemputan (UPJ) 

07 Unit Logistik dan Pengangkutan (ULP) 

08 Unit Teknikal dan Siaraya (UTS) 



09 Unit Program Bersama Fakulti, Riadah dan Persembahan (UPBFRP) 

10 Unit Sambutan Pelajar dan Etika Moral (USPEM) 

11 Unit Sambutan Pelajar Antarabangsa (USPA) 

12 Unit Jamuan dan Santapan (UJS) 

13 Unit Publisiti dan Kewartawanan (UPK) 

14 Unit Kecemasan dan Pertolongan Cemas (UKPC) 

15 Unit Keselamatan dan Lalu Lintas (UKLL) 

16 Unit Keusahawanan dan Informatik (UKI) 

17 Unit Penginapan Kolej Kediaman (UPKK) 

18 Unit Buddies (UB) 

 
KOD PENGIRIM KAL:  
 
 
KOD PENGIRIM FPL:  

 
CONTOH NOMBOR RUJUKAN SURAT:  
 
PMUMS:MPP2025-2026/MSM32/INDUK/01/1.1/01 

 

PERINCIAN NOMBOR RUJUKAN SURAT:  

PMUMS​ ​ : Persatuan Mahasiswa Universiti Malaysia Sabah 

MPP2025-2026​ : Majlis Perwakilan Pelajar Sesi 2025/2026 

03​ ​ ​ : Pengirim Surat ialah Setiausaha PSM MSM 32 

1.1 ​ ​ ​ : Penerima Surat ialah Jabatan Pentadbiran UMS  

02 ​ ​ ​ : Nombor Bilangan Surat yang Dikeluarkan oleh KP 

 
 
 
 
 


