
Критерії, правила і процедури оцінювання 

управлінської діяльності керівних працівників 

закладу освіти 
Процедура та правила оцінювання управлінської діяльності керівного 

складу закладу освіти визначені Типовим положення про атестацію педагогічних 

працівників, затвердженого наказом МОН України від 06.10.2010 року №930 із 

змінами, внесеними згідно з наказом Міністерства освіти і науки, молоді та 

спорту №1473 від 20.12.11, наказом МОН від 08.08.2013року №1135. 

У закладі дошкільної освіти сформовано стратегію його розвитку, 

спрямовану на підвищення якості освітньої діяльності 

●​ Програма розвитку закладу дошкільної освіти відповідає особливостям і умовам 

його діяльності (тип закладу, мова навчання, формування контингенту здобувачів 

дошкільної освіти, обсяг та джерела фінансування) 

У закладі дошкільної  освіти здійснюється планування роботи та 

відстежується результативність його діяльності 

●​ План роботи закладу дошкільної освіти реалізує стратегію його розвитку та 

актуальні завдання, висвітлює всі напрямки діяльності 

●​ Працівники закладу дошкільної освіти та батьки здобувачів дошкільної освіти 

залучаються до розроблення плану роботи закладу освіти 

У закладі дошкільної освіти сформована й функціонує внутрішня система 

забезпечення якості освіти 

●​ У закладі дошкільної освіти здійснюється систематичний аналіз функціонування 

внутрішньої системи забезпечення якості освіти 

2.6. Забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації освітнього 

процесу в ЗДО реалізується через процедуру добору педагогічних кадрів, 

ініціювання перед засновником ЗДО питань щодо розвитку  

матеріально-технічної, навчально-методичної бази, використання інформаційних 

ресурсів. 



Ефективність кадрової політики: 

– укомплектованість кадрами, освітній рівень педагогів; рівень кваліфікації 

(курси підвищення кваліфікації); динаміка зростання професійної 

компетентності, категорійності; 

– створення умов для постійного підвищення кваліфікації, впровадження 

педагогічними працівниками інновацій в освітній процес, залучення до участі 

педагогів у експериментальній діяльності; 

– обговорення питань підвищення кваліфікації педагогічних працівників до 

підвищення якості освітньої діяльності; 

– координування діяльності та взаємин педагогів щодо прийняття та реалізації 

рішень, делегування окремих функцій управління; 

– формування та розвиток корпоративної культури, відображення у нормативних 

документах (Правила внутрішнього розпорядку, Колективному договорі). 

Для якісної організації освітнього процесу у закладі дошкільної освіти 

повинні забезпечуватисяся необхідні умови: матеріально-технічні, 

навчально-методичні; психолого-педагогічні, медико-соціальні та  інклюзивної 

освіти . 

Матеріально-технічні умови. Відповідність будівлі, приміщень та території  

вимогам щодо безпечності, доступності,  комфортності та оснащеності; 

дотримання вимог охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, 

правил поведінки в умовах надзвичайних ситуацій. 

Навчально-методичні умови.   Створення освітнього  простору групових 

приміщень та інших основних приміщень, який  забезпечує реалізацію завдань 

освітньої програми та мотивує здобувачів дошкільної освіти до оволодіння  

різними видами компетентності; є безпечним, доступним, комфортним. 

Психолого-педагогічні умови.  Створення освітнього середовища, вільного від 

будь-яких форм насильства та дискримінації; в якому спрямована робота з 

надання психологічної підтримки учасникам освітнього процесу та організації 



ефективної співпраці з працівниками з питань підтримки психологічного 

комфорту у закладі  та забезпечення емоційного благополуччя здобувачів 

дошкільної освіти. 

Медико-соціальні умови. Забезпечення ефективного  механізму медичного 

обслуговування здобувачів дошкільної освіти; організації системи роботи з 

фізичного розвитку та зміцнення здоров’я здобувачів дошкільної освіти; якісного 

харчування здобувачів дошкільної освіти. 

Умови інклюзивної освіти. Створення освітнього середовища, в якому 

реалізуються права дітей з особливими освітніми потребами на освіту, їх 

соціальна адаптація  та підготовка до отримання наступного рівня освіти. 
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