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MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Két qua kinh doanh tdt, bao céo tai chinh déng tin cdy va kha nang sinh
101 cao la myc tiéu hudng tdi cua bét cir don vi kinh doanh nao. Péi voi doanh
nghiép ndi chung va doanh nghiép xdy dung noéi riéng, muc ti€u nay lai cang
quan trong hon boi d6 1a didu kién can thiét dé doanh nghiép xay dung co thé
ky duogc hop dong xdy dung va thu hat vén tir cic chu dau tu. Trong qua trinh
hoat déng, c6 nhiéu nguyén nhan khac nhau din t61 doanh nghiép xay dung
khong dat dugc hiu qua kinh doanh nhu mong mudn. Trong do, su kiém soat
yéu kém ddi véi chi phi, tai san, vén, chién lugc kinh doanh la nhimg nguyén
nhan chinh. Vi vdy, nghién ctru kiém soat ndi bo 13 rt quan trong dé giup cac
doanh nghiép xdy duyng dua ra nhiing giai phap phu hop nhim dat muc tiéu
san xudt kinh doanh c6 hiéu qua, tang loi nhuan.

Trong thdi gian vira qua, nhitng van d& ma xa hoi quan tim va 1én tiéng
nhiéu 1a that thoat, lang phi tai san trong xdy dung cac cong trinh, chat luong
cong trinh thap, hién tuong tham 6, tham nhiing trong xay dung cac cong trinh
¢6 chiéu hudng gla tang vé pham vi v6i mirc d6 ngay cang nghiém trong.
Theo két qua kiém toan do Kiém todn Nha nudc cong bd thi tinh trang thi
cong khong dam bao tién do, nghiém thu sai dbi tugng, don gid, gy lang phi
von dau tu van dién ra. Dé hinh anh, uy tin cta doanh nghiép xay dung khong
bi anh hudng boi nhing sai pham nhu vay thi trong ndi b doanh nghiép phai
c6 nhimg hoat dong kiém sot, giam sat, danh gia rui ro,... phu hop dé han
ché téi da viéc xdy ra sai pham lién quan dén chat luong, tlen dd cong trinh,
dén tai san, von, doanh thu va chi phi ciia doanh nghiép xay dung, dic biét 1a
cac doanh nghi€p xay dung trén dia ban 1 tinh nao do nhiam dé nang cao chit
lugng cua klem soat noi bo 1a rat can thiét.

Dé c6 ngudn von 6n dinh bén viing cho phat trién khoa hoc, d6i méi cong
ngh¢ trong xay dung, xac dinh doanh nghiép xay dung trén dia ban tinh can
phai nang cao loi nhuan béi lgi nhuén la von cha sé hitu dam bao sy tu chi tai
chinh cho cac doanh nghiép xay dung. Vi vay, ting kha nang sinh 101 la muyc
tiéu hudng toi ma cac doanh nghiép néi chung ciing nhu cac doanh nghiép xay
dung noi riéng. Kha nang sinh 101 ctia doanh nghiép theo phén tich thuc té clia
tac gia phu thudc vao kiém soat ndi bo. Kiém soat noi bd co chat lugng s&
gitp cho doanh nghiép xdy dung han ché cac sai pham vé chi phi, tai san,
ngudn Von thu nhép tir 46 lam tang lo1 nhuén ciing nhu kha nang sinh 161. Tuy
nhién, mbi quan hé nay can dugc kiém tra, ching minh trong timg doanh
nghiép xay dung cu thé.

Theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép hién hanh, Ban Kiém soat co
nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc d¢ can trong



trong quan ly, dleu hanh hoat dong kinh doanh, kién nghi bién phép sira d6i bo
sung, cai tién co cdu to chirc, c6 quyén ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc
cuia hé théng kiém soat ndi bo. Vi nhitng quy dinh vé quyén va nhiém vu cta
Ban kiém soat thi Ban kiém soat c6 anh hudng dén chat luong kiém soat noi
bo. Tuy nhién, day chi 1a sy phan tich, danh gia vé mit 1y thuyét. Thyc té, Ban
Kiém soat c6 anh huong dén chat luong kiém soat ndi bo trong cac doanh
nghiép xdy dung hay khong thi can phai kiém tra, chirng minh.

Chinh vi nhiing 1y do trén Tac gia lya chon nghién ctru & tai: “Kiém sodt
ngi by trong cdc doanh nghiép xdy dwng trén dia ban tinh Thai Binh” lam
dé tai Luan 4n Tién si ciia minh.

2. Muc tiéu nghién ctru
2.1. Muc tiéu chung

Nghién ctru nay duge thuc hién nham phat trién 1y luan vé kiém soét noi
bd trong cac doanh nghiép xay dung. Tir d6 phén tich thuc trang kiém soat ndi
bd trong cac doanh nghiép xay dung trén dia ban tinh Thai Binh. Trén co s&
muc tiéu dinh hudng dé xuit phuong hudng va giai phap hoan thién kiém soat
ndi b phu hop voi déc thu hoat ddng ctia doanh nghiép xay dung.

2.2. Muc tiéu cu thé

a) Vé Iy lugn: Luan an da tong hop toan dién cac quan diém khac nhau vé
kiém soat ndi bo, déng thoi chi ra duge cac dic diém cac doanh nghi¢p xay
dung noi chung va doanh nghiép xay dung trén dia ban tinh Thai Binh noi
riéng tac dong dén viéc thiét ké va van hanh kiém soat ndi bo trong cac doanh
nghi€p xay dung trén dia ban tinh Thai Binh.

b) Ve thiee tién: Luén an khao sat va phan tich cac yéu té cAu thanh kiém
soat ndi bg trong cac doanh nghi€p xay dung trén dia ban tinh Thai Binh. Trén
co s6 do danh gia két qua dat dugc, han ché, nguyén nhan cua han ché va cac
yéu t6 cdu thanh nén kiém soat ndi bo. Cac han ché va nguyén nhan cha quan
cta han ché duoc luan giai va la co so dé xuét duge nhiing quan diém va giai
phap kha thi nham hoan thién kiém soat ndi bo trong cac doanh nghiép xay
dung trén dia ban tinh Thai Binh.

3. Pdi twong va pham vi nghién ctru
3.1. Déi twong nghién ciru

Luédn an nghién ctru hé théng kiém soat ndi bd trong cac doanh nghiép
xay dung trén dia ban tinh Thai Binh.
3.2. Pham vi nghién ciru

+ Vé ngi dung: Nghién ciru 1y luan, khao sat thuc trang 5 yéu t6 cua
KSNB, anh huéng cia KSNB dén kha ning sinh 15i cia DNXD va dua ra giai
phap phu hop.

+ Vé khéng gian: Mb ta thuc trang, danh gia thuc trang, dé xuét giai phap



kiém soat ndi bo trong cac doanh nghiép xay dung trén dia ban tinh Thai Binh.

+ Vé thoi gian: S liéu, tai liéu, khai thac st dung phéan tich nganh xay
dung tinh Thai Binh tir nam 2016 - 2023 va cac doanh nghiép xay dung trén
dia ban tinh Thai Binh tir nim 2018 dén nam 2023, dua ra giai phap c6 thé
xem xét ap dung dén nim 2030.

4. Cau héi nghién ciru

bé dat duoc muc tiéu va ddi tuong nghién clru ciia Luan an, cac cau hoi
nghién ctru dugc dat ra nhu sau:

(1) bac diém cua doanh nghi€p xay dung voi viéc van hanh kiém soat ndi
bo tai doanh nghiép ra sao?

(2) Céc yéu to céu thanh kiém soat ndi bo tai doanh nghiép xay dung thé
nao?

(3) Kinh nghiém qudc té vé kiém soat ndi bd cua cac doanh nghiép tai
mot s6 nude tir d6 rat ra bai hoc kinh nghié€m cho Viét Nam la gi?

(4) Thuc trang viéc van hanh kiém soat ndi bd trong cic doanh nghiép
xay dung trén dia ban tinh Thai Binh la gi?

(5) Xac dinh cu thé timg nhom giai phép can dugce dua ra nhim hoan
thién kiém soat ndi bo tai doanh nghi€p xay dung trén dia ban tinh Thai Binh
dap tng duoc cac muc ti€u dit ra cua dé tai lun 4n ra sao?

5. Nhiém vu nghién ctru

Trén co s& phéan tach sy can thiét ciia d& tai nghién ctru, myc tiéu nghién
clru va céc cau hoi can nghién ctru; Tac gia xac dinh nhiém vy nghién ciru ciia
Luén an nhu sau:

(1) Suu tAm, hé théng hoa cc cong trinh nghién ciru cong bd trong nude
va qudc té lién quan dén dé tai Luan an, xem xét tim ra nhiing két qua tot dé
ké thira trong Ludn an. Pong thoi vin dé chua dugc nghién ctru 1a “Khoang
tréng” dé tiép tuc nghién ctru va xéac dinh dinh huong nghién ctru cua Luén an.

(2) H¢ thong hoa nhing 1y luén vé kiém soat ndi bd trong doanh nghiép
phai tinh cac yéu t6 cau thanh KSNB theo khung KSNB ctia COSO. Téng hop
cac nhan t6 anh huong KSNB trén thé gidi va bai hoc rat ra cho cac DNXD
Viét Nam.

(3) Khao sat, danh gia thyc trang vé kiém soat noi bd trong cac doanh
nghiép trén dia ban tinh Thai Binh, phan tich xac dinh Kkét qua dat duoc han
ché, nguyén nhan cua han ché, day 1a cin ctr quan trong dé d& xuit cac giai
phap phu hop.

(4) Can clr myc tiéu dinh hudng va cac chi tiéu phat trién nganh XD va
yéu cau nguyén tac thuc hién, xac dinh cdc nhom giai phap theo cac nhéan to
céu thanh KSNB va kién nghi dé ¢am bao tinh thyc thi cua giai phap.



6. Phuwong phap nghién ciru va quy trinh nghién ciru
6.1. Phwong phdap nghién ciru

Dé giai quyét duoc cac cau hoi nghién ctru cua dé tai va dat dugc muc
tiéu nghién ctru, Ludn an stir dung cac phuong phap sau:

- Phwong phdp khdi quat héa, phén tich, tong hop va nghién ciru xa hji
hoc

- Phirong phdp diéu tra, khdo sdt, cdu héi phong van

- Phuong phap xut Iy dif li¢u

- Nguon dir liéu str dung

+ Pé tong quan dugc toan b klem soat noi bo tai doanh nghiép xay
dung, Tac gia tim hiéu cac bao cdo tong két, bao céo tai chinh, bao cao kiém
toan cua doanh nghiép, cac bao céo thanh tra, kiém tra cta céc cip trong 5
ndm gan nhat.

+ Pé tim hiéu sau hon, vé kiém soat ndi bo tai cac doanh nghiép xay
dung. Tac gia da thyc hién diéu tra bang “Phiéu diéu tra” két hop véi phong
van va quan sat toi cac doanh nghiép dugc diéu tra. Viéc cu thé vé 1y do chon
mAau nghién ctru, Tac gia s& trinh bay tai bang, biéu trong cac chwong cua
Luén an.

6.2. Quy trinh nghién ciru

Dé 1am 13 céc di liéu dugce thu thip va xir Iy cling nhw dé 1am 15 céc giai
phap, kién nghi dugc dua ra thi viée trinh bay quy trinh nghién ctru la can
thiét. Nghién ctu tai lidu duoc sir dung dé tong quan cac nghién ciru nude
ngodi va cac nghién ctru trong nudc vé KSNB, cic nhan td anh huong dén
KSNB, c4c nhdn té anh huéng dén hiéu qua kinh doanh, méi quan hé giira
KSNB va hi¢u qua, cu thé 1a kha nang sinh 161. Nghién ctru tai li€u dugc thyc
hién dé tong quan cic nghién ctru tir 46 xac dinh khoang tréng nghién ctru.
Day 1a diém bat dau trong quy trinh nghién ciru cia Tac gia. Qua trinh nghién
clru tai lidu ciing nhim x4c dinh cac nhan t6 anh hudng, dic diém XDCB dén
DNXD phuc vu cho hé théng hoéa co s¢ 1y luan Vé KSNB. Sau do, tac gia thuc
hién thu thap dir liéu bang phuong phap phong van sau, phuong phap nghién
ctru khao sat. Nhimg dit liéu thu thap duoc xir Iy dé tong hop phan tich dé tim
ra cau tra 101 cho céc cau hoi nghién ciru.

7. Nhirng dong gép méi ciia luin an

Nhiing dong goép cuia Luan an thé hién & ca vé 1y luan va thyc tién; Cy
thé:

7.1. Vé Iy ludn

- Lufn 4n cy thé hoa dé lam rd nhimg van dé 1y luan co ban vé kiém soat
ndi bo tai doanh nghiép xay dung. Phan tich cac quan diém khac nhau vé kiém
soat ndi by, tir d6 tong hgp dwa ra moé hinh to chirc kiém soat ndi bo lam



khung ly thuyét nghién ctru kiém soat ndi bo tai cac doanh nghiép xay dung
gbém: No1i dung (chinh sach kiém soat, thu tuc kiém soat), cac yéu td ciu thanh
(moi truong kiém soat, thong tin truyen thong, giam sat, danh gia rui ro, hoat
dong kiém soat). Muc tiéu cta kiém soat ndi b nham: Bao vé tai san ciia don
vi, dam bao do tin cdy cua thdng tin, dam bao viéc thuc hién ché do phap 1y,
bao dam hiéu qua hoat dong.

- Luén 4n phén tich cac dic diém hoat dong (dia vi phap ly, co ciu t6
chire, qui m6 va pham vi hoat dong, quan hé lién két va quan ly von, nganh
nghe va linh vyc kinh doanh, ché d6 s¢ hiru), dac diém vé vén (s6 hitu von,
quyén s¢ hiru va quyen dleu hanh vén, cong khai minh bach va diéu chinh co
cAu von, chiu sy diéu tiét cua co ché quan 1y tai chinh, rii ro vén) cc co ché
chinh sach chi ph01 dén viéc thiét ké va van hanh kiém soat ndi bo tai doanh
nghi¢p xay dung.

- Luan 4n da nghién ctru kinh nghiém t6 chtrc kiém soat ndi bo cua cac
doanh nghiép trén thé giéi nhu &: Pirc, My, Nhat Ban, Trung Qudc, Thuy
bién, An D9, Romani trén co s& d6 rat ra cac bai hoc kinh nghiém cho doanh
nghiép xay dung trén dia ban tinh Thai Binh.

7.2. Vé thuc tién

Khao sat, diéu tra, phéan tich, danh gia thyc trang kiém soat ndi bd trong
doanh nghiép x4y dung tai tinh Thai Binh, tinh hi¢u lyc cta cac chinh sach va
van hanh cua kiém soat ndi bo. Két qua chi ra nhitng Kkét qua dat duogc, dic
biét 1a nhimg han ché va nguyén nhan ctia nhimg han ché, tir 46 Luan 4n d&
xudt nhitng giai phap chi yéu va thiét thuc hoan thién kiém soat noi bo tai
doanh nghiép xay dyng tai tinh Thai Binh. Cy thé:

- Hoan thién cac yéu t6 cAu thanh kiém soat ndi bo.

- Hoan thién quy ché quan Iy Nguoi dai dién (NDD) tao co sé kiém soat
NbD.

- Hoan thién kiém soat von tai doanh nghiép xay dung: Co ché giam sat,
nang lyc quan tri diéu hanh, co ciu vbn, minh bach vé tai chinh, xay dung
phuong an tai chinh theo phap 1y chu truong ctia 1anh dao doanh nghiép.

- bé xuét giai phap hoan thién kiém soat ndi b cta cac doanh nghiép xay
dung trén dia ban tinh Thai Binh dén nim 2030: Theo cac yéu t6 cia KSNB
da duoc lua chon.

8. Két cAu ciia Luin an

Ngoai: M& dau va Két luan; Danh muc tai liéu tham khao; Ludn an duoc
két cdu thanh 4 chuong nhim thoa mén cac muc tiéu nghién ciru ciia dé tai
gom:

Chwong 1: Tong quan cdc nghién civu lién quan dén Ludn dn;

Chuwong 2: Ly lugn vé kiém sodt ngi by trong cdc doanh nghiép xdy



dung;

Chuwong 3: Thuc trang kiém sodt nji by trong cic doanh nghiép xiy
dung trén dia ban tinh Thai Binh;

Chwong 4: Gidi phdp kiém sodt ndi by trong cdic doanh nghiép xdy
dung trén dia ban tinh Thdi Binh.



CHUONG 1
TONG QUAN CAC NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN LUAN AN
1.1. Cac nghién citu cong bd trong nwée va nwéc ngoai
1.1.1. Céc nghién civu cong bé ¢ trong nuwde

- Nghién ctru lich str hinh thanh phat trién cta kiém soat noi bo

- Nghién ctru tinh hitu hiéu cia kiém soat ndi bo

- Nghién ctru cac yéu td cia kiém soat ndi bd

- Vé sach, giao trinh kiém toan va kiém soat ndi bo

- Vé dé tai nghién ctru khoa hoc lién quan dén kiém soat noi bod
1.1.2. Cdc nghién ciru céng bo ¢ nwéc ngodi

- Nghién ctru lich sir hinh thanh phat trién cta kiém soat noi bo

- Nghién ctru vé tinh hitu hiéu cta kiém soat noi bo

- Nghién ctru cac yéu t6 cua kiém soat ndi bo

- Céc nghién ctru vé cac nhan t6 anh huéng dén hé théng kiém soat noi
bd.

1.2. Tong hop két qua cic cong trinh nghién ciru, “khoang tréng” nghién
ctru ciia Luén an
1.2.1. Tong hop Kkét qua nghién ciru cé thé xem xét ké thira

Thir nhdt: Khai niém vé KSNB va hé thong KSNB di duoc thong nhit, 1a
két qua nghién ctru ctia nhiéu cong trinh khoa hoc tir nam 1929 dén niam 2020.

Thir hai: KSNB cling da dugc nghién ciru trong pham vi hep hon, lién
quan dén doanh nghiép nhu: Mbi quan hé giita KSNB véi quan tri doanh
nghiép, rui ro tai chinh, chién lugc kinh doanh, vai trd dinh hudng thi truong
ctia doanh nghiép va hoat dong phat trién san phim mdi,. ..

Thir ba: KSNB di dugc nghién ciru ¢ nhiéu don vi thudce cac nganh kinh
té khac nhau nhu: Cac Tong cong ty Nha nude noi chung; Tap doan Dién luc
Viét Nam; Tép doan Hoéa chét Viét Nam; cac doanh nghi€p hoat dong trong
nganh may mac, du lich, khach san, xay dyng, bét dong san. Tuy nhién co thé
xem xét ndi dung KSNB & cac don vi doc ldp trong cac don vi nay.

Thir tu: Cac codng trinh nghién ctru tai Viét Nam da nghién ctu va ap
dung phuong phap diéu tra, khao sat va phén tich dit liéu thu dugc dé danh gia
thyc trang vé KSNB tai don vi nghién ctru. Day ciing 1a phuong phap dang
dugc 4p dung rong rai ddi véi cac nghién cuu vé KSNB va nhiéu linh vuc
nghién ciru khac.

1.2.2. “Khodng trong” nghién civu

Thir nhdt: Chua c6 cong trinh nao nghién ciru mang tinh 16gic bién ching
vé 1y luan KSNB trong cac DNXD theo huong xuyén sudt tir chirc nang cta
kiém soat trong quan tri doanh nghiép dén KSNB trong hoat dong DN, noi
dung cac yéu t6 cdu thanh kiém soat noi by trong DN, dic diém DNXD anh



hudng dén KSNB, kinh nghiém thyc tién va bai hoc thuc tién rit ra vé KSNB
cho DNXD.

Thir hai: Tét ca cac nghién ctru vé hé thong KSNB néi trén déu mang tinh
chat 1a nhimg nghién ctru vé thyc tién & cac linh vuc va khia canh khac nhau.
Tuy nhién, chua c6 mot nghién ctru nao vé kiém soat ndi bo trong cac doanh
nghiép xdy dung trén dia ban tinh Thai Binh. Pay 1a mot tinh 1on thudc dong
bang Bic Bo. Nhiing nam gin day rat chi y dén phat trién co so ha ting xay
dung nong thén méi, phat trién manh mé hoat dong dau tu xay dung nha ¢ do
thi, nha & cum dan cu, nha lam viéc 1a nha & cac khu cong nghi¢p mai.

Thir ba: Theo tim hiéu cua tac gia, chua co cong trinh nghién ciru nio tai
Viét Nam dua ra ti€u chi hay mé hinh danh gia KSNB. Cac nghién ctru trude
day chi yéu dung phuong phap diéu tra, khao sat, phong van dé danh gia. Viéc
nghién ctru xay dung hé théng theo ddi, thu thap thong tin; xay dung md hinh
xir Iy thong tin dé danh gia KSNB 14 chua co.

Trong qua trinh thyc hién, tac gia da ké thira, hoc tap nhitng thanh tyu
cling nhu rat kinh nghiém tir han ché ciia cac cong trinh nghién ciru trude do
dé hoan thanh luén 4n cta minh.

1.3. Pinh hwéng nghién ctru ciia Luin an

Nhiing van dé vé co s& khoa hoc, co s& thuc tién ma ludn an tiép tuc
nghién ctru 1am rd dugc thé hién qua cac ndi dung nghién ctru sau:

a. V& co s& khoa hoc

- Nhirng vén dé 1y ludn vé kiém soat ndi bo tai doanh nghiép xay dung.

- Cac dic diém hoan thién kiém soat noi bo va nhiing dic diém anh
hudng dén kiém soat ndi bo trong DNXD.

- St dyng mé hinh nao dé danh gia muc d§ hoan thién cua KSNB tai
DNXD.

b. V& co sé thuc tién

- Nhitng ndi dung thyc tién ciia hé théng KSNB tai cac doanh nghiép
trong DNXD néi chung va DNXD trén dia ban tinh Thai Binh noi riéng.

- Thuc trang hoan thi¢n KSNB tai DNXD trén dia ban tinh Thai Binh tir
bbi canh dic thu vé cong tac kiém soat ndi bo, t chirc kiém soat ndi bo, ndi
dung va phuong phéap kiém soat ndi bo?

- Nhitng han ché trong KSNB trong cac DNXD trén dia ban tinh Thai
Binh va nguyén nhan ciia nhitng ton tai d6?

Trén co s¢ 1y luén va thuc tién, luan 4n da xay dung hé théng cac quan
diém va dé xuit nhimng giai phap phut hop nham hoan thién hé thong kiém soat
ndi bd trong cac DNXD trén dia ban tinh Thai Binh. Cac quan diém duogc xay
dung cung v6i nhitng han ché da phan tich 1a dinh huéng dé hoan thién hé
thong KSNB trong cic DNXD trén dia ban tinh Thai Binh. Céc giai phap d&



xuét 13 nhitng giai phap truc tiép ddi véi cac DNXD noi chung va cac DNXD
trén dia ban tinh Thai Binh noéi riéng, tir hoan thién vé nhan thirc dén to chirc
KSNB, ndi dung KSNB va phuong phap KSNB.



. CHUONG2
CO SO LY LUAN VE KIEM SOAT NOI BO
TRONG DOANH NGHIEP XAY DUNG

2.1. Tong quan vé klem soat nfi bo trong doanh nghiép
2.1.1. Khdi niém vé kiém soat ngi b
2.1.1.1. Theo quan diém vé kiém sodt noi bo co anh huong dén hiéu qua hoat
dong ciia t6 chirc, givip 16 chire dat dwoc muyc tiéu
2.1.1.2. Theo quan diém vé kiém sodt ndi bé la bién phdp ngan chén riii ro

Trén co s& nghién clru cac quan dlem cua cac nha khoa hoc néu trén,
Tac gia luan an dua ra quan diém cta minh vé KSNB; D6 1a: Kiém sodt néi bo
la mot quy trinh dwoc thuc hién théng nhat trong mot 16 chire, tir Hoi déng
quan tri, Ban giam déc dén toan thé nhan vién théng qua mét loat cac hoat
dong, bién phdp, ké hoach, quan diém, néi quy, chinh sdch va no 5 lyee ciia cdc
thanh vién d6 nham muc tiéu kiém sodt moi hoat dong trong té chirc. Thong
qua do cung thirc hién viéc nhin nhdn, ngan ngira va xu [y nhitng rii ro c6 khi
xdy ra dé dam bdo t6 chire hoat dong lién tuc, thong nhat theo dung dinh
hieomg chién lwge kinh doanh da dé ra hwéng t6i sy phat trién bén vimg.
2.1.2. Muc tiéu ciia kiém sodt ngi bj

Muc tiéu cua kiém soat ndi bd: Mot la: Pam bao dat duge cac muc tiéu
hoat dong. Hai 1a: Pam bao muc tiéu vé thong tin ma chu yéu 1a dam bao do
tin cdy cia BCTC. Ba la: BPam bao sy tuén thu.
2.1.3. Vai tré va trach nhiém ciia cdc by phin trong doanh nghigp déi véi
kiém sodt néi by

Vai tro va trach nhiém cua cac by phén: Déi voi Hoi df”)ng quan tri hoac
Ho6i ddng thanh vién ciia doanh nghiép. Dbi voi Ban Giam ddc cua doanh
nghiép. P6i véi bo phan Kiém toan ndi bo.
2.1.4. Cic khung vé kiém sodt ndi bé

Tht nhat: Vé Khung kiém soat noi bd COSO

Thi hai: Vé Khung kiém soat néi bd COBIT

Tha ba: Vé Khung kiém soat ndi b COCO

Thir tu: V& Bao cao Turnbull vé KSNB
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2.2. Cic yéu to ciu thanh kiém soat ni b trong doanh nghiép
2.2.1. Méi trwong kiém sodt
2.2.2. Théng tin va truyén thong
2.2.4. Danh gia riii ro
2.2.5. Hoat dgng kiém sodt
2.3. Pic diém ciia doanh nghiép xdy dung va anh hwéng ciia né dén cac
yéu t6 kiém soat ndi bd
2.3.1. Péc diém ciia doanh nghigp xdy dung
2.3.2. Pic diém ciia doanh nghiép xdy dung dén cic yéu to ciia kiém sodt
ndi by
Doi véi méi trieong kiém sodt
Poi véi théng tin va truyén thong
Doi véi gidm sdt
Paéi véi danh gid riii ro
Poi véi hoat dong kiém sodt
2.4. Kinh nghiém vé kiém soat ni b trén thé giéi va bai hoc kinh nghiém
rut ra cho doanh nghiép xay dung trén dia ban tinh Thai Binh

2.4.1. Kinh nghi¢m kiém sodt ni bp trén thé givi

Kinh nghi¢m kiém soat ndi bo ctiia mot s6 nude trén thé gi6i bao gém:
buc, My, Nhat Ban, Trung Quéc, Thuy Dién, An D9, Romania.
2.4.2. Bai hoc kinh nghiém vé kiém sodt ni bg riit ra cho doanh nghiép xiy
dung trén dia ban tinh Thdi Binh

Bai hoc kinh nghiém rat ra danh cho doanh nghi€p xay dung trén dia
ban tinh Thai Binh bao gom: Bai hoc vé moi trudng klern soat, bai hoc vé
thong tin va truyén thong, bai hoc vé giam sat, bai hoc vé danh gia rii ro.
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CHUONG 3
THUC TRANG KIEM SOAT NOI BO TRONG CAC DOANH NGHIEP
XAY DUNG TREN DPIA BAN TINH THAI BINH

3.1. Qua trinh hinh thanh phat trién nganh xay dung va dic diém hoat
dong doanh nghiép xay dung trén dia ban tinh Thai Binh
3.1.1. Qud trinh hinh thanh phdt trién nganh xdy dung
3.1.2. Két qua hoat dpng nganh xdy dwng tinh Thdi Binh
3.1.3. Pic diém hoat dpng doanh nghiép xdy dwng trén dia ban tinh Thdi
Binh

- Piac diém vé t6 chirc bd may quan 1y

- Pic diém t6 chic hoat dong kinh doanh

- Pic diém t6 chirc san xuat
3.2. Thuc trang cic yéu té ciu thanh kiém soat ndi bd trong cic doanh
nghiép trén dia ban tinh Thai Binh
3.2.1. Thuc trang khdio sdt moi quan hé giiva chit lwong kiém sodt ngi bo
v0i khd nang sinh loi

Theo két qua khao sat 108 DNXD thi cac ddi tugng dwoc hoi déu cho
rang KSNB ¢6 anh hudng dén kha ning sinh 10i, KSNB c6 chat lugng thi dnh
hudng tich cuc dén kha ning sinh 16i. Cac phan tich dugc dua ra tip trung vao
cac ndi dung: Kiém soat chi phi nguyén vat liéu, kiém soat d6i véi thiét bi,
may thi cong, chi phi nhan céng; tién do thanh toan ctia chi dau tu, ning luc
tai chinh cia cht dau tu; von, tai chinh ctia DNXD.

Moi truong kiém sodt va kha néng sinh 1oi: Theo két qua nghién ciru,
mdi truong kiém soat c6 anh hudng dén kha ning sinh 16i. Cac phan tich cho
mdi quan hé bao gdm: Sy nhin manh ciia nha quan 1y vé KSNB anh hudng
dén cac quy ché ndi bd duge ban hanh, sy giam sat ddi véi cac hoat dong, kién
thirc va kinh nghiém, co ciu t6 chtc hop 1y anh hudng dén kiém soat cac chi
phi, han ché sai pham.

Hoat ddng kiém sodt va kha ndng sinh loi: Theo két qua khao sat, hoat
dong kiém soat anh huong dén kha nang sinh 10i. Cac d6i twong dugc khao sat
phan tich cac ndi dung dé 1am rd mdi quan hé. Cac nodi dung duge phan tich
tap trung vao vi€c chi ra tac dong cac hoat dong kiém soat ddi voi vat tu, tai
san trong viéc kiém soat chi phi, han ché sai pham méat mat, hao hut vat tu, tai
san.

Théng tin va truyén thong voi kha nang sinh loi: Qua dir li¢u phong
van, nhitng nguoi duoc hoi déu cho rang thong tin va truyén thong anh huong
dén kha nang sinh 10i. Ho d3 chi ra nhitng van dé 1am cho thong tin va truyén
thong anh hudng dén kha ning sinh 1oi.

Padnh gia rii ro véi kha néng sinh 1oi: Theo két qua tra 10i phong van,
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danh gia rui ro c6 anh hudng dén kha ning sinh 10i. Cac déi twong dugc khao
sat da phan tich mdi quan hé. Theo d6i tugng duoc khao sat, trong cac DNXD
trén dia ban tinh Thai Binh danh gia rui ro co vai trd quan trong. Cu thé, dbi
v6i cac hop ddng tron gbi hodc cac hop dong ky theo don gia c¢d dinh thi viée
khong danh gia rui ro, khéng du bao duge vé gid va duy tri vé gia thi kha ning
16 sé& rat 1on. Néu danh gia rii ro dugc quan tAm va coi trong thi gia vat tu, gia
nhan cong dugc tinh toan phu hop, nha quan 1y ¢6 sy diéu chinh gia du thau
dam béo c6 13i, han ché viéc chua thi cong da bi 18.
3.2.2. Thuec trang khdo sdt cdac yéu 160 cdu thanh kiém sodt ngi bé trong cdc
doanh nghiép xdy dwng trén dia ban tinh Thdi Binh

Pé nghién ctru dic diém cua timg yéu té cdu thanh KSNB trong céc
DNXD trén dia ban tinh Thai Binh tac gia thuc hién phwong phap chu yéu 1a
phuong phap khao sat qua “Phiéu khao sat”. Ngoai ra, dé phan tich r5 hon mot
s6 dic diém caa DNXD Tac gia sir dung phuong phap nghién ctru tai liéu. Tur
nhiing ddc diém dugc nghién ciru, tac gia di chi ra nhimg két qua dat duoc va
han ché cua timg yéu té ciu thanh. Pay ciing 1 co s& dé hinh thanh cac giai
phap hoan thién KSNB ¢ Chuong 4.
3.2.2.1. Méi truong kiém sodt

a) Tinh trung thyc va gia tri dao dtc

Quy tic ung xur 1a ndi dung duoc nhiéu cong ty quan tim va xay dung,
nhitng hanh vi vé dao dirc duoc chip nhan va khong dugc chip nhan nhung
chua duoc tmyén dat mot cach rd rang va day du cho nhan vién trong cong ty
theo két qua diéu tra (Phu lyc 02) thi c6 40/108 (37,03%) nguoi dugc hoi cho
rang nha lanh dao cao cap chua thé hién 3 rang 13 tim guong dé nhan vién noi
theo vé cac hanh vi dao dirc.

b) Hoi dong quan tri

Nhiéu cong ty dugc khao sat 84/108 (77,7%) c6 Hoi dong quan tri c6 kién
thirc ddy du, kinh nghiém nganh nghe va thoi gian dé lam viéc mot cach hi¢u
qua nhu CTCP x4y dung va phat trién noéng thon, cong ty ¢6 phan tu Van xay
dung Tién Hai, cong ty c6 phan dau tu phat trién Long Thai, cong ty cb phan
dau tu xuat nhap khau Thing Long,... Tuy nhién hiéu qua cao hay thap thi
khong gidng nhau.

¢) Triét Iy quan 1y va phong cach hoat dong

Trong cac cong ty dugce diéu tra, khong co cong ty nao ma nha lanh dao
khong hiéu biét vé KSNB va khong xem no 1a quan trong, sO cong ty nha lanh
dao co hiéu biét sau vé KSNB va Xem no rat quan trong 13 38/108 (35,2%), s6
cong ty nha lanh dao co hiéu biét vé KSNB va xem n6 1a quan trong 1a 70/108
(64,8%).

d) Cam két niang luc

13



Két qua diéu tra cho thiy 66/108 cong ty xac dinh day du nhiing kién thirc
va k¥ nang can thiét ddi voi nhan vién dé thuc hién cac cong viée trong pham
vi cong ty, 42/108 nha quan ly khong xac dinh day du nhimg kién thie va ky
ning dbi voi nhan vién. Nhimng kién thic va k¥ nang dugc xac dinh trong
chinh sach tuyén dung nhan sy, thong bao tuyén dung cho ting vi tri ma cong
ty can.

d) Co céu to chure

Céc cong ty cb phan x@y dyng dugc diéu tra c6 co cau t6 chirc quan ly
theo ding quy dinh vé co cau t6 chuc quan ly cong ty cd phan ‘trong Luat
Doanh nghiép s6 59/2022/QH14 theo mé hinh gém dai hoi dong cb dong, Hoi
dong quan tri, BKS va Giam déc hodc Téng giam déc. Biéu 1€ cia cac cong ty
da thiét 1ap nhiing quy dinh Ve chirc nang nhiém vy, quyén han cta cic bo
phan chtic nang trong co cu to chirc bd may quan 1y.

¢) Chinh sach va thong 1€ nhan sy

Pay la chinh sach lién quan dén can bo cong nhan vién va ngudi lao dong
trong cong ty. Mot chinh sach nhan sy pht hop 6 vai tro rat quan trong trong
viée dat dugc cac muc tidu san xudt kinh doanh. Trong 108 cong ty duwoc khao
sat c6 78/108 (72,2%) cong ty chinh sach nhan su hién tai tao diéu kién thuan
loi cho viéc phat trién ning luc cia nhan vién ma nang luc nay cé thé gitp cho
doanh nghiép dat duoc muc ti€u. Tuy nhién, 14/108 céng ty dugc diéu tra
nhan thiy chinh sach nhan sy hién tai khong thuan loi. Mdi truong va didu
kién lam viéc cua cac cong ty xay dung la ¢ vung xa, ring nui, giao thong con
nhiéu kho khan, thong tin lién lac con han ché do d6 viéc thu hut luc luong luc
lao dong, k¥ thuat c6 tay nghé 1a hét sirc khé khan.
3.2.2.2. Théng tin va truyén théng

Theo két qua diéu tra, 108/108 cong ty c6 nhitng thong tin can thiét dugc
thu thap tir ngudn bén ngoai doanh nghiép; 90/108 (83,3%) cong ty cb cac cip
quan ly thyc hién bao cao kip thoi cac thong tin hitu ich cho cép trén; 18/108
(16,7%) cong ty cb cac cap quan ly khong bao céo kip thoi cac thong tin hitu
ich cho cip trén; 44/108 (40,7%) cong ty su truyén tai thong tin gitta cac bo
phan dugc thuc hién thong sudt, 24/108 (22,2%) cong ty su truyén tai thong
tin giita cdc bo phan duoc thyuc hién rat thong sudt, 40/108 (37,1 %) cong ty
thong tin truyén tai giira cac bo phan duoc thuc hién khong thong sudt. Trong
hé thdng thong tin ciia doanh nghiép, hé théng thong tin ké toan cé vai tro
quan trong ddi véi nha quan 1y khi dua ra quyét dinh. Nhimng thong tin ké toan
duoc cung cap boi phong ké toan cua cong ty.
3.2.2.3. Giam sat

Két qua diéu tra cho thay 70/108 (64,8%) cong ty gidm sat hiu qua va
22/108 (20,4%) gidm sat rat c6 hiéu qua tién do thi cong, ky thuat thi cong va
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chat luong cong trinh. Khi ¢6 nhimg bat thuong trong thi cong cong trinh va
nhiing thiét hai vé tai san va con ngudi thi 108/108 (100%) cong ty thuc hién
kiém tra va danh gia. Trong d6 72/108 (66,7%) cong ty xac dinh day du cac
ndi dung can giam sat ctia cac linh vyc hoat dong gém: Linh vyc thi cong,
phap ché va linh vyc dau tu va 74/108 (68,5%) cong ty khong giam sat viéc
thuc hién cac quy dinh vé dao duc cla cong ty.
3.2.2.4. DBanh gid rui ro

Danh gia rai ro 14 mot trong nhiing yéu té ciia KSNB theo quan diém cua
COSO. Thyc té tim hiéu KSNB theo quan diém ciia COSO trong cac DNXD
trén dia ban tinh Thai Binh cho thay 108/108 (100%) cong ty c6 nhan dang
nhitng rui ro anh huéng dén viéc dat duoc cac muc tiéu, muc tiéu hoat dong
cua cong ty dugc xac dinh trudc. Ngoai viéc nhén dang rui ro cac cong ty con
x4c dinh kha/ nang xay ra cao hay thip ddi véi cac rui ro, co 76/108 cong ty
(70,4%) xac dinh kha ning xay ra rai ro. S6 lwong 50/108 cong ty (46,3%) co
dua ra nhimg bién phap kip thoi dbi pho dé giam thiéu rui ro chiém ty 1¢ cao.
Tuy nhién 78/108 (72,2%) cong ty danh gia rui ro khong phai 1a cong viéc
thuong xuyén trong subt qua trinh thyc hién du an hay hop dong. 78/108
(72,2%) cong ty khong c6 nhén vién co trinh d¢ chuyén sau vé danh gia rii ro
trong cong ty xay dung; C6 72/108 (66,7%) cong ty khong co quy trinh danh
gia rui ro. Thyc té thé hién trén bao cdo thuong nién cho thay viéc trinh bay
cac ndi dung vé danh gia kha ning xay ra rai ro chua thuong xuyén.
3.2.2.5. Hoat dong kiém sodt

Theo quan diém cua COSO, céc hoat dong kiém soat phé bién trong
doanh nghiép gdm so4t x€t cua nha quan ly, uy quyen phé chuén, phan chia
trach nhiém theo nguyén tac bat kiém nhiém, kiém soat qua trinh xtr Iy thong
tin, kiém soat vat chat ddi voi tai san va phén tich ra soat. Biéu hién ctia nhiing
hoat dong kiém soat phd bién trong cac DNXD trén dja ban tinh Thai Binh
duogc diéu tra duoc tac gia tong hop nhu sau: Viée soat xét giita két qua thuc
hién v&i du toan, ké hoach hay muyc ti€u dat ra dugc thyc hién bédi nha quan ly
cp cao nhat 1a 108/108 (100%), béi truéng bd phan 1a 108/108 (100%),
86/108 (80%) cong ty viéc phan chia xét duyét va uy quyén cho cip dudi dugc
quy dinh trong quy ché ndi bo cong ty. 108/108 (100%) Cong ty co thiét lap
bang nhu cau vat tu theo tlen do6 thi cong, khi thiét 13p bang nhu cau vat tu co
cong ty su dung phan mém Microsoft Project d& hd tro; khi phé duyét gidy
yéu cau cap vat tu, gidy dé nghi mua hang thi nguoi phé duyét dua trén bang
nhu cau vt tu theo tién do 1a 108/108 (100%), dwa trén thoi gian cung tmg vat
tu la 82/108 (76%). 108/108 (100%) Cong ty thuc hién kiém tra viéc ky duyét
mua vat tu theo Bang nhu cau mua vét tu theo tién do; 50/108 (46,3%) cong ty
khong kiém tra lya chon nha cung cép, cong ty co kiém soat hiéu qua dbi véi
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viéc lya chon nha cung cap may moc thiét bi, 28/108 (26%) cong ty kiém soat
rat hidu qua. 108/108 (100%) cong ty khi lya chon nha cung cap st dung
nhimg thong tin trén bang bao gia cua nhleu nha cung cap khéac nhau.

3.3. Panh gia thuc trang cac yeu t6 ciu thanh kiém soat ndi bo trong cac
doanh nghiép xay dung trén dia ban tinh Thai Binh

3.3.1. Két qua dat dwoc

Thir nhét: Vé méi trwong kiém sodt

Tinh trung thuc va gia tri dao dirc: Doanh nghi¢p xay dung c6 quy dinh
vé chuin muc hanh vi va dao dirc, cac chuin myc hanh vi dao dirc dé hiéu va
thich hop, phan 16n nhan vién cong ty hiéu mot cach diy du va rd rang vé
nhitng hanh vi dugc chap nhan va khong dwoc chip nhan.

Triét Iy quan 1y va phong cach hoat dong: Cac nha lanh dao c6 hiéu biét
vé KSNB. DNXD chu yéu dau tr vao kiém soat ngin ngira, phan 16n cac nha
quan ly khong tao ra ap lyc bat hop ly dé dat myc tiéu kinh doanh.

Cam két vé nang lyc va hoi dong quan tri: Phan 16n cac DNXD qua diéu
tra déu co hoi dong quan tri ¢6 kién thire day du, kinh nghiém nganh nghé dé
lam viéc mot cach hiéu qua.

Chinh sdch nhdn sie: Cac DNXD duogc diéu tra di thiét 1p nhimg quy
dinh vé tuyén dung, dao tao, khen thudng, ky luat, dé bat, bd nhiém va sa thai
nhan vién.

Co cdu t6 chire: Cac DNXD trén dia ban tinh Thai Binh ¢ co ciu td
chirc quan 1y theo dung quy dinh vé co cau té chirc quan 1y cong ty c¢6 phan
theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép.

Thir hai: Vé thong tin va truyén thong

Phan 16n trong cic DNXD trén dia ban tinh Thai Binh, su truyén tai thong
tin gifta cac bo phan dugc thuc hién thong subt, cd nhitng thong tin can thiét
duoge thu thap tir ngudn bén ngoai, vé co ban cac cip quan 1y thuc hién bao
c4o kip thoi cac thong tin hiru ich cho cip trén.

Thir ba: Vé giam sdt

Hoat dong giam sat cia HDQT duoc thuc hién ding tham quyén, khong
gy can trd, chong chéo dén viée didu hanh cia Ban giam déc cia DNXD,
phan 16n cac DN coi trong va thyuc hién nghiém tic viéc giam sat dbi véi cac
khau ap dung tiéu chuan ISO trong san xuat xay dung.

Thir tw: Vé danh gid riii ro

Cac DNXD trén dia ban tinh Thai Binh dugc diéu tra dd thuc hién nhan
dang nhitng rdi ro anh huong dén viéc dat duoc muc tiéu.

Thir nim: Vé hoat dpng kiém sodt

Cac DNXD trén dia ban tinh Thai Binh da thiét ké duoc hoat dong kiém
soat cho nhiéu hoat dong san xuét kinh doanh khac nhau nhu ky duyét mua vat
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tu, lya chon nha cung cép, bao quan vat tu, may moc thiét bi, phé duyét may
moc thiét bi, kiém tra s6 gi0o may ké khai so védi thuc té.... nhitng hoat dong
kiém soat duoc quy dinh trong quy ché ndi bd nhu quy ché quan tri DN, quy
ché quan 1y vat tu thiét bi, quy ché quan 1y tai chinh, quy ché tra luong,...
3.3.2. Han ché

Thir nhit: Vé méi trwong kiém sodt

Tinh trung thuc va gia tri dao dirc: Nhin chung cac DNXD trén dia ban
tinh Thai Binh chwa xdy dung dugc vin hoa, quy tic ung xir that ddy du va
chua ¢6 dao tao cu thé vé chuin muc hanh vi dao dtrc cho nhan vién; cac hanh
vi dao dirc khong dugc vi pham ciing chua duge quy dinh day du cho tat ca
cac nhan vién trong DN.

Triét Iy quan Iy va phong cach hoat djng: Ban chét va tim quan trong cua
KSNB chua dugc nhiéu nha quan 1y nhdn manh va phd bién cho cap dudi va
nhan vién dé ho thiy rd dugc tim quan trong cia KSNB d6i v6i sy phat trién
ctia DN, chua gitp ho nhén thy dugc nhitng khau kiém soat quan trong trong
bd phén, phong, trong cac cong viéc cua minh.

Chinh sdch nhdn si: Khong phai tit ca cac DNXD thue hién dung cac
quy dinh vé tuyén dung, dao tao, khen thuong, ky luat, dé bat, bd nhiém va sa
thai.

Co cdu t6 chire: Ban kiém soat do dai hoi dong c6 dong bau chon nhung
theo két qua nghién ctru hoat dong ciia BKS trong thuc té chwa phat huy hét
vai trd va chua thuc hién hét chuc nang nhi€ém vu cua minh, hoat ddng cia
BKS van mang tinh hinh thtrc 1a chu yéu.

Thir hai: Vé thong tin va truyén thong

Phan 16n cic DNXD khong khuyén khich cac ca nhan cung cp thong tin
vé sai pham, nghi ngd sai pham; khong cong khai day du cac kénh thong tin
dé nhan vién va cac bén lién quan cung cap thong tin trén va trao d6i v& van
dé dao dtrc; cac nhan vién khong yén tam khi cung cdp cac thong tin do.

Thir ba: Vé giam sdt

Phan 16n cac DNXD chua thuc hién, chua quan tam va chua coi trong ndi
dung giam sat d6i v6i van dé kiém soat va rui ro; giam sat viéc danh gia lai rai
ro va diéu chinh kiém soat c6 phi hgp véi nhiing thay d6i muc tiéu kinh
doanh va méi truong bén ngoai cia doanh nghiép.

Thir tw: Vé danh gid riii ro

Trong cac rui ro dugc phan tich khong co rdi ro gian lan, cac kha nang
gian 1an anh huéng dén viéc dat cdc muc tiéu nhu mat tai san va tham nhiing
khéng duoc dé cap.

Thir nim: Vé hoat dpng kiém sodt

Khong phai bat cr DNXD nio ciing quy dinh dy du cac hoat dong kiém
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soat cho tit ca cic hoat dong. Cac hoat dong kiém soat ddi voi chi phi giao
khoan, vat tu, thiét bi con mdt sé han ché nhu chua quy dinh 18 trach nhiém
ctia ca nhéan, bd phan trong quan 1y chi phi giao khoan, DN chua c¢6 hudng dan
cu thé dé phong vat tu thiét bi tinh toan cic phwong 4n mua hay thué may moc
thiét bi.
3.3.3. Nguyén nhan ciia nhitng han ché
3.3.3.1. Nguyén nhdn khach quan

Mot 1a: Pac thu hoat dong xay dung c6 nhiing dac diém khéc biét voi
nganh khac, do mang hoat dong chira nhiéu yéu té rai ro, mang tinh bat dinh
va tinh canh tranh cao.

Hai la: Thi truong cung c?ip lao dong khong 6n dinh, thiéu vé sd luong va
yéu vé chat lugng.

Ba la: Nang luc tai chinh ctia cdc doanh nghiép xay dung trén dia ban tinh
Thai Binh con nhiéu han ché.
3.3.3.2. Nguyén nhadn chu quan

Mot 1a: Trinh d6 quan 1y cta cac nha quan 1y cao cap ciia cac DNXD trén
dia ban tinh Thai Binh con nhiéu han ché.

Hai 1a: TAm 1y ngai va cham, sin sang théa hiép, d& dang théa man,
khong chiu d6i méi va thay d6i né nép 1am viéc.
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CHUONG 4
GIAI PHAP HOAN THIEN KIEM SOAT NOI BQ
TRONG CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG
TREN PIA BAN TiNH THAI BINH

4.1. Muc tiéu, dinh hwéng va céc chi tiéu phat trién nganh xay dung va
doanh nghiép xay dung trén dia ban tinh Thai Binh
4.1.1. Muc tiéu phat trién nganh xdy dung va doanh nghiép xdy dung trén
dia ban tinh Thdi Binh
4.1.2. Pinh hwdng va chi tiéu phdt trién nganh xdy dwng va cdc doanh
nghiép xdy dung trén dia ban tinh Thdi Binh dén nam 2025
4.1.2.1. Pinh hudéng phdt trién
4.1.2.2. Chi tiéu, ké hoach chii yéu nam 2025 dén 2030
4.2. Yéu ciu, nguyén tic hoan thi¢n kiém soat ndi by trong cic doanh
nghiép xay dung trén dia ban tinh Thai Binh
4.2.1. Yéu cau hoan thi¢n kiém sodt ndi bé trong cdc doanh nghiép xdy
dung trén dia ban tinh Thdi Binh

Thir nhat: Phai dap Gmg nhu cu ngan ngira va giam thiéu toi muc thap
nhat anh hudng cua cac rai ro dén viéc hoan thanh cac muc tiéu ciia doanh
nghiép xay dung

Thir hai: Phai dam bao dong b trén ca hai phuong dién 1a thiét 1ap va van
hanh cac chinh sach, thi tuc kiém soat da xay dung vao qua trinh quan 1y tai
cac doanh nghiép xay dung.

Thir ba: Phai dam bao yéu cau tiét kiém, hiéu qua
4.2.2. Nguyén tic co bin hoan thién kiém sodt nji b trong cdc doanh
nghiép xdy dung trén dia ban tinh Thdi Binh

Thir nhat: Nguyén tic phu hop

Thir hai: Nguyén tic ké thira

Thir ba: Nguyén tic kha thi va hiéu qua
4.3. Giai phap hoan thién cac yéu té ciu thanh kiém soat ndi b trong cac
doanh nghiép trén dia ban tinh Thai Binh
4.3.1. Gidi phdp hoan thién méi truong kiém sodt
4.3.1.1. Gidi phap chung cho cac doanh nghiép xdy dung trén dia ban tinh
Thai Binh

- V& phong cach cua nha quan 1y

- Vé chinh sach nhan sy

- Vé tinh trung thyuc va cac gia tri dao duic

- Vé co ciu t6 chirc
4.3.1.2. Gidi phdp cu thé doi véi doanh nghiép xdy dung c6 quy mé lon tir
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2.000 lao dong tro lén

Thir nhit: Tiép tuc nang cao cua cac quan ly vé tim quan trong cua
KSNB ciing nhu tinh cdp thiét trong viéc trién khai xay dung KSNB trong céac
DN.

Thur hai: Viéc hoan thién co cau t6 chirc tai cac DNXD nén tap trung theo
hudng vu tién xay dung co ciu to chirc theo hudng phan quyén, phan cip cu
thé; tranh chong chéo va vi pham tinh doc 1ap giira cac chirc nang, bd phan
trong to chrc.

Thir ba: D4i voi chinh sach nhan sy can tap trung hoan thién theo hudng
bd sung hé thong quy ché, chinh sach vé nhan su.

Thir tw: Cong tac ké hoach céan duoc tiép tuc hoan thién theo huéng da
dang hoa cac loai ké hoach tir ké hoach vé dao tao, ké hoach thi truong, ké
hoach makerting va dac biét 1a ké hoach ung phoé véi rui ro.

Thir nam: Xay dung van hoa quén tri rui ro trong DNXD
4.3.1.3. Gidi phdp cu thé doi véi doanh nghiép xdy dung cé quy mé tir duéi
500 lao dong

- V& dic thu quan 1y

- Vé co ciu t6 chirc
4.3.2. Gidi phdp hodn thién thong tin va truyén thong
4.3.2.1. Vé hoan thién céng tdc thong tin

Thir nhét: Trién khai ap dung ké toan quan tri két hop véi ké toan tai
chinh dé nang cao chét lugng ctia thong tin ké toén.

Thir hai: Xay dung hé thong thong tin ké toan quan tri xay dung.

Thir ba: Thong tin do phong ké toan (hodc bd phan ké toan) cung cip can
c6 su phan tich 16 hon Vé tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh.

Thir tw: Cong ty can dua ra dia chi lién hé khi nhén vién, truong bo phan,
phong, ban hay nhimg nguoi quan 1y khac c6 céu hoi hodc moi quan tim dén
quy tic Gmg xu hay nhitng quy dinh vé dao durc, tinh trung thuc va cac vi
pham.

Thir ndm: Nha quan 1y cip cao can coi trong viéc thu thap va cung cap
nhitng thong tin bat thuong vé thoi tiét, khi hau va thong tin bat thuong vé dia
chat & noi dang thi cong cong trinh.
4.3.2.2. Vé hoan thién cong tac truyén thong

- Truyén thong ndi bd

- Truyén thong ra bén ngoai
4.3.3. Gidi phap hoan thi¢n giam sdt

Thir nhit: Trong cac DNXD, linh vuc ndi dung can duoc giam sat gém:
Linh vyc tai chinh ké toan, linh vuc thi cong, linh vuc phap ché, linh vuc dau
tu va giam sat tinh tuan tha.
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Thir hai: Xac dinh r& chic ning, quyén han, trach nhiém cta bo phan
thuc hién giam sat.

Thir ba: Thuc hién danh gia dinh ky khi ¢6 nhiing bao cdo, phan anh ctia
noi st dung, noi xdy dung cong trinh vé nhiing bat thuong lién quan dén chat
luong cong trinh, tién d¢ thi cong, to chirc thi cong.

Thir tw: B phan hay ban phu trach gidam sat phai bao gdm nhitng thanh
vién c6 nang luc chuyén moén trong linh vuc tai chinh doanh nghiép, quan 1y
thi cong, phap luat va tai chinh ké toan.

Thir ndm: Ngay ca khi kiém soat noi bd trudc day cé hiéu qua nhung
theo thoi gian nd c6 thé xau di hodc mat di tinh hiéu qua dén thoi diém ma
nhitng diém yéu hay thit bai dang ké c6 thé bat dau lai xay ra.

Thir sau: Chu trong t6i cong tac giam sat canh bao rai ro: Moi hoat dong
trong DN déu c6 thé phat sinh RR khong thé ludng trudc.

Thir bdy: Cin tién hanh giam sat dinh ky.

4.3.4. Giai phap hoan thién danh gia rii ro
4.3.4.1. Giai phap chung d6i véi cdc DNXD

Thit nhat: Cac DNXD trén dia ban tinh Thai Binh can phai quan tim dén
danh gia rii ro bang viéc doanh nghiép bé tri nhan vién chuyén thyc hién cong
viéc phén tich va dénh gia rai ro dé tu van cho nha quén 1y thiét ké nhitng hoat
dong kiém soat phu hop.

Thit hai: Nhan dién, phan tich nhiéu loai rui ro khac nhau anh hudng dén
kinh doanh.

Thir ba: Khuyén khich nhan vién trong tirng bd phan thuc hién bao céo
nhing rui ro tiém an khién cho bd phan, don vi khong dat dugc muyc tiéu va
dwa ra giai phap dé han ché rui ro.

Thir tw: Két qua cia xac dinh kha niang xay ra riii ro va mirc do anh
hudng khi rii ro xay ra la co sé dé nha quan tri dua ra quyét dinh dbi véi rui
1O.

Thir nam: T chitc nén xem xét kha nang gian lan trong viéc danh gia
nhiing rdi ro &nh hudng dén viéc dat cac muc tiéu.

Thit sdu: T6 chirc xac dinh va danh gia nhiing thay d6i ma co thé anh
huong dang ké dén KSNB trong d6 c6 danh gia rui ro.
4.3.4.2. Gidi phdp cu thé d6i véi doanh nghiép xdy dung c6 s6 heong tir trén
2.000 lao dong
4.3.4.3. Gidi phdp cu thé doi véi cac DNXD c6 quy mé duwdi 2.000 lao déng
dén 500 lao dong, hoan thién danh gid rii ro can heu y thém
4.3.5. Gidi phdp hoan thi¢n hoat dong kiém sodt

Mét la, kiém tra viée ky duyét vat tu & cac thoi diém khac nhau va déi véi
cac loai vat tu khac nhau. Hai la, bo sung thém quy dinh vé quan 1y chi phi
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giao khoan. Ba la, xac dinh nhu cAu vat tu voi su hd trg cla phﬁn mém. Bén
la, xay dung cac kho bai vat tu phu hop. Nam la, dua ra huéng dan cu thé dé
tinh toan cic phwong 4n mua hay thué may moc thiét bi. Sdu la, quy dinh day
du hon céac hoat dong kiém soat. Bay la, gop y sira ddi quy ché ndi b can
dugc thuc hién kip thoi.
4.4. Kién nghi
4.4.1. Kién nghj véi Chinh phii

- Thi nhat: Di v6i cac chinh sach hd tro phét trién thwong higu nganh
xdy dung

- Thir hai: Di v6i cac chinh sach hd tro nang cao chat luong, san pham
nganh xay dung

- Thir ba: Xay dung hé thdng co ché giam sat, hd trg vé KSNB trong cac
DNXD
4.4.2. Kién nghi doi véi cdc co quan qudn ly Bj, nganh cé lién quan
4.4.3. Kién nghi véi UBND tinh Thdi Binh

- Thtr nhat: HJ tro dao tao nang cao chat lugng cong tac quan 1y tai cac
DNXD trén dia ban tinh Thai Binh

- Thtt hai: HO trg cac DNXD trong viée trién khai cac chinh sach déi véi
nguoi lao dong

- Thir ba: Tang cuong hiéu qua giam sat ciia cac S&, Ban, Nganh co6 lién
quan nhim kiém so4t cac hoat dong ciia cac DNXD trén dia ban tinh Thai
Binh
4.4.4. Kién nghi véi cac Higp hi va to chire khdc
4.4.4.1. Béi véi Hiép héi xdy dung

- Thir nhét, ting cuong hd tro va dao tao

- Thir hai, dé xuat khung quy dinh théng nhat

- Thit ba, chinh sach khuyén khich, thuc diy d6i méi cong nghé

- Thtr tu, Hiép hoi khuyén khich cac doanh nghi€p thyc hién kiém toan
dinh ky va danh gi4 hé thong KSNB

- Thtr ndm, ting cudng t6 chirc hoi thao va dién dan vé KSNB

- Thir sau, thiic ddy hop tac qudc té
4.4.4.2. Béi véi Hiép héi Ké todn va Kiém todn Viét Nam (VAA)

Dé nghi VAA cap nhat va diéu chinh céc tiéu chuan ké toan va kiém
toan qudc gia theo céc tiéu chudn qudc té (IFRS va ISA) dé dam bao tinh dong
bd va phu hop véi thuc tién toan cau; Quan tim va chu trong cac dé xuét sira
d6i va bod sung cac chinh sach phap 1y lién quan dén KSNB va KTNB noi
chung vdi cac tap doan kinh té, nham cai thién tinh hi¢u qua va kha thi cta cac
quy dinh hién hanh; H trg thanh 1ap hoi thanh vién 1a Hoi kiém toan vién noi
b, kiém toan vién noi bo.
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4.4.5. Kién nghi doi véi cdc co sé gido duc dio tgo

Thir nhét, phat trién chuong trinh ddo tao chuyén sau

Thtr hai, tang cuong dao tao theo dinh hudng thuc hanh ddi véi nhan luc
nganh xay dung

Thir ba, dua thém ndi dung vé cong nghé sb trong ndi dung dao tao

Thur tu, khuyén khich nghién ctru khoa hoc vé KSNB va quan tri rii ro
4.4.6. Kién nghi doi véi cdc Cong ty kiém todn

Cong ty kiém toan thyuc hién dao tao va hudng dén nhan vién kiém toan
danh gia KSNB doanh nghiép bao gdm viéc tim hiéu vé KSNB, d4nh gia diém
manh va diém yéu cua KSNB dé chung thuc ding bao cao danh gia KSNB
clia cong ty duge kiém toan.
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KET LUAN

V&i muyc tiéu dé ra, Luan 4n d3 dat dugc mot sb két qua sau:

Thir nhat: Suu tam, tong hop, phan tich cac nghién ctru cong bd & nude
ngoai, trong nudc; Tong hop cac két qua nghién ctru méi ra cua ndi dung
KSNB ¢ thé xem xét ké thira; Tim ra nhitng ndi dung KSNB chua dugc
nghién ciru, d6 1a “khoang tréng” dé Luén 4n tiép tuc nghién ciru. Tir 6 hinh
thanh cac dinh hudng nghién ciru cia Luén an.

Thir hai: Hé thong hoa va 1am rd hon 1y luan chung vé KSNB trong céc
doanh nghiép nhu: Quan diém vé KSNB; Muc tiéu, vai trd ciia KSNB; Céc
khai niém vé KSNB; Cac khung va mo hinh vé KSNB; Cac yéu t6 cau thanh
KSNB theo khuén mau bao cao COSO 2013; Viéc lya chon khung KSNB ciia
Luéan an.

Thit ba: Luan 4n di di sau nghién ctru anh hudng cua dic diém doanh
nghiép xdy dung dén KSNB, ndi dung vé KSNB ctia mét s6 quic gia trén thé
gid1, tir d6 rut ra bai hoc van dung cho cac doanh nghié¢p xay dung trén dia ban
tinh Thai Binh.

Thir tw: Trén co s¢ khai quat vé nganh xdy dung va doanh nghiép xay
dung trén dia ban tinh Thai Binh, Luan 4n d3 mé ta kha chi tiét dic diém, bo
may quan 1y, t chtc kinh doanh va thyc trang KSNB trong cac doanh nghiép
xay dung trén dia ban tinh Thai Binh.

Thir nidm: Luan an danh gia thyc trang, lam rd Kkét qua dat duoc, nhitng
han ché va nguyén nhan ciia nhiing han ché vé KSNB trong cc doanh nghiép
xdy dyng trén dia ban tinh Thai Binh dé tir d6 lam can ¢ cho cac giai phap
hoan thién & Chuong 4 cua Luan an.

Thir sdau: Ludn an lam o6 muyc ti€u, dinh hudng, cac chi tiéu phat trién
nganh xay dung tinh Thai Binh, cic yéu ciu, nguyén tic hoan thién KSNB
trong doanh nghiép xiy dung, tir 46 dé xuat cac giai phap hoan thién theo cac
yéu t6 cAu thanh KSNB va diéu kién dé thuc hién c6 hiéu qua cac giai phap
hoan thién KSNB trong cac doanh nghi¢p xay dung trén dia ban tinh Thai
Binh.

Nhu vay, vé co ban Luan an di hoan thanh cac myc tiéu dé ra véi muc tiéu
chung nhit huéng dén 14 hoan thién KSNB trong cic doanh nghiép xay dung
trén dia ban tinh Thai Binh. Tuy nhién, diéu kién nghién ctru con han ché vé
mat thoi gian, chi phi va hiéu biét cua Tac gia vé nganh xay dyng va doanh
nghiép xay dung. Do vy, két qua nghién ctru cd phan con thiéu toan dién va
can dugc bd sung 6 cac nghién ctru tiép theo. R4t mong nhan duoc sy chia sé,
dong gop ¥ kién cua cac thay gido, co gido, cac nha khoa hoc, nha quan tri cac
doanh nghiép xay dung dé Luan an hoan thién hon./.
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