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Мова викладання Українська 
Що буде вивчатися 
(предмет вивчення) 

Предметом навчальної дисципліни є теоретичні та практичні основи 
аналізу зовнішньоекономічної діяльності суб’єктів господарювання, 
що функціонують в умовах невизначеності зовнішнього і 
внутрішнього середовища. 

Чому це цікаво/треба 
вивчати (мета) 

Метою викладання дисципліни є: формування у бакалаврів системи 
знань з аналізу зовнішньоекономічної діяльності суб’єктів 
господарювання, що функціонують в умовах ризику та 
невизначеності; ознайомлення з основними принципами 
регулювання зовнішньоекономічної діяльності, сучасною митною 
політикою України, особливостями здійснення експортно-імпортних 
операцій, організацією діяльності  суб’єктів зовнішньоекономічної 
діяльності на міжнародних товарних ринках, особливостями 
страхування ризиків  при здійсненні  зовнішньоекономічної 
діяльності тощо. 

Чому можна навчитися 
(результати навчання) 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент має досягти 
таких результатів навчання: 
−​ Знати етапи організації зовнішньоекономічної діяльності 
підприємства, документацію, необхідну для здійснення 
зовнішньоекономічної діяльності. 
−​ Вміти самостійно аналізувати зовнішньоекономічну 
діяльність підприємства та збирати необхідну документацію для 
здійснення зовнішньоекономічної діяльності. 
−​ Вміти аналізувати і оцінювати повноту інформації в ході 
професійної діяльності та доповнювати й синтезувати відсутню 
інформацію, працюючи в умовах невизначеності. 
−​ Аналізувати, контролювати, діагностувати та планувати 
зовнішньоекономічну діяльність підприємства. 
−​ Оцінювати ефективність процесу управління 
зовнішньоекономічною діяльністю, визначати позитивні і негативні 
тенденції та явища. 
−​ Вивчати міжнародні ринки, євроінтеграційні процеси та 
перспективи співпраці із закордонними партнерами на засадах 
кроскультурної взаємодії. 
−​ Вміти здійснювати управління процесом змін на різних 
етапах життєвого циклу підприємства, що здійснює 
зовнішньоекономічну діяльність. 

Як можна користуватися 
набутими знаннями і 

Вивчення дисципліни сформує у студентів такі компетентності: 
−​ Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 



уміннями 
(компетентності) 

−​ Здатність до аналізу та синтезу на основі логічних аргументів 
та перевірених фактів структурувати проблему підприємства і 
розробляти рішення (тобто входження на новий ринок/ринкове 
середовище). 
−​ Здатність організовувати і контролювати виконання 
виробничої програми, здійснювати дослідження для розробки та 
реалізації зовнішньоекономічної політики підприємства, організації 
та контролю зовнішньоекономічної діяльності. 
−​ Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 
інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до 
визначених цілей та міжнародних стандартів. 
−​ Здатність використовувати закони й методи аналізу 
зовнішньоекономічної діяльності підприємства у поєднанні з 
сучасною світовою практикою міжнародного бізнесу для прийняття 
оптимальних управлінських рішень щодо удосконалення діяльності 
підприємства-суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності. 
−​ Здатність формулювати задачі в області аналізу 
зовнішньоекономічної діяльності, вибирати належні напрями і 
відповідні методи для їх розв’язку, беручи до уваги наявні 
можливості та ресурси підприємства. 
−​ Здатність діагностувати фактори ризику в 
зовнішньоекономічній діяльності організацій та обґрунтовувати 
антикризові програми. 

Навчальна логістика Зміст дисципліни: Теоретичні засади менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності. Види зовнішньоекономічної 
діяльності та особливості управління ними. Основні принципи та 
функції менеджменту зовнішньоекономічної діяльності. Методи та 
інструментарій управління в зовнішньоекономічній діяльності. 
Поняття організації зовнішньоекономічної діяльності. Масштаби 
зовнішньоекономічної діяльності підприємства. Кадрове, фінансове, 
інформаційне, компетентнісне забезпечення організації 
зовнішньоекономічної діяльності. Структурування операцій та 
функцій управління зовнішньоекономічною діяльністю. 
Обґрунтування потреби в персоналі. Організаційне та економічне 
обґрунтування вибору виду та форми ЗЕД. Правове регулювання 
експортних операцій та його вплив на їх організацію. Валютне 
регулювання зовнішньоекономічних операцій. Регулювання обігу 
валюти в розрахункових операціях. Сутність, основні принципи та 
інструменти валютного регулювання.  
Валютна політика держави та її вплив на зовнішньоекономічні 
операції. Фінансове середовище зовнішньоекономічної діяльності. 
Види валют в системі міжнародних розрахунків. Обґрунтування 
вибору валюти ціни та валюти платежу при різних видах 
зовнішньоекономічної діяльності. Сучасні фактори впливу на зміну 
тенденцій валютного курсу. Евристичні методи прогнозування 
впливу тенденцій валютних курсів на ефективність 
зовнішньоекономічної діяльності. Системи міжнародних 
розрахунків. Міжнародне регулювання розрахункових операцій. 
Регулювання розрахункових операцій в Україні. Поняття 
міжнародного середовища організації зовнішньоекономічної 
діяльності. Система міжурядових угод та їх вплив на організацію 
зовнішньоекономічної діяльності. Угоди про вільну торгівлю між 
Україною та країнами світу. Міжурядові угоди про митну співпрацю. 
Міжурядові міжнародні угоди про співробітництво у галузі 
конкуренції. Міжнародні договори про уникнення подвійного 
оподаткування. Міжнародні договори та угоди в сфері 



інтелектуальної власності та їх вплив на організацію митного 
оформлення товарів. Організація системи взаємовідносин суб'єкта 
зовнішньоекономічної діяльності з фінансовими інституціями. 
Види занять: лекції, практичні заняття. 
Методи навчання: лекція, розповідь-пояснення, дискусія, 
демонстрація, проблемно-орієнтований, практичний, кейси. 
Форми навчання: очна (денна), заочна, дистанційна, мережева. 

Пререквізити Дисципліни, на які спирається дана дисципліна: 
«Соціально-економічна діагностика в умовах глобалізації», 
«Інформаційні системи та технології в міжнародному бізнесі», 
«Міжнародний економічний аналіз», «Міжнародні бізнес-процеси», 
«Економічна діагностика і контролінг» 

Пореквізити Перелік дисциплін, вивчення яких безпосередньо спирається на 
дану дисципліну: «Міжнародна підприємницька діяльність», 
«Ризикологія», «Митне регулювання ЗЕД», «Міжнародні ринки», 
«Управління бізнес-процесами в міжнародному середовищі».  
У подальшому, загальні та фахові знання можуть бути використані 
при написанні бакалаврської кваліфікаційної роботи. 

Інформаційне 
забезпечення 
з репозитарію та фонду 
НТБ НАУ 

1. Шапоренко О.І. Управління зовнішньоекономічною діяльністю 
підприємства: навчальний посібник. Денисенко М.П., Панченко 
В.А., Шапоренко О.І., Федорак В.І. К.: Видавничий дім «Кондор», 
2020. 435 с. 
2. Гобела В.В. Управління зовнішньоекономічною діяльністю & 
Management of Foreign Economic Activity : навч. посіб. Львів : 
ЛьвДУВС, 2021. 244 с. 
3. Транспортна політика ЄС: навч.  посіб. : практикум. О. 
Кириленко, О. Паливода, К. Разумова, І. Зарубінська, В. Новак, Л. 
Литвиненко, І. Гращенко К.:Кондор-Видавництво, 2021. – 182 с. 
4.EU Transport Policy Strategies: Tutorial for training. L. Lytvynenko, V. 
Novak, O. Kyrylenko. Кyiv: Publishing House “Condor”, 2021. 63 p. 
5. Актуальні проблеми теорії та практики менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності : колект. монографія. [Д. Т. Бікулов 
та ін. ; ред.: Д. Т. Бікулов, О. М. Олійник] ; Запоріз. нац. ун-т. 
Запоріжжя : ЗНУ, 2021. 338 с. 
6. Тюріна Н., Карвацька Н. Управління зовнішньоекономічною 
діяльністю: навчальний посібник. Київ: Центр навчальної 
літератури, 2023. 524 с. 
7. Інструментарій менеджменту зовнішньоекономічної діяльності: 
монографія / Колектив авторів; Під заг. кер. д.е.н., проф. Карпенко 
О.О. Київ: ДУІТ, 2021. 236 с. 
8. Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності підприємств. 
Конспект лекцій [Електронний ресурс]: навч. посіб.: укл. Дунська 
А.Р., Кузнєцова А.О. Київ: НТУУ “КПІ імені Ігоря Сікорського”, 
2022. 181 с. 
9. Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності: навч. посіб. 
Пахота Н.В., Власова В.П., Семенчук Т.Б., Карпенко О.О. та ін. Київ: 
ДУІТ, 2022. 352 с. 
Інформаційні ресурси в Інтернеті 
1. Про зовнішньоекономічну діяльність: Закон України. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/959-12?lang=en#Text 
2. Торговельні угоди: Бізнес. Експортний напрям. URL: 
https://export.gov.ua/50-torgovelni_ugodi 
3. Про митний тариф України: Закон України. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2697-20#Text 
4. Податковий кодекс України. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/conv#n5483 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/959-12?lang=en#Text
https://www.researchgate.net/profile/M-M-Zaman-Tanim
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/conv#n5483


5. Митний кодекс України. URL: https://zakon.rada.gov.ua/ 
laws/show/4495-17#Text 

Локація та 
матеріально-технічне 
забезпечення 

Аудиторії кафедри менеджменту зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств Факультету економіки та бізнес-адміністрування.  
Проведення лекційних занять здійснюється в аудиторіях, оснащених 
сучасним інформаційно-комунікаційним обладнанням: технічними 
засобами аудіо- і відео-відтворення інформації, доступом до мережі 
Інтернет. 
При проведенні аудиторних занять використовуються комп’ютерні 
класи з сучасною комп’ютерною технікою, об’єднаною в локальну 
мережу з підключенням та необмеженим доступом до Інтернету та 
відповідним програмним забезпеченням, та спеціалізовані кабінети з 
навчальними стендами, необхідними медіа-засобами та іншими 
інформаційними системами та програмними продуктами, що 
застосовуються в менеджменті. 

Семестровий контроль, 
екзаменаційна методика 

Семестровий контроль проводиться у формі диференційованого 
заліку. Диференційований залік – це вид семестрового контролю, 
при якому засвоєння студентом навчального матеріалу з дисципліни 
оцінюється на підставі результатів поточного контролю. 

Кафедра Кафедра менеджменту зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 

Факультет Факультет економіки та бізнес-адміністрування 
Викладачі 

 

КИРИЛЕНКО  ОКСАНА МИКОЛАЇВНА 
Посада: завідувач кафедри 
Вчене звання: професор 
Науковий ступінь: д.е.н. 
Профайл викладача: 
https://mzedp.nau.edu.ua/storage/2023/04/kyrylenk
o_cv.pdfТел.: +380 (44) 406 78 35 
E-mail: oksana.kyrylenko@npp.kai.edu.ua 
Робоче місце: 2.206а 

 КОВАЛЕНКО ЮЛІЯ ОЛЕКСАНДРІВНА 
Посада: доцент 
Вчений ступінь: к.е.н. 
Вчене звання: доцент 
Профайл викладача: 
https://mzedp.nau.edu.ua/storage/2023/04/kovalenk
o_cv.pdf 
Тел.: 406-68-84 
E-mail: yuliya.kovalenko@npp.nau.edu.ua 
Робоче місце: 2.214 

 НОВАК ВАЛЕНТИНА ОЛЕКСІЇВНА 
Посада: професор 
Вчений ступінь: к.е.н. 
Вчене звання: професор 
Профайл викладача: 
https://mzedp.nau.edu.ua/storage/2023/04/novak_cv
.pdf 
Тел.: 406-68-84 
E-mail: valentyna.novak@npp.nau.edu.ua 
Робоче місце: 2.210 



Оригінальність 
навчальної дисципліни 

Особливістю предмета є формування цілісної системи теоретичних 
знань та практичних навичок для ефективної реалізації процесів 
зовнішньоекономічної діяльності підприємств. Додатково 
розглядаються особливості адаптації підприємств різних сфер до 
умов міжнародного конкурентного середовища, функціонування в 
умовах військового стану та повоєнний період. 

 
 


