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แบบฟอรม์ที ่1 ทบทวน SWOT Analysis ​
นำขอ้มลูจากการเสวนา 4 มมุมอง มายนืยนั เพิม่เตมิ หรอื

ปรับปรงุ SWOT ของมหาวทิยาลยั 

  

คำชีแ้จง: สำหรับแตล่ะดา้นของ SWOT ใหก้ลุม่ระบวุา่ (1) ยนืยนั/เห็นดว้ย (2) 
เพิม่เตมิจากเสยีงเสวนา หรอื (3) ปรับปรงุ/ลบออก โดยอา้งองิมมุมองจาก
วทิยากรเสวนาหรอืจากผลการดำเนนิงาน  

  

จดุแข็ง (Strength)  ·  S1–S7 
 ก   ยนืยนั — ขอ้ใดในปจัจบุนัยงัคง
ถกูตอ้งและสำคญั? 
เช่น S1 ความเชี่ยวชาญผลิตครู ยังเป็นจุดแข็งหลักของมหาวิทยาลัย 

S1, S2, S3, S5, S6, S7  
  
  
  
  
   
 ข   เพิม่เตมิ — มจีดุแข็งใหมห่ลงั
การเสวนา? 
เชน่ งานวจัิยระบบนเิวศหนองหาร — จดุแข็งทีไ่มม่ี
ใครแขง่ได ้
S8 มบีคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญใน
ศาสตรข์องตนเองเพือ่ตอบสนองการ
พัฒนาทอ้งถิน่ 
S9 มเีครอืขา่ยความรว่มมอืกบัโรงเรยีน
ในสงักดั อบจ. สพม. สพฐ. สกร.   
  
  
  

จดุออ่น (Weakness)  ·  W1–W7 
 ก   ยนืยนั — ขอ้ใดในปจัจบุนัยงัคง
ถกูตอ้งและสำคญั? 
 

ยงัไมม่แีฟลตฟอรม์การเรยีนรูแ้บบ
สะสมหน่วยกติ 
  
 W1 - W7 
  
  
   
 ข   เพิม่เตมิ — มจีดุออ่นใหมห่ลงั
การเสวนา? 
 
W8 ไมม่แีพลตฟอรม์การเรยีนรูต้ลอด
ชวีติ 
W9 บคุลากรไมม่คีวามเขา้ใจดา้นการ
ทำแพลตฟอรม์การเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
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 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — ขอ้ใดลา้สมยั
หรอืไมต่รงกบัความเป็นจรงิ? 
ระบขุอ้ทีค่วรแกไ้ข และเสนอเพิม่คำใหม ่
 S4 มเีครอืขา่ยความรว่มมอืกบัโรงเรยีน 
องคก์รทอ้งถิน่ หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนทัง้ในและตา่งประเทศ โดย
เฉพาะในกลุม่อนุภมูภิาคลุม่น้ำโขง 
  
  
  
 
 ​  

  
 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — ขอ้ใดลา้สมยั
หรอืไมต่รงกบัความเป็นจรงิ? 
ระบขุอ้ทีค่วรแกไ้ข และเสนอเพิม่คำใหม ่
  
  
 
  
 

  

โอกาส (Opportunity)  ·  O1–O6 
 ก   ยนืยนั — โอกาส/อปุสรรคใดยงั
ทนัสมยัและเรง่ดว่น? 
เชน่ O3 AI/ดจิทิลั และ O2 สงัคมผูส้งูอาย ุ— หรอืประเด็นที่
วทิยากรเสวนาเนน้ย้ำ 

O1 - O6  
  
  
  
  
  
  
 ข   เพิม่เตมิ — มโีอกาส/ภยัคกุคาม
ใหมห่ลงัการเสวนา? 
เชน่ โอกาสจาก ASEAN/ลุม่น้ำโขงทีเ่ปิด
มากขึน้ 
 O7 นโยบาย สป.อว. สง่เสรมิการ
จัดการศกึษาตลอดชวีติ และพัฒนา
ระบบคลงัหน่วยกติในระดบัอดุมศกึษา 
และองคมนตร ี

อปุสรรค (Threat)  ·  T1–T6 
 ก   ยนืยนั — โอกาส/อปุสรรคใดยงั
ทนัสมยัและเรง่ดว่น? 
เชน่ T1 การแขง่ขนัรนุแรง และ T2 นักศกึษาลดลง  
 T1 - T6 
  
  
  
  
  
  
 ข   เพิม่เตมิ — มโีอกาส/ภยัคกุคาม
ใหมห่ลงัการเสวนา? 
เชน่ ภยัคกุคามจาก AI ทีท่ดแทนบางอาชพีทีส่อน
อยู ่
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 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — ขอ้ใดหมด
ความเกีย่วขอ้งหรอืตอ้งแกไ้ขคำ? 
ระบขุอ้ทีค่วรแกไ้ข และเสนอเพิม่คำใหม ่
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — ขอ้ใดหมด
ความเกีย่วขอ้งหรอืตอ้งแกไ้ขคำ? 
ระบขุอ้ทีค่วรแกไ้ข และเสนอถอ้ยคำใหม ่
  
  
  
  
  
  
  

  
 
 
 
 

สรปุประเด็น SWOT ทีก่ลุม่เห็นวา่สำคญัทีส่ดุ (เพือ่สง่ตอ่การทบทวนบรบิท
เชงิกลยทุธ)์ 
ระบ ุSWOT ใหมท่ีเ่พิม่เตมิ/ปรับปรงุ พรอ้มเหตผุลจากการเสวนา หรอืจากผลการดำเนนิงาน (2–3 ขอ้ที่
สำคญัทีส่ดุ) 
  
  
  
  
  
  

 

Workshop ทบทวนแผนยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร พ.ศ. 2569–2573  ·  หนา้  



แบบฟอรม์ที ่2  ทบทวนบรบิทเชงิกลยทุธ ์
นำผล SWOT ทีท่บทวนแลว้และจากการเสวนา มาปรับปรงุ

บรบิทเชงิกลยทุธท์ัง้ 4 มติ ิ
  

คำชีแ้จง: พจิารณาบรบิทเชงิกลยทุธเ์ดมิ (SC1–7 / SA1–5 / SO1–5 / ST1–4) 
และทบทวนวา่มขีอ้ใดทีต่อ้งยนืยนั เพิม่เตมิ หรอืปรับปรงุ โดยอา้งองิผล SWOT 
ทีท่บทวนและจากการเสวนา 4 มมุมอง 

 SC    ความทา้ทายเชงิกลยทุธ ์
(Strategic Challenge : SC) 
 รายการปจัจบุนั 
SC1 โครงสรา้งประชากร · SC2 
เทคโนโลยเีปลีย่นเร็ว · SC3 การ
แขง่ขนัอดุมศกึษา · SC4 ขดีความ
สามารถบคุลากร · SC5 พัฒนา
ชมุชน · SC6 วจัิยเชงิพาณชิย ์· 
SC7 ทอ้งถิน่สูส่ากล 

  
เชือ่มโยงกบั SWOT:  เชือ่มกบั W, T 
จาก SWOT ทีท่บทวน 
 ก   ยนืยนั — รายการใดยงัคง
สำคญัและถกูตอ้ง 
ระบรุหสั (เชน่ SC1, SC3) และเหตผุลจาก
การเสวนา 
  
  
  
  
  
  
  
 ข   เพิม่เตมิ — รายการใหมท่ีค่วร
เพิม่ 

SA    ความไดเ้ปรยีบเชงิกลยทุธ ์
(Strategic Advantage : SA) 
 รายการปจัจบุนั 
SA1 ความเชีย่วชาญผลติคร ู· SA2 
ใกลช้ดิชมุชน · SA3 เครอืขา่ยรัฐ-
เอกชน · SA4 ทรัพยากรธรรมชาต/ิ
หนองหาร · SA5 องคค์วามรูน้วตั
กรรม 

  
 
เชือ่มโยงกบั SWOT:  เชือ่มกบั S จาก 
SWOT ทีท่บทวน 
 ก   ยนืยนั — รายการใดยงัคง
สำคญัและถกูตอ้ง 
ระบรุหสั (เชน่ SA1, SA3) และเหตผุลจาก
การเสวนา 
  
  
  
  
  
  
  
 ข   เพิม่เตมิ — รายการใหมท่ีค่วร
เพิม่ 
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เชน่ ความทา้ทายจาก AI ทีเ่ปลีย่นรปูแบบงาน, การ
แขง่ขนัจากหลกัสตูรออนไลนน์านาชาต ิ
  
  
  
  
  
  
  
 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — รายการใดที่
ตอ้งแกไ้ขหรอืตดัออก 
SC ใดทีร่ะดบัความรนุแรงเพิม่ขึน้/ลดลงจาก
ปีทีผ่า่นมา? 
  
  
  
  
  
  
  

เชน่ ความไดเ้ปรยีบจากทีต่ัง้ใกลก้ลุม่ประเทศลุม่น้ำ
โขง, เครอืขา่ยศษิยเ์กา่ทีเ่ขม้แข็ง 
  
  
  
  
  
  
  
 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — รายการใดที่
ตอ้งแกไ้ขหรอืตดัออก 
SA ใดทีย่งัไมไ่ดน้ำมาใชป้ระโยชนอ์ยา่ง
เต็มที?่ 
  
  
  
  
  
  
  

  
 

SO    โอกาสเชงิกลยทุธ ์
(Strategic Opportunity : SO) 
 รายการปจัจบุนั 
SO1 นวตักรรม/Lifelong Learning · 
SO2 อตุสาหกรรมเป้าหมาย/
เศรษฐกจิดจิทิลั · SO3 ตลาดการ
ศกึษานานาชาต ิ· SO4 ผูน้ำพัฒนา
ยัง่ยนื · SO5 ศนูยท์กัษะผูส้งูอาย ุ

 
เชือ่มโยงกบั SWOT:  เชือ่มกบั O จาก 
SWOT ทีท่บทวน 

ST    ภยัคกุคามเชงิกลยทุธ ์
(Strategic Threat : ST) 
 รายการปจัจบุนั 
ST1 นักศกึษาลดลง · ST2 หลกัสตูร
ออนไลนจ์ากทีอ่ืน่ · ST3 การแขง่ขนั
สถาบนัอดุมศกึษา · ST4 เศรษฐกจิ/
งบประมาณลดลง 

  
 
เชือ่มโยงกบั SWOT:  เชือ่มกบั T จาก 
SWOT ทีท่บทวน 
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 ก   ยนืยนั — รายการใดยงัคง
สำคญัและถกูตอ้ง 
ระบรุหสั (เชน่ SO1, SO3) และเหตผุลจาก
การเสวนา 
  
  
  
  
 ข   เพิม่เตมิ — รายการใหมท่ีค่วร
เพิม่ 
เชน่ โอกาสจากนโยบาย Social 
Enterprise ระดบัชาต,ิ การเตบิโตของ 
EV/Green Tech ในพืน้ที ่
  
  
  
  
 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — รายการใดที่
ตอ้งแกไ้ขหรอืตดัออก 
SO ใดทีม่กีรอบเวลาจำกดัและตอ้งรบี
ดำเนนิการ? 
  
  
  
  
 

 ก   ยนืยนั — รายการใดยงัคง
สำคญัและถกูตอ้ง 
ระบรุหสั (เชน่ ST1, ST3) และเหตผุลจาก
การเสวนา 
  
  
  
  
 ข   เพิม่เตมิ — รายการใหมท่ีค่วร
เพิม่ 
เชน่ ภยัคกุคามจาก 
Deepfake/Misinformation ตอ่
คณุภาพวจัิย, การเปลีย่นแปลงนโยบาย
อดุมศกึษา 
  
  
  
  
 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — รายการใดที่
ตอ้งแกไ้ขหรอืตดัออก 
ST ใดทีม่คีวามเรง่ดว่นสงูสดุทีต่อ้ง
รับมอืในปีแรก? 
  
  
  
 

  

สรปุการปรบัปรงุบรบิทเชงิกลยทุธท์ ีก่ลุม่เสนอ 
 

มติ ิ รายการทีย่นืยนั รายการทีเ่พิม่ใหม ่ รายการทีป่รบั/ลบ 

SC · 
ความ
ทา้ทา
ย 
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SA · 
ความ
ได้
เปรยีบ 

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

SO · 
โอกาส 

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

ST · 
ภยั
คกุคา
ม 

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

  

นำเสนอ 
SWOT ทีท่บทวน (เพิม่/ปรับ/ลบ)  |  SC/SA/SO/ST ทีป่รับปรงุใหม ่| ประเด็น
สำคญั 3 ขอ้ทีก่ลุม่อยากใหผู้บ้รหิารรับทราบ 

 
 

 

 

 
แบบฟอรม์ที ่3  

ทบทวนเป้าหมาย (Goals) ตวัชีว้ดั คา่เป้าหมาย และโครงการ
หลกั 

บทเชงิกลยทุธ ์ 
 

 

 

1  Keep 
ยนืยนั 

2  Adjust 
ปรับ 

3  Add 
เพิม่ 

4  Resource 
ทรัพยากร 

5  KPIs 
ตวัชีว้ดั 

  
นำเสนอผล ใน 3 ประเด็นหลกั: สิง่ทีย่นืยนั | สิง่ทีป่รบั | สิง่ทีข่อสนบัสนนุ 
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ยทุธศาสตรท์ ี ่1 
ยกระดบัการผลติบณัฑติ นวตักรสงัคมตามมาตรฐาน

วชิาการและวชิาชพี 
 

Goal 1 : การเรยีนรูแ้บบเฉพาะบคุคล (Personalized Learning)  

KPIs คา่เป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569-2573 

2569 2570 2571 2572 2573 
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1. จำนวนหน่วย
งาน 
ทีร่ว่มบนัทกึ
ความเขา้ใจ 
(MOU) /บนัทกึ
ขอ้ตกลง (MOA) 
หลกัสตูร Credit 
Bank  

40 
หน่วยงาน 

 
ผลได ้20 

60 
หน่วย
งาน 

80 
หน่วย
งาน 

100 
หน่วย
งาน 

120 
หน่วย
งาน 

 
 
 

จำนวนหลกัสตูร
ทีเ่กดิจากความ
รว่มอื 

     

จำนวนรายวชิา
การเรยีนรูส้ะสม
หน่วยกติ 

     

รอ้ยละของ
ผุเ้รยีนทีผ่า่นราย
วชิทีเ่รยีนรูส้ะสม
หน่วยกติ 

     
 

แพลตฟอรม์ 
Credit Bank  

 1 
แพลตฟ
อรม์  

   

 

 

 

  1   Keep — สิง่ทีย่นืยนั 
กลยทุธ/์โครงการทีด่อียูแ่ลว้ ควรรักษา
และตอ่ยอด 
» โครงการการพัฒนาปรับปรงุหลกัสตูร 
และหลกัสตูรระยะสัน้ 

-​ หลกัสตูร Credit Bank / WIL  
 » โครงการจัดตัง้คณะ/หลกัสตูร 
เปลีย่นชือ่คณะ 

-​ คณะสตัวแพทย ์
» โครงการพัฒนาทกัษะภาษาองักฤษ/
ดจิทิลันักศกึษา และผูป้ระกอบการ 

 2   Adjust — สิง่ทีต่อ้งปรบั 
KPIs หรอืโครงการทีต่อ้งปรับเป้าหมาย 
ยบุ หรอืรวม 
» เป้าหมาย MOU 40 หน่วยงาน — 
ปัจจบุนั 20 หน่วยงาน 
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 3   Add — สิง่ทีต่อ้งเพิม่ 
กลยทุธ/์โครงการใหมท่ีย่งัขาด 
สอดคลอ้งกบั SWOT 
» หลกัสตูร Micro-credentials / AI 
literacy ทกุสาขา 
» โครงการจัดตัง้คณะ/หลกัสตูร เปลีย่น
ชือ่คณะ 

-​ คณะเภสชั 
-​ หลกัสตูรอาชวีอนามยัและความ
ปลอดภยั 

  
  
  

 4   Resource — ทรพัยากรที่
ตอ้งการ 
งบประมาณ / คน / เทคโนโลย ี/ ความ
รว่มมอืทีต่อ้งการ 
งบประมาณ / คน / เทคโนโลย ี/ ความ
รว่มมอืทีต่อ้งการ... 
  

-​ งบประมาณ 
-​ พัฒนาบคุลากร เกีย่วกบัทกัษะ AI 
ในการพัฒนาสือ่ และเครือ่งมอื
การเรยีนรูส้ะสมหน่วยกติ 

-​ ขาดแพลตฟอรม์สะสมหน่วยกติ 
  
  
  
  
  
  

  

 5   ทบทวน KPIs และโครงการเรง่ดว่น 

KPI ปรบัใหม ่ MOU Credit Bank เป้าปี 2570: 60 หน่วยงาน  /  ปี 2573: 
120 หน่วยงาน 
  
  
  
  
  
  
  
  

  
โครงการเรง่
ดว่น 

โครงการเรง่ดว่นทีต่อ้งเริม่ใน 6 เดอืนแรก (ปีงบประมาณ 
2569) 
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-​ โครงการพัฒนาแพลตฟอรม์จำนวน 3 ระยะ (พ.ศ. 
2569 - 2571) 

-​ โครงการพัฒนาสขุภาพบคุลากรในการออกแบบ
หลกัสตูร Micro-credentials 

-​ โครงการพัฒนาทกัษะ AI ในการทำสือ่และเครือ่งมอืใน
แพลตฟอรม์การเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

-​ โครงการประชมุเชงิปฏบิตักิารออกแบบ หลกัสตูร 
Micro-credentials รว่มกบัโรงเรยีนในสงักดั อบจ. 
สพม. สกร. 

  
  
  
  
 

  
ผูร้บัผดิชอบ คณะ/หน่วยงานทีจ่ะขบัเคลือ่นหลกั: ___ 

  
  
  
  
  
 

นำเสนอ 
สิง่ทีย่นืยนั 3 ขอ้  |  สิง่ทีป่รับ 3 ขอ้  |  โครงการใหม ่1–2 โครงการ  |  KPIs 
ปรับปรงุ  |  ทรัพยากรทีข่อสนับสนุน 
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