
แบบฟอรม์ ปส.4 

สรปุความคดิเห็น ขอ้เสนอแนะตอ่การดำเนนิงานของสว่นงาน และการ
ปฏบิตัหินา้ทีข่องหวัหนา้สว่นงาน​

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในเบือ้งตน้ กอ่นมาสนทนากลุม่ 
สว่นงาน ...................................................................... 

กลุม่ คณะกรรมการประจำสว่นงาน 
 

​ ทา่นมคีวามคดิเห็น ขอ้เสนอแนะตอ่การดำเนนิงานของสว่นงาน และ
การปฏบิตัหินา้ทีข่องหวัหนา้สว่นงาน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 
ตลุาคม 2567 - 30 กนัยายน 2568) ในดา้นตา่งๆ อยา่งไรบา้ง  

1. คำถามท ัว่ไปเกีย่วกบัสว่นงาน 
ประเด็นคำถาม ผลงาน/การดำเนนิการ 

1.1 ผลงานของสว่นงาน
ทีม่คีวาม​
โดดเดน่ (ระดบั
มหาวทิยาลยั ระดบั
ชาต ินานาชาต)ิ 

1.  
2. 
3. 
4. 

1.2 ผลงานของสว่นงาน
ทีม่คีวาม​
กา้วหนา้ (ทัง้มติเิชงิ
การแกปั้ญหา และมติิ
เชงิการพัฒนา) 

1.  
2. 
3. 
4. 

ประเด็นคำถาม ขอ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะ เพือ่การดำเนนิการ 
1.3 กจิกรรม/โครงการ/
การดำเนนิการของ
สว่นงานทีค่วรปรับปรงุ
และพัฒนา พรอ้มขอ้
เสนอแนะ 

1.  
2. 
3. 
4. 

1.4 ปัญหาสำคญัเรง่ดว่น
ของสว่นงาน​
ทีพ่งึดำเนนิการแก ้
ปัญหา ภายใน ​
1 ปี พรอ้มขอ้เสนอ
แนะ 

1.  
2. 
3. 
4. 
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2. พฤตกิรรมการปฏบิตัหินา้ทีใ่นตำแหนง่หวัหนา้สว่นงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลทีส่ง่ผลตอ่ความสำเร็จของสว่นงาน 

​ คณุลกัษณะสว่นบคุคลของหวัหนา้สว่นงาน อาท ิ วสิยัทศัน ์ ความ
เป็นผูน้ำ การวางแผน การตดัสนิใจ ​
การแกปั้ญหา การทำงานเชงิรกุ การบรหิารจัดการ การกำกบัตดิตาม ความ
คดิรเิริม่ การสือ่สาร การสรา้งความรว่มมอื การบรหิารความขดัแยง้ การ
สรา้งแรงจงูใจ การรับฟัง การสง่เสรมิและสนับสนุนการทำงาน ฯลฯ 
​ หลกัธรรมาภบิาล ประกอบดว้ย นติธิรรม ความโปรง่ใส การมสีว่นรว่ม 
ความรับผดิชอบ ความคุม้คา่ ความเสมอภาค การตอบสนอง ประสทิธผิล 
การมุง่ฉันทามต ิการกระจายอำนาจ 

 
ประเด็นคำถาม ผลงาน/การดำเนนิการ 

2.1 คณุลกัษณะ/
พฤตกิรรมของหวัหนา้
สว่นงานทีเ่ป็นจดุแข็ง/
แบบอยา่งทีด่ ีพรอ้ม
เหตผุล 

1.  
2. 
3. 
4. 

ประเด็นคำถาม ขอ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะ เพือ่การดำเนนิการ 
2.2 คณุลกัษณะ/
พฤตกิรรมของหวัหนา้
สว่นงานทีค่วรปรับปรงุ​
และพัฒนา พรอ้มขอ้
เสนอแนะ 

1.  
2. 
3. 
4. 

2.3 ความคดิเห็นตอ่ทมีผู ้
บรหิาร​
สว่นงาน (รองผูอ้ำนวย
การ ผูช้ว่ยผูอ้ำนวย
การ) พรอ้มขอ้เสนอ
แนะ 

1.  
2. 
3. 
4. 

การประชมุคณะกรรมการประจำสว่นงาน ..................................  ​
ครัง้ที ่............วนัที ่.......................................... จำนวนผูเ้ขา้รว่มประชมุ 
............ คน 
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หมายเหต ุ: ​ ​
1. แบบฟอรม์สามารถปรับไดค้วามเหมาะสม​  
2. ขอเชญิคณะกรรมการประจำสว่นงานทกุทา่นเขา้รว่มสนทนากลุม่กบัคณะ
กรรมการฯ (ในชว่งวนัที ่ 9-10 ตลุาคม 2568 ผา่นการประชมุออนไลน ์
Zoom รายละเอยีดจะแจง้ใหท้ราบภายหลงั)  

3. เลขานุการของทีป่ระชมุ สรปุความคดิเห็นสง่ใหค้ณะกรรมการฯ กอ่นมาส
นทนากลุม่ (สง่เป็นไฟล ์ word และ pdf ไปที ่ e-mail: 
council.su@su.ac.th) ภายในวนัที ่26 กนัยายน 2568 
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