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ตัวช้ีวัด​ 
 ​ 1. อธิบายความจำเป็นในการฝกทักษะกระบวนการผลิต กระบวนการตลาด ท่ีใชนวัตกรรมเทคโนโลยี 

2. อธิบายความหมายความสำคัญของการจัดการอาชีพและระบบการจัดการเพ่ือการพัฒนาอาชีพโดยป

ระยุกตใช้ภูมิปัญญา 

3. อธิบายแหล่งเรียนรูท่ีเอ้ือตอการพัฒนาอาชีพได้ 

4. สามารถวิเคราะห์ตนเองในการพัฒนาอาชีพได้ 

5. อธิบายวิธีการวางแผนการฝกทักษะเพ่ือพัฒนาอาชีพได้ 

6. มีทักษะการบันทึกขอมูลการฝกทักษะและขอมูลจากแหล่งเรียนรูเพ่ือพัฒนาอาชีพได้ 

เน้ือหา 

1.​ ความจำเป็นในการฝกทักษะ กระบวนการผลิต กระบวนการตลาด ท่ีใชนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ

พัฒนาอาชีพ 

2. ความหมายความสำคัญของการจัดการอาชีพ 

3. แหล่งเรียนรู และสถานท่ีฝกอาชีพ 

4. การวางแผนโดยการกำหนดส่ิงต่าง ๆ 

5. การฝกทักษะอาชีพ 

ข้ันตอนการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ข้ันท่ี 1   การกำหนดสภาพปัญหา  ความต้องการในการเรียนรู้ (O : Orientation) 

1.1 ครูและผู้เรียนร่วมกันวิเคราะห์กทักษะกระบวนการผลิต กระบวนการตลาด ท่ีใชนวัตกรรม

เทคโนโลยี 

1.2 ครูและผู้เรียนร่วมระดมความคิดเห็ในการพัฒนาอาชีพโดยประยุกตใช้ภูมิปัญญา 

1.3 ครูให้ผู้เรียนยกตัวอย่างภูมิปัญญาในชุมชนหรือในอำเภอท่ีประสบผลสำเร็จ  

1.4 ครู และผู้เรียนร่วมกันสรุปประเด็น ปัญหา จากการอภิปราย และวิเคราะห์นำมากำหนดกิจกรรมใน

การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง กระบวนการกลุ่ม หรือวิธีอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม 

​
ข้ันท่ี 2  การแสวงหาข้อมูล   และการจัดการเรียนรู้ (N : New ways of learning) 

2.1 ผู้เรียนศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง จากส่ือ อินเทอร์เน็ต ภูมิปัญญาท้องถ่ิน แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 

2.2 ผู้เรียนนำความรู้ท่ีได้จากการศึกษาค้นคว้ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพ่ือนในกลุ่ม 

2.3 ผู้เรียนร่วมกันสรุปองค์ความรู้ และเขียนสรุปรายงาน นำเสนอครูผู้สอน 



 

2.4 ครูและผู้เรียนร่วมกันสรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับ 

ข้ันท่ี 3  การปฏิบัติและนำไปประยุกต์ใช้ (I : Implementation) 

3.1 ผู้เรียนนำความรู้ท่ีได้รับไปปฏิบัติใช้ในการทำงาน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การฝึกทักษะอาชีพโดยใช

นวัตกรรมเทคโนโลยีในการช่วยเหลือ 

3.2 ผู้เรียนรวบรวมผลการปฏิบัติ สรุป และจัดทำรายงาน 

 

ข้ันท่ี 4  การประเมินผล (E : Evaluation) 

4.1 ครูและผู้เรียนร่วมกันสรุปองค์ความรู้จากการนำเสนอผลงาน รายงานของผู้เรียน 

4.2 ผู้เรียนนำความรู้ท่ีได้จากการสรุปองค์ความรู้ไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของตนเอง 

4.3 ครูประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากผลงาน เอกสารรายงาน ใบงาน ตามสภาพความเป็นจริง 

และธรรมชาติของผู้เรียน 
 

ส่ือการเรียนรู้ 

-​ ใบความรู้ 

-​ ใบงาน / แบบฝึก 

-​ อินเทอร์เน็ต 

-​ แบบเรียนวิชาทักษะการขยายอาชีพ 

-​ ห้องสมุดประชาชน/กศน.ตำบล 

-​ ส่ืออ่ืนๆ 
 

การวัดและการประเมินผล 

-​ ใบงาน/แบบฝึก 

-​ การซักถาม 

-​ การสังเกตพฤติกรรมรายบุคคล 

-​ การซักถาม 

-​ การมีส่วนร่วม 

-​ การสังเกตพฤติกรรมรายบุคคล/รายกลุ่ม 

 

 

 

 

 



 

แบบทดสอบ 
ใหผู้เ้รยีนเลอืกคำตอบทีถ่กูตอ้ง 
1.  ความจำเพาะกบัทอ้งถิน่บรูณาการสงู และมคีวามเคารพผูอ้าวโุส 
เกีย่วขอ้งกบัขอ้ใดมากทีส่ดุ 

ก. ลกัษณะของสงัคมชนบท 
ข. ลกัษณะของสงัคมเมอืง 
ค. ลกัษณะสำคญัของภมูปัิญญาทอ้งถิน่ 
ง. แนวการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิพอเพยีง 

2. ในชมุชนของทา่นมพีืน้ทีอ่ดุมสมบรูณด์ว้ยทรัพยากร ดนิ น้ำ 
สิง่แวดลอ้มทีด่ ีทา่นจะสามารถประกอบอาชพีใดเหมาะสมทีส่ดุ 

ก. คา้ขาย 
ข. พนักงานเสริฟ์ 
ค. เกษตรกรรม 
ง. พนักงานขายสนิคา้ 

3. ความหมายการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการผลติคอือะไร 
ก. เป็นการพัฒนาความสามารถของเครือ่งมอืในองคก์ร 
ข. เป็นการพัฒนาความสามารถในการผลติผลติภณัฑข์ององคก์ร 
ค. เป็นการพัฒนาความสามารถของเครือ่งมอืในการผลติผลติภณัฑ์

ขององคก์ร 
ง. เป็นการพัฒนาความสามารถในการผลติผลติภณัฑข์องมนุษย ์

โดยใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี
4. ขอ้ใดเป็นประโยชนข์องเทคโนโลย ี

ก. ผลผลติเพิม่ขึน้ 
ข. ประหยดัเวลา 
ค. ลดตน้ทกุ 
ง. ถกูทกุขอ้ 

5. ขอ้ใดไมเ่กีย่วกบัแนวทางการปฏบิตัขิองประชาชนในชาตทิีจ่ะนำไปสู่
การพัฒนาทีย่ัง่ยนื 

ก. การรูจั้กใชท้รัพยากรธรรมชาตอิยา่งมปีระสทิธภิาพ 
ข. การปรับเปลีย่นพฤตกิรรมการบรโิภคทรัพยากรธรรมชาตดิว้ย

วธิกีารทีเ่หมาะสม 
ค. การนำทรัพยากรทีใ่ชแ้ลว้มาปรับเปลีย่นสภาพเพือ่นำกลบัมาใช ้

ใหม ่



 

ง. การพัฒนาตามแนวทางของเศรษฐกจิสงัคมและการเมอืง 
 

 



 

ใบความรู ้
ความจำเป็นในการฝึกทกัษะ  

1.ดา้นเศรษฐกจิ จากการแขง่ขนัทางธรุกจิทีม่กีารแขง่ขนัทางการ
ตลาดสงู  

2.ดา้นสงคม ประเทศทีม่เีศรษฐกจิดจีะสง่ผลใหส้ภาพสงัคมด ี 
3.ดา้นการศกึษา ครอบครัวทีม่เีศรษฐกจิดสีามารถสง่บตัรหลานเขา้

รับการศกึษาไดต้ามความตอ้งการ 
การพัฒนาอาชพี หมายถงึ การพัฒนาทกัษะอาชพีดา้นตา่ง ๆใหท้นั

ตอ่การเปลีย่นแปลงของตลาด ไดแ้ก ่ความรู ้ความสามารถในกระบวนการ
ผลติ และกระบวนการการตลาด การพัฒนาอาชพีมคีวามสำคญัและ
จำเป็น 

 
 

กระบวนการผลติ  
 ทนุ หมายถงึ ปัจจัยทีเ่ป็นเงนิทนุ วสัด ุอปุกรณ ์ วตัถดุบิ เครือ่งมเืค

รือ่งงจักร ซึง่ตอ้ง ศกึษาวา่มทีนุใด    เขา้มาเกีย่วขอ้งและถา้จะปรับปรงุ
แกไ้ขตอ้งพจิารณาวา่ตอ้งใชท้นุประเภทใด มากนอ้ยเพยีงใด 

แรงงาน หมายถงึ แรงงานคน สตัว ์ เครือ่งจักรตา่ง ๆ ทีใ่ชใ้นการ
ผลติ ผูเ้รยีนจะตอ้งศกึษาวเิคราะห ์ การใชแ้รงงานวา่ใชแ้รงงานคุม้คา่กบั
เงนิทนุและเวลาหรอืไม ่

สถานที ่หมายถงึ ทีด่นิทำกนิ หรอืสถานทีต่า่ง ๆเชน่ หา้ง
สรรพสนิคา้ รา้นคา้ ซึง่เป็น สถานทีป่ระกอบการถา้เป็นทีด่นิทำกนิอาชพี
เกษตรกอ็าจจะพจิารณาวา่ไดใ้ชท้ีด่นิคุม้คา่กบัการลงทนุ หรอืไม ่ 

การจัดการเป็นการนำทนุ แรงงาน และทีด่นิ หรอืสถานทีไ่ปบรกิาร
ใหเ้กดิผลผลติ อยา่งคุม้คา่และไดป้ระโยชนส์งูสดุ 



 

กระบวนการตลาด  
1. ผลติภณัฑ ์/สนิคา้ หมายถงึ ผลผลติ/ผลติภณัฑ ์/บรกิาร 
2. ราคา หมายถงึ การตัง้ราคาขายสนิคา้ ซึง่ขึน้อยูก่บัตน้ทนุการ

ผลติ  
3.ชอ่งทางการจัดจำหน่าย เป็นการกระจายสนิคา้ใหไ้ปถงึผูบ้รโิภค

อยา่งปลอดภยั  
4.การสง่เสรมิการขาย เป็นการใชเ้ทคนคิหรอืวธิกีารใหล้กูคา้หรอื

วธิกีารใหล้กูคา้และตอ้งการซือ้สนิคา้โดยวธิกีารตา่ง ๆ 
ความหมายของคำวา่ “นวตักรรม” และ“เทคโนโลย”ี  
นวตักรรม หมายถงึ ความคดิ การปฏบิตั ิหรอืสิง่ประดษิฐใ์หมท่ีย่งัไม่

เคยมใีชม้ากอ่น หรอืเปืนการพัฒนา ดดัแปลง มาจากของเดมิทีม่อียูแ่ลว้  
เทคโนโลย ีหมายถงึ สิง่ทีม่นุษยพั์ฒนาขึน้เพือ่ชว่ยในการทำงาน 

หรอืแกปั้ญหาตา่ง ๆเชน่ อปุกรณ ์ เครือ่งมอืเครือ่งงจักร วสัด ุ หรอืแม ้
กระทัง่ส ิง่ทีไ่มไ่ดเ้ป็นสิง่ของทีจั่บตอ้งได ้ หรอือาจเป็นระบบหรอืกีร่ะบวน
การตา่ง ๆ การทีจ่ะยอมรับหรอืปฏเิสธนวตักรรม/เทคโนโลยตีอ้งพจิารณา
ประสทิธภิาพของ นวตักรรม/เทคโนโลย ีโดยใช ้อ่งคป์ระกอบ 4 ดา้น คอื  

1. ความสามารถในการทำงาน  
2. ประหยดัคา่ใชจ้า่ย  
3. ทำงานไดร้วดเร็ว  
4. ไมท่ำลายสิง่แวดลอ้ม 

ความหมาย ความสำคญัของการจดัการอาชพีและระบบการ
จดัการ  

การจัดการอาชพี หมายถงึ กระบวนลกูคา้ และไดรั้บการยอมรับจาก
สงัคม การจัดกจิกรรมงานอาชพีนับตัง้แตก่ารวางแผนการจัดการองคก์าร 
การตดัสนิใจการสัง่การ การ ควบคมุ การตดิตาม เพือ่ใหไ้ดผ้ลผลติหรอื
บรกิารทีเ่ป็นทีต่อ้งการของลกูคา้  

ความสำคญัของการจัดการอาชพี เพราะทำใหผู้บ้รหิารสามารถ
พัฒนากจิการใหมุ้ง่ไปสูค่วามมรีะสทิธภิาพและสามารถดำเนนิการให ้
บรรลวุตัถปุระสงคข์องกจิการการวางแผนในการฝึกทกัษะอาชพีโดย
พัฒนาตอ่ยอด และประยกุตใ์ชภ้มูปัิญญา  

-การวางแผน หมายถงึวธิกีารตดัสนิใจลว่งหนา้ ซึง่เป็นหนา้ทีข่อง
การจัดการในทางเลอืกวา่ควรจะใหใ้ครทำอะไร ทีไ่หน อยา่งไร เป็นขัน้



 

ตอนดําเนนิงาน การใชท้รัพยากรอนาคต ซึง่เป็นหนา้ทีข่องการจัดการใน
ทางเลอืก วา่ควรจะใหใ้ครทำอะไร ทีไ่หน อยา่งไร เป็นขัน้ตอนดําเนนิงาน 
การใชท้รัพยากรการบรกิารเพือ่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์ และเป้าหมายที่
ตอ้งการ  

-ทกัษะ หมายถงึความชดัเจน และความชำนชิำนาญในเรือ่งใดเรือ่ง
หนึง่ ซึง่บคุคล สามารถสรา้งขึน้ไดจ้ากการเรยีนรูจ้ากสิง่ตา่งๆ ทีอ่ยูร่อบ
ตวั  

-การฝึกทกัษะอาชพี หมายถงึ ฝึกทกัษะอาชพีใดอาชพีหนึง่จนเกดิ
ความชดัเจนและ ชำนาญจนสามารถถา่ยทอดความรูแ้ละประสบการณนั์น้ 
ๆ ใหก้บัผูอ้ืน่ได ้
แหลง่เรยีนรูแ้ละสถานฝึกอาชพี 
 ​ แหลง่เรยีนรูแ้ละสถานทฝึีกอาชพี หมายถงึ แหลง่ทมีขีอ้มลู ขา่วสาร 
ความรู ้ประสบการณ ์สารสนเทศ และเทคโนโลย ีสำหรับผูเ้รยีนใชใ้นการ
แสวงหาความรูแ้ละหรอืฝึกทกัษะในการประกอบอาชพี ซงึมอียูต่าม
ธรรมชาต ิและมนุษยส์รา้งขึน้ แหลง่ในทีน่ีอ้าจจะเป็นเอกสาร สถานที ่ตวั
บคุคล ผูรู้ ้แหลง่เรยีนรู ้ธรรมชาต ิเชน่ ทะเล ป่า ภเูขา แหลง่เรยีนรูท้ ี
 

ใบงาน 

 ​ ให้ผู้เรียนตอบคำถามต่อไปน้ี 

1. การพัฒนาอาชีพ หมายถึง  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

2. ความจำเป็นในการฝึกทักษะ มีอะไรบ้าง  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

 ​ 3. การใช่้องค์ประกอบ 4 ด้านของนวัตกรรม/เทคโนโลยี มีอะไรบ้าง 

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  



 

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

 ​ 4. แหล่งเรียนรู้และสถานทีฝึกอาชีพ หมายถึง  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

5. แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาอาชีพท่ีผู้เรียนรู้จักท่ีมีอยู่ในพ้ืนท่ีมีอะไรบ้าง เก่ียวกับอาชีพด้านใด และ

สามารถพัฒนาอาชีพด้านใดได้อีก 

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………….. 

 

 



 

แผนการเรียนรู้รายสัปดาห์ วิชาทักษะการพัฒนาอาชีพ  อช21002 

จำนวน   4  หน่วยกิต 

ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา  ๒๕68   ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

คร้ังท่ี  8​ ​  วันท่ี....4..... เดือน.......กรกฎาคม........ พ.ศ.......2568.... 

เร่ือง​ การจัดการความเส่ียง​ ​ ​ ​ ​ ​       จำนวน ๖  ช่ัวโมง 

.................................................................................................................................................................... 

ตัวช้ีวัด​ 
1.​ วิเคราะห์ศักยภาพ และจัดการเก่ียวกับผลการดำเนินการในอดีตท่ีผ่านมา 2-3 ปี จนถึงปัจจุบัน  

2.​ อธิบายวิธีแกปัญหาความเส่ียงเพ่ือความม่ันคงของอาชีพ 

3.​ สามารถวางแผนปฏิบัติการ 

เน้ือหา 

1. การวิเคราะห์ศักยภาพและการจัดการความเส่ียงกับผลการดำเนินงาน ประเภทสินค้า ค่าใช้จ่ายต่างๆ  

ผลกำไร คู่แข่งขัน   ส่วนครองตลาด   สมรรถนะของธุรกิจ   สภาวะแวดล้อมภายใน  จุดแข็ง จุดอ่อน สภาวะ

แวดล้อมภายนอกด้านโอกาสและอุปสรรค 

2. การแก้ปัญหาความเส่ียง 

3. การวางแผนปฏิบัติการความเส่ียง 

ข้ันตอนการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ข้ันท่ี 1   การกำหนดสภาพปัญหา  ความต้องการในการเรียนรู้ (O : Orientation) 

1.1 ครูและผู้เรียนร่วมกันวิเคราะห์ศักยภาพ และการจัดการความเส่ียงในเร่ืองของประเภทสินค้า ค่าใช้

จ่ายต่าง ๆ ผลกำไร คู่แข่งขัน ส่วนครองตลาดสมรรถนะของธุรกิจ สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน สภาวะ

แวดล้อมภายนอกด้านโอกาส และอุปสรรค 

1.2 ครูและผู้เรียนร่วมระดมความคิดเห็นกับคนในชุมชนเพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

จากน้ัน ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการกำหนดแผนขยายธุรกิจของชุมชน 

1.3 ครูและผู้เรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาในการจัดการความเส่ียง และวางแนวทางในการวางแผน

ปฏิบัติการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการความเส่ียง  

1.4 ครู และผู้เรียนร่วมกันสรุปประเด็น ปัญหา จากการอภิปราย และวิเคราะห์นำมากำหนดกิจกรรมใน

การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง กระบวนการกลุ่ม หรือวิธีอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม 

​
ข้ันท่ี 2  การแสวงหาข้อมูล   และการจัดการเรียนรู้ (N : New ways of learning) 

2.1 ผู้เรียนศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง จากส่ือ อินเทอร์เน็ต ภูมิปัญญาท้องถ่ิน แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 

2.2 ผู้เรียนนำความรู้ท่ีได้จากการศึกษาค้นคว้ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพ่ือนในกลุ่ม 

2.3 ผู้เรียนร่วมกันสรุปองค์ความรู้ และเขียนสรุปรายงาน นำเสนอครูผู้สอน 

2.4 ครูและผู้เรียนร่วมกันสรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับ 

ข้ันท่ี 3  การปฏิบัติและนำไปประยุกต์ใช้ (I : Implementation) 



 

3.1 ผู้เรียนนำความรู้ท่ีได้รับไปปฏิบัติใช้ในการทำงาน การวิเคราะห์ศักยภาพและการจัดการความเส่ียง

ในองค์กร 

3.2 ผู้เรียนรวบรวมผลการปฏิบัติ สรุป และจัดทำรายงาน 

ข้ันท่ี 4  การประเมินผล (E : Evaluation) 

4.1 ครูและผู้เรียนร่วมกันสรุปองค์ความรู้จากการนำเสนอผลงาน รายงานของผู้เรียน 

4.2 ผู้เรียนนำความรู้ท่ีได้จากการสรุปองค์ความรู้ไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของตนเอง 

4.3 ครูประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากผลงาน เอกสารรายงาน ใบงาน ตามสภาพความเป็นจริง 

และธรรมชาติของผู้เรียน 
 

ส่ือการเรียนรู้ 

-​ ใบความรู้ 

-​ ใบงาน / แบบฝึก 

-​ อินเทอร์เน็ต 

-​ แบบเรียนวิชาทักษะการขยายอาชีพ 

-​ ห้องสมุดประชาชน/กศน.ตำบล 

-​ ส่ืออ่ืนๆ 
 

การวัดและการประเมินผล 

-​ ใบงาน/แบบฝึก 

-​ การซักถาม 

-​ การสังเกตพฤติกรรมรายบุคคล 

-​ การซักถาม 

-​ การมีส่วนร่วม 

-​ การสังเกตพฤติกรรมรายบุคคล/รายกลุ่ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

ใบความรู้ 

ความหมายของความเส่ียงและการจัดการความเส่ียง 

 

 ​ ความเส่ียงหมายถึงเหตุการณ์หรือการกระทำใดๆท่ีอาจเกิดข้ึนภายในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและส่ง

ผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลวหรือการลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์เช่น

การลงทุนใดท่ีมีความไม่แน่นอนในอัตราผลตอบแทนสูงความเส่ียงก็จะสูงตามดังน้ันจึงอาจกล่าวได้ว่าความเส่ียง

คืออัตราของความไม่แน่นอนการจัดการความเส่ียงหมายถึงกระบวนการในการวิเคราะห์ประเมินดูแลตรวจสอบ

และควบคุมความเส่ียงท่ีสัมพันธ์กับกิจกรรมหน้าท่ีและกระบวนการทำงานเพ่ือให้งานลดความเสียหายจากความ

เส่ียงมากท่ีสุดอันเน่ืองมาจากภัยท่ีต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงหรือเรียกว่าอุบัติภัยท่ียากจะหย่ังรู้ว่าจะเกิด

ข้ึนเม่ือใด 

 ​ ความสำคัญของความเส่ียงในการบริหารจัดการท่ัวไปจะต้องดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

โดยเฉพาะท่ีจะเก่ียวข้องกับการควบคุมเพ่ือให้ได้ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายน้ันส่ิงท่ีต้องเน้นคือการตรวจสอบ

ภายในการควบคุมภายในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 ​ ผลกระทบจากความเส่ียงผลของความเส่ียงอาจส่งผลกระทบถึงองค์การได้ดังน้ี 

1. ความเส่ียงต่อการดำเนินการท่ีขาดทุนผลการดำเนินงานท่ีขาดทุนขององค์การแสวงหากำไรท่ี

เกิดจากการตัดสินใจผิดพลาดของผู้บริหารหรือเกิดจากภัยธรรมชาติท่ีไม่คาดฝันอาจนำไปสู่ความล่มสลายของ

องค์การได้ส่วนองค์การทางการศึกษาถึงแม้ไม่ได้เป็นองค์การแสวงหาผลกำไรหากผู้บริหารตัดสินใจผิดพลาดย่อม

ส่งผลถึงความชะงักงันหรือล้มเหลวได้เช่นกัน 

2. ความเส่ียงต่อความล้มเหลวของนโยบายหรือโครงการหากผิดพลาดในนโยบายย่อมส่งผลต่อ

ทิศทางการพัฒนาหากเป็นระดับโครงการก็จะส่งผลถึงความสูญเปล่าของโครงการจากการไม่ได้ศึกษาความเป็น

ไปได้ไม่ได้คำนึงจุดคุ้มทุนหรือมีการทุจริตคอรัปช่ันโดยเฉพาะโครงการของภาครัฐท่ีประสบ 

ความล้มเหลว 

3. ความเส่ียงต่อความเช่ือถือไว้วางใจความสำเร็จหรือความล้มเหลวของผู้บริหารจะส่ังสมถึง

กระแสนิยมและความไว้วางใจของสาธารณชน 

 ​ ทำไมจึงต้องป้องกันความเส่ียงทุกคนเห็นความสำคัญของการป้องกันความเส่ียงโดยการลดความเส่ียง

อยู่แล้วเช่นในชีวิตจริงการทำประกันภัยรถยนต์การทำประกันชีวิตหรือประกันสุขภาพเหล่าน้ีเป็นการป้องกัน

ความเส่ียงส่วนบุคคลส่วนการป้องกันความเส่ียงจากองค์การเพ่ือลดความเส่ียงในองค์การน่ันเองจึงพอสรุปได้ดังน้ี 

1. เพ่ือให้ผลดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

2. เพ่ือส่งเสริมความม่ันคงและลดความผันผวนของรายได้อันจะทำให้องค์การเติบโตอย่างมี

เสถียรภาพ 

3. ลดโอกาสท่ีจะทำให้เกิดการสูญเสียจากการดำเนินงาน 

4. เพ่ิมคุณค่าให้กับบุคลากรและผู้เก่ียวข้อง 

5. เพ่ือให้เกิดการบูรณาการกับระบบงานอ่ืนได้ดีกว่าเดิม 

การวิเคราะห์ศักยภาพและการจัดการความเส่ียงกับผลการดำเนินงาน 



 

​ ผู้ประกอบการต้องทำการศึกษาว่าธุรกิจของตนเป็นอย่างไรมีปัจจัยอะไรท่ีมีผลกระทบต่อความเส่ียงการ

จำแนกความเส่ียงเพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการเช่นความเส่ียงท่ัวไปและความเส่ียงเฉพาะพ้ืนท่ีในแต่ละ

ประเภทมีรายละเอียดแตกต่างกันบางอย่างสามารถป้องกันได้การศึกษาความเส่ียงเฉพาะพ้ืนท่ีในสถานศึกษา

นอกจากจะศึกษาปัจจัยภายในท่ีมากระทบกับความเส่ียงแล้วยังต้องพิจารณาถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดจากการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์การเงินการบริหารจัดการทรัพย์สินการพัสดุครุภัณฑ์และนวัตกรรมเทคโนโลยีการเข้าใจ

ระบบและตัวแบบเพ่ือนำมาจัดทำการบริหารความเส่ียงการศึกษาวงจรความเส่ียงทำให้ผู้บริหารได้เห็นภาพรวม

ของความเส่ียงท้ังหมดเพ่ือประโยชน์ในการวางมาตรฐานระบบการควบคุมภายในการค้นหาการระบุการวิเคราะห์

ความเส่ียงและการจัดลำดับความเส่ียงวงจรความเส่ียงท่ีฝ่ายบริหารจัดการความเส่ียงจะต้องศึกษาเพ่ือนำมาบริ

หารว่ามีวิธีใดบ้างเช่นใช้การถ่ายโอนความเส่ียงหรือการควบคุมภายในเป็นต้นในการวิเคราะห์ศักยภาพและการ

จัดการความเส่ียงกับผลการดำเนินงานประกอบด้วยปัจจัยสำคัญดังต่อไปน้ี 

1.​ สินค้าหมายถึงส่ิงท่ีมีตัวตนเช่นเส้ือรองเท้าหรือไม่มีตัวตนเช่นแก๊สซ้ือขายได้และสร้างความพึง

พอใจให้กับผู้บริโภคได้ 

2.​ ประเภทสินค้าแบ่งตามลักษณะการซ้ือหรือการบริโภคแบ่งได้เป็น 2 ประเภทคือ 

1) สินค้าอุปโภคบริโภคหมายถึงสินค้าหรือบริการท่ีผู้ซ้ือซ้ือไปเพ่ือใช้เองหรือ 

เพ่ือใช้ในครอบครัวสินค้าอุปโภคบริโภคแบ่งออกเป็น 3 ประเภทคือ 

(1)​ สินค้าสะดวกซ้ือเป็นสินค้าท่ีผู้ซ้ือหาซ้ือได้ง่ายซ้ือบ่อยคร้ังใช้เวลาในการซ้ือน้อยราคา

สินค้าจะถูกการซ้ือมักจะมีการระบุย่ีห้อเพราะผู้ซ้ือคุ้นเคยกับสินค้าน้ันเช่นยาสีฟันยาสระผมสบู่ผงซักฟอกเป็นต้น 

(2)​ สินค้าจับจ่ายหรือสินค้าเลือกซ้ือเป็นสินค้าท่ีผู้ซ้ือเปรียบเทียบคุณภาพราคารูปแบบสี

ก่อนการตัดสินใจจะเดินดูหลายๆร้านก่อนเช่นเส้ือผ้ารองเท้าเคร่ืองประดับเป็นต้น 

(3)​ สินค้าพิเศษเป็นสินค้าท่ีมีคุณสมบัติพิเศษราคาแพงเช่นรถยนต์บ้านผู้ซ้ือจะคัดเลือก

อย่างละเอียดเปรียบเทียบราคาสินค้าและคุณภาพของสินค้า 

 ​ ​ 2) สินค้าอุตสาหกรรมหมายถึงสินค้าท่ีซ้ือมาเพ่ือนำมาใช้ผลิตเป็นสินค้าอ่ืนต่อไปหรือเพ่ือใช้ใน

การดำเนินงานของธุรกิจเช่นวัตถุดิบอุปกรณ์เคร่ืองจักรเคร่ืองมือส่ิงก่อสร้างเป็นต้น 

3. ค่าใช้จ่ายต่างๆหมายถึงต้นทุนส่วนท่ีหักออกจากรายได้ในรอบระยะเวลาท่ีดำเนินการงานหน่ึงๆค่าใช้

จ่ายสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทดังน้ี 

1) ต้นทุนขายหมายถึงต้นทุนของสินค้าท่ีขายหรือบริการท่ีให้กล่าวคือในกิจการซ้ือเพ่ือขาย

ต้นทุนของสินค้าท่ีขายจะรวมราคาซ้ือและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆท่ีจำเป็นเพ่ือให้สินค้าอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะขายส่วนใน

กิจการผลิตเพ่ือขายต้นทุนของสินค้าท่ีขายคือต้นทุนการผลิตของสินค้าน้ันซ่ึงประกอบด้วยค่า 

วัตถุดิบค่าแรงงานและโสหุ้ยการผลิต 

​ ​ 2) ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานหมายถึงค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนอันเน่ืองมาจากการขายสินค้าหรือ

บริการและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการบริหารกิจการอันเป็นส่วนรวมของการดำเนินงาน 

​ ​ 3) ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆหมายถึงค่าใช้จ่ายนอกเหนือจากท่ีจัดเข้าเป็นต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงานเช่นดอกเบ้ียจ่ายภาษีเงินได้ค่าใช้จ่ายสำหรับธุรกิจขายสินค้าจะประกอบด้วยต้นทุนขายค่าใช้จ่ายใน



 

การดำเนินงานและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆสำหรับธุรกิจบริการค่าใช้จ่ายจะประกอบไปด้วยค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและ

ค่าใช้จ่ายอ่ืนเท่าน้ัน 

 ​ 4. ผลกำไรคือผลตอบแทนท่ีกิจการได้รับจากการขายสินค้าหรือบริการจากการประกอบธุรกิจหรือเกิด

จากการดำเนินงานรวมท้ังกิจกรรมอ่ืนซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับการประกอบธุรกิจหรือการดำเนินงาน 

 ​ 5. คู่แข่งขันการมีคู่แข่งขันทางธุรกิจเปรียบเสมือนมียาชูกำลังท่ีจะทำให้กิจการและพนักงานขายต่างๆ

มีความเข้มแข็งและอดทนท่ีจะดำเนินการต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพมีความกระตือรือร้นสร้างสรรค์และพัฒนาตน

เองให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ืองถึงจะแข่งขันกับคู่แข่งขันในตลาดธุรกิจได้อย่างแท้จริง 

คู่แข่งขันหมายถึงบุคคลกลุ่มบุคคลหรือสถาบันท่ีดำเนินกิจการด้านธุรกิจอย่างเดียวกันหรือใกล้เคียงกันซ่ึง

สามารถใช้แทนกันได้โดยต้องแข่งขันกันด้านการขายการผลิตท้ังปริมาณและคุณภาพเพ่ือเป็นกิจการท่ียึดครอง

ตลาดให้มากท่ีสุดนอกจากน้ีการแข่งขันของกิจกรรมทางธุรกิจยังมีความสำคัญต่อประชาชนท้ังระบบเศรษฐกิจ

ดังน้ี 

 ​  ​ ๑) มีสินค้าให้เลือกหลากหลายมากข้ึนเม่ือธุรกิจต่างแข่งขันกันมากก็จะต้องมีสินค้าและบริการ

เพ่ิมมากข้ึนเป็นผลดีแก่ประชาชนท่ีจะมีโอกาสเลือกใช้สินค้าได้ตามความต้องการ 

2)​ สินค้ามีคุณภาพสูงข้ึนการแข่งขันเพ่ือครองส่วนแบ่งของตลาดให้ได้มากท่ีสุด และนาน

ท่ีสุดสินค้าจะต้องมีคุณภาพมากท่ีสุดเพราะเป็นแรงจูงใจสำคัญของลูกค้า 

​ ​ 3) ราคาสินค้าถูกลงสินค้าชนิดใดก็ตามเม่ือมีจำนวนมากโอกาสในการเลือกมีสูงคู่แข่งขันธุรกิจ

จะใช้กลยุทธ์จูงใจลูกค้าด้วยการลดราคาหรือให้สิทธิพิเศษต่างๆเพราะปริมาณสินค้าท่ีมีอยู่ในท้องตลาดค่อนข้าง

มาก 

​ ​ 4) มีการพัฒนาสินค้าแปลกใหม่ข้ึนเร่ือย ๆ กิจการต่างๆท่ีดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีมีคู่แข่งขัน

มากจะต้องคิดค้นวิธีการผลิตท่ีจะทำให้สินค้ามีคุณภาพสูงข้ึนรวมท้ังคิดค้นประดิษฐ์ 

ปรับปรุงสินค้าอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้เป็นท่ีต้องการของผู้บริโภค 

ส่ิงท่ีควรรู้เก่ียวกับคู่แข่งขันพนักงานขายหากมีข้อมูลท่ีเก่ียวกับคู่แข่งขันมากเท่าใดความได้

เปรียบในการขายสินค้าก็ย่ิงมีมากข้ึนเท่าน้ันการมุ่งม่ันแต่จะขายสินค้าของตนเองเพียงอย่างเดียวโดยไม่พิจารณา

สภาพตลาดและการขายของคู่แข่งขันจะทำให้เกิดปัญหากับการขายของตนเองดังน้ันพนักงานขายควรรู้ข้อมูล

คู่แข่งขันในด้านต่างๆดังต่อไปน้ี 

​ (1) ขนาดของตลาดพนักงานขายจะต้องหาทางทราบให้ได้ว่าคู่แข่งขันครอบครอง 

ส่วนแบ่งตลาดอยู่มากน้อยเพียงใดแนวโน้มการขายในอนาคตจะเป็นลักษณะใดกลุ่มลูกค้าท่ีสำคัญ

ไม่ว่าจะเป็นเพศอายุอาชีพและฐานะโดยรวม 

​ (2) การจัดจำหน่ายสินค้าแม้จะเป็นสินค้าชนิดเดียวกันสินค้าแต่ละชนิดของแต่ละบริษัทหรือ

แต่ละย่ีห้อจะมีวิธีการจัดจำหน่ายสินค้าท่ีแตกต่างกัน 

  (3) วิธีการส่งเสริมการขายการส่งเสริมการขายของสินค้าต่างๆในปัจจุบันมีหลากหลายวิธีและ

เป็นการแข่งขันท่ีเพ่ิมความรุนแรงมากข้ึนไม่ว่าจะเป็นการโฆษณาด้วยส่ือมวลชนทุกชนิดการลดแลกแจกแถมส่ง

ช้ินส่วนเข้าร่วมชิงโชค 



 

​ (4) ลักษณะของผลิตภัณฑ์พนักงานขายจะต้องรู้ว่าขณะน้ีสินค้าของตนมีคู่แข่งขันอยู่มากน้อย

เพียงใดย่ีห้อใดบ้างสินค้าของบริษัทใดกำลังครอบครองตลาดมีจุดดีจุดด้อยอย่างไรอะไรบ้างท่ีเป็นจุดได้เปรียบ

ของสินค้าของตนเองกับสินค้าย่ีห้ออ่ืนๆ 

​ ​ (5) ประเภทของลูกค้าพนักงานขายจะต้องรู้ว่าลูกค้าของคู่แข่งขันเป็นบุคคลหรือกิจการประเภท

ใดมีอำนาจในการจัดซ้ือขนาดไหนความต้องการสินค้าจากคู่แข่งจำนวนใดฐานะทางการเงินม่ันคงหรือไม่และ

ลูกค้าเหล่าน้ันต้องการสินค้าท่ีมีลักษณะเช่นใดบ้าง 

​ ​ (6) ขนาดของกิจการพนักงานขายจำเป็นต้องรู้ข้อมูลเก่ียวกับกิจการของคู่แข่งขันว่ามีระดับ

กำลังความสามารถขนาดไหนเช่นขายเป็นกิจการระดับครอบครัวหรือเป็นกิจการขนาดใหญ่ท่ีมีกำลังการผลิตสูง

รวมท้ังเป็นกิจการท่ีมีสาขาครอบคลุมไปท่ัวโลกหรือไม่เพราะจะได้ทราบกำลังการแข่งขันเช่นเงินทุนแม้กิจการ

ของตนเองจะมีขนาดเล็กกว่าก็อาจจะมีผลดี 

​ ​ (7) ยุทธวิธีการขายของพนักงานขายพนักงานขายเป็นบุคคลท่ีมีความสำคัญต่อกิจการทุกแห่ง

เพราะเป็นกลไกหน่ึงท่ีจะทำให้กิจการก้าวหน้าต่อไปทุกกิจการจึงต้องส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้พนักงานขายศึกษาหาความรู้ความชำนาญและให้มีความสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันได้ 

​ 6. ส่วนครองการตลาดหมายถึงอัตรายอดขายสินค้าต่อยอดขายท้ังส้ินของคู่แข่งขันในการวิเคราะห์ส่วน

ครองตลาดโดยจะหาส่วนครองตลาดท่ีเกิดข้ึนแล้วนำไปเปรียบเทียบกับอัตราส่วนครองตลาดท่ีได้กำหนดไว้แล้ว

วิเคราะห์ถึงผลต่างท่ีเกิดข้ึนว่าเกิดจากสาเหตุอะไรแล้วจึงหาวิธีแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

 ​ 7. สมรรถนะธุรกิจหมายถึงความรู้ทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเป็นของบุคคลในการทำงานบริหารธุรกิจ

ให้ประสบความสำเร็จมีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ีกำหนดหรือสูงกว่า 

การแก้ปัญหาความเส่ียง 

การแก้ไขปัญหาความเส่ียงหมายถึงการทำให้เกิดสภาพการณ์ท่ีเราคาดหวังการท่ีคนจำนวนมาก

ไม่สามารถแก้ไขปัญหาตนเองหรือผู้บริหารไม่สามารถจะแก้ปัญหาหน่วยงานของตนได้ถึงแม้จะรู้สภาพ

หรือเป้าหมายอยู่แล้วแต่ก็ไม่สามารถไปสู่เป้าหมายได้ท้ังน้ีเพราะปัญหาอาจมีมากรุนแรงมีความสลับ

ซับซ้อนคลุมเครือและแฝงไว้ด้วยปัญหาอ่ืนๆเป็นต้นการแก้ปัญหาความเส่ียงมี 4 ข้ันตอนดังน้ี 

 

1. ข้ันระบุปัญหาเป็นข้ันแรกท่ีมีความสำคัญเพราะถ้าเราไม่ทราบปัญหาเราก็ไม่มีทางแก้ปัญหา

ได้จำเป็นต้องหาสาเหตุแห่งปัญหาแล้วจะนำสาเหตุน้ันมาเรียงลำดับความสำคัญอะไรเป็นเหตุเป็นผล 



 

​ ​ 2. ข้ันสาเหตุของปัญหาการหาสาเหตุของปัญหาไม่ถูกต้องจะทำให้การแก้ปัญหาผิดซ่ึงตามปกติ

คนเรามักจะยึดติดกับแนวคิดหรือความรู้เดิม ๆ ทำให้มองเห็นปัญหาแต่เพียงด้านท่ีสัมพันธ์สอดคล้องกับแนวคิด

น้ันๆอีกประการผู้ท่ีรู้ถึงสาเหตุท่ีแท้จริงแล้วรีบด่วนสรุปโดยไม่พยายามค้นหาสาเหตุอ่ืนๆ 

​ ​ 3. ข้ันการกำหนดจุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหาการคัดเลือกสาเหตุท่ีก่อให้เกิดปัญหาแล้วนำไปหา

แนวทางแก้ไขจะทำให้ปัญหาน้ันได้รับการแก้ไขเช่นปัญหาอัตราการเพ่ิมของประชากรสูงมาจากสาเหตุอะไรคน

เกิดมากคนตายน้อยหรือคนอพยพเข้ามามากเป็นต้น 

​ ​ 4. ข้ันกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาการกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาซ่ึงอาจจะเป็นทาง

เลือกท่ีสามารถนำไปใช้แก้ปัญหาได้จริงไม่ใช่เป็นเพียงอุดมการณ์หรืออุดมคติหรือทางเลือกน้ันสามารถนำมา

เปรียบเทียบกันได้ท้ังท่ีวัดเป็นตัวเงินได้และไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้การเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดในการแก้ไขปัญหาน้ัน

ควรมีการเปรียบเทียบตัวเลือกท้ังหมดท่ีได้ด้วยวิธีต่างๆโดยประเมินตัวเลือกแต่ละตัวแล้วจึงตัดสินใจเลือกวิธีแก้

ปัญหาท่ีดีท่ีสุดหรือหาวิธีใหม่ปล่อยให้ปัญหาคล่ีคลายไปเองโดยไม่ต้องทำอะไร 

 



 

ใบงาน 

 ​ การวิเคราะห์ศักยภาพและการจัดการความเส่ียงในองค์การให้ผู้เรียนแบ่งกลุ่มๆละ 5 คนเลือกประธานผู้

นำเสนอและเลขาแล้วร่วมกันพิจารณาตามประเด็นดังต่อไปน้ี 

1. อาชีพ……………………………………………………………………………………………………………………................  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

2. ข้ันระบุปัญหา…………………………………………………………………………………………………………...............  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

 ​ 3. ข้ันหาสาเหตุของปัญหา………..……………………………………………………………………………...............…….  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

 ​ 4. ข้ันกำหนดจุดมุ่งหมายในการแกปัญหา……………………………………………………………….................…….  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………….. 

5. ข้ันกำหนดแนวทางแกปัญหา………………..………………………………………………………...............………….  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  



 

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………..  

…………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………….. 

 



 

แผนการเรียนรู้รายสัปดาห์ วิชาทักษะการพัฒนาอาชีพ  อช21002 

จำนวน   4  หน่วยกิต 

ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา  ๒๕68  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

คร้ังท่ี  9    ​ ​ วันท่ี ....9......  เดือน......กรกฎาคม........ พ.ศ.....2568.... 

เร่ือง​ การขับเคล่ือนเพ่ือพัฒนาธุรกิจ​ ​ ​  ​ ​ ​ จำนวน​   ๖  ช่ัวโมง 

.................................................................................................................................................................... 

ตัวช้ีวัด​ 
1. วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนพัฒนาธุรกิจ 

2. พัฒนาแผนพัฒนาอาชีพ 

3. ข้ันตอนการขับเคล่ือนแผนพัฒนาอาชีพ 

4. อธิบายปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขท่ีเกิดจากการขับเคล่ือนแผนธุรกิจ 

เน้ือหา 

1. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนพัฒนาอาชีพ 

2. การพัฒนาแผนพัฒนาอาชีพ 

3. ข้ันตอนการขับเคล่ือนแผนพัฒนาอาชีพ 

4.ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขท่ีเกิดจากการขับเคล่ือนแผนธุรกิจ 

ข้ันตอนการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ข้ันท่ี 1   การกำหนดสภาพปัญหา  ความต้องการในการเรียนรู้ (O : Orientation) 

1.1​ ครูและผู้เรียนร่วมกันอภิปรายความจำเป็นของการจัดทำแผนปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพทีมี

อยู่ในพ้ืนท่ี ควรมีทักษะด้านใดบ้าง ให้ผู้เรียนได้ยกตัวอย่างทักษะท่ีจำเป็นในอาชีพของผู้เรียนท่ีทำ

อยู่ และต้องเพ่ิมทักษะอะไรในอาชีพน้ัน  

1.2​ ครูและผู้เรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

1.3​ ครู และผู้เรียนร่วมกันสรุปประเด็น ปัญหา จากการอภิปราย และวิเคราะห์นำมากำหนดกิจกรรม  

  ในการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง กระบวนการกลุ่ม หรือวิธีอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม 

ข้ันท่ี 2  การแสวงหาข้อมูล   และการจัดการเรียนรู้ (N : New ways of learning) 

2.1 ผู้เรียนศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองจากส่ือ อินเทอร์เน็ต ภูมิปัญญาท้องถ่ิน แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 

2.2 ผู้เรียนนำความรู้ท่ีได้จากการศึกษาค้นคว้ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพ่ือนในกลุ่ม 

2.3 ผู้เรียนร่วมกันสรุปองค์ความรู้ และเขียนสรุปรายงาน นำเสนอครูผู้สอน 

2.4 ครูและผู้เรียนร่วมกันสรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับ​
ข้ันท่ี 3  การปฏิบัติและนำไปประยุกต์ใช้ (I : Implementation) 

3.1 ผู้เรียนนำความรู้ท่ีได้รับไปปฏิบัติใช้ในการทำงาน การวางแผนขยายอาชีพ ในการดำรงชีวิตประจำ

วัน 

3.2 ผู้เรียนรวบรวมผลการปฏิบัติ สรุป และจัดทำรายงาน 

ข้ันท่ี 4  การประเมินผล (E : Evaluation) 



 

4.1 ครูและผู้เรียนร่วมกันสรุปองค์ความรู้จากการนำเสนอผลงาน รายงานของผู้เรียน 

4.2 ผู้เรียนนำความรู้ท่ีได้จากการสรุปองค์ความรู้ไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของตนเอง 

4.3 ครูประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากผลงาน เอกสารรายงาน ใบงาน ตามสภาพความเป็นจริง 

และธรรมชาติของผู้เรียน 

ส่ือการเรียนรู้ 

-  ใบความรู้ / ใบงาน 

-  อินเทอร์เน็ต / ส่ืออ่ืน ๆ  

-  ห้องสมุดประชาชน/กศน.ตำบล 

-  แบบเรียนวิชาทักษะการขยายอาชีพ 

การวัดและการประเมินผล 

- ใบงาน  

- การซักถาม 

-การสังเกตพฤติกรรมรายบุคคล / รายกลุ่ม  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ใบความรู้ 

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนพัฒนาอาชีพ 
 

องค์ประกอบการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนพัฒนาอาชีพ 

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนพัฒนาอาชีพเป็นการสร้างความเช่ือม่ันและความม่ันใจว่าแผน

พัฒนาอาชีพมีทิศทางการพัฒนาถูกต้องสัมพันธ์กับศักยภาพของชุมชนมีความเป็นไปได้สูงในการพัฒนาอาชีพโดย

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนพัฒนาอาชีพมีองค์ประกอบดังน้ี 

1.​ทุนท่ีมีอยู่ของชุมชน 

1) ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติเช่นดินเหนียวทรายแหล่งน้ำธรรมชาติส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 

​ ​ 2) ทุนทางศาสนาศิลปะวัฒนธรรมได้แก่ 

​ ​  - ทุนทางศาสนาเช่นสถาปัตยกรรมทางพุทธศาสนาพระพุทธรูปสำคัญและประวัติความเป็นมา

พระนักปฏิบัติพระนักเทศน์เป็นต้น​ 
​ ​  - ทุนทางศิลปะเช่นสถาปัตยกรรมทางพุทธศาสนาศิลปะผ้าและเคร่ืองแต่งกายช้ินงานศิลป

หัตถกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านเป็นต้น 

- ทุนทางวัฒนธรรมประเพณีเช่นการทำบุญตักบาตรตามประเพณีท้องถ่ิน เทศน์มหาชาติแห่

เทียนเข้าพรรษาเป็นต้น 

​ ​ 3) ทุนทางปัญญาของชุมชนเป็นองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในชุมชนเช่นสูตรขนมหม้อแกงของจังหวัด

เพชรบุรีสูตรการทำปลาส้มของบ้านกล้วยอำเภอบ้านหม่ีจังหวัดลพบุรีรวมถึงผู้รู้หรือภูมิปัญญาเช่นพ่อคำเด่ือง

จังหวัดบุรีรัมย์ครูสมหมายจังหวัดลพบุรีเป็นผู้ทรงภูมิปัญญาด้านเกษตรกรรมธรรมชาติครูบาสุทธินันท์จังหวัด

บุรีรัมย์ท่านสมนะเสียงศีลจังหวัดสิงห์บุรีเป็นผู้ทรงภูมิปัญญาด้านการ 

จัดการส่ิงแวดล้อมเป็นต้น 

​ ​ 2. ความสามารถหลักของชุมชนการพัฒนาอาชีพของชุมชนส่ิงสำคัญท่ีต้องวิเคราะห์คือความ

สามารถของชุมชนให้ถ่องแท้จึงจะทำการกำหนดกลยุทธ์การสร้างคุณค่าและการเจริญเติบโตรวมถึงการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันอย่างย่ังยืนต่อไปได้ถูกต้องและเหมาะสมเช่นบ้านทับพริกเป็นชุมชนท่ีมีความสามารถ

ในการปลูกหน่อไม้ฝร่ังมะละกอถ่ัวพูและพริกทำให้เห็นว่าบ้านทับพริกเป็นแหล่งรวบรวมความสามารถหลัก

ทางการเกษตรเก่ียวกับความรู้วิธีการผสมผสานความชำนาญและเทคโนโลยีการผลิตผลผลิตท่ีหลากหลายเข้าด้วย

กันการวิเคราะห์ความสามารถหลักของชุมชนสามารถพิจารณาได้ดังน้ี 

​ ​ ​ 1) ความสามารถหลักเป็นการเพ่ิมศักยภาพทำให้ชุมชนนำผลิตภัณฑ์เจาะตลาดได้อย่าง

หลากหลาย 

​ ​ 2) ความสามารถหลักจะเป็นประโยชน์ต่อลูกค้าอย่างมากในการซ้ือสินค้าของชุมชน 

​ ​ 3) ความสามารถหลักเป็นส่ิงท่ีคู่แข่งเลียนแบบได้ยาก 

​ 3. ความต้องการพัฒนาเกิดจากการมองเห็นอย่างลึกซ้ึงของคนในชุมชนบนฐานข้อมูลภายในตน

เองครอบครัวและชุมชนสามารถระบุออกมาได้ทันทีและตรงกับความเป็นจริงความสำคัญการวิเคราะห์ความ

ต้องการพัฒนาถึงแม้จะมีการสำรวจสอบถามจากคนภายในชุมชนแต่จากสภาพการเปล่ียนแปลงของสังคม

เศรษฐกิจอาจจะมีผลให้การสำรวจท่ัวไปท่ีพยายามจะดึงข้อมูลสภาพเศรษฐกิจสังคมครัวเรือนออกมาประมวลผล



 

วิเคราะห์แล้วแปลความหมายนำมาใช้ทำแผนเพ่ือการพัฒนาจึงมีโอกาสเกิดความคลาดเคล่ือนต่อการพัฒนา

ดังน้ันเพ่ือให้เกิดความเท่ียงตรงสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุดการวิเคราะห์ความต้องการพัฒนา

สามารถดำเนินการได้ดังน้ี 

​ 1) เปิดเวทีประชาคมทำความเข้าใจระบุความต้องการความจำเป็นเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผน

พัฒนาอาชีพซ่ึงข้อมูลประกอบไปด้วย 

​ ​ (1) ด้านเศรษฐกิจเป้าหมายทางเศรษฐกิจของครอบครัวการสร้างความพออยู่พอกินการสร้าง

รายได้สะสมทุนการขยายพัฒนาอาชีพ 

​ ​ (2) รายได้คาดหวังและพอเพียงตามสภาพท่ีทำได้จริงด้วยตนเอง 

 ​ 2) นำข้อมูลแต่ละด้านมาสรุปวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนพัฒนาอาชีพ 

 

การพัฒนาแผนพัฒนาอาชีพ 

​ การพัฒนาแผนพัฒนาอาชีพเป็นการนำข้อมูลจากการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนพัฒนา 

อาชีพมาจัดระบบและรายละเอียดให้มีความเหมาะสมท่ีจะดำเนินการได้ตามศักยภาพของตนเอง 

ตามแผนภูมิต่อไปน้ี 

 

1. ทำความเข้าใจแผนพัฒนาโดยให้ประชาชนท้ังชุมชนได้ร่วมเรียนรู้เป็นการสร้างความเข้าใจ

เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการแก้ปัญหาตามแผน 

​ ​ 2. ออกแบบระบบปฏิบัติการตามแผนเพ่ือให้มองเห็นรายละเอียดของเป้าหมายการดำเนิน

การกระบวนการและกำหนดนโยบายเพ่ือใช้ดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

​ ​ 3. กำหนดตัวบ่งช้ีความสำเร็จโดยการกำหนดตัวบ่งช้ีความสำเร็จของกิจกรรมท่ีกำหนดไว้ใน

แผนพัฒนา 



 

​ ​ 4. จัดการความรู้ขับเคล่ือนระบบปฏิบัติการสู่ความสำเร็จโดยการส่งเสริมให้ผู้นำชุมชนเป็น

ผู้จัดการความรู้ขับเคล่ือนสู่ความสำเร็จ 

​ ​ 5. ตรวจสอบสภาพภายในกิจกรรมโดยจัดการเรียนรู้ไห้ประชาชนมีทักษะตรวจสอบสภาพ

ภายในกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

​ ​ 6. การตรวจติดตามแก้ไขข้อบกพร่องการดำเนินงานตามแผนโดยการส่งเสริมให้ผู้นำชุมชนได้

ปฏิบัติการตรวจติดตามและแก้ไขข้อบกพร่องการทำงานตามแผน 

​ ​ 7. การเสนอผลงานต่อสาธารณชนจัดกิจกรรมส่งเสริมผู้นำชุมชนและประชาชนได้มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และสรุปความรู้พร้อมการนำเสนอผลการดำเนินงาน 

​ ​ 8. การพัฒนาสู่ความม่ันคงย่ังยืนผู้นำชุมชนและประชาชนร่วมกันวิเคราะห์กำหนดวางรากฐาน

ของความม่ันคงและย่ังยืน 

​ ​ 9. จัดระบบสารสนเทศส่งเสริมการดำเนินงานให้ผู้นำชุมชนและประชาชนร่วมกันนำองค์ความรู้

จากกิจกรรมต่างๆของกระบวนการมาจัดเป็นระบบสารสนเทศพร้อมนำมาบูรณาการ 

ประยุกต์ใช้กับการทำงานของตนเอง 
 

ข้ันตอนการขับเคล่ือนแผนพัฒนาอาชีพ 

ข้ันตอนการขับเคล่ือนแผนพัฒนาอาชีพผู้นำชุมชนภาคีพัฒนาคณะทำงานและประชาชน 

ต้องร่วมกันดำเนินการใน 3 ประเด็นคือ 

​ ​ ประเด็นท่ี 1 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนปฏิบัติการ 

​ ​ ประเด็นท่ี 2 การพัฒนาแผนปฏิบัติการ 

​ ​ ประเด็นท่ี 3 จัดการความรู้การขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการสู่ความสำเร็จ 

โดยการดำเนินงานในแต่ละประเด็นมีรายละเอียดดังน้ี 

​ ​ 1. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนปฏิบัติการเป็นการพิจารณาร่วมกันของผู้เรียนผู้นำ

ชุมชนคณะทำงานประชาชนและภาคีเครือข่ายความเหมาะสมของแผนปฏิบัติการกับสภาพความเป็นจริงของ

ชุมชนโดยพิจารณาจาก 

1.1​การรับได้ของประชาชนในชุมชน 

1.2​การเห็นด้วยของประชาชนในชุมชน 

1.3​ความพร้อมของทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน 

1.4​ความจำเป็นท่ีจะต้องนำเข้าทรัพยากรจากภายนอกชุมชน 

2. การพัฒนาแผนปฏิบัติการเป็นการนำข้อมูลจากการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผน

ปฏิบัติการมาปรับปรุงหรือพัฒนาเพ่ือให้แผนปฏิบัติการมีความเหมาะสมท่ีจะดำเนินการได้ตามศักยภาพของ

ชุมชน 

​ ​ 3. จัดการความรู้การขับเคล่ือนแผนการจัดการความรู้ขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการสู่ความสำเร็จ

ครูการศึกษานอกโรงเรียนผู้เรียนผู้นำชุมชนประชาชนและภาคีพัฒนาจะต้องร่วมกันดำเนินการโดยมีกระบวนการ

ข้ันตอนดังน้ี 



 

 

 ​ 1) การวิเคราะห์โครงการกิจกรรมนำโครงการกิจกรรมท่ีกำหนดไว้มาวิเคราะห์ว่าโครงการกิจกรรมใด

บ้างท่ีมีองค์ความรู้พร้อมดำเนินการได้ทันทีโครงการกิจกรรมใดบ้างท่ีมีองค์ความรู้ไม่เพียงพอท่ีจะดำเนินการ

จำเป็นท่ีจะต้องใช้กระบวนการการจัดการความรู้มาสนับสนุนการเรียนรู้ก่อนการดำเนินงานเพ่ือให้สามารถ

ขับเคล่ือนได้ 

​ 2) กระบวนการจัดการความรู้การขับเคล่ือนโครงการกิจกรรมด้วยการนำส่ิงท่ีจำเป็นมาดำเนินการด้วย

กระบวนการจัดการความรู้ประกอบด้วยกิจกรรมดังน้ี 

​ ​ 2.1 กำหนดความรู้ท่ีต้องใช้ทำงานด้วยการนำส่ิงท่ีจะต้องทำมาวิเคราะห์ว่าจะต้องใช้ความรู้หรือ

เรียนรู้อะไรบ้างจึงจะสามารถดำเนินการได้ดังตัวอย่าง 
 

โครงการกิจกรรม วัตถุประสงค์ ความรู้ท่ีต้องใช้งาน 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 การแสวงหาความรู้ในชุมชนท้องถ่ินด้วยการแบ่งกลุ่มงานรับผิดชอบนำหัวข้อความรู้ท่ีต้อง

ใช้ไปแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้สถานประกอบการผู้รู้ฯลฯโดยวิธีการต่างๆ เช่น การถอดบทเรียน

การฝึกทักษะประสบการณ์จนมีความกระจ่างในความรู้ 

​ ​ 2.3 ในกรณีท่ีไม่สามารถแสวงหาความรู้ในชุมชนท้องถ่ินได้อาจจะเนินการได้โดย 



 

​ ​ ​ 1) ประชาพิจารณ์ด้วยการร่วมกันคิดหาเหตุผลร่วมกันกำหนดวิธีทำร่วมกันทดลอง

พัฒนาวิธีการสรุปเป็นองค์ความรู้ของชุมชนนำไปประยุกต์ใช้ 

​ ​ ​ 2) นำเข้าองค์ความรู้ความรู้บางเร่ืองจำเป็นต้องใช้ผู้เช่ียวชาญเฉพาะและจำเป็นต้องรู้

จริงๆก็ควรเชิญผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้หรือไปศึกษาหาความรู้จากผู้เช่ียวชาญเฉพาะจากภายนอกชุมชน 

​ ​ 2.4 การแลกเปล่ียนความรู้ดำเนินการต่อเน่ืองจากการแสวงหาความรู้ของกลุ่มต่างๆด้วยการให้

กลุ่มมาแสดงข้อมูลความรู้ท่ีได้รับมาแล้วร่วมกันวิเคราะห์หาจุดร่วมจุดเด่นดัดแปลงวิธีการจัดเป็นความรู้ใหม่เพ่ือ

ใช้ทำงาน 

​ ​ 2.5 ประยุกต์ใช้ความรู้ขับเคล่ือนโครงการกิจกรรมเป็นข้ันตอนการทำงานตามแผนงานโครงการ

กิจกรรมด้วยการนำความรู้ท่ีจัดไว้เข้าไปใช้ดำเนินงานในแต่ละข้ันตอน 

​ 3) การตรวจติดตามคุณภาพการทำงานมีข้ันตอนทำงานดังน้ี 

​ ​ (1) จัดต้ังให้มีคณะผู้ตรวจติดตามจำนวน 3-5 คนศึกษาทบทวนโครงการ

กิจกรรมท้ังหมดให้เข้าใจว่าต้องทำอะไร 

​ ​ (2) จัดทำแผนการตรวจติดตามพิจารณาว่าควรจะตรวจติดตามโครงการ

กิจกรรมใดเม่ือไรและมีจุดเน้นท่ีให้ความสำคัญกับเร่ืองใดบ้าง 

​ ​ (3) ทำความเข้าใจร่วมกันให้ชัดเจนว่าการตรวจติดตามไม่ใช่การจับผิดแต่

เป็นการร่วมกันระหว่างผู้ตรวจติดตามกับคณะทำงานในการหาข้อบกพร่องท่ีจะทำให้งานเสียหายหรือคุณภาพต่ำ

ลงแล้วช่วยกันแก้ไขข้อบกพร่อง​  

​ ​ (4) การประเมินคุณภาพการทำงานด้วยการเปิดเวทีประชาคมให้คณะผู้ตรวจ

ติดตามและคณะทำงานแต่ละโครงการกิจกรรมร่วมกันเสนอสภาพและผลการดำเนินงานต่อเวทีประชาคมเพ่ือให้

ประชาชนได้รับรู้และมีส่วนร่วมในการส่งเสริมในเร่ืองอะไรบ้างและจะก้าวไปข้างหน้าอย่างไร 

 

 

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขท่ีเกิดจากการขับเคล่ือนแผนธุรกิจ 

ในการดำเนินการขับเคล่ือนแผนธุรกิจเป็นข้ันตอนการดำเนินงานต่อเน่ืองซ่ึงในระหว่างการ

ดำเนินงานอาจมีปัญหาและอุปสรรคได้ดังน้ันเพ่ือเป็นการควบคุมปัญหาอุปสรรคและหาแนวทางแก้ไขได้ทันต่อ

เวลาไม่ปล่อยให้เกิดความเสียหายจึงควรดำเนินการดังน้ี 

​ 1. ตรวจสอบปัญหาอุปสรรคจากสภาพภายในของกิจกรรม 

​ ​ 1) ทำความเข้าใจในโครงการกิจกรรมของตนเองว่าจะต้องตรวจสอบปัญหาอุปสรรคภายในของ

ตนเองเพ่ือนำข้อบกพร่องมาพัฒนาการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด โดยมีข้ันตอนการดำเนินการดังน้ี 

(1)​ทำความเข้าใจข้ันตอนของการทำงาน 

(2)​ ตรวจสอบเปรียบเทียบการทำงานว่าเป็นไปตามข้ันตอนหรือไม่ มีปัญหา 

อุปสรรคและข้อบกพร่องอย่างไร 

(3) ปฏิบัติการแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนา 

2) ดำเนินการตรวจสอบข้ันตอนดำเนินงานว่าเป็นไปตามเกณฑ์เปรียบเทียบกับ 



 

สภาพท่ีเป็นอยู่แล้วสรุปข้อบกพร่อง 

​ ​ 3) ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาโดยนำข้อบกพร่องมากำหนดแนวทางแก้ไขและพิจารณาว่าจะมี

การจัดการหรือใช้เทคโนโลยีมาพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึนอย่างไร 

​ ​ 4) สรุปผลการตรวจสอบเป็นองค์ความรู้บันทึกผลการตรวจสอบผลการแก้ไขข้อบกพร่องผลการ

พัฒนาสรุปเป็นองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาเป็นทุนทางปัญญา 

​ 2. การตรวจสอบติดตามแก้ไขข้อบกพร่องการดำเนินงานตามแผน 

​ ​ 1) การดำเนินงานตรวจสอบติดตามและแก้ไขข้อบกพร่องให้สามารถดำเนินงานตามแผนเพ่ือ

สร้างประสิทธิผลการทำงานให้เกิดผลต่อการลงทุนของตนเองด้วยการ 

(1) วางแผนการตรวจ 

(2) ปฏิบัติการตรวจและแก้ไขข้อบกพร่อง 

(3) ปฏิบัติตามผลการแก้ไขข้อบกพร่อง 

2) ปฏิบัติการจัดทำแผนการตรวจกิจกรรมว่าอยู่ในข้ันตอนใด 

3) ปฏิบัติการตรวจและแก้ไขข้อบกพร่องคณะผู้นำชุมชนดำเนินการตรวจดังน้ี 

(1) แจ้งให้ผู้รับผิดชอบทราบล่วงหน้าว่าจะตรวจการดำเนินงานเร่ืองอะไรบ้างเพ่ือให้คณะ

ทำงานได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบตนเองกับผู้นำชุมชน 

(2) ดำเนินการตรวจติดตามโดยปฏิบัติการร่วมกับคณะทำงานพร้อมสรุปข้อบกพร่อง 

(3) นำผลสรุปข้อบกพร่องมาร่วมกันกำหนดแนวทางแก้ไขและจดบันทึกให้คณะทำงานผู้

รับผิดชอบใช้ดำเนินการแก้ไข 

(4) กำหนดระยะเวลากลับมาติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องให้คณะทำงานผู้รับผิดชอบ

รับทราบ 

​ ​ 4) ปฏิบัติการติดตามผลและแก้ไขข้อบกพร่องโดยคณะทำงานดำเนินการติดตาม 

ผลการแก้ไขข้อบกพร่องดังน้ี​  

(1) ให้คณะทำงานแสดงผลการแก้ไขข้อบกพร่อง 

​ ​ ​         (2) คณะทำงานวินิจฉัยผลการแก้ไขข้อบกพร่องว่าประสบผลสำเร็จเพียงใดและจะพัฒนา

ต่อเน่ืองอย่างไร 

(3) สรุปผลการแก้ไขข้อบกพร่องเป็นองค์ความรู้ 

 

 

ใบงาน 

 

 ​ ให้ผู้เรียนสรุปความรู้เน้ือหาสาระสำคัญท่ีเรียนรู้จากหน่วยการเรียนรู้และตอบคำถามตามหัวข้อต่อไปน้ี

มาส้ันๆพอเข้าใจ 
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ตัวช้ีวัด​ 
1.​อธิบายความสำคัญของการทำโครงการพัฒนาอาชีพ 

2.​เขียนโครงการ 

3.​เขียนแผนปฏิบัติการ 

4.​ตรวจสอบโครงการได้ถูกต้องและเหมาะสม 

เน้ือหา 

1. ความสำคัญของโครงการพัฒนาอาชีพ 

2. ข้ันตอนการเขียนโครงการพัฒนาอาชีพ 

3. การเขียนแผนปฏิบัติการ 

4. การตรวจสอบโครงการพัฒนาอาชีพ 

ข้ันตอนการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ข้ันท่ี 1   การกำหนดสภาพปัญหา  ความต้องการในการเรียนรู้ (O : Orientation) 

1.1​ครูและผู้เรียนร่วมกันอภิปรายความจำเป็นของการจัดทำโครงการ 

1.2​ครูและผู้เรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาในการจัดทำโครงการ ข้ันตอนของการเขียนโครงการ  

1.3​ครู และผู้เรียนร่วมกันสรุปประเด็น ปัญหา จากการอภิปราย และวิเคราะห์นำมากำหนดกิจกรรมใน

การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง กระบวนการกลุ่ม หรือวิธีอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม 

ข้ันท่ี 2  การแสวงหาข้อมูล   และการจัดการเรียนรู้ (N : New ways of learning) 

2.1 ผู้เรียนศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองจากส่ือ อินเทอร์เน็ต ภูมิปัญญาท้องถ่ิน แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 

2.2. ผู้เรียนนำความรู้ท่ีได้จากการศึกษาค้นคว้ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพ่ือนในกลุ่ม 



 

2.3. ผู้เรียนร่วมกันสรุปองค์ความรู้ และเขียนสรุปรายงาน นำเสนอครูผู้สอน 

2.4 ครูและผู้เรียนร่วมกันสรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับ 

ข้ันท่ี 3  การปฏิบัติและนำไปประยุกต์ใช้ (I : Implementation) 

3.1 ผู้เรียนนำความรู้ท่ีได้รับไปปฏิบัติใช้ในการทำงาน การวางแผนขยายอาชีพ ในการดำรงชีวิตประจำ

วัน 

3.2 ผู้เรียนรวบรวมผลการปฏิบัติ สรุป และจัดทำรายงาน 

ข้ันท่ี 4  การประเมินผล (E : Evaluation) 

4.1​ครูและผู้เรียนร่วมกันสรุปองค์ความรู้จากการนำเสนอผลงาน รายงานของผู้เรียน 

4.2​ผู้เรียนนำความรู้ท่ีได้จากการสรุปองค์ความรู้ไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของตนเอง 

4.3​ครูประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากผลงาน เอกสารรายงาน ใบงาน ตามสภาพความเป็นจริง 

และธรรมชาติของผู้เรียน 

 

 

 

 

ส่ือการเรียนรู้ 

-​ ใบความรู้ 

-​ ใบงาน / แบบฝึก 

-​ อินเทอร์เน็ต 

-​ ห้องสมุดประชาชน/กศน.ตำบล 

การวัดและการประเมินผล 

- แบบฝึก/ใบงาน 

-  การสังเกตพฤติกรรมรายบุคคล/รายกลุ่ม 

-​ การซักถาม 

-​ การมีส่วนร่วม 

 

 



 

ใบความรู้  

ความสำคัญของโครงการพัฒนาอาชีพ 

1. ความหมายของโครงการพัฒนาอาชีพ 

​ จากแผนปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาอาชีพท่ีกำหนดไว้แล้วน้ันการนำแผนสู่การปฏิบัติเพ่ือให้มีทิศทาง

และขอบเขตการดำเนินงานท่ีชัดเจนจะต้องมีการจัดทำโครงการปฏิบัติการควบคุมการดำเนินงานไว้ 

​ โครงการหมายถึงงานท่ีกำหนดจะทำในระยะหน่ึงเพ่ือแก้ปัญหาหรือตอบสนองความต้องการท่ีเกิด

ข้ึนโดยระบุว่าจะทำอะไรเม่ือไรใช้ปัจจัยอะไรเท่าไรและมีวิธีการดำเนินงานอย่างไรเม่ือส้ินสุดระยะเวลาปัญหาหรือ

ความต้องการน้ันได้รับการตอบสนองจะถือว่าโครงการน้ันส้ินสุดการดำเนินงานในรูปโครงการเป็นวิธีการบริหาร

จัดการท่ีดีเพราะทำให้เกิดความชัดเจนมีเหตุผลเกิดความเข้าใจท่ีถูกต้องตรงกันและสามารถขยายผลการดำเนิน

งานได้เพ่ือพัฒนากิจกรรมหรืองานน้ันให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป 

2.​ ลักษณะของโครงการท่ีดี 

โครงการท่ีดีจะต้องกำหนดรายละเอียดในโครงการให้ชัดเจนและมีความสัมพันธ์กันว่าใครทำอะไร

ท่ีไหนอย่างไรเม่ือไรเท่าไรทำไมและหวังผลอะไรโดยลักษณะของโครงการท่ีดีสรุปได้ดังน้ี 

​ ​ 1. ต้องกำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนและเข้าใจง่ายโดยเน้นการกำหนดส่ิงท่ีต้องการให้เกิดเม่ือ

โครงการส้ินสุดลงเช่นสามารถจัดทำบัญชีครัวเรือนได้ถูกต้องและสามารถลดค่าใช้จ่ายได้อย่างน้อยร้อยละ 10 

ของรายได้ท้ังหมด 

2.​ สามารถนำไปปฏิบัติงานได้จริงไม่เป็นโครงการท่ีเล่ือนลอยเพ้อฝันสวยหรู 

3.​ สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงทางสังคมวัฒนธรรมเศรษฐกิจและการเมืองตอบ

สนองต่อความต้องการและความสำคัญของกลุ่มเป้าหมายและไม่เกินความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติ 

4.​ มีรายละเอียดของส่ิงต่างๆท่ีเป็นองค์ประกอบของโครงการเช่นวิธีการปฏิบัติระยะเวลา

ท่ีแน่นอนต้ังแต่เวลาเร่ิมต้นและส้ินสุดโครงการเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดค่าใช้จ่ายและทรัพยากร 

​ ​ 5.  ระบุทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรท่ีจำเป็นต้องใช้อย่างชัดเจนตลอดจนงบประมาณและ

แหล่งเงินทุนท่ีต้องใช้ในการดำเนินงาน 

​ ​ 6.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีกำหนดไว้ 

3. การเตรียมการเขียนโครงการ 

​ การประกอบอาชีพสามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภทใหญ่ๆได้แก่อาชีพท่ีประกอบการเองกับอาชีพ

รับจ้างในการเขียนโครงการจำเป็นท่ีผู้เรียนต้องรู้ว่าไม่ว่าจะเป็นอาชีพประเภทใดต้องมีการเตรียมข้อมูลให้พร้อม

ก่อนการเขียนโครงการมีรายละเอียดดังน้ี 

​ ​ 1) แนวทางการเตรียมข้อมูลก่อนการเขียนโครงการสำหรับอาชีพท่ีประกอบการเอง 

(1) พิจารณาเร่ืองทุนการดำเนินงานอาชีพให้ประสบความสำเร็จต้องศึกษาข้อมูลว่า 

อาชีพน้ันต้องใช้ทุนมากน้อยเพียงไรในเร่ืองอะไรบ้างมีทุนพอหรือไม่ถ้าไม่พอจะหาได้จากแหล่งทุนท่ีใดบ้างการคิด

อัตราดอกเบ้ียของแหล่งทุนเป็นอย่างไรต้องใช้หลักประกันอะไรแล้วมีหลักประกันหรือไม่เง่ือนไขการกู้เงินเป็น

อย่างไรประเด็นรายละเอียดเหล่าน้ีต้องพิจารณาให้รอบคอบเพ่ือให้สามารถคำนวณทุนในการดำเนินงานได้

เหมาะสมและไม่ก่อให้เกิดปัญหาระหว่างดำเนินงานโครงการ 



 

​ ​ ​ (2) พิจารณาเร่ืองแรงงานการประกอบการเองต้องใช้แรงงานผู้ประกอบการต้อง 

คิดว่าใช้แรงงานมากหรือน้อยเพียงไรควรเป็นแรงงานเพศหญิงหรือเพศชายใช้แรงงานเองในครอบครัวหรือต้องใช้

แรงงานจากภายนอกถ้าต้องใช้แรงงานจากภายนอกครอบครัวจะหาแรงงานได้ในชุมชนหรือต้องหาจากท่ีอ่ืนหาก

เป็นแรงงานในชุมชนอาจมาทำงานเช้ากลับเย็นไม่ต้องเตรียมท่ีพักหากมาจากภายนอกชุมชนต้องเตรียมท่ีพักให้ผู้

ประกอบการต้องพิจารณาให้รอบคอบและย้อนกลับไปคิดเร่ืองทุนด้วย 

(3) พิจารณาเร่ืองการตลาดซ่ึงการตลาดน้ีต้องพิจารณาว่าอาชีพท่ีดำเนินการอยู่น้ัน 

เป็นท่ีต้องการของคนในชุมชนหรือแหล่งใกล้เคียงเพียงใดมีคู่แข่งหรือไม่เพราะอาชีพท่ีประสบความสำเร็จมาก

ท่ีสุดคืออาชีพท่ีปราศจากคู่แข่งนอกจากน้ีต้องพิจารณาถึงนิสัยการใช้จ่ายของคนในชุมชนตลอดจนกำลังซ้ือ

ด้วยว่าจะเป็นอย่างไร 

​ ​ ​ (4) พิจารณาเร่ืองการจัดการการจัดการเป็นหัวใจสำคัญของการประกอบอาชีพอิสระ

หลายคนมีทุนมีแรงงานตลาดมีความต้องการแต่ดำเนินงานอาชีพไม่ประสบความสำเร็จเน่ืองจากจัดการอาชีพไม่

เป็นจึงจำเป็นท่ีผู้ประกอบการต้องมีความรู้ในเร่ืองการจัดการอาชีพในอาชีพท่ีประกอบการให้มากท่ีสุดการจัดการ

ท่ีว่าน้ีได้แก่การบริหารเร่ืองการลงทุนทำอย่างไรจึงจะให้การลงทุนทุกบาททุกสตางค์ได้ผลคุ้มค่าการบริหารการ

ทำงานให้มีการทำงานอย่างมีระบบการบริหารด้านการตลาดให้มีคนรู้จักสินค้าเกิดความประทับใจในสินค้า 

​ ​ ​ (5) พิจารณาความถนัดของตนเองส่ิงสำคัญเหนือส่ิงอ่ืนใดในการดำเนินงานอาชีพคือ

ความถนัดความสามารถอุปนิสัยความพร้อมของผู้ประกอบการในการประกอบอาชีพว่าชอบหรือไม่ถนัดหรือไม่

ทำได้หรือไม่ถ้าทำได้ก็พิจารณาส่ิงประกอบอ่ืนๆดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว 

(6) พิจารณาอาชีพท่ีดำเนินการว่ามีความสอดคล้องกับชุมชนหรือไม่หากเป็นอาชีพท่ี

ต้องใช้น้ำมีแหล่งน้ำพอเพียงหรือไม่เส้นทางคมนาคมและการติดต่อกับชุมชนอ่ืนมีภาพอย่างไรคนในชุมชนมีความ

เช่ือหรือขนบธรรมเนียมประเพณีเป็นอย่างไรบางอาชีพอาจไปขัดกับความเช่ือของคนในชุมชนเป็นส่วนมากหรือ 

ไม่เช่นตัดสินใจเล้ียงหมูในขณะท่ีคนในชุมชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลามหรือขุดบ่อเล้ียงปลาในบริเวณใกล้วัด 

​ 2) แนวทางการเตรียมข้อมูลก่อนการเขียนโครงการสำหรับอาชีพรับจ้าง 

​ ​​ (1) ค่าจ้างแรงงานมากหรือน้อยการพิจารณาว่าค่าจ้างมากหรือน้อยน้ันจะพิจารณา 

จากตัวเงินท่ีได้รับอย่างเดียวไม่ถูกต้องต้องเปรียบเทียบกับเวลาท่ีต้องทำงานด้วยว่าก่ีช่ัวโมงเพราะบางสถาน

ประกอบการให้เงินเดือนมากกว่าสถานประกอบการอ่ืนแต่ให้ทำงานต้ังแต่เช้าเลิกค่ำเวลาพักผ่อนไม่มีรายได้จาก

งานท่ีทำจะคุ้มกับสุขภาพร่างกายของเราหรือไม่ดังน้ันการพิจารณาค่าจ้างแรงงานจึงต้องพิจารณาให้รอบด้าน 

​ ​ ​ (2) สถานประกอบการหลายแห่งต้องการผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะในแต่ละ 

สาขาต้องพิจารณาว่ามีความรู้ความถนัดตรงกับงานน้ันหรือไม่ 

(3) ความก้าวหน้าในอาชีพควรพิจารณาว่าถ้าเข้าไปทำงานรับจ้างในสถานประกอบ 

การแล้วจะมีโอกาสก้าวหน้าได้อย่างไรบางสถานประกอบการสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าโดยการให้มี

การฝึกอบรมเพ่ิมเติมความรู้ส่งไปศึกษาดูงานแต่บางสถานประกอบการไม่มีการพัฒนาบุคลากรหรือสถาน

ประกอบการบางแห่งจ่ายค่าแรงงานตามจำนวนช้ินงานท่ีทำได้ไม่มีการพัฒนาความรู้แต่อย่างใด 

 

ข้ันตอนการเขียนโครงการพัฒนาอาชีพ 



 

ข้อมูลท่ีต้องใช้ในการเขียนโครงการพัฒนาอาชีพ 

​ 1. ข้อมูลท่ีนำมาใช้กำหนดโครงการพัฒนาอาชีพจะคล้ายกับการจัดทำแผนแต่จะมีรายละเอียด

ของแต่ละกิจกรรมมากกว่าข้อมูลท่ีจำเป็นเหล่าน้ีได้แก่ 

​ ​1. ความต้องการของตลาดก่อนท่ีจะเลือกการประกอบอาชีพใดๆจะต้องมีการสำรวจสภาพ

และความต้องการของชุมชนท่ีจะใช้เป็นแหล่งประกอบอาชีพเช่นจำนวนประชากรในชุมชนมีเด็กผู้ใหญ่ผู้หญิงคนง

อายุประกอบอาชีพอะไรมีฐานะอย่างไรมีรายได้โดยเฉล่ียสภาพความเป็นอยู่ความนิยมสินค้าหรือบริการใน

ลักษณะใดซ่ึงสินค้าหรือบริการท่ีตัดสินใจจะผลิตน้ันมีผู้ดำเนินการอยู่หรือไม่หรือมีอยู่แล้วไม่เพียงพอหรือไม่มี

คุณภาพส่วนของเราน้ันจะพัฒนาให้แตกต่างจากสินค้าของผู้อ่ืนอย่างไรการสำรวจความต้องการน้ีอาจมีวิธีการ

สอบถามการสังเกตสถิติจากหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนเพ่ือทราบปริมาณความต้องการของตลาดว่าผลิต

สินค้าไปแล้วคุ้มทุนหรือไม่ 

​ ​ 2. ความพร้อมในการประกอบอาชีพเม่ือตัดสินใจเลือกอาชีพแล้วจะต้องพิจารณาความพร้อม

ด้านต่างๆของอาชีพน้ันๆว่ามีมากน้อยพียงใดได้แก่ 

2.1​ ความรู้ความสามารถเก่ียวกับอาชีพโดยพิจารณาว่าจะต้องใช้ความรู้ความสามารถด้าน

ใดบ้างผู้ประกอบการมีพ้ืนความรู้มากน้อยเพียงใดความรู้ท่ียังขาดอยู่จะสามารถศึกษาความรู้เพ่ิมเติมด้วยวิธีใด 

2.2​ สถานท่ีท่ีจะใช้ประกอบการก็มีความสำคัญท่ีจะต้องพิจารณาการประกอบอาชีพบาง

อย่างข้ึนอยู่กับการใช้สถานท่ีด้วยเช่นใช้เน้ือท่ีมากสำหรับการประกอบอาชีพเกษตรสถานท่ีต้องอยู่ในแหล่งชุมชน

สำหรับอาชีพค้าขายเป็นต้น 

2.3 เงินทุนต้องใช้เงินทุนเท่าใดสำหรับอาชีพท่ีประกอบการมีเงินทุนหรือยังหากยังไม่มีจะ

จัดหาอย่างไรท่ีใด 

2.4 วัสดุอุปกรณ์จะต้องใช้วัสดุอุปกรณ์อะไรบ้างและมีหรือยังหากยังไม่มีมีวิธีการท่ีจัดหาได้

อย่างไรแหล่งซ้ืออยู่ท่ีใด 

2.5 ผู้ร่วมงานต้องพิจารณาผู้ร่วมงานว่ามีความจำเป็นต้องมีก่ีคนใครบ้างแต่ละคนมีความ

รู้ความสามารถด้านใดบ้างหรือควรมอบหมายงานด้านใดให้รับผิดชอบ 

​ 2. ข้อมูลเพ่ือเขียนโครงการพัฒนาอาชีพการให้ได้ข้อมูลเพ่ือการเขียนโครงการพัฒนาอาชีพมีหลายวิธี

ซ่ึงผู้เรียนอาจใช้วิธีเดียวหรือหลายวิธีประกอบกันก็ได้วิธีการเหล่าน้ีได้แก่ 

​ ​ 1. จากเอกสารหนังสือได้แก่หนังสือท่ัวไปหนังสือรายปีหนังสืออ้างอิงหนังสือพิมพ์เอกสาร

รายงานต่างๆ 

​ ​ 2. จากส่ือทางไกลต่างๆเช่นจากรายการโทรทัศน์วิทยุ 

3. จากหน่วยงานต่างๆการดำเนินงานของหน่วยงานจะมีข้อมูลท่ีน่าสนใจเช่นราคาขายส่ง 

ขายปลีกในรอบปีปริมาณการผลิตลักษณะของสินค้าท่ีตลาดต้องการหน่วยงานเหล่าน้ีเช่นกรมส่งเสริม 

การเกษตรพาณิชย์จังหวัดกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

​ ​ 4. ผู้รู้ในชุมชนโดยการสอบถามผู้รู้ในชุมชนเช่นผู้นำในหมู่บ้านครูอาจารย์นักวิชาการ 

​ ​ 5. จากการสำรวจเราสามารถดำเนินการสำรวจภายในชุมชนด้วนตนเองเพ่ือให้ได้ข้อมูล 

ท่ีชัดเจนและถูกต้องเช่นสำรวจราคาของสินค้าเราอาจสอบถามจากผู้ขายได้โดยตรงหลายๆคน 



 

​ ​ 6. จากการสังเกตอาจใช้วิธีการสังเกตก็ได้เช่นสังเกตวิธีการขายของผู้ประกอบการบางคน 

ท่ีทำให้สินค้าขายดีกว่าผู้อ่ืน 

 ​ ​ 7. การสัมภาษณ์ใช้วิธีน้ีเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีมีรายละเอียดเช่นวิธีและเทคนิคการทำขนมจีบเราอาจ

จะต้องใช้เวลาสัมภาษณ์นานกว่าวิธีอ่ืนๆซ่ึงจะต้องจดหัวข้อไปล่วงหน้าก่อนเพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วน​  

 ​ 3. การเขียนโครงการพัฒนาอาชีพโครงการเป็นการกำหนดรายละเอียดในส่ิงท่ีจะทำอย่างมีความ

สัมพันธ์เพ่ือใช้ในการควบคุมการดำเนินงานอาชีพให้ดำเนินไปอย่างเป็นระบบการเขียนโครงการพัฒนาอาชีพมี

รายการท่ีต้องจัดทำข้อมูลและรายละเอียดดังน้ี 

1)​ ช่ือโครงการช่ือโครงการจะต้องมีความชัดเจนเฉพาะเจาะจงเข้าใจง่ายว่าจะกระทำส่ิง

ใดเช่นโครงการเล้ียงไก่เน้ือโครงการปลูกกล้วยน้ำว้า 

2)​ หลักการและเหตุผลการเขียนหลักการและเหตุผลเป็นการนำเสนอข้อมูลท่ีแสดงให้

เห็นถึงเหตุผลและความจำเป็นหรือความสำคัญและท่ีมาของโครงการโดยผู้เขียนจะต้องระบุถึงสภาพปัญหา

เหตุผลความจำเป็นพร้อมจัดหาข้อมูลมาสนับสนุนให้ชัดเจนเช่นสถิติข้อมูลจากหน่วยงานภาครัฐสภาพปัญหาของ

ชุมชนท่ีผ่านการประชุมประชาคมหรือนโยบายภาครัฐจากส่วนกลางส่วนท้องถ่ินซ่ึงจะต้องแสดงให้เห็นถึงความ

สอดคล้องและช้ีให้เห็นถึงข้อดีของการดำเนินงานโครงการและข้อเสียหากไม่มีการดำเนินงานโครงการ 

3)​ วัตถุประสงค์วัตถุประสงค์เป็นข้อความท่ีแสดงถึงความต้องการหรือผลของการกระทำ

ส่ิงหน่ึงส่ิงใดท่ีชัดเจนสามารถปฏิบัติวัดและประเมินผลได้โครงการหน่ึงอาจจะมีวัตถุประสงค์เพียงข้อเดียวหรือ

หลายข้อก็ได้ 

4)​ เป้าหมายเป้าหมายเป็นการกำหนดผลงานตามโครงการไว้ล่วงหน้าว่าเม่ือดำเนินงาน

ตามโครงการไปแล้วจะได้ผลอะไรอย่างไรการกำหนดเป้าหมายจะมีการกำหนดใน 2 ลักษณะคือ 

 ​ ​ ​ (1) เป้าหมายเชิงปริมาณเป็นการกำหนดผลงานในด้านปริมาณว่าจะได้งานก่ีช้ินก่ีคนก่ี

เล่มก่ีชุดก่ีตำบลก่ีแห่งฯลฯ 

 ​ ​ ​ (2) เป้าหมายเชิงคุณภาพเป็นการกำหนดคุณภาพของผลงานท่ีระบุไว้ในเชิงปริมาณว่า

งานท่ีได้จากโครงการน้ันดีอย่างไรมีคุณค่าอย่างไรเกิดประโยชน์อย่างไรฯลฯ 

 ​ ​ 5) วิธีดำเนินการวิธีดำเนินการเป็นการเขียนข้ันตอนรายละเอียดภารกิจท่ีจะต้องปฏิบัติเพ่ือให้

งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการดังน้ันในการเขียนวิธีดำเนินงานจึงควรคำนึงถึงประเด็นต่อไปน้ี​
​ ​ ​ (1) จำแนกเป็นกิจกรรมย่อยหลายๆกิจกรรมเรียงตามลำดับต้ังแต่เร่ิมต้นการดำเนินงาน

จนกระท่ังเสร็จส้ินโครงการให้ชัดเจน 

(2) กิจกรรมแต่ละกิจกรรมจะต้องกำหนดระยะเวลาโดยกำหนดเป็นปฏิทินปฏิบัติงาน 

 

การตรวจสอบโครงการพัฒนาอาชีพ 

การดำเนินงานโครงการพัฒนาอาชีพให้ประสบความสำเร็จการตรวจสอบติดตามโครงการและ

การควบคุมโครงการเป็นระบบท่ีสำคัญต่อการจัดการโครงการได้ดำเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพการตรวจสอบ

โครงการหมายถึงกระบวนการการวัดและการตรวจสอบท่ีทำเป็นประจำในแต่ละระยะของการดำเนินงาน

โครงการโดยจะทำการวัดและตรวจสอบปัจจัยนำเข้าได้แก่ความพร้อมของทุนแรงงานตลาดการจัดการความถนัด



 

ความสอดคล้องของอาชีพกับชุมชนกระบวนการดำเนินงานตรวจสอบการดำเนินงานโครงการว่าเป็นไปตามแผน

หรือไม่และติดตามผลผลิตผลิตภัณฑ์บริการท่ีเกิดข้ึนว่าเป็นอย่างไรโดยการติดตามโครงการมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้

ข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารในการ ช้ีให้เห็นสถานการณ์ของโครงการเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ

หรือผลผลิตผลิตภัณฑ์บริการของโครงการเพ่ือการแก้ไขปรับปรุงสถานการณ์ต่างๆของโครงการท่ีเป็นปัญหาได้

ทันท่วงทีการควบคุมโครงการหมายถึงกระบวนการท่ีบังคับให้กิจกรรมต่างๆเป็นไปตามแผนงานและวัตถุประสงค์

ท่ีได้กำหนดไว้การควบคุมโครงการจะช่วยกระตุ้นให้ผู้บริหารโครงการตลอดจนผู้ปฏิบัติงานโครงการให้สนใจช่วง

การดำเนินงานเพ่ือไม่ให้การดำเนินงานเบ่ียงเบนไปจากแผนและเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดเม่ือสถานการณ์ไม่เป็นไป

ตามท่ีวางแผนไว้เพ่ือให้โครงการประสบความสำเร็จระบบการควบคุมโครงการเก่ียวกับส่ิงต่างๆควรควบคุม

โครงการใน 5 ด้านดังน้ี 

​ ​ 1. การควบคุมทรัพยากรทางกายภาพได้แก่การตรวจสอบว่าวัตถุประสงค์อุปกรณ์เคร่ืองมือ

อาคารท่ีดินและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีปริมาณและลักษณะตามท่ีกำหนดไว้สำหรับการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดการ

ประหยัดในการบรรลุวัตถุประสงค์ 

​ ​ 2. การควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานได้แก่การตรวจสอบกำกับดูแลเทคนิคเคร่ืองจักรเคร่ืองมือ

ต่างๆและวิธีปฏิบัติงานของบุคลากรผู้ปฏิบัติให้ถูกต้องตรงตามหลักการท่ีกำหนดไว้สำหรับการปฏิบัติงานประเภท

น้ันๆ 

​ ​ 3. การควบคุมผลการปฏิบัติงานเป็นการจัดการให้โครงการการผลิตได้ปริมาณตามท่ีกำหนดไว้

ตามคุณภาพและตามช่วงเวลาท่ีกำหนดไว้ 

​ ​ 4. การควบคุมด้านการเงินได้แก่การควบคุมด้านรายจ่ายการควบคุมด้านงบประมาณและด้าน

การบัญชีเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่ารายรับและรายจ่ายของโครงการเป็นไปตามแผนและโครงการ 

สามารถทำให้เกิดผลผลิตผลิตภัณฑ์บริการตามวัตถุประสงค์ 

​ ​ 5. การควบคุมบุคลากรเป็นการควบคุมพฤติกรรมการปฏิบัติงานของทีมงานโครงการให้เป็นไป

ตามวิธีการท่ีกำหนดไว้และให้เป็นไปตามกำหนดการโครงการการควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากรอาจใช้การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานแบบเป็นระบบและเป็นทางการ การติดตามและการควบคุมโครงการเป็นกิจกรรมท่ี

เก่ียวเน่ืองกันและมักใช้ควบคู่กันเพ่ือปรับการปฏิบัติงานให้ไปสู่ทิศทางท่ีต้องการกล่าวคือเม่ือได้ติดตามดูผลการ

ปฏิบัติงานว่าเป็นอย่างไรแล้วต้องมีการควบคุมเพ่ือปรับการปฏิบัติงานให้ไปสู่ทิศทางท่ีกำหนดไว้ในแผนเพ่ือช่วย

ให้โครงการบรรลุส่ิงท่ีเป็นวัตถุประสงค์ของโครงการในการดำเนินงานโครงการการติดตามและการควบคุมจึงช่วย

ให้โครงการมีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันท้ังระบบตลอดอายุของโครงการการรายงานผลเป็นการสรุปจากผล

การประเมินว่าเป็นไปตามโครงการหรือไม่มีปัญหาอุปสรรคอย่างไรเพ่ือหาแนวทางแก้ไขและส่งเสริมให้การปฏิบัติ

งานตามโครงการน้ันมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนการประเมินผลโครงการนอกจากจะประเมินความสำเร็จตาม

เป้าหมายท่ีกำหนดไว้แล้วผู้ประกอบการควรทำการประเมินด้านคุณธรรมจริยธรรมของตนเองด้วยเพราะผู้

ประกอบการส่วนใหญ่จะนึกถึงแต่ผลกำไรโดยไม่คำนึงถึงคุณธรรมจริยธรรมซ่ึงจะมีผลต่อความม่ันคงของอาชีพใน

ระยะยาวด้วย 



 

ใบงาน 
 

ให้ผู้เรียนบันทึกข้อมูลสรุปผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาอาชีพของตนเองตามแบบฟอร์มท่ีกำหนดรายงานผล

เม่ือส้ินสุดโครงการ 
 

1. ระยะเวลาดำเนินงาน 

เร่ิมโครงงานวันท่ี.....................เดือน.............................................พ.ศ. ........................................ 

ส้ินสุดโครงงานวันท่ี................เดือน.............................................พ.ศ. ........................................ 

รวมเวลาดำเนินงาน..................ปี...................................เดือน.................................วัน................. 

2. ต้นทุนการผลิต/การบริการ................................................................................................บาท 

3. จำนวนผลผลิตท่ีได้/การบริการท้ังหมด..................................................................................... 

4. การจัดจำหน่าย/บริการ............................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

5. ราคาจำหน่ายต่อหน่วย 

ราคาต่ำสุดหน่วยละ............................................................................................................บาท 

ราคาสูงสุดหน่วยละ...........................................................................................................บาท 

6. แหล่งจำหน่าย 

ก. ..................................................................................................................... 

ข. ..................................................................................................................... 

ค. ..................................................................................................................... 

7. รายได้กำไรขาดทุน..........................................................................................................บาท 

8. การแบ่งผลกำไรขาดทุน (ถ้ามีผู้ร่วมงาน) ............................................................................... 

................................................................................................................................................ 

9. ทรัพย์สินคงเหลือ 

9.1 ..............................จำนวน.......................................มูลค่า................................บาท 

9.2 ..............................จำนวน.......................................มูลค่า................................บาท 

10. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

.............................................................................................................................................. 

11. การตัดสินใจ 

11.1 ดำเนินงานต่อระบุเหตุผล......................................................................................... 

................................................................................................................................ 

11.2 ดำเนินงานต่อระบุเหตุผล......................................................................................... 

................................................................................................................................ 

11.3 ดำเนินงานต่อระบุเหตุผล......................................................................................... 

................................................................................................................................ 

11.4 ดำเนินงานต่อระบุเหตุผล......................................................................................... 



 

................................................................................................................................ 

ข้อคิดเห็นของผู้รู้................................................................................................................................................... 

ลงช่ือ.............................................. 

      (...............................................) 

วันท่ี........เดือน.................พ.ศ. ......... 



 

ใบงาน 

การเขียนโครงการพัฒนาอาชีพ 

 

ให้ผู้เรียนเขียนโครงการพัฒนาอาชีพตามท่ีผู้เรียนสนใจคนละ 1 โครงการ 

ตามหัวข้อต่อไปน้ี 

1.​ ช่ือโครงการ………………………………………………………………………………………………. 

2.​ หลักการและเหตุผล 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.​ วัตถุประสงค์ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.​ เป้าหมาย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.​ วิธีดำเนินการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6.​ ระยะเวลาในการดำเนินงานโครงการ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7.​ งบประมาณ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8.​ เครือข่าย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

9.​ การประเมินผลและรายงานผลโครงการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

10.​ผู้รับผิดชอบโครงการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

11.​ความสัมพันธ์กับโครงการอ่ืน 



 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

12. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



 

ใบงาน 

การเขียนแผนปฏิบัติการ 

การดำเนินงานอาชีพเม่ือจัดทำโครงการเรียบร้อยแล้วเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี 

ระบบผู้ดำเนินงานโครงการควรต้องจัดทำแผนปฏิบัติการโดยนำข้ันตอนท่ีระบุไว้ในวิธีดำเนินการมาจัดทำ 

รายละเอียดตามแบบฟอร์ม 

 

กิจกรรมหลัก 
วัตถุ

ประสงค์ 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 

เป้าหมา

ย 

พ้ืนท่ีดำเนินการ 
ระยะ

เวลา 

งบประมา

ณ 
หมู่

บ้าน 

ตำบ

ล 

อำเภ
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