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Đến năm 2025, tập trung đầu tư các bến 3, 4, 5, 6 tại khu bến Lạch Huyện; bến khởi động tại khu 

bến Liên Chiểu và các bến cảng chính thuộc cảng biển loại l - Ảnh minh họa 

Chuyên gia kinh tế Trần Sĩ Chương cho rằng, khủng hoảng kinh tế lần này nghiêm trọng hơn 

rất nhiều so với các cuộc khủng hoảng trước đó và tình hình khó khăn sẽ còn rất dai dẳng. 

Chính vì vậy, nếu các doanh nghiệp không có chiến lược ứng phó kỹ lưỡng và dài hơi, sẽ rất 

khó để vượt qua. 

Ba yếu tố khiến kinh tế thế giới bước vào giai đoạn cực kỳ khó khăn 

Là chuyên gia kinh tế từng sống và làm việc tại Mỹ nhiều năm, luôn theo sát những diễn biến 

của kinh tế toàn cầu, ông đánh giá như thế nào về bức tranh kinh tế thế giới hiện nay?  

Ông Trần Sĩ Chương: Thế giới đang đi vào một thời kỳ có tính chất lịch sử với nhiều yếu tố tác 

động rất mạnh, rất sâu đến bối cảnh hiện tại. Có thể nói đây là một giai đoạn cực kỳ khó khăn, 

mang tính bước ngoặt với kinh tế thế giới và Việt Nam.  



Nếu như các đợt khủng hoảng kinh tế trước đó chỉ chịu tác động của một yếu tố, thì ở khủng 

hoảng lần này, rất nhiều yếu tố đang tác động cùng lúc. Chính điều này đã khiến khó khăn 

ngày càng trầm trọng và cần thời gian rất dài để điều chỉnh lại. 

Bên cạnh đó, thế giới cũng đang đi qua một khúc quanh lịch sử có khả năng xác lập lại một 

trật tự mới, với một sân chơi mới, một hệ thống luật chơi mới cùng các nhân vật chính điều 

hành. 

Theo ông, bản chất của cuộc suy thoái kinh tế lần này là gì? Cuộc khủng hoảng hiện nay khác gì 

so với các đợt khủng hoảng trước đó? 

Ông Trần Sĩ Chương: Điều gì đang tác động đến kinh tế thế giới? 

Thứ nhất đó là nguy cơ “sụp đổ” của xu hướng toàn cầu hoá.  

Từ đầu những năm 90 của thế kỷ trước, cùng với sự lên ngôi của mình, Mỹ đã phát động phong 

trào “toàn cầu hoá’, “thế giới đại đồng”, cùng nhau làm việc trong sân chơi chung, cùng phát 

triển. 

Tham vọng của phong trào này là mỗi quốc gia tận dụng lợi thế sẵn có của mình để sản xuất 

những mặt hàng với giá thành thấp nhất cho nguồn cung, chuỗi cung ứng toàn cầu, trong một 

cơ chế hợp nhất thuận lợi nhất, có lợi cho các bên. 

 

An ninh lương thực bị đe doạ bởi chiến tranh và dịch bệnh 



Không thể phủ nhận rằng, dưới sự lãnh đạo của Mỹ trong 30 năm qua, kinh tế thế giới đã có 

bước phát triển vượt bậc. Đây thực sự là thời kỳ hoàng kim của kinh tế thế giới. Chưa bao giờ, 

nền kinh tế thế giới tạo ra được sản lượng lớn, nâng cao năng suất lao động, đẩy mạnh sản 

xuất kinh doanh, giải quyết nghèo đói nhanh như những thập niên qua. 

Tuy nhiên, bên cạnh những mặt tích cực, sự thành công của toàn cầu hoá cũng tiềm ẩn những 

rủi ro rất lớn. 

Bên cạnh vai trò của Mỹ, trong suốt 30 năm qua, vị thế của Trung Quốc đã dần được khẳng 

định. Với lợi thế về vị trí, địa chính trị, dân số..., Trung Quốc đã trở thành công xưởng của thế 

giới, nơi sản xuất của mọi loại mặt hàng với mức giá “rẻ bất ngờ”, giúp người dân và chính phủ 

các nước tiết kiệm được nhiều hơn, kinh tế phát triển tốt hơn.  

Song, mặt trái của điều này là hầu như người dân và chính phủ các nước đều tiêu xài nhiều 

hơn, “vung tay quá trán” khi in tiền thỏa sức.  

Đơn cử như tại Mỹ, trong nhiều thập niên, Chính phủ đã “in” hơn 30.000 tỷ USD trên mức cân 

đối cung cầu tiền tệ hợp lý, nhằm chi trả cho những cuộc chiến tốn kém. Chính phủ nhiều năm 

nhập siêu đã phải vay mượn qua nhiều hình thức khác nhau, thâm hụt ngân sách nội địa triền 

miên... Trong gần ba năm bị ảnh hưởng bởi đại dịch Covid-19, chính quyền cũng đã hào phóng 

chi vài ngàn tỷ đô trợ cấp cho người dân Mỹ.  

Khi kinh tế phát triển tốt, các quốc gia đều "lấp liếm" được điều này, tuy nhiên tới một mức 

nào đó khi thu nhập khựng lại, các quốc gia không vay nợ được thêm, lãi của nợ cũ đè nặng, 

những tác động tiêu cực nên nền kinh tế mới được bộc lộ rõ nét.   

Dấu hiệu của lạm phát toàn cầu - hệ quả của việc cung tiền quá nhiều đã xuất hiện từ 2017 - 

2018. Ngay từ thời điểm này, kinh tế thế giới đã bắt đầu đi vào chu kỳ suy thoái 10 năm sau 

cuộc khủng hoảng kinh tế 2007 - 2008 do cung tiền ở mức kỷ lục.  

Nếu chỉ có lạm phát và chu kỳ kinh tế đi xuống đã là vấn đề rất khó xử lý, tuy nhiên, tình hình 

còn nghiêm trọng và ngày càng nặng nề hơn nhiều do dịch bệnh Covid-19 ập đến.  



Đây chính là yếu tố thứ hai tác động mạnh mẽ đến bối cảnh kinh tế hiện nay và càng làm bộc 

lộ rõ những rủi ro của toàn cầu hoá mà Mỹ đã khởi xướng trong 30 năm qua.  

Với sự xuất hiện của đại dịch và việc “ngăn sông cấm chợ”, cả thế giới như “tỉnh giấc”. Chuỗi 

cung ứng toàn cầu từ đầu năm 2020 bị gián đoạn hoàn toàn, hoạt động sản xuất ngừng trệ, 

nguồn cung hàng hóa giảm mạnh so với nhu cầu. 

Đến lúc này, các quốc gia mới nhận thấy cái “nguy” của toàn cầu hoá và xây dựng chiến lược 

lui về cố thủ. Chính phủ Hoa Kỳ cũng tập trung xây dựng lại nội lực kinh tế - xã hội, củng cố vị 

trí là một siêu cường quốc với năng lực quân sự, kinh tế - xã hội và công nghệ cao số 1 thế giới. 

Tuy nhiên, việc các nước tự chủ sản xuất đã dẫn đến hạn chế là năng suất lao động giảm, sản 

xuất không chuyên môn hoá, giá thành tăng cao. Đây là bài toán lớn mà các quốc gia đang 

phải đối mặt. 

Hệ lụy của dịch bệnh Covid-19 sẽ còn dai dẳng với những biến chủng bất ngờ, ảnh hưởng đến 

kinh tế toàn cầu. 

 

Các quốc gia đang đối mặt với thực trạng năng suất lao động giảm 

Thế nhưng, không chỉ có vậy, năm 2021, khi kinh tế thế giới bắt đầu hồi phục, thì chiến tranh 

Nga - Ukraina lại nổ ra. Đây chính là yếu tố thứ ba khiến bối cảnh kinh tế thế giới khủng hoảng 

nghiêm trọng như hiện nay.  



Cuộc chiến này là “giọt nước tràn ly” của sự tranh chấp giữa các cường quốc, làm đảo lộn trật 

tự thế giới, đẩy nhanh tốc độ chuyển dịch từ trật tự thế giới cũ sang mới.  

Chỉ trong 8 tháng (từ tháng 2 - tháng 10/2022), cuộc chiến này đã gây thiệt hại hơn 4.000 tỷ 

USD cho kinh tế toàn cầu. Con số này mới chỉ là những thiệt hại trực tiếp có thể định lượng 

được, chưa kể đến những thiệt hại gián tiếp có ảnh hưởng lâu dài. 

Đáng chú ý hơn, đây chính là mốc lịch sử, đe doạ phong trào kinh tế “toàn cầu hóa” trong 

nhiều năm qua. 

Sau khi Liên bang Xô Viết tan rã, Hoa Kỳ lên ngôi siêu cường độc tôn không đối thủ. Những 

năm đầu thập niên 90 này, kinh tế Trung Quốc chỉ mới bằng 1/25 của Mỹ. Tuy nhiên, chính Mỹ 

đã hoàn thiện cơ chế toàn cầu hoá tạo điều kiện cho Trung Quốc trở thành một công xưởng 

của thế giới, một siêu cường kinh tế. Sau 30 năm ẩn dật, tập trung làm ăn, nương theo Mỹ, 

hiện nay Trung Quốc đã giàu có. 

Dự báo chỉ 5 năm nữa, GDP Trung Quốc sẽ vượt Mỹ. Chính vì vậy, quốc gia này muốn có một 

thế độc lập không lệ thuộc vào cơ chế do Mỹ sắp đặt và không hoàn toàn lệ thuộc vào đồng đô 

la.  

Trật tự thế giới mới đang được sắp xếp lại, trở thành đa cực với 2 siêu cường Mỹ, Trung Quốc và 

một số nước có khả năng gây rối/đặt điều kiện, nhưng không đủ khả năng áp đảo. Châu Âu 

cũng bắt đầu có những hành động chứng tỏ sự độc lập với Mỹ. Kinh tế đa cực sẽ cấu thành 

những khối chính trị, kinh tế, liên minh quân sự, làm hiệu suất kinh tế nói chung bị giảm, giá 

thành sản phẩm tăng. 

Việt Nam mới chỉ đang ở 'vòng ngoài' của cơn bão 

Theo ông, kinh tế thế giới sẽ đi về đâu trong thời gian tới? Việt Nam sẽ ở đâu trong thế giới đa 

cực mới? 

Ông Trần Sĩ Chương: Thế giới sẽ phải sống với cuộc khủng hoảng này trong một thời gian dài. 

Sự trầm trọng của suy thoái lần này không chỉ từ chu kỳ kinh tế toàn cầu mà còn từ những 



tranh chấp địa chính trị phức tạp có tính lịch sử, định hình lại mô hình chính trị, kinh doanh, 

thương mại toàn cầu - từ sân chơi, luật chơi đến quan hệ giữa các bạn hàng.  

Những gì đang xảy ra nghiêm trọng gấp nhiều lần so với cuộc khủng hoảng kinh tế toàn cầu 

năm 1997 - 1999 bắt đầu từ sự mất giá của đồng bath Thái, hay khủng hoảng tài chính Mỹ năm 

2007 - 2008. 

Đây là một cuộc khủng hoảng với hàng chục biến số chưa có cách giải và chưa ai có khả năng 

thấy được “đáy” của khủng hoảng chứ đừng nói đến việc dự đoán khi nào sẽ ra khỏi “đáy”. 

Tình hình khó khăn vì vậy sẽ còn dai dẳng, cả chục năm chưa chắc đã kết thúc để trở lại bình 

thường mới. Thậm chí, sau đó, hệ quả mà nó để lại cũng sẽ vô cùng nặng nề, khó khắc phục. 

Tất cả những vấn đề này đã và đang tác động mạnh và sâu sắc đến mọi ngóc ngách của nền 

kinh tế Việt Nam. 

 

Dòng tiền đầu cơ đổ vào bất động sản làm mất cân bằng nền kinh tế 

Trong vòng xoáy đó, kinh tế Việt Nam mới đang bắt đầu đi vào 'vòng ngoài' của cơn bão, chưa 

thấy ánh sáng cuối đường hầm.  

Đầu năm 2023, khi tăng trưởng kinh tế ở mức thấp, nhiều ý kiến chuyên gia và cơ quan quản lý 

nhà nước đã kỳ vọng rất lớn vào bức tranh tăng trưởng của quý II và các quý tiếp theo sẽ “cứu” 

mục tiêu tăng trưởng của cả năm. Tuy nhiên, thực tế cho thấy tình hình khó khăn đang ngày 

càng nghiêm trọng hơn trong quý II.   



Nếu như một chu kỳ kinh tế bình thường, thông thường sẽ mất 10 - 15 năm để nền kinh tế 

“đụng đáy” và bắt đầu đi lên theo hình chữ V, nhưng với bối cảnh hiện nay, nhiều khả năng 

kinh tế sau xuống đáy sẽ đi ngang rất lâu, rất sâu mới có thể hồi phục. 

 

Ông đánh giá như thế nào về bức tranh kinh tế Việt Nam hiện tại?  

Ông Trần Sĩ Chương: Trong bối cảnh khủng hoảng kinh tế toàn cầu, nội lực kinh tế trong 

nước, từ cơ sở hạ tầng, môi trường làm ăn, độ minh bạch, an toàn đầu tư, vẫn còn chưa đủ 

mạnh để ổn định, duy trì sản xuất, tạo công ăn việc làm có giá trị gia tăng cao, giúp vượt qua 

khó khăn. 

Mức độ giải ngân đầu tư công, đầu tư nước ngoài, trong nước đều chậm. Cả một thời gian dài, 

nguồn lực trong nước đã tập trung quá nhiều vào bất động sản, đặc biệt vào phân khúc giá 

cao, vốn là lĩnh vực kinh doanh có hiệu quả đầu tư dài lâu rất thấp cho xã hội. Đây là hiện 

tượng “ăn nhiều nhưng không ăn đúng thứ” làm cho nền kinh tế béo phì mà lại không khoẻ, 

khó chống đỡ khi rơi vào suy thoái. 

Doanh nghiệp cần chuẩn bị dài hơi 

Vậy với bối cảnh hiện tại, theo ông doanh nghiệp Việt nên định vị, định hướng cho mình như thế 

nào để có một chiến lược ứng phó xuyên suốt, củng cố nội lực, vượt khó và phát triển bền vững? 



Ông Trần Sĩ Chương: Trước hết, các doanh nghiệp trong nước cần phải ý thức rõ, cuộc khủng 

hoảng kinh tế lần này là rất nghiêm trọng. 

Khi thu nhập giảm, doanh nghiệp cần áp dụng chính sách “thắt lưng buộc bụng”, cắt giảm chi 

phí tối đa, cắt giảm các chi phí không cần thiết, thu hẹp quy mô hoạt động. 

Bên cạnh đó, doanh nghiệp cần cơ cấu lại tài sản, lĩnh vực hoạt động. Những danh mục đầu tư 

trung - dài hạn đang ngốn nhiều tiền mà không có thu nhập, tài sản đầu tư chưa sinh lời ngay 

cần được thanh lý, chỉ giữ lại những tài sản, lĩnh vực kinh doanh đang làm ra tiền. 

Trong thời kỳ khủng hoảng, tiền mặt là vua, doanh nghiệp phải tăng tính thanh khoản của tài 

sản hiện có nhằm gia tăng sức chịu đựng cho doanh nghiệp. 

Thứ hai, doanh nghiệp cần nắm bắt các thông tin vi mô, vĩ mô của thế giới và trong nước liên 

quan đến ngành nghề, công việc của mình. Trong trật tự thế giới mới đang hình thành, sẽ có 

các quan hệ và làm ăn mới, do đó, doanh nghiệp cần liên tục đánh giá thế mạnh, lợi thế cạnh 

tranh của mình. Câu hỏi đặt ra là nếu cố gắng trụ lại trong cuộc chơi, khi kinh tế hồi phục, lĩnh 

vực ngành nghề của doanh nghiệp còn có còn chỗ đứng trong tương lai hay không? 

Thế giới hiện đang thay đổi rất nhanh các xu hướng của sản xuất, hàng hoá nhờ yếu tố công 

nghệ. Chính vì vậy, nếu không còn chứng minh được lợi thế cạnh tranh, doanh nghiệp nên 

sớm buông bỏ, thanh lý tài sản, thay vì đợi thị trường xuống đáy sâu hơn nữa. 

Để càng lâu, doanh nghiệp chịu thiệt hại càng lớn. Trong khi đó, nếu thanh lý tài sản sớm, 

doanh nghiệp sẽ có thể bảo tồn lực lượng và có thời gian chuẩn bị cho những kế hoạch kinh 

doanh mới phù hợp hơn với thị trường trong tương lai. 

Gấp rút cải thiện môi trường kinh doanh 

Trong khủng hoảng, doanh nghiệp cần thực hiện chính sách 'thắt lưng buộc bụng' 

Song song với đó, về phía nhà nước, theo ông, Chính phủ cần làm gì để hỗ trợ các doanh nghiệp 

vượt qua khủng hoảng? 



Ông Trần Sĩ Chương: Trong giai đoạn này, Chính phủ cần gấp rút cải thiện môi trường kinh 

doanh thông thoáng hơn, minh bạch hơn, nhằm tạo điều kiện cho doanh nghiệp phục hồi. 

Trong số gần 100 công ty quốc tế lớn mới đây muốn rời bỏ Trung Quốc đến quốc gia khác, chỉ 15 

công ty có chất lượng giá trị gia tăng thấp nhất chọn đến Việt Nam. 

Điều này cho thấy, môi trường kinh doanh của Việt Nam còn nặng về thủ tục hành chính, gây 

khó khăn cho cả doanh nghiệp trong nước và nước ngoài. 

Bên cạnh đó, hiện nay, Chính phủ đang nỗ lực giảm lãi suất cho các doanh nghiệp. Tuy nhiên, 

điều này giống như con dao hai lưỡi. Nếu chu kỳ kinh tế thông thường trong vòng 2 năm, điều 

này không đáng ngại, nhưng với bối cảnh hiện nay, không biết khi nào thoát khỏi khủng 

hoảng, việc giảm lãi suất không chỉ không giải quyết vấn đề gì cả mà còn đặt gánh nặng cho 

nhà nước, tiềm ẩn rủi ro đối với hệ thống tài chính. 

Mặt khác, nhà nước cũng giống như một doanh nghiệp, khi kinh tế khó khăn, nguồn thu giảm, 

vậy lấy đâu ra nguồn chi? Doanh nghiệp cần hiểu để chia sẻ với Chính phủ. 

Do đó, việc cần làm nhất của Chính phủ hiện nay là cải thiện môi trường đầu tư, kinh doanh. 

Khi luật chơi thông thoáng, các huyệt đạo được lưu thông, nền kinh tế sẽ tự nhiên khoẻ mạnh. 

Đơn cử như với thị trường bất động sản, rõ ràng không thể giải cứu bằng cách bơm tiền mà 

phải sửa đổi hệ thống pháp luật liên quan để “bàn tay vô hình” của thị trường tự vận hành, 

điều chỉnh. 

Yếu tố thứ hai, Việt Nam cần nắm bắt cơ hội đổi đời trong “thế giới mới”. Theo đó, “chiến lược 

ngoại giao cây tre” - với gốc vững, thân chắc nhưng cành linh hoạt, có thể làm bạn với tất cả 

mọi người đã giúp Việt Nam có một lợi thế, một vận hội rất lớn, tạo điều kiện để duy trì quan 

hệ làm ăn tốt với mọi bên trong thời gian tới. 

Có thể liên tưởng đến Dubai (UAE), ở bề nổi ai cũng biết vùng đất này phát triển bởi các trung 

tâm tài chính, công nghệ, du lịch, cảng biển, bất động sản… Nhưng sự thật là, vì Dubai ở sát 

cạnh Iran (đang bị thế giới cô lập nhiều năm) nên Dubai tận dụng điều này để làm giàu thông 

qua nhập/xuất hàng hóa qua lại giữa Iran và thế giới. 



Tương tự, Việt Nam có một lợi thế và hiếm có khi ở sát ngay một nước lớn như Trung Quốc với 

thị trường, cơ hội đầu tư và buôn bán lớn, và họ cũng cần Việt Nam vì Việt Nam có vị trí chiến 

lược mà Trung Quốc không thể sống thiếu. Vì vậy, chúng ta cần tận dụng tối đa và thông minh 

hơn nữa trong thị trường thương mại, đầu tư với Trung Quốc và Nga. 

Tóm lại, bên cạnh những khó khăn thách thức rất lớn, kinh tế Việt Nam cũng đang đứng trước 

một vận hội mà trong lịch sử chưa bao giờ có mà nếu khéo léo, biết nắm bắt, Việt Nam sẽ có 

thể bứt tốc mạnh mẽ trong tương lai. 

Xin cảm ơn ông! 

https://theleader.vn 

(*) Ông Trần Sĩ Chương từng là chuyên viên cố vấn kinh tế và tiền tệ tại Quốc hội Mỹ, từng thành 

lập và điều hành nhiều doanh nghiệp tại Mỹ và Việt Nam. 

Ông Trần Sĩ Chương hiện là một Nhà đầu tư độc lập và Cố vấn (Mentor) cho thanh niên, sinh viên 

và một số công ty khởi nghiệp trong nước. 

Trong lĩnh vực giáo dục, ông đang cùng GS. Trương Nguyện Thành (ĐH Utah) xây dựng một nền 

tảng điện toán đám mây cho phép kết hợp/kết nối những người có nhu cầu học tập đến các tổ 

chức giáo dục uy tín toàn cầu, hoặc từng cá nhân giáo viên/cố vấn cụ thể. 

Trong lĩnh vực quan hệ quốc tế, ông từng là Trợ lý Nghị sĩ về ngoại giao và ngoại thương, đồng 

thời là Cố vấn cấp cao về chính sách tiền tệ và kinh tế cho Uỷ ban Ngân hàng Quốc hội Hoa Kỳ, 

Washington, D.C. 

Trong 30 năm qua ông đã tổ chức, điều hành một số doanh nghiệp tại Mỹ, Châu Á cũng như tư 

vấn cho các định chế tài chính thế giới, các công ty đa quốc gia và nhiều công ty trong nước. 

Ông là đồng tác giả (cùng GS. James Riedel, ĐH Johns Hopkins) về báo cáo đầu tiên của Ngân 

hàng thế giới (WB/IFC, 1996) đánh giá tiềm năng phát triển thành phần kinh tế tư nhân Việt 

Nam và đề xuất một số chính sách cho sự nghiệp công nghiệp hóa quốc gia. Ông cũng là tác giả 

https://theleader.vn/van-hoi-lich-su-cua-viet-nam-truoc-buoc-ngoat-kinh-te-the-gioi-em1693988688907.htm


cuốn sách “Nói Chuyện Làm Ăn” (nhà xuất bản Trẻ, 2007) luận bàn về một số vấn đề kinh tế, giáo 

dục, xã hội cần được quan tâm đúng mức cho sự phát triển bền vững. 

Ông tốt nghiệp Trường Kỹ sư Đại học U.C. Berkeley, Trường Kinh tế và Chính trị học Luân Đôn, và 

Trường Quan hệ quốc tế cấp cao (SAIS) thuộc ĐH Johns Hopkins, nơi ông đã được trao Giải 

thưởng tốt nghiệp William Foster cho “thành quả lãnh đạo và học tập xuất sắc.” 

Ông sinh ra tại Gia Hội, Huế. Thân phụ của ông là Kỹ sư Công Chánh Trần Sĩ Huân từng tham gia 

thiết kế và quản lý xây dựng công trình Đại học Huế vào những năm 1950. Cụ còn là một trong 

những giảng viên (Toán) và sinh viên (Luật) đầu tiên của Đại học Huế.  

 


