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APRESENTACAO

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) atende a Instrucdo Normativa MPOG n2
10/2012, que estabelece regras para a instituicdo do PLS em todas as unidades da
administracdo publica federal. O PLS funciona como uma ferramenta de planejamento
para fomentar a sustentabilidade e a racionalizacdo de gastos e processos na
administracdo publica federal.

Entre as universidades federais, a UFSC é pioneira nessa questdo, pois
apresentou o seu primeiro PLS ja em 2013, logo apds a edi¢do da referida instrucao
normativa. O fato de ser pioneira demonstra inequivoca preocupacdo e senso de
responsabilidade socioambiental por parte da UFSC. Nos anos 2014 e 2015, a entdo
estabelecida Comissao Permanente de Sustentabilidade da UFSC, viabilizada pela
Coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA/UFSC), revisou as ag¢ées do documento
anterior e alavancou a construcao do que se tornou o PLS 2017-2020. Por ter recebido
contribuicdes de toda a comunidade universitaria, o entdo documento refletiu em suas
434 agbes ndo s6 um otimismo geral com o tema, mas também a pluralidade da
Instituicdo. Todo o conjunto de acdes mediadas para viabilizacdo do PLS e os resultados
obtidos serviram como reflexdao e embasamento para o atual PLS, que buscou ser
conciso, porém ndao menos universal bem como reforcou a exequibilidade das ac¢des
atingidas/ cumpridas.

O atual PLS 2021-2024 é composto por oito eixos: contratacdes sustentdveis;

consumo; deslocamento; dgua e esgoto; energia; residuos; qualidade de vida e um eixo
geral, que passou a se chamar “institucional”. Possui 57 metas e 434 acbes. Dessa
forma, o PLS consolida-se como uma importante ferramenta institucional de
planejamento e um norte para os gestores em termos de sustentabilidade.

Para vocé, o que representa sustentabilidade? Optar pela bicicleta ao invés do
carro ou Onibus? Estimular a economia local? Uma dieta vegetariana ou vegana?
Veiculos elétricos? Menor geracdo de residuos e destinacdo soliddria e adequada
deles? Salas de aulas acessiveis? Seguranga alimentar e patrimonial? Para a UFSC, além
disso tudo, sustentabilidade representa reafirmar o seu papel social e saber que suas
acdes impactam em transformac¢des ambientais e econdémicas. E saber que o que é

feito, ensinado e apresentado dentro dos seus cinco campi reverberam por dezenas ou

centenas de anos no planeta. Com isso em mente, aqui apresentamos o mais atual
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Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da UFSC, que passara a vigorar pelo
periodo de 2021 a 2024.

A construcao do atual documento precisou lidar com os desafios colocados pela
pandemia de COVID-19 e a consequente suspensdao das atividades presenciais na
Universidade. Assim, através de reunides remotas com os representantes dos setores
envolvidos, inicialmente discutiram-se os resultados do PLS anterior e as perspectivas
para o documento que viria a ser construido e, em seguida, foram formados grupos
tematicos, de acordo com cada eixo. A divisdo em grupos tematicos trouxe foco, fluidez
e direcionamento as ag¢des exequiveis. Por fim, o documento foi colocado em consulta
publica, convidando-se toda a comunidade universitaria para dar sua contribuicdo.

O presente PLS UFSC, como os que o antecederam, foi construido com vdrias
vozes: discentes, servidores e gestores. A Universidade é um espaco plural e o PLS
procurou refletir essa pluralidade, pois se sabe que a busca por uma UFSC mais

sustentavel € um caminho que nao se trilha sé.

Leticia Albuquerque

Presidente da ComissGo Permanente de Sustentabilidade da UFSC
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1 INTRODUCAO

A relagdo dos seres humanos com o meio ambiente fez surgir riscos ambientais
que fogem de seu controle e, nos anos 1960, ideias de complexidade sistémica,
finitude e risco emergiram junto com uma tomada de consciéncia dos limites
biotécnicos do crescimento econémico. Desde entdo, multiplicaram-se os relatdrios
internacionais sobre o tema, bem como as conferéncias mundiais (ALBUQUERQUE,
2009).

O Relatorio Meadows(1972), por exemplo, foi um dos primeiros a apresentar,
com base num enfoque sistemico, as implicacOes de longo prazo dos impactos
destrutivos gerados pela acdo antrdpica na ecosfera (ALBUQUERQUE, 2009). Conforme
salienta Vieira (2005), o primeiro esforco de pesquisa sistémica sobre os limites do
crescimento material em escala planetéria foi empreendido pela equipe de Denis
Meadows no Massachusetts Institute of Technology(MIT) no final dos anos 1960,
dando origem ao referido relatorio.

O perigo nuclear, a poluicdo quimica e os grandes acidentes comecaram a
colocar em xeque o mito do desenvolvimento e das certezas cientificas. O aumento das
evidencias de degradacAo ambiental provocada pelas agdes humanas despertou uma
maior receptividade para o enfrentamento dos problemas ambientais por parte da
populacdo, contribuindo para a massificacdo da consciencia ambiental marcada pela
contribuicBo da ciencia e, sobretudo, pelo movimento ambientalista (ALBUQUERQUE,
2009).

Nesse contexto, um marco epistemoldgico importante na tomada de
consciéncia ambiental é a publicacdo, em 1962, do livro Primavera Silenciosa (Silent
Spring), por Rachel Carson. A bidloga norte-americana denuncia os impactos sobre a
saude humana e o meio ambiente causados pela contaminagao quimica, no caso, pelo
uso indiscriminado de pesticidas (ALBUQUERQUE, 2009). Na visao de Carson (2002), a
cultura cientifica do pds-guerra, baseada na ideologia da dominacdo sobre a natureza,
representa um dos principais condicionantes dos problemas socioambientais. Carson
(2002) demonstrou tambem que varios tipos de cancer sao causados justamente pela
exposicAo a pesticidas e agrotdxicos. A maior contribuicAo de Silent Spring foi
demonstrar que saude pdblica e meio ambiente, humano e natural, sao inseparéveis, e

que o jogo dos experts deve ser limitado pelo acesso democratico a informacdo. Para
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Carson, nos, como todas as outras criaturas vivas, somos parte do vasto ecossistema da
Terra, parte do jogo da vida (CARSON, 2002, p. 6).

Em 1972, aconteceu a primeira grande conferéncia da Organizacao das Nagdes
Unidas (ONU) sobre a tematica ambiental, a Conferéncia de Estocolmo sobre Meio
Ambiente Humano, considerada um marco histérico na inclusdo do meio ambiente
dentro das preocupacdes relativas ao desenvolvimento na agenda mundial. A
Conferéncia contribuiu para dar maior visibilidade as questdes ambientais e a
necessidade de concentra¢cdo dos paises no enfrentamento dos problemas, afinal o
meio ambiente ndo respeita fronteiras. Um dos resultados da Conferéncia foi o
estabelecimento do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), que
funciona na cidade de Nairébi, Quénia.

O Brasil participou da Conferéncia de Estocolmo, adotando, em 1981, a Lei n2
6.938, que estabeleceu a Politica Nacional do Meio Ambiente, culminando em 1988
com a inclusdo da protecdo ao meio ambiente no texto constitucional. A Constituicdo
Federal de 1988 ¢é a primeira das constituicdes brasileiras a incluir um capitulo sobre o
meio ambiente, e o seu art. 225 estabelece que: “Todos tém direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade
de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geragdes”.

A tematica ambiental ganhou espaco tanto na agenda interna dos paises quanto
na internacional, e a ONU continuou os debates iniciados pela Conferéncia de
Estocolmo. Outras conferéncias internacionais relacionadas a sustentabilidade
aconteceram, destacando-se a Conferéncia das Nag¢bes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento Humano, realizada no Rio de Janeiro em 1992, a “RIO 92”. Em 2002,
foi a vez de Joannesburgo sediar a Conferéncia, que ficou conhecida como RIO+10.
Depois disso, o Rio de Janeiro voltou a ser palco do debate com a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel ou RIO+20, em 2012.

Esses encontros resultaram na adog¢dao de varios compromissos internacionais,
como tratados e declaracbes, relacionados a tematica, entre os quais podemos
destacar: a Declaracdo de Estocolmo sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
adotada na Conferéncia de Estocolmo, em 1972; a Agenda 21, que consiste em um

plano de acdo para o meio ambiente e o desenvolvimento no século XXI; a
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Convengao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima; a Convengdo sobre
Diversidade Bioldgica; a Declaracdo de Principios para o Manejo Sustentavel de
Florestas, compromissos adotados por ocasido da RIO 92 e, por fim, como resultado do
RIO+20, o documento conclusivo — O futuro que queremos — foi marcado pelo
compromisso assumido pela comunidade internacional em prol do desenvolvimento
sustentavel e foi aprovado pela Assembleia-Geral da ONU através da Resolugdo
66/288, de 27 de julho de 2012. O documento reafirma os compromissos assumidos
nas conferéncias anteriores, bem como a necessidade de combater a pobreza e as
desigualdades (MOSSMANN, ALBUQUERQUE, BARBIERI, 2019, p.155).

O impacto dessa agenda ambiental internacional refletiu em mudancgas tanto
no setor publico quanto no setor privado dos diferentes paises. As instituicdes publicas
passaram a ser cobradas pela sua responsabilidade moral e por seu importante papel
no alcance das metas estabelecidas nessas conferéncias e nesses acordos (TAUCHEN;
BRANDLI, 2006). No Brasil, a Agenda 21 teve grande impacto nas instituicOes publicas,
foram adotadas leis e instituidos programas com o objetivo de fomentar a
sustentabilidade e atender aos compromissos internacionais assumidos pelo pais,
como a Agenda 21 Brasil.

Dentre os programas instituidos no ambito da administracdo publica, alguns sdo
de adesdo voluntaria, como o Programa Esplanada Sustentdvel e a Agenda Ambiental
da Administracdo Publica (A3P); outros sdo compulsdrios, como a Instru¢cdo Normativa
(IN) n2 10 de 2012, do (antigo) Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
(MPOG), que estabelece a obrigacdo de elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS). As universidades federais, como parte da administracdo publica, estdo sujeitas a
tais programas. Nesse contexto, as universidades tém papel ainda mais relevante, uma
vez que, em razdao de seu tamanho, de sua populacdo circulante e da diversidade de
atividades que realizam, podem ser comparadas a pequenas cidades (ALSHUWAIKHAT,
ABUBAKAR, 2008; KOESTER ET al., 2006).

Além das questdes operacionais, como consumo de energia e dgua, realizacdo
de compras publicas em grande volume, emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEEs) e
producdo de residuos, as universidades sdo organiza¢des que ensinam, pesquisam e
realizam extensdo, portanto, sua capacidade de influenciar o meio em que estdo

inseridas potencializa-se (TAUCHEN, 2009; MARCELINO, 2016; VANELLI et al., 2010).
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A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) é uma autarquia federal e,
assim, estd obrigada pela IN n2 10 de 2012, do MPOG, a elaborar, acompanhar e avaliar
o PLS. Conforme o Ministério do Meio Ambiente (2015), o PLS é uma ferramenta de
planejamento que define objetivos, responsabilidades, acbes, metas, prazos de
execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliacdo, permitindo as instituicdes
estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos.

Importante ressaltar que a UFSC aderiu a Agenda Ambiental da Administragdo
Publica (A3P), pactuando com metas presentes nesse plano, bem como participa
ativamente de féruns e eventos sobre o desenvolvimento de acdes relacionadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS), buscando ampliar o seu
papel na construcdo da sustentabilidade.

O presente documento visa realizar o monitoramento e a revisdao do PLS UFSC
2017-2020.A UFSC, ao fazé-lo, reforca o seu compromisso com a sustentabilidade e
procura implementar acdes efetivas para contribuir, em sua esfera de atuagdo, com os
esforcos globais voltados para a reversio do atual quadro de crise ambiental,
cumprindo assim o seu papel de agente estatal e de instituicdo de ensino, indutora de
mudangas comportamentais, politicas e econdmicas que possam garantir um futuro

seguro a toda vida do planeta.

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho é “realizar o monitoramento e a revisao das
acoes e metas do PLS UFSC 2017-2020, a fim de estabelecer novas metas e agdes para
o periodo 2021-2024. O propdsito principal é definir metas e agbes realizaveis e
norteadoras, que aperfeicoem a qualidade do gasto publico, melhorem a qualidade de
vida da comunidade universitdria, fomentem um mercado mais sustentdvel e mitiguem

os impactos ambientais causados pela Universidade.”

1.1.2 Objetivos Especificos
e Identificar, junto aos responsaveis, o andamento das agdes e metas
estabelecidas no PLS UFSC 2017-2020;
e Identificar, junto aos responsdveis, as dificuldades encontradas e sugestdes

referentes as agGes e metas;
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Consolidar os resultados alcancados;

Identificar a necessidade de alteracdo das acdes e metas estabelecidas no PLS
UFSC 2017-2020;

Propor um conjunto de novas metas e a¢des para formagdo de um novo PLS
para o periodo 2021-2024;

Propor um Plano de Comunicacdo para o novo PLS 2021-2024.
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2 METODOLOGIA

A metodologia estd separada nos seguintes tépicos: “Abrangéncia do Plano”,
“Responsaveis pela Elaboracdo do Plano”, “Vigéncia do Novo PLS”, “Etapas de

Elaboracdo do Plano” e “Forma de Trabalho”.

2.1 ABRANGENCIA DO PLANO

As informagdes constantes neste documento se referem a Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC), que é constituida por uma comunidade universitaria de cerca
de 46 mil pessoas (Tabela 1), entre docentes, técnico-administrativos em educacao,
discentes e funcionarios terceirizados. Além da sede, no municipio de Floriandpolis/SC,
a UFSC possui outros quatro campi localizados em diferentes municipios catarinenses:
Ararangua, Curitibanos, Joinville e Blumenau, todos instituidos a partir de 2009 (UFSC,

2017), totalizando uma area 3.293.416,49 m?.

Tabela 1- Divisao da populagdao UFSC.

Populagdao UFSC Ano de 2020
Alunos matriculados 39.515
Servidores docentes 2.758
Servidores técnico-administrativos 3.071
Funcionarios terceirizados 967

Total 46.311

Fonte: Boletim de dados —UFSC (2020).

A presente revisdo do PLS UFSC 2017-2020 busca, sempre que possivel,
englobar toda a Universidade. No entanto, as informacdes referentes aos novos campi
nem sempre estdo disponiveis e, portanto, quando isso ocorre, a informacdo
apresentada corresponde ao campus-sede no bairro Trindade, em Florianépolis. Além
disso, algumas agBes/metas propostas sdo proposicées e/ou estudos-pilotos e serdo
primeiro testados no campus-sede, em Floriandpolis. No restante das acdes, quando

alguma tratar de um campus especifico, isso estara descrito no texto da ac¢ao.

2.2 RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO PLANO
O presente documento foi elaborado pela “Comissdo Permanente de
Sustentabilidade da UFSC”, instituida pela Portaria n2322/2015/GR, de 2 de marco de

2015. A Comissdao Permanente de Sustentabilidade da UFSC (CPS) é um odrgao
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colegiado, consultivo e de assessoramento da Administragdao Superior da UFSC, que

tem como atribuicdes, entre outras:

- Atuar como Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(CPLS), conforme IN 10/2012 do MPOG, com atribuicdes de elaborar,
monitorar, avaliar e revisar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da
UFSC;

- Atuar como Comissdao Gestora da Agenda Ambiental da Administragao
Publica (CA3P), com as atribui¢cdes de sensibilizar os gestores sobre a
importancia da implantacdo do programa, realizar o diagndstico da
instituicdo, realizar o planejamento das agbes, apoiar a implantacdo das
acGes, promover o monitoramento das agGes e de seus resultados;

- Propor padrbes, procedimentos, acGes e programas visando a
sustentabilidade da UFSC, observadas as legislacdes federais, estaduais e
municipais pertinentes;

- Responder consultas sobre matérias de sua competéncia. (Portaria
n2322/2015/GR/UFSC)

O apoio administrativo necessdrio ao funcionamento da comissao foi realizado
diretamente pela Coordenadoria de Gestdo de Ambiental, tanto em relacdo as
instalacdes, ao material permanente, ao material de expediente e aos recursos
humanos, quanto em relacdo aos subsidios técnicos, aos arquivos, a coleta de
informacdes e aos documentos administrativos necessarios a consolidagao do Plano.

Visando tornar as ac¢des e metas mais exequiveis e proporcionar maior
participacdo na elaboracdao do novo Plano, buscou-se compor essa comissao a partir de
uma equipe interdisciplinar, com representantes estratégicos dos mais variados setores
da UFSC relacionados aos eixos analisados, incluindo: Departamento de Compras
(DCOM/PROAD), Departamento de Projetos e Contratos (DPC/PROAD), Departamento
de Atencdo a Saude (DAS/PRODEGESP), Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas
(CCP/PRODEGESP), Prefeitura Universitaria (PU/SEOMA), Coordenadoria de Gestdo
Ambiental (CGA/GR), Departamento de Projetos e Engenharia (DPAE/SEOMA), por
meio da Coordenadoria de Planejamento do Espacgo Fisico (COPLAN/DPAE/SEOMA) e
da Coordenadoria de Projetos de Arquitetura e Engenharia (COPAE/DPAE/SEOMA),
Coordenadoria de Planejamento (COPLAN/DPAE/SEOMA), Agéncia de Comunica¢do
(Agecom/GR), Departamento de Gestdo Estratégica (DGE), Departamento de Gestdo
Patrimonial (DGP), Departamento de Manutengdo Predial e Infraestrutura
(DPMI/SEOMA), entre outros.

No decorrer do processo de elaboragao do novo PLS houve renovagao de alguns

membros da comissao e recondugao de outros. A composic¢ao final da comissdo contou
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com 24 membros titulares, 23 membros suplentes, nove representantes de comissdes

setoriais dos campi e quatro convidados, totalizando 60 participantes.

2.3 VIGENCIA DO NOVO PLS

Um dos primeiros itens discutidos dentro da CPS tratou de definir a nova
vigéncia da revisdao do PLS. Lancada em 2013, a primeira versdo do PLS foi revisada em
2017, o que significa que teve uma vigéncia inicial de quatro anos. A revisdo do PLS de
2017 foi iniciada em 2020 e foi mantido o ciclo de quatro anos para a proxima revisdo

geral.

O periodo de quatro anos para revisdao estruturante de acdes e metas permite
fluidez das atividades departamentais exigidas no Plano. Além disso, a vigéncia de 2021
a 2024 garante a independéncia do plano em relacdo aos programas especificos da
gestdo da Universidade, e mantém uma coeréncia de vigéncia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), recentemente revisado e cuja vigéncia é de 2020 a
2024.

Assim, a vigéncia deste novo PLS é 2021-2024, periodo no qual deverdo ser
executadas as acOes ora propostas para o consequente alcance das metas desejadas.

Cabe destacar, entretanto, que encontros periddicos da CPS deverdo ser
estabelecidos para que o monitoramento desse novo periodo possa ser avaliado de
forma pragmatica, com reais debates sobre dificuldades observadas e com a prépria
comissdo reorientando, quando necessdrio, os responsaveis pelas acdes de modo que
identifiquem novos caminhos para o alcance das metas, ficando o monitoramento

como uma ferramenta de efetiva gestdo, ndo comoum procedimento protocolar.

2.4 FORMA DE TRABALHO

Em novembro de 2020, a CPS elaborou um cronograma de trabalho (Figura 1), o
gue aconteceu de forma remota em virtude da pandemia de COVID-19. As reunides
ocorreram na plataforma virtual “Conferéncia Web”, um portal de servicos da RNP?,
com o auxilio da Superintendéncia de Governanca Eletrénica e Tecnologia da
Informag¢do e Comunicacdo da UFSC (SeTIC). Na plataforma era possivel gravar as

reunides e disponibilizar documentos de trabalho.

3 Rede Nacional de Ensino e Pesquisa. (https://www.rnp.br)
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Figura 1 — Cronograma aprovado em reunido da CPS

Reunides (3 horas de duragdo, uma reunido por semana, dois eixos por reunido)

Aprovacio do regimento e prazo do novo PLS 4/12/20
Metas do eixo 1 compras (metas 1, 2 e 3 e eixo 2 consumo (8 metas) 5/2/21
Metas do eixo 3 deslocamento (4 metas) e Metas do eixo 6 residuos (6 metas) 12/2/21
Metas do eixo 4 dgua/esgoto (6 metas) e Metas do eixo 5 energia (6 metas) 19/2/21
Metas do eixo 7 QV (17 metas) 26/2/21
Metas do eixo 8 Geral (7 metas) 5/3/21
Reunioes nos grupos menores tematicos Inicio
reunites paralelas dos grupos menores (4 semanas) 12/3/21

Consolidac@o das agdes e metas
trabalho interno da CGA (3 semanas) 12/4/21
reunido de validacéo da minuta na CPS 4/5/21
Consulta Piiblica

Consulta Pablica (45 dias) 5/5/21

Fonte: Elaboracgdo propria (2020).

Ao final, o cronograma ultrapassou em seis meses o0 prazo proposto, o que se

deveu ao fato das discussdes terem demorado mais tempo do que o previsto.

2.5 ETAPAS DE ELABORAGAO DO PLANO

2.5.1 Processo de Construgao

O processo de construcdo do PLS e a sua continuidade obedeceram a premissa
do PDCA (Plan-Do-Check-Act), que é uma metodologia que visa melhorar a eficiéncia
dos processos por meio de uma gestao que controla atividades, padroniza informagdes
e facilita a tomada de decisGes. AFigura2apresenta as etapas para a elaboracdo do PLS

2021-2024.

Figura2— Plan-Do-Check-Act
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Revisdo do PLS
2017-2020

Avaliacdo, revisdo | -
¢ Construgdo do novo

e elaboragdo de PLS 20212024
novo plano

N N

I Consulta Publica e
finalizagdo do PLS
2021-2024

Meonitoramento

N

N

Execucdo do PLS
2020-2024

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

A metodologia PDCA proporciona ciclos de planejamento, execugdo e avaliacdo

que buscam as melhorias continuas, o aumento da eficacia das acbes e a correcdo de

erros.

2.5.2 Etapas
A elaboracdo do plano abrangeu quatro etapas principais.
a) Monitoramento do PLS2017-2020
b) Elaboragao das metas do PLS 2021-2024
c) Elaboragao das agées do PLS 2021-2024
d) Redagdo e aprovacao do PLS 2021-2024

A Figura 3 mostra os desdobramentos dessas etapas de elaboracao do PLS.

Figura 3 — Desdobramento da elaboragao do PLS
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* Grupo grande vai elaborar as metas por
Eixo para o proximo PLS, com base na
avaliacdo das metas atuais.

8 Eixos

* Uma vez determinadas as
M t metas para o proximo PLS,
e a S serdo compostos grupos

tematicos, uma para cada Eixo

e Dentro dos grupos

~ tematicos serao

Agoe S elaboradas as a¢des
para cada meta, para o

prazo de trés anos.

Fonte: Elaboracgdo propria (2021).

a) Etapa 1 — Monitoramento do “PLS 2017-2020"

O primeiro passo foi coletar junto aos setores responsaveis pelas acdes o status
das acdes e metas do PLS 2017-2020 e verificar as a¢Oes realizadas de cada eixo. A
partir dessa avaliacdo, que foi apresentada a CPS em novembro de 2020, passou-se

para a revisao do Plano.

b) Etapa 2 — Elaboragdao das metas do PLS 2021-2024

As metas de cada um dos oito eixos (Compras sustentdveis, Consumo,
Deslocamento, Agua e Esgoto, Energia, Residuos, Qualidade de Vida e eixo Geral)
foram discutidas em reuniées com toda a CPS. A Comissdo, de forma conjunta, analisou
as metas e os resultados do PLS 2017-2020 e, a partir disso, definiu as novas metas de

cada eixo do PLS 2021-2024.

c) Etapa 3 — Elaboragdo das acoes do PLS 2021-2024

A partir das novas metas acordadas, o grupo se dividiu em grupos tematicos
(GTs), um para cada eixo, para discutir o desdobramento das novas metas em novas
acoes. Os grupos foram definidos conforme afinidades, expertise e fungGes de cada
membro na Universidade e/ou conforme sua vontade de colaborar. Cada GT foi
coordenado por um membro da CGA, que ficou responsdavel por agendar os encontros
e coordenar as propostas.

Abaixo seguem as divisdes dos Grupos de Trabalho (Tabela 2):
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Tabela 2 — Divisdes dos Grupos de Trabalho.

GT-Eixo 1: GT-Eixo 2: GT - Eixo 3: GT-Eixo 4 Eixo  |GT - Eixo 5: GT - Eixo 6: GT-Eixo 7: GT - Eixo 8:
Contrata’go?s Consumo Deslocamento Agua e Esgoto Energia Residuos Qualidade de Vida |Geral
Sustentaveis
Carol Carol Cica Cica Carol Branda/Chirle Allisson Leticia
Camila (Proad) |Krause (Dcom) |DPAE DPAE DPAE DPAE DPAE Monique (DGE)
PU indicou o Fabio
Claudia (Setic) |Janaina (Prograd) |(DTR) DMPI DMPI DFO DMPI
Caetano Priscila (ADM

§ Ulisses (DPC) {Agecom) DMPI Priscila (ADM EDIF) |Curitibanos EDIF) Eliete (Prodegesp)

s Guilherme

% {Dcom) Curitibanos Ararangua Soeli (PU) Paulo (DAS)

£ GR Joinville DMPI SSl (convidar)

S Priscila (ADM EDIF) Raphael (PRAE)

Fonte: Elaboragdo propria (2021).

Ao longo dos meses de marco a maio de 2021, esses GTs se reuniram,
analisaram as metas e, a partir do que foi avaliado e observando o diagnéstico de cada

eixo, propuseram novas acoes e indicadores.

d) Etapa 4 — Redagdo e aprovagdao do PLS 2021-2024

Apds a CGA reunir todas as metas e as respectivas a¢des elaboradas pelos GTs,
esse material foi compartilhado com todos os membros da CPS em quatro reunides,
nas quais ajustes foram feitos para que o resultado final de metas e ag¢des fossem
considerados validos.

A seguir, a CGA trabalhou internamente na elaboracdo de uma minuta de plano,
que foi colocada em consulta publica para a participacdo de toda a comunidade
universitaria. O plano ficou disponivel na Plataforma Participa +Brasil de30 de
setembro a2l de novembro de 2021, com ampla divulgacdao por e-mail, no Divulga
UFSC, nas midias institucionais e por oficio interno. Ao final desse periodo
receberam-se cinco contribui¢cdes, que foram analisadas em uma reunido pela CPS,
conforme o Apéndice lll. Essa etapa foi fundamental para conferir maior legitimidade
ao plano e dar oportunidade a toda a comunidade universitaria de participar.

Ao todo, para avaliacdo e revisao das a¢Oes, foram realizadas dez reunides da

Comissdao ampla e nove reunides dos Grupos de Trabalho.

2.6 ESTRUTURA DO RELATORIO

O presente relatdrio possui sete capitulos e trés apéndices:

® Capitulo 1 — Introducdo: contextualiza e apresenta os objetivos gerais e

especificos do presente relatério;
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e Capitulo 2 —Metodologia: apresenta de que forma foi avaliado e

construido o PLS, bem como define sua abrangéncia;

e Capitulo 3 — Resultados do Monitoramento e Novo PLS: nele sdo
apresentados o resultado do monitoramento e o novo PLS, por eixo
(conforme listagem a seguir), e dentro de cada eixo hd subdivisGes:
“Panorama Geral”, “Monitoramento — A¢Ges realizadas PLS 2017-2020",
“Monitoramento dos resultados do PLS 2017-2020” e “Novo PLS
2021-2024":

- Resumo Geral;

- Eixo Contratacdoes Sustentaveis;

- Eixo Consumo;

- Eixo Deslocamento;

- Eixo Energia;

- Eixo Residuos;

- Eixo Qualidade de Vida;
- Eixo Institucional;

e (Capitulo 4— Plano de Comunicacdo: apresenta o status das acOes de
comunicagdo previstas no PLS anterior, bem como as novas agdes para o
novo PLS, estipuladas para tornar o Plano permeavel e conhecido na
Instituicao;

® Capitulo 5- Consideracdes Finais;

e Apéndice | — Metas e acdes do PLS 2017-2020 detalhadas: apresenta as

consideragdes que foram recebidas dos setores responsdveis pelas
acdes/metas no periodo de 2017-2020:, dados dos indicadores,
andamento das ac¢des, dificuldades encontradas e sugestdes para o
proximo PLS.

® Apéndice Il — Metas e acdes do novoPLS 2021-2024: traz, de forma

detalhada, as acBes e metas previstas para o novo PLS, com os
respectivos indicadores;
® Apéndice Ill — Andlise das contribuicdes da consulta publica;

o Apéndice Vs « bidas vi : 1o PLS
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3 RESULTADOS
Os resultados do trabalho da Comissao Permanente de Sustentabilidade serdo

apresentados por eixo (conforme listagem a seguir), a fim de facilitar o seu
entendimento. Dentro de cada eixo, as secOes estdo separadas em: “Panorama Geral”,
“AcOes Realizadas”, “Monitoramento e avaliacdo das a¢des” e “Metas e A¢cdes PLS
2021-2024".

- Resumo Geral

- Eixo Contratagdes Sustentaveis

- Eixo Consumo

- Eixo Deslocamento

- Eixo Energia

- Eixo Residuos

- Eixo Qualidade de Vida

- Eixo Institucional
3.1 RESUMO GERAL DO PLS

3.1.1 Panorama Geral
O PLS 2017-2020 possuia 57 metas e 434 acses, divididas em oito eixos, cada
uma com um ou mais setores responsdveis por executa-las. As acdes e metas que

estavam previstas nesse PLS podem ser visualizadas aqui.

3.1.2 Monitoramento e avaliagao das Metas do PLS 2017-2020

Uma das etapas previstas na IN 10/2012 é o monitoramento das metas e a¢des
do PLS periodicamente, com a consolidacao dos resultados alcancados.

O primeiro passo do monitoramento foi o envio das acdes para os respectivos
responsdveis e envolvidos com cada agao, para que pudessem se manifestar quanto ao
cumprimento da acdo, quanto a dificuldades enfrentadas na sua execugdo e para que
pudessem apresentar sugestdes de melhoria.

O primeiro e-mail de coleta foi enviado em 31 de margo de 2020, para as 54
unidades envolvidas com alguma acdo do PLS 2017-2020. O fim do periodo para o
recebimento das respostas foi 30 de setembro de 2020. Ao final desse periodo,27
unidades responderam ao solicitado, duas responderam que ndo iriam responder e 25

ndo responderam.
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Das 434 ac¢bes enviadas para avaliacao, 148nao receberam nenhuma avalia¢ao

(34%) e 286 receberam ao menos uma resposta (66%), conforme a Figura 4.

Figura 4— Distribuicdo das acGes respondidas e ndo respondidas na avaliacao do PLS

2017-2020

De um total de 434 a¢oes

AcOes com
ao menos
uma
Acdes sem | resposta,66
0,
resposta,3 %

%

Fonte: Dados primarios (2021).

Na

Figura 5 é possivel observar a taxa de resposta que recebeu cada eixo avaliado do PLS

2017-2020. O eixo “Residuos” foi o que teve a taxa maior de resposta dos responsdveis pelas

acoes (90%) e o eixo “Energia” teve a menor taxa, 56%.

Figura 5— Taxa de respostas por eixo

36



Taxa de resposta por Eixo
Eixo 5: Energia

56%

Eixo 7: Qualidade de Vida 56%

Eixo 1: Compras e Contratacdes
Sustentaveis

58%

Eixo 3: Deslocamento

64%

Eixo 2: Consumo

69%
Eixo 8: Geral

71%

Eixo 4: Eixo Agua e Esgoto 73%

Eixo 6: Residuos 90%

Fonte: Dados primarios (2021).

Das 286 agdes sobre as quais houve resposta, 68 agbes (24%) foram
consideradas como “Atingidas”, 127 (44%) como “Parcialmente atingidas”, enquanto
em 90 agbes (32%) “Ndo foi possivel trabalhar a agdo” e uma agdo estava em

branco(Figura 6).

Figura 6— Avaliacdo das acdes respondidas

286 acoes
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Fonte: Dados primarios (2021).

Na Figura 7 abaixo é apresentado o percentual de acGes de cada eixo que foram
“Atingidas”, “Parcialmente atingidas” e o percentual em que “N3o foi possivel trabalhar
a acdo”. O eixo com mais acdes que foram atingidas foi o eixo Consumo. No Apéndice |,
todas as metas podem ser conferidas de forma mais detalhada e, no Apéndice Iv, todas as
sugestoes e contribui¢des recebidas dos setores sao elencadas.

Figura 7— Avaliagdo das a¢oes

hpras e Contratagbes Sustentaveis

locamento

1lidade de Vida

iduos

Agua e Esgoto

rgia

al

sumo

0% 10%20%30%40%50%60%70%

M Atingidas M Parcialmente atingida [FIN3o foi possivel trabalhar

Fonte: Dados primarios (2021).

Cada eixo teve suas metas analisadas e consolidadas em um status (Excelente,
Bom, Regular ou Ruim) de acordo com o nivel de atendimento de suas a¢Ges. Para o

calculo do status do eixo, foram atribuidos pontos, de acordo com o seguinte:

Acdo atingida — 1 ponto; Acdo parcialmente atingida — 0,5 ponto; e Sem
informagao — 0 ponto. Os niveis foram distribuidos entre Ruim, Regular, Bom e
Excelente, de acordo com o percentual de agdes respondidas por eixo, conforme a
Figura 7.
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Figura 8— Classificagao das metas pelo % de agdes respondidas

Acdes atingidas

até 20%
Regular de 20% a 40%
Bom de 40% a 80%

acima de 80%
Fonte: Elaboracgdo propria (2021).
Assim, por exemplo, um eixo que obteve “entre 40% e 80%” de agbes avaliadas
como “Atingidas” foi classificado como “Bom”. Nas préximas sec¢oes é possivel observar

essa analise por eixo.

3.1.3 PLS 2021-2024 - AgOes e Metas

Outra etapa exigida na IN 10/2012 ¢é a revisdo do PLS periodicamente, com
identificagdo das agdes a serem desenvolvidas ou modificadas.

A partir do monitoramento do PLS 2017-2020, foi possivel a observacao de
ajustes necessarios aos objetivos e metas estabelecidos pelo Plano de Logistica
Sustentdvel da Universidade. Escassez de recursos financeiros, dificuldade de
interacBes interdepartamentais e a revisdao estrutural do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), recentemente publicada, foram fatores determinantes a proposicao
da atual revisdao do PLS. Nesse contexto, a partir da metodologia apresentada no inicio
deste documento, a CPS discutiu e elaborou as metas para os préximos quatro anos
(2021-2024). Cada meta foi desdobrada em agdes.

O PLS 2021-2024 completo, com todas as a¢cbes e metas, pode ser visto

detalhadamente aqui.

3.2 EIXO 1 — CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

3.2.1 Panorama Geral
O setor publico tem relevante papel indutor nas transformagdes estruturais nos
setores produtivos e no consumo sustentdvel, visto que as compras e contratagdes

governamentais representam uma parcela de aproximadamente 12,5% do PIB
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brasileiro (IPEA, 2018).

Nesse sentido, o governo brasileiro tem estruturado um marco legal, por meio
de leis, decretos e normativas, para prover as compras e contrata¢des sustentdveis.
Dentre elas, a IN 01/2010, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
(BRASIL, 2010), é considerada a mais relevante e estabelece e regulamenta a utilizacdo
de critérios sustentaveis na aquisicdo de bens e na contratacdo de obras e servicos
pelos 6rgdos do Poder Executivo Federal.

Dito isso, a UFSC se organiza desde 2014 para fazer contrata¢des sustentaveis
de materiais, servigos e concessdes. Essas consideram em seus editais de licitagdo nao
apenas o critério do menor preco, mas também critérios que consideram os impactos
nas diferentes dimensdes do desenvolvimento sustentdvel (econdmica, ambiental e

social).

12 CONSUMOE AGAOCONTRAA
PRODUGAD 1 MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVELS DOCLIHA

3.2.2 Principais a¢Oes realizadas PLS 2017-2020 m

a) Publicacdo dos Manuais de Contratacdes

Em 2019 o “Projeto de Inclusdo de Critérios de Sustentabilidade nas
Contratacdes da UFSC” publicou duas edicées do “Manual de Contrata¢des
Sustentaveis”, uma dedicada aos “Materiais” e a segunda, voltada para os “Servigos e
Concessdes”. Os manuais apresentam de forma didatica todas as etapas de como
incluir critérios de sustentabilidade nas contratagdes publicas, em especial na UFSC.
Além disso, por meio de perguntas, eles instigam os leitores a refletir sobre suas
compras a fim se que se tornem mais sustentaveis. Ao final, ambos os documentos
trazem uma série de Termos de Referéncia e Materiais com sugestGes de critérios de
sustentabilidade que podem ser incluidos nas licitagcdes realizadas pela UFSC, tornando
pratica e facil sua utilizacdo pelos usudrios. O objetivo dos manuais é que eles sejam
utilizados de forma autébnoma pelos requerentes de materiais e servicos da UFSC, bem
como por outras instituicdes publicas.

Os manuais podem ser acessados pelosseguintes links: Manual de Contratacdes

Publicas Sustentaveis UFSC — Materiais — 22 Edicdo (2019) e Manual de Contratacées

Publicas Sustentdveis UFSC — Servicos e Concessdes — 12 Edicdo (2019). Na Figura 9, sdao

apresentadas as capas dos Manuais de Contratag¢des, vol.1 e vol. 2.
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Figura 9— Manuais de Contratagdes UFSC

MANUAL DE CONTRATACOES
7] | SUSTENTAVEES DA UFSC

Wod 2 Seevp o Comceuetes

MANUAL DE CONTRATACOES
7) | SUSTENTAVEIS DA UFSC
Vol 1 Materian

Fonte: Projeto ContratacGes Sustentaveis UFSC (2021).

b) Inclusdo de critérios de sustentabilidade nas Contratacdes de Materiais

Durante a vigéncia do PLS 2017-2020, as contratacdes da UFSC evoluiram na
metodologia de inclusdo dos critérios de sustentabilidade. Em relacdo a aquisicao de
materiais, a parceria entre o Departamento de Compras (DCOM), a Coordenadoria de
Gestdo Ambiental (CGA) e o Projeto “Inclusdo de Critérios de Sustentabilidade nas
Compras e Contratagdes da UFSC” proporcionou a inclusdo de critérios em quase todos
os itens possiveis de serem adquiridos. A equipe formada a partir dessa parceria deu
sugestoesem relacdo aos itens presentes na planilha de compras da Universidade
fornecida pelo DCOM, respeitando o calendario de compras. Apds as sugestoes, o
DCOM avaliou e inseriu os critérios nos itens que seriam licitados.

Essa nova metodologia, em comparacdao com a praticada anteriormente, de
divulgacdo do Manual e apoio quando solicitado, permitiu uma andlise mais
aprofundada sobre um numero maior de itens, com a inclusdo direta de critérios de

sustentabilidade na sua prépria descrigao.

Tabela 3 — Critérios de Sustentabilidade nas Licitagdes UFSC 2016-2020.

Ano LicitagOes LicitagGes com pelo menos um critério de

sustentabilidade
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2016 147 146
2017 245 245
2018 295 295
2019 146 145
2020 103 103

Fonte: UFSC Sustentavel (2021).

Conforme se observa na Tabela 3, desde 2016, praticamente todas as compras
de materiais possuem ao menos um critério de sustentabilidade presente no edital de
licitacdo. Esse é um indicador do esforco que a Universidade vem fazendo, através da
insercdo de critérios sustentdveis, para influenciar o mercado fornecedor.

Nos préximos anos, a Universidade tem como desafios aperfeigcoar a coleta de
dados das licitacbes com critérios e aprimorar a metodologia para ndo depender da
Coordenadoria de Gestdo Ambiental para a inclusdo dos critérios, visto que a

sustentabilidade é um trabalho de todos.

c) Inclusdo de critérios de sustentabilidade nas Contratacoes de Servicos

Com o sistema de inclusdao dos critérios nos materiais estruturado, o préximo
passo foi aumentar a insergao de critérios sustentaveis nos editais das contrata¢des de
servicos. Nesse intuito, foi criado um fluxo entre o Departamento de Projetos,
Contratos e Convénios (DPC), aCGA e o Projeto para a inclusdo dos critérios. Todos os
Termos de Referéncia que passavam pelo DPC foram encaminhados para a CGA
analisar e sugerir critérios de sustentabilidade em até quatro dias uteis. Os requerentes
das licitagdes foram os responsaveis por aceitarem e incluirem ou ndo os critérios de
sustentabilidade.

Essa metodologia tem funcionado e, com ela, observou-se um aumento no
numero de editais com critérios de sustentabilidade, assim como no numero de
critérios por licitacdo (Tabela 4). Vale salientar também que, em compara¢do a anos
anteriores, mais Termos de Referéncia tém chegado para andlise j3 com critérios

sugeridos, o que mostra uma conscientizagao por parte dos requerentes.
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Tabela 4— Critérios de Sustentabilidade nas LicitacGes de Servicos e Concessoes.

CONTRATOS DE SERVICOS
Licitacoes Total Média critérios por Média critérios por
ANO Com Sem e L licitacdo com
critério % Critério % ToTAL | Critérios | licitagdo (total) .
2016 33|  64,71% 18 35,29% 51 184 3,61 5,58
2019 28|  82,35% 6 17,65% 34 322 9,47 11,5

Fonte: Projeto ContratagGes Sustentaveis UFSC (UFSC, 2021).

3.2.3 Monitoramento e Avalia¢ao das Metas PLS 2017-2020

O eixo 1 (Contratagbes Sustentaveis) possuia trés metas (Tabela 5) e somente

uma delas foi atingida. Assim, o eixo ficou classificado como “Regular” em sua

avaliacdo, conforme a Figura 10.

Tabela 5— Avaliacdo das metas do Eixo 1 —Compras e contratacdes sustentaveis.

EIXO 1 -CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS

Meta

Status

Meta 1 — Realizar 80% das licitagdes de compras de materiais permanentes e de consumo|Atingida
com critérios de sustentabilidade.

Meta 2 — Realizar 40% das licitacbes de contratacdes de servicos com critérios de
sustentabilidade.

Sem informacado

Meta 3 — Realizar 100% das licitagdes de obras de acordo com critérios aplicdveis da IN N2
1 de 19/01/2010 do MPOG.

Sem informacgao

Fonte:Dados primarios (2021).

Figura 10— Classificacdo Eixo 1 — Contratac¢des sustentaveis

33%

Fonte: Elaboragdo propria (2021).

Regular

Bom

Acdes atingidas
até 20%

de 20% a 40%

de 40% a 80%
acima de 80%

A avaliacdo mais detalhada das metas do Eixo de Compras e Contratagdes

Sustentaveis, realizada por ano pelos respectivos responsaveis, pode ser encontrada no

Apéndice | — Eixo ContratagcGes Sustentdveis — Resultado PLS 2017-2020.
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3.2.4 Metas e Ag¢oes PLS 2021-2024

Dentre as metas e ag¢des sustentaveis do PLS 2017-2020, a meta relacionada a

Construgdes Sustentdveis foi retirada do PLS 2021-2024 pelo entendimento de que

varias agles ja sdo realizadas por exigéncias normativas e porque durante os préoximos

anos a UFSC ndo tera como realizar mais acdes do que as ja exigidas.

Tabela 6— Metas do Eixo ContratacGes Sustentdveis PLS 2021-2024.

METAS — CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS

Meta Indicador

Meta 1 | Realizar 100% das licitagbes de compras de | % de licitagdes com critérios de
materiais permanentes e de consumo com | sustentabilidade ambiental.
critérios de sustentabilidade ambiental.

Meta 2 | Realizar 60% das licitacdes de contratacbes | % de licitacdes com critérios de

de servigos com critérios de

sustentabilidade ambiental.

sustentabilidade ambiental.

Fonte: Dados primarios (2021).
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Tabela 7 — Metas e a¢Oes do Eixo ContratacGes Sustentaveis do PLS 2021-2024.

heta 1 - Realizar 100% das licitacdes de compras de materiais permanentes e de consumo com critérios de sustentabilidade ambiental.

Indicador - % de licitacdes com critérios de
sustentabilidade ambiental

Cadigo Acdo Indicador Responsavel
Ineluir nos sistemas utilizados no processo de compras de material de consumo e permanente a funcionalidade de . , . , " " ,

E1mA1A41 , L . . ) . L . Funcionalidade implantada (Sim/MN3o) - A¢80 realizada CGa,
registrar os critérios de sustentabilidade ambiental inseridos no Termo de Referéncia realizados.

E1ma142 | Incluir, guando possivel, pelo menos um critério sustentdvel ambiental em cada licitacio de compras realizada. edia de critérios por licitagio DCOM

o ) P . Me deitens dalista do alrmoxarifado revisados para incluséio

Revisar os itens dos pregles de Almoxarifado Central, adeguando-os, quando possivel, aos critérios de T - _ P _

(= e o . decritérios de sustentabilidade ambiental (% deitens DCom
sustentabilidade ambiental, i

revisados)

Pramover anualmente capacitacio abaordando atemética das compras sustentéveis para, no minimao, 80 _ .

E1mn11.24 ) P E P P M de servidores capacitados CcP
servidares,

E1nd1a5  |Realizar agdes educativas sobre ainclusdo de critérios sustentdveis nos pedidos deaguisicio. M2 de incursdes CGEA

BRI Exigir a logistica reversa, sempre que cabivel e trouxer economicidade, nas licitagdes de materiais de consumo e M2 de licitagies com |ogistica reversa/ M2 de licitagdes S
permanentes aplicaves, aplicdveis

e Adouirir no minimo 30% de géneros alimenticios da agricultura familiar, do empreendedor familiar rural, ou de % de alimentos adquiridos da agricultura familiar/aliment os S
suas organizaglies, dando preferéncia aos alimentos orginicos ou agroecoldgicos. adouiridos

E1M143  |Criar mecanismaos para diminuir a guantidade de licitacGes com o mesmo ohjeto nos diferentes setores ArEo realizada DCOM

Ieta 2 -Realizar 60% das licitacdes de contratagides de Servigos com critérios de sustentabilidade ambiental.

% de licitagdes com critérios de
sustentabilidade ambiental

Exigir nas licitagdes de concessdes de bares e lanchonetes a ndo utilizagdo de materiais pldsticos descartdveis

Cadigo Agdo Indicador Responsavel
Criar mecanismao de registrar os criterios de sustentabilidade ambiental inseridos no Termo de Referéncia de . .

E1mn1249 ) . Azaorealizada CGA
servicos realizados,
Incluir, gquando possivel, pelo menas um critério sustentdvel amhbiental em cada licitagSo de contratagdo de o L .

E1r2210 ) Média de critérios por licitagio DPC
servicos.
Promover anualmente capacitagdo, de no minimo 40 servidores, abordando a tematica das contratagdes de .

E1M 2411 ) . M2 de pessoas capacitadas CCF
SErvicos sustentaveis
Realizar agdes educativas sobre ainclus3o de critérios sustentaveis ambientais nos pedidos de contratagio de "

ELMZ2412 ) Me de Incursdes CGa,
servicos.
Criar & divulgar mecanismos de controle social das contratagdes (pregos acordados em contrato para as " )

ELMZ2413 o L ) Acdorealizada DPC
concessdes nas lanchonetes, critérios estabelecidos nos contratos).

ELM2414 |Exigir nos contratos de concessdo de bares elanchonete opgdes de alimentagio vegana % de concassdes com o critério DPC

ELM 2415 e de contratos com os criterios DPC

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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3.3.1 Panorama Geral

Empregar racionalmente os recursos naturais e bens publicos implica usa-los de
maneira econdmica e inteligente, evitando o seu desperdicio. A economia brasileira
tem como caracteristica o desperdicio elevado de recursos energéticos e naturais,
sendo que os impactos ambientais relacionados a produgdo e ao consumo de papéis,
por exemplo, sdo de larga escala, e estdo relacionados ao alto consumo de
matéria-prima — especialmente madeira, 4gua e energia —, e ao descarte excessivo de
papéis e copos plasticos, que sdo os residuos mais produzidos pela administracdo
publica (MMA, 2020).

A seguir, serdo apresentados dados e as ag¢0Oes realizadas sobre os principais

materiais de consumo adquiridos pela UFSC.

3.3.2 Principais a¢Oes realizadas PLS 2017-2020

3.3.2.1 Copos Descartdveis

Figura 11— Consumo de copos plasticos descartaveis (unidade)2015-2020

Consumo de Copos Plasticos
Descartaveis (uni)

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400.000 I I I
200.000 I I el

2015 2016 2017 2018 2019 2020
m50mL 370.500/410.000 183.500 136.300 82.700 7.000
H180mlL 1.113.1 926.500 781.200 508.800 164.100 11.100

s 5OmL e 180 ML eeeeeees Linear (180 mL)

Fonte: CGA/UFSC (2021).
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Pelo grafico acima (Figura 11) é possivel perceber que o consumo de copos
plasticos descartdveis, de 50ml e de 100ml, vem diminuindo de forma consideravel a
cada ano. No ultimo ano da anadlise, 2020, houve uma queda ainda mais acelerada,
decorrente do trabalho remoto devido a pandemia de COVID-19.

No periodo de 2015 a 2019 houve uma redugdo total de 77,68% no consumo

dos copos de 100ml e de 85,26% no consumo dos copos de 50ml (Tabela 88).

Tabela 8- Variagdao do consumo de copos pldsticos descartaveis.

Reducdo do Consumo (%)

Variagdo do e
Variagdo do consumo
Tamanho 2015 - 2016 2016-2017 2017 -2018 | 2018- 2019 2019 - 2020 consumo 2020- 2018-2015
2015
50 mL 10,66% 55,24% 25,72% 39,33% 91,54% 98,11% 77,68%
180 mL -16,76% -15,68% -34,87% -67,75% -03,24% -99,00% -85,26%

Fonte: CGA/UFSC (2021).

Essa tendéncia pode estar associada a diminuicdo das cotas de copos plasticos
descartaveis disponiveis para os setores, a conscientizacdo ambiental realizada por
meio de campanhas educativas e a aquisicdo de copos biodegradaveis e de recipientes

reutilizaveis pela UFSC.

a) Campanhaseducativas e intervencdes artisticas

As campanhas educativas sdo a principal forma utilizada pela UFSC para
diminuir o consumo de copos plasticos. Algumas dessas campanhas foram de iniciativa
institucional e outras partiram dos estudantes.

Em 2017, foi lancada a campanha “Adote uma Caneca”, que faz parte do
programa “Reduzir o Consumo é Transformar o Mundo”, do UFSC Sustentavel. Foi
produzida pela Agecom, em parceria com a CGA, uma série de materiais que
incentivaram a utilizacdo de recipientes reutilizaveis pelos servidores e alunos. Entre
esses materiais estavam videos e materiais digitais, que foram postados nas redes
sociais, além de materiais fisicos (cartazes e adesivos), que foram colocados em todos
os ambientes da UFSC que possuiam copa, filtro e/ou bebedores. No mesmo ano
também foram realizadas intervengGes artisticas nos hallsdas unidades de ensino,
indicando o consumo de copos da unidade.

Figura 12— Intervencdo artistica e folder da campanha
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Fonte: CGA/UFSC (2021).

Com o intuito de conscientizar ainda mais os servidores técnico-administrativos
em educacdo e docentes, a CGA realizou apresentacdes nas reunides de departamento
e passagens pelos setores administrativos.

Além das agOes citadas, por meio de uma parceria entre a CGA e os alunos do
projeto “UFSC sem plastico”, foram realizadas intervengbes nos restaurantes
universitarios para incentivar o uso de copos reutilizdveis pelos alunos. Também os
alunos de Engenharia Sanitaria e Ambiental da UFSC, em parceria com o Centro
Académico Livre (CALESA) e a Empresa Junior EJESAM, promoveram em 2017 a

Campanha “Semana sem Copo”.

bl Aquisicio d biodegradavei -

Para visitantes externos, foram comprados pelo DCOM em parceria com a CGA
copos biodegraddveis, a serem utilizados em locais como as clinicas de fonoaudiologia
e odontologia e o escritdrio de assisténcia juridica. Os copos ficam no almoxarifado
central e os setores podem solicitd-los caso tenham alguma atividade que precise do

uso de descartaveis.

c) Aquisicdo de recipientes reutilizdveis para salas de reunido

Em 2018, foi disponibilizada para todos os setores da UFSC uma ata de registro
de precos para os copos personalizados, ficando a critério dos departamentos a

aquisicao de acordo com o seu orcamento.
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d) Entrega de canecas
Todos os anos, o Restaurante Universitario (RU) entrega a todos os estudantes

no primeiro dia de funcionamento uma caneca reutilizavel.

Figura 13 — Imagens das atividades para reducdo do uso de copos descartaveis

L1
SEMANA

W 0P

0 copo descartavel que
vocé usa por 5 minutos:

® $ AT

Demora em média de  Empresas e cooperativas  Pode fazer parte das B milhdes
250 2400 anospara  de reciclagem pagam de toneladas de pldstico que
se decompor. somente RS 0.20/kg. chegam aos oceanos por ano.

g (29 @ ey

Fonte: CGA/UFSC (2021).

3.3.2.2 Papel

No grafico a seguir(Figura 14) podemos observar que, assim como o consumo
de copos plasticos descartdveis, o consumo de papel tem diminuido. No entanto, muito
trabalho ainda pode ser realizado para esses numeros de redugao serem ainda mais
expressivos, pois se observa que, de 2018 a 2019, houve um aumento de 2% em seu
consumo. Os dados de 2020 s3o bem menores devido as atividades remotas

decorrentes da pandemia de COVID-19.
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Figura 14— Consumo de papel A4 —2013-2021
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Fonte: CGA/UFSC (2021).

A Universidade tem se tornado mais consciente ao longo dos anos e vem
implantando em suas atividades sistemas que diminuem o consumo de papel e tornam

0s processos mais rapidos.

Diplom igitai

A partir de 2019, a UFSC passou a emitir diplomas digitais, sendo a primeira
instituicdo do sistema federal de ensino a realizar esse feito e a atender a PORTARIA N2
554, DE 11 DE MARCO DE 2019, que dispde sobre a emissdo e o registro de diploma de
graduacdo por meio digital. Esse trabalho teve a participacdo do Departamento de
Administracdo Escolar (DAE), da Superintendéncia de Governanca Eletronica e
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (SeTIC), da Coordenadoria de Certificacdo
Digital (CCD), do Laboratério de Seguranga em Computagdo (LabSEC), da Pré-Reitoria
de Graduacdo (PROGRAD) e do Gabinete da Reitoria.

Figura 15— Reitor Ubaldo Balthazar certificando um diploma digital
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Foto: Henrique Almeida/Agecom/UFSC (2021).

b) Implantacdo da assinatura digital

A UFSC ja possuia a assinatura digital através do ICP-Brasil, porém ela era
restrita a servidores ocupantes de cargos com grande volume de assinaturas devido ao
custo do token necessario para esse tipo de certificacao.

Em setembro de 2019, foi langada a Portaria Normativa n? 276/2019/GR, que
instituiu o uso da assinatura digital ICP-Edu por toda a comunidade universitaria. Essa
assinatura é reconhecida para todos os fins na UFSC e tem efeitos legais
intrainstitucionais. Apesar de a ferramenta ter sido lancada em 2019, sua existéncia
chegou ao conhecimento maior da comunidade na pandemia, quando diversos
documentos, antes ainda com exigéncia de assinatura fisica, passaram a ser aceitos
com assinatura digital. Espera-se que a pratica da assinatura digital se mantenha apés o
retorno das atividades presenciais e auxilie na reducdao do consumo de papel sem

necessidade.

Figura 16 —Como cada tipo de assinatura eletronica pode ser utilizado

- Sl
- UFSC
LabSEC “a® *
T CERTIFICADO .y ursc  semcursc
DIGITAL A
PESQUISAS PROCESSOS DOCUMENTOS DIGITAIS ASSINATURAS
d <
IC P-EDU { Trémites internos L [ Docs entre pessoas de IFEs vinculadas a CAFe U
/
GO\/. BR { Tramites externos ﬂ ‘ Docs entre pessoas com e sem vinculo com a UFSC Jj
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Fonte: e-UFSC (2021).

Na Figura 11, é possivel observar que ja em 2019 o nimero de processos
digitais da UFSC tinha aumentado e que, em contrapartida, o de processos fisicos havia
diminuido. Em 2020, devido a pandemia, o nimero de processos fisicos praticamente

Zerou.

Figura 17— Numero de processos administrativos, fisicos e digitais 2013-2020

Numero Total de Processos Fisicos e Digitais 2013-2020

2014 2016 2018 2020

Fonte: CGA/UFSC (2021).

c) Teses e dissertacoes em formato digital

A Biblioteca Universitaria, em agosto de 2019, passou a receber teses e
dissertagbes exclusivamente em formato digital. Os trabalhos sdao entregues em
formato PDF e assinados digitalmente pelo orientador e coordenador do programa de

pos-graduacdo do estudante.

Figura 18— Fluxograma para entrega de teses e dissertacoes
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Fonte: BU/UFSC (2021).

d) Campanhas educativas

Até o momento ndo foi lancada campanha educativa especifica relacionada ao
papel, porém foram feitas a¢Oes de conscientizacdo, como a distribuicdo de artes
digitais, a divulgacdo dos dados nas apresentacdes realizadas pela CGA nas reunides de
departamentos dos centros de ensino e intervengdes durante a comemorag¢ao do Dia
da Arvore. A campanha da reducdo de consumo de papel estava prevista para 2020,
porém, devido a pandemia, ela foi adiada para quando as atividades retornarem ao

modelo presencial.

Figura 19 — Interven¢dao com folhas secas informando o consumo anual das folhas de

papel pelo centro de ensino

Fonte: UFSC Sustentavel (2021).
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e) Compra de papel recicldvel
Cinquenta por cento de todo papel A4 adquirido pelo DCOM da UFSC é papel

reciclado.
3.3.2.3 Impressdes e material de expediente

As impressGes estdo ligadas diretamente ao consumo de papel e representam
também um custo para a Universidade.

No grafico de impressdes a seguir (Figura 20) pode-se observar que a UFSC
apresentou uma reducdao no nimero de impressdes em 2017 e 2018, porém teve um
aumento em 2019. Acredita-se que o volume de impressdes voltara a reduzir com as
medidas implantadas e citadas anteriormente, principalmente com a consolidacdo do

uso da assinatura digital pela comunidade universitaria.

Figura 20— Graficos de impressdes e de gastos com materiais de expediente

Numero de impressdes Valores gastos com materiais de expediente
12.500.000 . RS 100.000,00

10.893.334

10.000.000 9:131:759 o7 9016333

R$ 75.000,00

RS 50.000,00

Nimero de impressées todas

RS 25.000,00

valores gastos com materiais de expediente

RS 0,00

2013 2014 2015 2016 2017 208 2019

Fonte: CGA/UFSC (2021).

No grafico de gastos com materiais de expediente é possivel observar que a
UFSC apresentou uma reducdo no gasto com esse tipo de material. Em 2019, o gasto
reduziu aproximadamente 23% em relagdao a 2018. Esse dado é positivo por mostrar
gue a Universidade esta caminhando para se tornar uma instituicdo mais sustentavel

ano apods ano.

a) Envelope vai e vem

Uma boa pratica realizada foi a confec¢do do envelope vai-e-vem, disponivel no
almoxarifado para todos os setores, que pode ser reutilizado até 28 vezes. Essa

iniciativa foi realizada pelo Almoxarifado/DCOM em conjunto com a CGA.

Figura 21 — Envelope vai-e-vem
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Fonte: CGA/UFSC (2021).

professores

Em 2019, a CGA, em todas as reunifes de departamento realizada com os

professores, apresentou a possibilidade de utilizar o Moodle como um ambiente para
colocar documentos em formato PDF, aplicar provas e realizar outras atividades. Com a
pandemia, esse recurso acabou sendo utilizado por todos os professores, tornando-se

regra.

3.3.2.4 Materiais de limpeza

A aquisicdo de materiais de limpeza foi incluida em contratos de terceirizacdo a
partir de 2016, ficando a empresa prestadora do servico a tarefa de fornecer os
materiais e, portanto, de fiscalizar e diminuir o seu uso. A UFSC adquire somente uma
pequena parte desse material para eventuais usos ndao contemplados no servigo
terceirizado. Os dados sdao coletados anualmente. No entanto, os dados de 2017 nao
foram utilizados na analise, pois a empresa terceirizada comunicou a UFSC que ndo
possuia as informacdes completas referentes a esse ano.

No gréfico de consumo de papel-toalha (Figura 22), observa-se uma leve
reducdao de 2018 para 2019 de aproximadamente 0,85%. Em 2020, a redugdo foi bem
mais expressiva, porém ela ndo condiz com o funcionamento convencional da
Instituicdo, pois as atividades foram executadas remotamente nesse ano devido a
pandemia de COVID-19.

No grafico sobre consumo de papel higiénico (), observa-se que em 2019 houve
um aumento de aproximadamente 19% no consumo desse material m relagao a 2018.
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Ndo foi identificado um motivo para esse aumento e o ano de 2020 ndo pode ser
utilizado como referéncia.

A UFSC utiliza sacos pldsticos de 100l e de 40l nas suas dependéncias. No grafico
de consumo de sacos plasticos (

Figura 22), observa-se que houve uma redugdo de aproximadamente 5% no
consumo em 2019, em relacdo a 2018.

No grafico do consumo de detergente (

Figura 22), observa-se uma redugdao expressiva de aproximadamente 25% no
consumo desse material no ano de 2019, em comparagcdo com 2018. Contudo,
espera-se que esse consumo tenha um aumento a partir de 2022, devido as novas
praticas de higienizacdo das maos adquiridas durante a pandemia.

Figura 22— Graficos do consumo de materiais de limpeza
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200.000 2 500
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50.000

152735
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3.000.000 80.000.000
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2.000.000
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20.000.000
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Fonte: CGA/UFSC (2021).

3.3.3 Monitoramento e avaliacao das Metas PLS 2017-2020

Na Tabela 9, pode-se observar a avaliacdo das metas do Eixo 2 — Consumo, que
possuia oito metas e teve cinco delas classificadas como “Atingidas”. Dessa forma, de
acordo com a Figura 23, a classificacdo do eixo foi considerada “Boa”.

Tabela 9— Avaliacao das Metas do Eixo 2 — Consumo.
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EIXO 2 — CONSUMO

Meta Status

Meta 1 — Diminuir em 30% o consumo do papel utilizado para impressao. Parcialmente
Meta 2 — Diminuir em 10% os gastos com impressdo. Atingida
Meta 3 — Diminuir em 20% a utilizacdo de folhas de papel-toalha. N3o atingida
Meta 4 — Diminuir em 50% a utilizacdo de copos pldsticos descartaveis. Atingida
Meta 5 — Aumentar em 100% a doagdo interna de materiais permanentes ociosos. Atingida
Meta 6 — Adquirir 100% de papel reciclado e/ou Elemental ChlorineFree (ECF). Parcialmente
Meta 7 — Diminuir em 10% o consumo de material de expediente. Atingida
Meta 8 —Diminuir em 10% os gastos com telefone da UFSC. Atingida

Fonte:Dados primarios (2021).

Figura 23— Classificacdo Eixo 2 — Consumo

Acdes atingidas

até 20%
Regular de 20% a 40%
Bom de 40% a 80%

75%

acima de 80%
Fonte:Elaboragdo propria (2021).

A avaliacdo mais detalhada das metas do eixo Consumo, realizada por ano pelos

respectivos responsaveis, esta disponivel no Apéndice I.

3.3.4 Metas e Agdes PLS 2021-2024

As acOes e metas do PLS 2017-2020para o eixo Consumo foram, em sua
maioria, atingidas ou parcialmente atingidas. Devido a isso, a maior parte das metas foi
mantida, porém com o aumento dos indicadores e dos critérios de sustentabilidade,
seja em relacdo a reducdo de consumo ou ao tipo de material utilizado. As metas do
PLS 2021-2024 que foram suprimida sem relagdo a 2017-2020 tiveram sua exclusao
embasada no fato de ndo serem prioridade para o periodo de vigéncia desse PLS, ou
por nao existir mais o impacto esperado, considerando-se a atual estrutura da

Universidade. Um exemplo é o gasto com telefonia, pois, como a UFSC utiliza
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principalmente Voip, tal gasto ndo é mais suficientemente relevante.

Na Tabela 10 estdo as metas do eixo Consumo do PLS 2021-2024.

Tabela 10— Metas Eixo Consumo PLS 2021-2024.

13 AGAOCONTRAA 12 CONSUMOE
MUDANGA GLOBAL PRODUCAD
DOCLIMA RESPONSAVEIS

<> CO

Meta Indicador
Meta 1 Diminuir em 20% o consumo do papel | N2 de papel A4 consumido/pessoa.
A4.
Meta 2 Diminuir em 90% a utilizagdo de copos | N2 de copos descartdveisde180 ml
descartaveis. consumidos/pessoa.
N2 de copos descartaveis de 50 ml
consumidos/pessoa.
Meta 3 Diminuir em 10% os gastos com | Valor gasto/pessoa.
impressao.
Meta 4 | Adquirir 100% de papel com o selo| % de papel A4 nao clorado
Elemental ChlorineFree (ECF). adquirido.
Meta 5 | Adquirir 75% de papel reciclado. % de papel A4 reciclado adquirido.

Fonte: Dados primarios (2021).

As acdes correspondentes as metas do eixo Consumo podem ser conferidas a

seguir, na Tabela 11.
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Tabela 11 — A¢Bes e Metas do Eixo Consumo do PLS 2021-2024.

EIXO 2 - CONSUMO

Codigo Acdo Indicador Responsavel
EOMIAL Reallza.r agoe_s,n‘campan ha_educatwas regulares para a redugdo do uso de papel (rascunho, impressdo frente e NE de incursdes

verso, incentivo SPA e assina URSC). Ciaf
E2W1AZ  |Reavaliar as cotas de papel A4 por setor, % de reducdo das cotas DCOM

Cadigo Acio Indicador Responsdvel
Reavaliar as cotas de copos descartdveis por setar, - .

E2M243 Acdo realizada Do
Conduzir licitagio de recipientes reutilizéveis para salas de reuniies e setores com reunides freguentes, gquando L _ o

E2m1284 Processo licitatario realizado e N2 de copos adquiridos DCOM
houver estrutura para armazenam ento e lavagem.

E2M245 |Realizar agles/campanhas educativas para a utilizagio de recipientes reutilizéveis/copos biodegradaveis. ME de incursfies CGA
Incluir no formulario de reserva dos auditérios da Reitoria e do Centrode Cultura e Eventos recomendacio de que - .

E2M245 : ) ) e o I - Acdo realizada SECARTE
todos os coffee breaks realizados em ambiente universitaro priorizem a utilizagdo de recipientes
reutilizaveis/ compostaveis ou encaminhem comunicade para gue os participantes tragam recipientes reutilizaveis.
Realizar a redu clo gradual/total da utilizagdio dos copos pl&sticos nos cursos de capacitaciio presencial, através da

E2M247  |sensibilizagio naabertura dos cursos e do envio dos e-mails, % de reducdo da utilizagdo dos copos plasticos CCp

E2M2A8  |N3o realizarlicitaiﬁo de aiuisiiﬁo de coiosilésticos descartdveis Aiﬁo realizada DO

Cadigo  |Acdo Indicador Responsdvel
e Reavaliar a necessidade de impressoras nos setores administrativos, sugerindo a utilizagdo de no maximo uma Redugdono MR deimpressoras alugadas a partir da
impressora preto e branco e uma colorida por andar. reavaliacio SETIC/Unidades Administrativas e deEnsing

E2M3A10

Cadigo

Realizar campanha educativa para sensibilizar as Unidades sobre oz gaztos corm impress3o.

Agdo

NE de lncursdes

Indicador

CGA

Responsdvel

E2mW4A11

Adguirir 1008 do papel ndo clorado.

% de papel adguirido ndo clorado

DCOM

Cadigo Acdo Indicador Responsdvel
E2MSAL2 |Adauirir 75% de papel reciclado. % de papel adquirido reciclado DO
E2N5A13 |Realizar agles/fcampanhas educativas para a utilizacio de papel reciclado ME deIncursdes CGA

Fonte: Elaboragdo propria (2021).
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3.4.1 Panorama Geral

Hoje a mobilidade urbana tem sido o principal problema das grandes cidades. Em
Floriandpolis, onde estd localizado o campus-sede da UFSC (Figura 24), os motoristas demoram
em média 44 minutos no deslocamento do trabalho para a casa, uma das maiores médias
brasileiras (SERVI, 2016). Além da reducdo da mobilidade, o uso de veiculos automotores de,
juntamente com as muitas viagens aéreas realizadas pela UFSC, causam uma elevagdo nas
emissOes de gases causadores do efeito estufa (GEE) emitidos pela instituicao.

Figura 24— Imagem da rétula da UFSC — Trindade

Fonte: Imagens/UFSC (2021).

3.4.2 Principais ag¢0es realizadas PLS 2017-2020

a) Inventario de emissGes

A UFSC iniciou a realizagdo anual do inventario de emissdes em 2017, para dados
referentes a 2016. Mais recentemente, o Relatério do Inventario de Emissdes de Gases do Efeito
Estufa (GEEs) da UFSC buscou demonstrar uma estimativa das emissdes de GEEs oriundas das
atividades da UFSC no ano de 2020 (FGVCES, 2021).

O principal objetivo de inventariar as emissdes de GEEs é estimular o gestor a planejar

acles que proporcionem a reducdo de tais emissdes, além de propiciar o seu monitoramento.

60



Em 2020, devido a pandemia de COVID-19, muitas atividades presenciais foram suspensas na
UFSC, e essa foi a principal causa da redugdo das emissGes retratadas no relatério.

O inventadrio de emissdes de GEEs, em sua execucdo, é dividido em trés escopos. O
escopo 1 trata de todas as fontes e sumidouros de emissdes existentes dentro dos limites
organizacionais estabelecidos, como a combustdo madvel (veiculos), a combustdo estacionaria
(geradores) e o tratamento de efluentes e residuos sélidos — se a organizagao realizar qualquer
tratamento dos efluentes ou dos residuos sélidos gerados dentro do limite organizacional
estabelecido. O escopo 2 contabiliza as emissdes de GEEs na geracao de eletricidade, calor ou
vapor que foi comprado pela organizacdo. No escopo 3 estdo contabilizadas as emissGes
resultantes de suas atividades que sejam produzidas por fontes de GEEs que pertengcam ou que
sejam controladas por terceiros (viagens aéreas, tratamento de efluentes e residuos sélidos por
companhias de saneamento etc.). O relatério do inventario completo se encontra aqui.

Figura 25— Inventdrios de emissdes GEE — UFSC

Inventario de Emissoes GEE — UFSC
(TotaltCO,q)

2018 2019 2020
Escopo 1 1402,69| 128891 890,74
Escopo 2 1944,39| 1861,81| 1087,71
Escopo 3 1885,39| 2024,91 549,75
TotaltCO,eq 5232,47| 5175,63| 25282

Fonte: Relatério de Emissdes (CGA/UFSC, 2021).

A suspensdo das atividades presenciais ndo essenciais € a principal responsavel pela

drastica reducdo nas estimativas de emissdes de GEEs em 2020.

b) Infraestruturas para circulacdo e estacionamento de bicicletas

O DPAE desenvolveu uma série de relatérios relacionados a utilizacdo de bicicletas. Entre
eles, o Relatério Técnico “Rede Ciclovidria da UFSC — Campus Trindade”, com o intuito de definir
os préximos passos da infraestrutura cicloviaria no campus da UFSC no bairro Trindade. Esse
documento apresenta a fundamentacdo tedrica do tema, uma contextualizacdo do cendrio
atual no campus da UFSC, uma analise técnica sobre o projeto executivo elaborado pela
empresa AH8 em 2013 e, por fim, apresenta diretrizes técnicas para implanta¢do de um sistema
cicloviario dentro do campus-sede da Universidade Federal de Santa Catarina em Floriandpolis,
com a informacdo de que essas diretrizes podem também nortear a implantacdo de sistemas

cicloviarios em outros campi da Universidade.
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https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/193939

A partir do diagnéstico realizado, o estudo tracou estratégias e definiu diretrizes no
sentido de tornar a Universidade cicloinclusiva, visando, de forma institucional, a implantacdo
de infraestrutura ciclovidria no campus do bairro Trindade. Os primeiros passos da estratégia
proposta passam por definicdes de politicas de estacionamento, restricdes veiculares, como
controle de acesso e definicdo de zonas internas no campus, e a revitalizacao de infraestruturas

existentes, como passeios e vias.

Figura 26 — Deslocamentos em bicicleta no campus do bairro Trindade.

= 236 trajetos enviados (dados

validos); - | |

= Utilizacdo de vias intemas conINTIAE

HTRASOE COPMCINTRALCON

existentes;

* Grande circulagdo em
intersegtes de acesso ao

Campus

Fonte: DPAE/UFSC (2017).

De forma resumida, o estudo apresenta:

e Tracado basico de futura rede no campus com definicdes de hierarquizacdo das
rotas para circulagao de bicicletas;

® Projetos prioritarios que indicam através de faseamento quais intervencdes sao
mais urgentes a fim de atender as necessidades dos usuarios e os critérios de

seguranca e de mobilidade,e aquelas que podem ser aplicadas sem grandes
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destaques orcamentarios associados;

® Principios projetuais que devem ser aplicados em novas intervengdes no
campus,nas quais elementos minimos e dimensdes adequadas sdao definidos
como padronizagao.

Figura 27 — Tracado basico da rede proposta
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Fonte: DPAE, 2017.

Figura 28 —Desenho cicloinclusivo — Diretrizes

63



H.lm'ﬂl mm Iimu
. Mm 15 00w . v - Loortoe
L 6 P A0 AL Wl [ SEPRRAL A

[ G, BEL [ ML AL

J& o Relatorio Técnico “Bicicletarios da UFSC — Campus Trindade — Diagndstico e

PASSEID COMPARTILHADO

Fonte: DPAE (2017).

Diretrizes”, elaborado também pelo DPAE, teve como objetivo realizar um diagndstico dos
bicicletarios existentes na UFSC, conhecer melhor o perfil e as necessidades dos seus usuarios e
propor locais, diretrizes e um padrdo para os bicicletdrios. A sugestdo foi um padrao
simplificado e de baixo custo, que levasse em conta conforto, acesso, seguranga e necessidade

dos usuarios. (SOARES, 2017).

Figura 29 —Diagndstico e proposi¢cdes — Exemplo Setor 01 campus dobairro Trindade
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SETOR 01

Fonte: DPAE (2017).

Figura 30 — Bicicletarios — Projeto Padrao UFSC
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Fonte: DPAE (2018).

As diretrizes pautadas nesses estudos vém norteando a elaboracdo de projetos de novas
construcdes na UFSC. Sem recursos financeiros especificos para obras dedicadas exclusivamente
a cicloinclusdo, novos bicicletarios, novas cicloclorrotas e novas ciclofaixasvémsendo incluidas
em obras de novas edificacdes ou em grandes reformas, como se pode observar nas obras
implantadas nosnovos blocos do CCB e notrecho 1 do Projeto Rotas Acessiveis,que implantaram
passeios compartilhados e adequaram bicicletdrios no Setor 00 — Eixo Central e no Setor 01 —

Prefeitura Universitaria do campus nobairro Trindade em Florianépolis.

Figura 31 — Bicicletarios RU e BU — Projeto Rotas Acessiveis
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Fonte: DPAE (2019).

Figura 32 —Passeio compartilhado e bicicletarios CCB
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Fonte: DPAE (2019).

Na vigéncia do PLS 2017-2020, destacam-se ainda os seguintes projetos que ampliam a

infraestrutura dedicada a cicloinclusdo na UFSC:

e Estudo de viabilidade de novas constru¢des na regidao do Centro de Desportos —
CDS- que incluem proposicao de urbanismo na area;

e Estudo de viabilidade para implantacao de protétipo de bicicletarios abrigado em
container na regiao do Centro Tecnolégico — CTC;

® Projeto de urbanizacdo na regido do Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas —
CFM - que inclui a implantacdo de bicicletarios e melhora a disponibilidade de

passeios no local.

c) Acessibilidade

Desde 2016, com a Lei n2 13.409/2016, que alterou a legislacdo sobre cotas no ensino
superior federal, incluindo também pessoas com deficiéncias, a UFSC vem atuando na execugao
de agbes que visem eliminar barreiras, atitudinais e ambientais, que impeg¢am a plena e efetiva
participacdo de todos nas atividades da Universidade, objetivando a igualdade de
oportunidades (PENA et al., 2020). Essas acdes vém sendo realizadas por diversos
departamentos, entre eles, a Coordenadoria de Acessibilidade Educacional (CAE), setor
vinculado a Secretaria de AcOes Afirmativas e Diversidades (SAAD), bem com o DPAE e o DFO,
ambos vinculados aSEOMA.

Quanto a estrutura fisica, entre 2017 e 2020, houve a execugdo de diversas intervencdes
que ampliaram e adequaram o espaco fisico da Universidade (figuras33e 34). Outra
preocupacao constante é que todos os novos prédios sejam construidos de acordo com as
normas de acessibilidade e que todas as intervencbes pontuais em edificacdes existentes

incluam as adequacdes necessdrias e possiveis, conforme os recursos disponiveis.

Figura 33— Mosaico — Sinalizacdo tatil — Bloco E/F e Anexo do CFH
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Fonte: DFO/UFSC (2017).
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Figura 34— Rampas de acessibilidade no CCE

Fonte: DPAE/UFSC (2017).

Em 2019, foram concluidas as obras do Trecho ldoProjeto Piloto Rotas Acessiveis. Por

sua vez, oTrecholl, que viabiliza a conclusdo de rotas acessiveis (Figura 35) no eixo central do
campus nobairro Trindade, tem Estudo Preliminar Arquitetonico concluido e aguarda
aprovacdes do Municipio sobre as intervencdes necessdarias na via municipal que adentra o

campus para detalhamento dos projetos (PENA et al., 2020).

Figura 35 — Projeto Rotas Acessiveis — Piloto, Trecho | — Mosaico Antes/Depois

Fonte: DPAE/UFSC (2019).
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Figura 36 — Projeto Rotas Acessiveis — Piloto, Trecho Il — Proposta Urbanistica Hoje/Futuro

Fonte: DPAE/UFSC (2019).

Também em 2019, foi concluida a revisdao dos projetos para retomada da obra do Bloco
Administrativo do CFM. A nova edificagdo, com cinco pavimentos e com drea de 3441,88m?,
abrigara auditdrio, biblioteca, lanchonete e toda a estrutura administrativa do Centro. O projeto
prevé o atendimento de todos os requisitos das normas de acessibilidade e incluiu a solucdo de
guestdes de acessibilidade as edificacdes do entorno com a recuperacdao de calcadas, a
construcdo de rampas, pontes e de faixa de pedestre elevada. A referida obra foi licitada e sua

execucao teve inicio em 2020.

Figura 37— Bloco Administrativo do CFM — Projeto de Urbanizacdo — Detalhe de implantacao
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Fonte: DPAE/UFSC (2019).

Figura 38 — Bloco Administrativo do CFM — Obra em Execugao

Fonte: DFO/UFSC (2020).

Os banheiros do Centro de Eventos e da Reitoria também receberam reformas com foco
em promocao de acessibilidade. O primeiro teve sua obra entregue em 2020 e o segundo, com

reforma projetada em 2019,estd com obras em andamento.
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Figura 39— Adaptacdes realizadas

Fonte: DFO/UFSC (2020).

Figura 40 — Imagens do projeto de reforma dos sanitarios do térreo e primeiro pavimento da

Reitoria

Fonte: DPAE/UFSC (2019).

Em 2020, foi encaminhado para licitacdo de obra o projeto de intervencao no conjunto
de edificacdes do DAC (Igrejinha, Teatro e Casa do Divino). A obra englobara areforma do anexo
da lgrejinha, com a construcdo de sanitdrios acessiveis, a reestruturacdo do entorno das
edificacdes, promovendo a eliminacdo de obstaculo, e a construcdo de uma nova rampa de

acesso ao Teatro.
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Figura 41 — Conjunto da Igrejinha da UFSC

Fonte: DAC/UFSC (2021).

Figura 42— Conjunto da Igrejinha da UFSC — Projeto de Urbaniza¢do — Intervenc¢ao no Entorno

Fonte: DPAE/UFSC (2020).

Ainda em 2020, foi publicado pelo DPAE o Relatdrio Diagndstico Externo, Pil , que

apresenta um diagndstico dos percursos externos do CCS e propde diretrizes para os problemas
encontrados. A aplicacdo desse piloto foi o primeiro passo para tratar das questbes de
mobilidade e de acesso a todas as pessoas, sem distingdo (SOARES, 2020).

Concluindo as acbes sobre acessibilidade, o DPAE elaborou, em 2020, o Plano de
“Acessibilidade Espacial na UFSC”,um plano estratégico para melhoria daacessibilidade

universal no campusdo bairroTrindade. Esse plano apresenta acOes para as préximas décadas e
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servird como base da busca de recursos financeiros que viabilizem sua implanta¢gdo em longo

prazo.

3.4.3 Monitoramento e Avaliagao das Metas PLS 2017-2020
Conforme se pode observar na Tabela 12, no eixo Deslocamento, a maioria das metas
ndo recebeu resposta dos setores responsaveis, e somente a meta 3 foi considerada “Atingida”.

A classificacdo do eixo foi considerada, portanto, “Regular” (Figura ).

Tabela 12— Avaliagao das Metas do Eixo 3 — Deslocamento.

EIXO 3 — DESLOCAMENTO

Meta Status

Meta 1 — Aumentar em 5% a utilizacdo de bicicletas pela comunidade da UFSC de forma|Sem informagdo
segura e responsavel.

Meta 2 — Diminuir em 5% a utilizagdo de veiculos automotores individuais por pessoa na|Sem informagdo
UFSC.

Meta 3 — Diminuir em 2% a emissao de CO, com deslocamentos da frota da UFSC. Atingida

Meta 4 — Aumentar em 5% a percepgdo da seguranga vidria e da qualidade dos|Sem informagao
deslocamentos dos pedestres da UFSC.

Fonte: Dados primarios (2021).

Figura 43 — Classificacdo Eixo 3 — Deslocamento

Acdes atingidas

té 20%
25% e
Regular de 20% a 40%
Regular Bom de 40% a 80%

acima de 80%

Fonte: Elaboragdo propria (2021).

A avaliagdo mais detalhada das metas do eixo Deslocamento, realizada por ano pelos

respectivos responsaveis, pode ser encontrada noApéndice |.

3.4.4 Metas e A¢oes PLS 2021-2024
As metas de deslocamento mantiveram a diretriz de uma mobilidade sustentavel, com a
priorizagdo dos modais ndo motorizados, com a proposicdo de a¢des que melhorem os

deslocamentos a pé ou em bicicleta e com o intuito de garantir o constante aprimoramento do
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atendimento a acessibilidade espacial.
As dificuldades de mensuracdo dos indicadores propostos no PLS anterior implicaram a
sua revisdo e, com isso,sdo propostas novas varidaveis a serem monitoradas que implicardo

novas pesquisas periédicas junto a comunidade universitaria sobre seus deslocamentos e

formas de acesso aos campi.

Tabelal3— Metas Eixo Deslocamento PLS 2021-2024.

METAS — DESLOCAMENTO
Meta Indicador

Metal | Alterar a matriz modal de deslocamento da | Taxa da populacdo da comunidade
comunidade (campusdo bairroTrindade). | universitaria que vai ao campus de
Aumentar em 10% a comunidade que vai de | bicicleta de 3 a 5 vezes por semana.
bicicleta ao campusdo bairroTrindade, de 3 a
5 vezes por semana.

Meta 2 | Reduzir em 10% a taxa da populagdao da | Taxa da populagio da comunidade
comunidade universitaria que tem como | universitaria que vai ao campus de
meio de deslocamento mais freqliente (para | carro, como motorista, de 3 a 5 vezes
acesso ao campus) o carro, como motorista. | por semana.

Meta 3 | Reduzir 5% a populagdo universitaria que vai | Taxa da populagio da comunidade
de carro (como motorista), de 3 a 5 vezes por | universitaria que vai ao campus de
semana, nos campi fora de sede. carro, como motorista, de 3 a 5 vezes

por semana.

Meta 4 | Reduzir 5% das emissdes de CO,ao ano com a | Taxa de emissdo de CO,.
frota prépria e com viagens aéreas.

Meta 5 | Melhorar a acessibilidade espacial no | Execuc¢do das a¢des planejadas no PLS.
campusdo bairro Trindade, através da
execucao de 100% das acdes planejadas.

Fonte: Dados primarios (2021).

As acOes correspondentes asmetas do eixo

Apéndice Il e na Tabela 14.

Deslocamento podem ser conferidas

no
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Tabela 14 — A¢Bes e Metas do Eixo Deslocamento do PLS 2021-2024.

EIXO 3 - DESLOCAMENTO

Cadigo Acdo Indicador Responsdvel
E3M1AL1  |Ampliara malha cicloviaria da Universidade, hWalha executads 34% SEChA
% d o taci t istent
E3M1AZ |Adequar e ampliar aswagas de estacionamento em 40 % E¥egas ceestacionamento existentes SECMA
E3MLAZ |Reformar a0 menos 2vestiarios N2 devestidrios reformados SECMA
E3mL1A4 |Estudar aviabilidade de adaptagio dos eletropostos para carga de hikes eletricas Estudo pronto COPLAN

Cadigo Ardo Indicador Responsdvel

E3M245 |Implantagio de controle de acesso deveiculos ao Campus Trindade (j4 & uma acio de residuns) Controle implantado SEOMA

E3hI2AG  |Politica de uso e ocupacio dos espacos abertos do Campus Paolitica publicada SECRA
Retiradad taci tosi | APP lagio do PRAD th

E3MZAT rada ce estaclonamentos Irreguiares em {agdo co em) % de estacionamentos irregulares em APP SECKA
Realizar agBesfcampanhas Educativas _ »

E3MI2AS n*deincursées CGA

Cadigo Ardo Indicador Responsdvel
E3m3AT ) ) ) L ) Diagn ostico publicado

Diain osticar o irinciial meio de deslocamento até o Camius iela Comunidade Universitaria nos Camil foraSede S P SECMA
Cadigo Acdo Indicador Responsdvel

Reduzir o n® deviagens rodoviarias, otimizando o uso da frota propria através de sistema automatizado de - d d to funci d

isterma de agendamento funcionando

E3M4AL0 |agendamento a ser implantado g CRT

Reduzir o nt deviagens rodoviarias, otimizando ouso da frota através de regras para o atendimento da demanda e . e e

ras institucionalizadas {Instrugio normativa

E3MAALL |das prioridades & ¢ CRT
Cadigo Ao Indicador Responsdvel
E3MSAL4 JAdeguacioao menos 3 auditdrios de acordo cormn as normas de acessibilidade nt de Auditorios adequadeos SECHA
E3MSALS |Diagngstico dos estacionamentos, do campus Trindade. relatério publicado CIOPLAMN
E3MSALE |Sinalizar ao menos 4086 das vagas especiais de estacionamento Vagas identificacas dernarcadas PU

Fonte: Elaboragdo propria (2021).



3.5 EIXO 4 - AGUA E ESGOTO

3.5.1 Panorama Geral

Com o intuito de tornar as instituicdes publicas mais atuantes, foi criada a Portaria n2 23,
de 12 de fevereiro de 2015, do MPOG, que estabelece boas praticas de gestdo e uso de energia
elétrica e de agua para os drgaos e entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional e dispde sobre o monitoramento de consumo desses bens e servicos (BRASIL, 2015).

O uso racional da agua e o acesso ao esgotamento sanitario adequado sdo uma questdo
ambiental, econémica e de saude publica. No Brasil, 43% da populacdo possui esgoto coletado e
tratado e 12% dela dispde de fossa séptica (solugao individual), ou seja, 55% possuem tratamento
considerado adequado (ANA, 2017).

A seguir encontram-se os dados sobre a gestdao de dgua e esgoto da UFSC. As informacgdes
sdo disponibilizadas mensalmente na pagina do UFSC Sustentavel (Figura 44). Uma observacdo a
ser feita é a questdo da pandemia de COVID-19,que teve inicio em 2020 eque implicoua realizacdo
do trabalho remoto pelos servidores da UFSC e, assim, o consumo reduzido de dgua em 2020 ndo
permite fazer conclusdes a respeito da gestdo nesse ano.

Figura 44 — InformagGes mensais sobre consumo de agua
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Comparande com o més de Maio de 2018, a UFSC apresentou uma
reducdo de 10,89%, equivalente a R$ 29.332 a menos que o valor page

em 2018. Isto reforca que as medidas de redugdo do consumo e controle
de vazamentos estio sendo positivas.

OUFSC

Sustentiwel
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Fonte: CGA/GR (2021).

Em 2019, apds o inicio do projeto de extensdao da CGA de acompanhamento do consumo,

do canal de comunicagdo via WhatsAppedeag¢des de controle de vazamentos juntamente com o

Departamento de Manutencdo Predial e de Infraestrutura (DMPI), obteve-se uma reducdo de

20,4% em volume no consumo de dgua (Figura ), uma economia de RS 625.055,00 em relagdo a

2018.Em 2020, o consumo de agua da UFSC apresentou uma redugao de 56% em volume, e

reducdo de 54% em valores em relagdo a 2019;com isso,0 ano de 2020 foi odemenor consumo de

agua anual desde 2013.

Figura 45— Evolucdo do consumo anual da agua

Comportamento Anual de Consumo de Agua e Esgoto UFSC 2013 a 2020

300.000

200.000

100.000

Fonte: CGA/GR (2021).

Na Figura sdoapresentados os valores gastos com agua pela UFSC.Percebe-se que, de 2018

para 2019, houve um decréscimo devido principalmente ao conserto de vazamentos existentes.
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Figura 46 —Valor anual de Agua e Esgoto UFSC

Comportamento Anual de Custo de Agua e Esgoto UFSC 2013 a 2020

Gasto Total

R$ 5.000.000,00 RS 4.304.436,00

RS 3.532.3@%%{?35'1&9’[}“ RS 3.679.380,00

RS 3.226.092,00
Rs 3.000,000,00RS 2.602. 89 376218408

RS 4.000.000,00

J14.(RS 1
E§ 2.000.000,00 RS 1.714.(R$;
RS 1.000.000,00

B 0,00

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ano

79



Fonte: CGA/GR (2021).

Os dados mais detalhados do consumo de agua e esgoto da UFSC podem ser acessados no

site da Coordenadoria de Gestdo Ambiental.

3.5.2 Principais ag¢0es realizadas PLS 2017-2020

a) Controle do Consumo da Agua

O monitoramento do consumo de dgua da Universidade é uma ac¢do desenvolvida pela
Coordenadoria de Gestdao Ambiental desde julho de 2018 e é executada por meio de um projeto
de extensao desde2019. Esse monitoramento consiste na andlise das faturas mensais das unidades
consumidoras de todos os campi da Universidade, cujos dados sdao compilados e disponibilizados
em uma planilha para download no sitedo UFSC Sustentavel. O projeto de melhorias teve como
acdespara o monitoramento: divulgacdo do consumo de agua mensal em infograficos no sitedo
UFSC Sustentdvel e em redes sociais, bem como por oficios circulares internos para os TAEs;
monitoramento semanal colaborativo dos hidrometros com os administradores de edificios; e
suporte na fiscalizagdo do contrato com a CASAN, quando as faturas apresentavam ocorréncias ou
leituras ndo condizentes com o esperado, sendo necessario pedir a sua correcdo. A ideia era que os
setores que tivessem consumos fora da média verificassem se havia algum vazamentoe que, caso

houvesse, solicitassem os devidos reparos.

b) Barreiraderesiduos

Em 2019, a Coordenadoria de Gestdao Ambiental (CGA) da UFSC instalou uma barreira
ecoldgica piloto no cdrrego Carvoeira (préximo a Biblioteca Central). A instalacdo da barreira de
residuos no campus do bairroTrindade (

Figura ) teve por principal objetivo conscientizar a comunidade universitaria quanto a
problematica dos residuos sdélidos nos cérregos, bem como reter residuos de baixa densidade, que
geralmente costumam percorrer longas distancias nos cursos d’agua.Durante trés meses, com
periodicidade quinzenal, foram realizadas coletasde residuos acumulados na barreira e nas
margens do curso d’dgua. Em média, a cada acdo eram recolhidos de 20 a 50 litros de residuos.
Além de conscientizar a comunidade universitaria e externa sobre a problematica dos residuos

sélidos, a agdo visava contribuir significativamente para a melhoria ambiental e paisagistica dos
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cursos d’agua.

Figura 47 — Colocagdo de barreira de residuos no cérrego

L A Fﬂg'ﬁﬁwmm :
> e = v,.“ - s
.

P,

Fonte: CGA (2020).

c) Campanha de combate a vazamentos na UFSC

A CGA lancou em setembro de 2019 a campanha de combate a vazamentos na UFSC. Foi
aberto um canal de comunicacdao acomunidade universitdria para tratar de assuntos relacionados a
gestao dedgua, esgoto e cursos d’agua na Universidade. Assim, avisos sobre vazamentos e demais
sugestdes puderam ser encaminhados para esse canal pelo aplicativo demensagensWhatsApp.
Com o objetivo de divulgar a acdo, foram colocados cartazes pela UFSC, especialmente nos
sanitarios (Figura ).

Figura 48 — Cartaz da campanha de combate a vazamentos
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VOCE FAZ PARTE DESSA CONTA!
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Fonte: CGA (2020).

O intuito da campanha era que toda a comunidade universitaria participasse da gestao de

agua na UFSC, facilitando a comunicacdo entre usuarios e setores responsaveis pela manutencao.

O canal de gestdo da d4gua foi uma iniciativa do Projeto de Extensdo Plano Simplificado de

de parceria entreaCGA e o Departamento de Engenharia Sanitaria e Ambiental.

Atualizaca informagd rai neamen E

A CGA comegou a atualizar as informagdes cadastrais em saneamento da UFSC e as
disponibilizou para a comunidade universitaria. Inicialmente esta disponivel o cadastro online de
abastecimento de agua da UFSC de todos os campi, com informacgdes sobre redes de distribuicado,
setores e subsetores atendidos e reservatérios (Figura ). Os dados estdo disponiveis em Mapas e

Cadastros.

Figura 49 — Mapa de abastecimento de dgua
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Fonte: CGA (2020).

e) PRAD —Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas dos cérregos que atravessam o campus
UFSC — Trindade

Em 2015, o Ministério Publico Federal (MPF) condenou a UFSC a recuperar um curso d’dgua
e sua respectiva area de entorno. Comoobjetivo de dar resposta a condenagao de 2015, a UFSC
conduziu o Projeto de Desenvolvimento Institucional de Recuperacdo da Qualidade da Agua dos
Cérregos do Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima, entre 2015 e 2018.

O relatdrio final do projetoapresentou um diagndsticoda situacdo de qualidade dos cursos
d’agua do campus entre 2015 e 2016, um mapeamento das APPs de 15 metros em cada margem,
diretrizes de melhorias do sistema de drenagem, identificacdo de lancamentos de drenagem nos
cursos d’dgua suspeitos de poluicdo, implantacdo de sistema de monitoramento fluviométrico e de
qualidade, perfis de secbes dos canais, alémdeoutras acdes executadas no campus daUFSC no
bairro Trindade. Apds a finalizacdo do relatdrio,foinecessario fazer os projetos de recuperacao
e compensacdao de APP, atender as instrugdes normativas do IMA para recuperagao de areas
degradadas, complementar os estudos realizados para ocampus e o seuentorno quanto ao sistema
de drenagem, ao esgotamento sanitario e a fontes de poluicdo, fazer georreferenciamento de
informacdes e definir servicos e obras a serem contratadas, com a sua consolidacdoem um Plano
de Recuperacdo de Area Degradada (PRAD) a ser encaminhado ao IMA.

Em julho de 2018, uma comissdo institucional foi criada para encaminhar a proposta de
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PRAD dos cérregos da UFSC — Trindade, eem agosto de 2019foi realizada al?2 audiéncia de
conciliacdo entre UFSC, IMA, MPF e JFSC, na qual foramapresentados os produtos do PDI/PRAD
2015-2018 e as acdes em andamento e as necessarias a sua conclusdao. Em fevereiro de 2020, foi
realizada a 22 audiéncia e apresentadaa Proposta de PRAD com as etapas a serem realizadas
emcurto, médio e longo prazo. Em dezembro de 2020, a UFSC encaminhou detalhamento da
proposta, uma solicitagdo realizada anteriormente pelo IMA. A proposta foi dividida em:
e Projeto 1 — Plano sustentavel de macrodrenagem e subprojetos pilotos de recuperacao dos
corregos da UFSC — campus UFSC — Trindade;
® Projeto 2 — Recuperagdo e compensagao das areas de preservagao permanente de cursos
da dgua no campus UFSC — Trindade;
® Projeto 3 — Esgotamento sanitario no campus UFSC — Trindade;
e Protocolo 1 — Construgdo de protocolo CASAN/UFSC para manutencgdo preventiva/corretiva
de rede coletora/elevatdrias de esgoto municipal assentadas no campus;

e Protocolo 2 —Revisdo do termo de cessdo de drea da UFSC para obras de duplicacdo da R.

Dep. Antonio Edu Vieira.

Em maio de 2021, em resposta o Instituto do Meio Ambiente (IMA)apresentou 23
encaminhamentos/ajustes necessdarios para o PRAD, muitosem virtude da Informacgdo Técnica n®
056/IMA. Isso gerou a necessidade de uma reestruturacdo do escopo por parte da UFSC, o que
esta sendo realizadoatualmente.

A seguirsdo apresentadasas atividades de elaboracdo do PRAD que ja foram ou estdo sendo
realizadas:

® Projeto 2: Recuperagao e compensacao das dreas de preservagdo permanente de cursos
d’agua no campus UFSC — Trindade:

—Caracterizacdo da hidrografia e APPs de cursos da agua e nascentes — CGA,

realizada desde 2018 de modo complementar ao PDI/PRQA 2015-2018;

—Caracterizacdo da vegetacdo nativa e exotica em APP — CGA, realizada desde 2019

na CGA;
—Diagnostico das Obras Civis em APP — SEOMA, realizado desde 2019 na

COPLAN/DPAE/SEOMA,;

—Projeto Urbanistico de Recuperacio das Areas de Protecio Permanente —

SEOMA,a ser realizado no DPAE/SEOMA;

e Projeto 3: Esgotamento Sanitdrio — SEOMA e CGA:
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— Investigacdo e correcdo de lancamentos de drenagem suspeitos de contaminacao,
realizada desde 2018 na CGA e DMPI/SEOMA;
—Rede de esgotamento do Setor 1, realizada desde 2018 na CGA e DMPI/SEOMA;

— Causas de poluicdo externas, concluida em 2020 na CGA —requer adequagbes com
novas informacgdes de 2021;
e Monitoramento de qualidade de agua dos cérregos que atravessam o campus, sob
coordenacdo do ENS —requer aprovacao do projeto de pesquisa.

Além do PRAD a ser protocolado junto ao IMA, outrosestudos, acdes e projetos relativos
aos corregos estdo previstos, como a implantacdo de projetos pilotos,aelaboracdo de plano de
macrodrenagem sustentdvel, estudos para implantacdo de parque linear urbano, projetos de
melhoria da qualidade de agua, entre outros. Maisinformacbes estdo disponiveis

emhttps://gestaoambiental.ufsc.br/prad-corregos-campus-ufsc-trindade/, eumrelato mais

completo sobre o histérico do PRAD também pode ser encontrado no mesmo link.

3.5.3 Monitoramento e Avalia¢ao das Metas PLS 2017-2020
Na Tabela 15s30 apresentadas as metas avaliadas do eixo 4 — Agua e Esgoto.Das seis metas
do eixo, quatro foram “parcialmente atingidas”. O eixo foi,portanto,considerado “Bom” quanto ao

percentual de metas atingido (Figura ).

Tabela 15— Avaliacdo das Metas do Eixo 4 — Agua e Esgoto.

EIXO 4 — AGUA E ESGOTO

Meta Status
Meta 1 — Diminuir 10% do consumo de dgua por drea construida e por pessoa. Parcialmente
Meta 2 — Implementar monitoramento em 50% da area abastecida por dgua da UFSC. Parcialmente

Meta 3 — Realizar a manutencgdo preventiva em 10% do sistema de abastecimento de agua|Parcialmente
e esgoto da UFSC.

Meta 4 — Realizar a manutencgdo corretiva em 100% do sistema de abastecimento de dgua|Atingida
e esgoto da UFSC.

Meta 5 — Destinar adequadamente 100% do esgoto da UFSC. Parcialmente

Meta 6 — Adequar o sistema de drenagem em 10% das areas urbanizadas da UFSC. Sem informagdo

Fonte: Dados Primdrios (2021).

A avaliagdo mais detalhada das metas do eixoAgua e Esgoto, realizada por ano pelos

respectivos responsaveis, pode ser encontrada no Apéndice |.
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Figura 50 — Classificacdo Eixo 4 — Agua e Esgoto

'

Acdes atingidas

50% até 20%
Bom Regular de 20% a 40%
Bom de 40% a 80%

acima de 80%

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

3.5.4 Metas e A¢oes Novo PLS 2021-2024

As acOes e metas do PLS 2017-2020 que foram atingidas parcialmente ja estdo em
andamento e fazemparte da gestdo das aguas’.Aquiforam pactuadas novas metas para o PLS
2021-2024, que exigirao esforco e recursos alémdaqueles ja aplicados na gestado cotidiana.

O monitoramento mensal do consumo de agua absoluto total da UFSC, por campi e por
unidade consumidora, ja € uma ac¢do continua na Universidade e auxilia os setores de manutencao,
projetos e a gestdo na implementacdo de acGes. Aliadas ao monitoramento mensal, a¢cdes para
implementar sistemas de monitoramento em intervalos menores (diario e hordrio) estdo em curso.
A grande variabilidade da populagdo universitaria a cada periodo académico nos ultimos anos e
diferentes tipologias de edificacdes e espacos construidos na UFSC inviabilizam o monitoramento
do consumo per capita ou por m?,

As metas de esgotamento sanitario foram planejadas para adequacdo das edificacGes que
possuem sistemas descentralizados de tratamento de esgoto com viabilidade para conexdao com o
sistema publico municipal. No campusdo bairro Trindade, o setor 1 da UFSC, localizado na rua Jodo
Pio Duarte ,abrange edificacGes da Secretaria de Obras, Manutenc¢do e Meio Ambiente (SEOMA),
parte do Centro Tecnoldgico, Biotério Central, Centro de Ciéncias Bioldgicas, entre outras
unidades, que estdo conectadas a sistemas descentralizados. Somente em 2020 foi autorizada a
conexao desse setor com a rede publica municipal. As obras de implantacdo da rede coletora

iniciaram em 2021°, com previsdo de conclusdo no mesmo ano. O esgotamento sanitario do

* https://gestaoambiental.ufsc.br/gestao-das-aguas/
5

https://dpae.ufsc.br/2021/03/11/abertura-dos-rdcs-e-0012021-0022021-e-0032021-reforma-e-readequacao-do-conju
nto-arquitetonico-do-dac-obra-da-rede-de-esgotamento-sanitario-a-ser-implantada-no-setor-01-e-reformas-no-pred/
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campusno bairro Trindade compde o sistema insular de tratamento de esgoto de Floriandpolis, ETE
Insular.

J& na Estacdo de Maricultura Professor Elpidio Beltrame do Centro de Ciéncias Agrarias
(EMEB/CCA), localizada na Barra da Lagoa, Floriandpolis, os sistemas descentralizados estdo sendo
desativados com a implantacdo da rede coletora de esgoto® na unidade, iniciada em 2020. A
previsdao de término é em 2021. Os efluentes sanitarios da unidade comp&em o sistema publico de
tratamento da ETE Barra da Lagoa. A Tabela 16 mostra as Metas do eixo Agua e Esgoto do PLS
2021-2024 e, na sequéncia, a Tabela 17 traz as a¢des e metas do eixo Agua e Esgoto do PLS

2021-2024.

Tabela 16— Metas Eixo Agua e Esgoto PLS 2021-2024.

METAS — AGUA E ESGOTO

Meta Indicador

Meta 1 Diminuir 10% do consumo de agua. Consumo de agua (absoluto).

Meta 2 Ter 100% das edificagcbes do campusno | Taxa de edificacdes conectadas a
bairro Trindade conectadas a rede de | rede de coleta de esgoto no campus

coleta municipal. do bairro Trindade.

Meta 3 Ter 100% das edificacbes do campusna | Taxa de edificacdes conectadas a
Barra da Lagoa conectadas a rede de | rede de coleta de esgoto no

coleta municipal. campusna Barra da Lagoa.

Fonte: Dados primarios (2021).

® https://dpae.ufsc.br/2020/06/02/abertura-rdc-0032020-obra-da-rede-de-esgoto-da-unidade-da-barra-da-lagoa/
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Tabela 17 — A¢des e Metas do Eixo Agua e Esgoto do PLS 2021-2024.

EIXO 4 - AGUA E ESGOTO

Meta 1 - Diminuir 10% do consumo de agua. Indicador: Consum o de dgua (absoluto)
Codigo Agdo Indicador Responsavel

EMA1AL  |Automatizacio dos medidores (telemetria) % de medidores automatizados CGA

E4M1A2 [Realizar acdes/Campanhas Educativas - Incluir campanhas especificas para Curitibanos tratando da ETE n® de incursdes CGA

EMALA3 |Levantamento da situacio dos sistemas de dgua da chuva jd implantados Relatdrio pronto DMP

EAMI1A4 |Adequacio dosabrigos de medidores da concessionaria (Trindade) % de medidores adequados em sua estrutura fisica DMPI

Implantar monitoramento continuo dos padrdes de potabilidade da dgua (Portaria MS 2914/2011) nos pocos de

E4M1AS . i . ~ .
Curitibanos, onde existe o abastecimento com solugdes alternativas.

Acdo concluida CURITIBANQS

Indicador: Taxa de edificacdes conectadas a

Meta 2 - Ter 100% das edificagbes do Campus FLM.TRI conectadas a rede de coleta municipal
rede de coleta de esgoto - FLC-TRI

Codigo Acdo Indicador Responsavel
EMA2A6 | Implantacio de rede de coleta no Setor 01 - Prefeitura do Campus FLN.TRI obra executada DFOQ
EMA2A7  |Adequaciio de rede de coleta no Setor 10 - Moradia do Campus FLN.TRI obra executada SEQOMA
EAM2A8 |Correcdo de ligacbes pontuais irregulares identificadas no PRAD % de edificacBes corrigidas DMPI
EAM2A9 |Realizar Mapeamento cadastral da rede de drenagem do Campus FLN.TRI Mapeamento concluido COPLAN

Indicador: Taxa de edificacdes conectadas a

Meta 3 - Ter 100% das edificagdes do Campus do Bairro Barra da Lagia conectadas a rede de coleta municipal
rede de coleta de esgoto - FLC-BARRA

EAM3AL10 |Imp|antag€|0 de rede de coleta na Unidade Barra da Lagoa obra executada DFO

Fonte: Elaborada pelo autor (2021)
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3.6 EIXO 5 - ENERGIA

3.6.1Panorama Geral

Atualmente, a energia elétrica é um recurso essencial para o desenvolvimento da
sociedade.Seu uso consciente e eficiente contribui para a reducdo da emissdao de gases de efeito
estufa e constitui um dos elementos do planejamento da expansdo do sistema elétrico (MME,
2017). Essa otimizacdo no consumo de energia, ou seja, a utilizacdo racional da energia gerada,
pode ser definida como eficiéncia energética.

No Brasil, com o objetivo de tornar mais eficiente o consumo de energia nas instituicdes
publicas, surgiram iniciativas como a criacao de programas, leis e normativas. Entre elas,estdo a
Instrucdo Normativa n? 02, de 04 de junho de 2014, que dispde sobre regras para a aquisicdo ou
locacdo de maquinas e aparelhos consumidores de energia pela administracdo publica federal e
uso da Etiqueta Nacional de Conservacdo de Energia (ENCE) nos projetos e respectivas edificacOes
publicas federais novas ou que recebam retrofit, e a Portaria n? 23, de 12 de fevereiro de 2015, do
MPOG, que estabelece boas praticas de gestdao e uso de energia elétrica e de agua nos 6rgdos e
entidades da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional e dispde sobre o
monitoramento de consumo desses bens e servigcos (BRASIL, 2015).

O Plano Nacional de Eficiéncia Energética (PNEf) prevé uma economia em todo o pais de
10% de energia até 2030 e o primeiro passo para atingir esse objetivo é entender onde estd o
consumo para saber como atuar. Nesse sentido, a UFSC, por meio da Coordenadoria de
Planejamento do Espaco Fisico (COPLAN), vem divulgandona ferramenta denominada Planilha de
Monitoramento’, de forma periddica, dados mensais sobre consumo, despesas e demanda de
poténcia nas diversas Unidades Consumidoras (UCs) existentes nos campi e unidades da
Universidade.

Além disso, a COPLAN tem publicado relatérios de acompanhamento®dos contratos de
energia elétrica com o intuito de sintetizar as principais informacgdes e apresentar os aspectos que

influenciaram os respectivos consumos.A seguir,sdao apresentados os valores anuais do consumo

’ Disponivel em: https://dpae.ufsc.br/monitoramento-energia/.
& Disponiveis em: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/195679.
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Figura 51— Evolucdo do consumo anual de energia
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Fonte: DPAE/UFSC (2021).

Nota-se que o consumo de energia na Universidade oscilou entre queda e aumento no
periodo entre 2013 e 2018, e vem apresentando redugdes a partir de 2019. Em termos
percentuais, a queda do consumo de 2019 em relacdo a 2018 foi de 6,07% e de 2020, com relacdo
ao ano anterior, foi de 29,65%.

Cabe destacar que um dos fatores contribuintes para a queda de consumo, no ano de
2019,foi a substituicdo de lampadas fluorescentes porldampadas delED tubulares, que
possuemuma eficiéncia energética superior, servico executadopelo Departamento de Manutengdo
Predial e de Infraestrutura(DMPI) em edificagdes do CSE, CTC, CCS, da Reitoria e da BU no
campusdo bairroTrindade.

Na Figura , é apresentada a evolucdo do consumo anual de energia per capita. Observa-se
que esse consumo, de 2017 a 2019, cresceu em 7,3%. No entanto, esse fato ocorreu devido a uma
gueda de mais de 8% na populacdo da UFSC em 2018. Repara-se que o consumo per capita de
2018 para 2019 reduziu em 3,2%. Para fins de andlise do comportamento do consumo nao se deve
observar o ano de 2020, ja que, devido apandemia de COVID-19, a maioria das atividades e aulas

ocorreram de forma remota, afetando, assim, o consumo de energia na UFSC.

Figura 52 — Evolucdo do consumo anual de energia per capita
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Consumo de Energia Per Capita (kWh) 2015-2020
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Fonte:CGA/UFSC (2020), com base em dados do DPAE/UFSC (2021).

Na Figura é também apresentado o consumo de energia, agora por area.Retirando da
analise o ano de 2020, observa-se entre 2016 e 2018 uma manuteng¢do no consumo de energia e,
de 2018 para 2020, percebe-se uma reduc¢do no consumo de energia por m?, passando de 67,20

para 61,25 kWh por m2.

Figura 53 — Consumo de energia por m? da UFSC

Consumo de Energia por Area (m?) 2015-2020
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Fonte: Construido pela CGA/UFSC (2020), com dados do DPAE/UFSC (2021).

ATabela 18a seguir traz o consumo completo de energia na UFSC, més a més. Percebe-se
gue, em média, os meses com maior consumo de energia sao fevereiro, marco e dezembro. Sdo
meses quentes, com atividades letivas, o que leva ao uso de muitos ares-condicionados.

Tabela 18 — Consumo de Energia Elétrica em KWh (UFSC).
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Consumo Energia Elétrica em kWh UFSC (SEM HU)

. . ' . Variacdo
Ano Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembrg Dezembro| TOTAL Anual
2013 1.829.499| 2.236.330| 2.228.461| 2.440.324] 2.154.759| 1.988.226| 1.852.744| 1.798.498| 1.882.553|2.038.445| 2.214.004| 2.146.023| 24.809.866 -
2014 1.968.057| 2.540.119| 2.310.091 2.327.381] 2.102.016| 1.943.635| 1.915.761| 1.957.185| 2.098.149| 2.161.888 2.551.062| 2.463.313| 26.338.657 6,16%
2015 1.990.482| 2.364.281| 2.455.673| 2.344.689] 2.123.354| 2.048.693| 1.843.151| 2.011.985| 2.074.908| 2.089.425( 2.274.932| 2.077.742| 25.699.315 -2,43%
2016 1.719.467| 2.243.374| 2.399.655( 2.789.316| 2.073.586| 2.004.841| 1.869.336| 1.920.107| 2.054.053| 2.100.161 2.279.043| 2.129.863| 25.582.802 -0,45%
2017 2.057.554| 2.202.812] 2.659.357| 2.303.793] 2.085.623| 2.150.509| 1.962.202( 2.094.857| 2.185.168|2.145.514| 2.383.922| 2.294.083| 26.525.394 3,68%
2018 1.917.513| 1.952.137| 2.752.908| 2.688.711] 2.392.754| 2.031.652| 1.965.452| 2.091.217| 2.104.327| 2.268.529| 2.384.615| 2.333.031| 26.882.846 1,35%
2019 2.101.332| 2.376.226| 2.207.696| 2.566.964| 2.326.014| 2.042.712| 1.905.918| 1.847.059| 1.931.539( 1.438.406] 2.218.401| 2.325.736| 25.288.003 -5,93%
2020 1.842.792| 2.176.371| 2.296.143| 1.594.238| 1.335.553| 1.370.342| 1.202.878| 824.996| 1.261.651| 1.229.356| 1.301.377| 1.353.463| 17.789.159| -29,65%

Fonte: Construido pela CGA/UFSC (2020), com dados do DPAE/UFSC (2020).

Na

quase 18 milhdes em 2018.

Figura 54— Gastos de Energia UFSC
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Fonte: Construido pela CGA/UFSC (2020), com base de dados do DPAE (2021).

3.6.2 Principais a¢0Oes realizadas PLS 2017-2020

a) Troca de ldmpadas

Figura 54, estdo os gastos com energia da UFSC. Os valores sdo altos, tendo chegado a

Na tentativa de incentivar a redugao do consumo de energia elétrica e os gastos publicos,

algumas medidas vém sendo adotadas pela Universidade, como a troca gradual das lampadas

incandescentes e fluorescentes por lampadas LED e o estudo de viabilidade da instalagao de

sensores de presenca. De acordo com informacoes recebidas do DMPI, em 2019 tinhamos cerca de
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6,4% de [ampadas fluorescentes substituidas por LED; em 2020 esse percentual subiu para 10%.

b) Horario de verdo

Visando reduzir o consumo de energia elétrica na UFSC, a Universidade vem adotando,
desde o verdo 2015/2016, o horério de verdo durante as férias letivas, com expediente iniciando as
7:30h e terminando as 13:30h, em todos os dias Uteis. Este horario visa estabelecer uma jornada
de trabalho fora do horario de ponta, hordrio em que a distribuidora de energia eleva o custo por
kWh dado o aumento de demanda por parte da populacdo. A cada ano, é emitida uma portaria
especifica com a duragcdo do “horario de verdo”. Temos, até agora, o seguinte histérico: 50 dias de
trabalho no horario de verdo 2015/2016;57 dias de trabalho no horario de verdo 2016/2017;45
dias de trabalho no horario de verdo 2017/2018;45 dias de trabalho no horario de verdo

2018/2019; e 28 dias de trabalho no horario de verdo 2019/2020.

A adogdo do horario de verdo matutino no verdo 2019/2020 implicou um custo total de
R$908.274,57, observando-se assim uma economia de R$68.248,99 em rela¢do ao custo com
energia elétrica do horario de verdo matutino adotado no ano anterior 2018-2019 (R$976.523,55),
representando uma economia de 6,99% em relacdo ao periodo imediatamente anterior (DPAE,
2020). O intersticio de 2020/2021 ndo teve horadrio de verdo devido ao trabalho remoto

estabelecido em funcdo da pandemia de COVID-19.

c) Continuidade das Campanhas de Reducdo do desperdicio de energia

A Campanha “Reduzir o Consumo é transformar o mundo”, que comecou em 2016,
continuou sendo realizada com distribuicdo de cartazes e adesivos, sensibilizacdo por meio de
intervencdes artisticas, ida aos setores, divulgacdo nas redes sociais e sites da UFSC e do Programa
UFSC Sustentavel.Todo o material da Campanha pode ser acessado aqui. Exemplos desse material

sdo apresentados nas figuras
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Figura 37 e Figura 38.
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Figura 375— Adesivos Campanha Energia
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Fonte: UFSC Sustentavel (2021).

Figura 386— Exemplo de Cartaz campanha energia
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Fonte: UFSC Sustentavel (2021).

d) OQutras acdes do periodo:

Ao longo da vigéncia do PLS 2017-2020 também foram desenvolvidas acbes que visaram
otimizar os sistemas existentes e contribuir para o uso racional de energia na institui¢cdo, dentre as
guais se destacam:

- Agdo: Ajustes de demanda contratada nas unidades consumidoras da UFSC; Produto Gerado: 64
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atualiza¢des contratuais;

- Acdo: Publicacdo mensal no site de informagGes sobre consumos, despesas e demandas com
energia elétrica de todas as UCs da UFSC. Produto Gerado: Planilha de monitoramento disponivel
em: http://dpae.seoma.ufsc.br/monitoramento energia/;

- Agdo: Publicagdo anual de relatérios contendo analises de informagdes sobre consumos,
demandas e despesas associadas a energia elétrica na UFSC. Produtos gerados: Relatério Técnico
03/2019/COPLAN/DPAE/SEOMA e Relatério Técnico 002/2021/COPLAN/DPAE/SEOMA/UFSC;

- Agdo: Publicacdao anual no site de relatério contendo avaliagdo do impacto da ado¢ao de horario
de verdo na UFSC; Produtos Gerados:Relatério Técnico 007/2018/COPLAN/DPAE/SEOMA/UFSC;
Relatério Técnico 007/2019/COPLAN/DPAE/SEOMA/UFSC; e Relatdrio Técnico
02/2020/COPLAN/DPAE/SEOMA/UFSC.

- Ano: 2017. Acdo/Produto Gerado: Elaboragdo de projetos e orcamentos para novas entradas de
energia do Campus no bairro Trindade — CMDO03 e CMDO04.

- Ano: 2017. Acdo/Produto Gerado: Elaboragdo de projetos e orcamento para reforma e
modernizacdo da Casa de Maquina da Piscina/CDS.

- Ano: 2018. Acdo: Avaliacdo da possibilidade, bem como de impactos, de operacdo do forno de
soldagem por difusdo PVA TEPLA do Laboratério de Tubos de Calor LABTUCAL; Produto Gerado:
Parecer Técnico 005/2018/COPLAN/DPAE/SEOMA;

- Ano: 2019. Acdo: Projeto de Reforma da Subestacdo de Média Tensdo (13,8 kV/ 380,220 V)
denominada SE 20 LEPTEN, ligada ao CMD 04 CDS, que atende ao CTC ( LEPTEN/ LABTUCAL e
Prédio do curso de Arquitetura), ao CDS (Pista Esportiva, Ginasios e Prédios CDS) e a Fundacdo
CERTI; Produto Gerado: Projeto elétrico e Orcamento.

- Ano: 2020. Acdo: Estudo e levantamento das cargas e circuitos existentes nas Subestacdes
Elétricas SE 08 (RU Antigo) e SE 22 (RU NOVA) e da possibilidade de transferéncia dos circuitos do
transformador 01 da SE 22 e de todas as cargas da SE 08 para o transformador 02 da SE 22 ou a
melhor otimizagdo dos equipamentos existentes nestas SEs.Produto Gerado: Parecer
Técnico01/2020/COPLAN/DPAE.

- Ano: 2020. Produto Gerado:Projetos e Instalagdo de 37 Mddulos de Geradores de Energia Solar
Fotovoltaicos (37 x 18,48 = 683,76 kWp) — Contrato 355/UFSC/2019.

- Ano: 2020. Produto Gerado:Projetos e Instalagao de 7 Mddulos de Geradores de Energia Solar

Fotovoltaicos (7 x 30,00 = 210,00 kWp) — Contrato 285/UFSC/2020.

3.6.3 Monitoramento e Avalia¢ao das Metas PLS 2017-2020
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Na Tabela 19, podem-se ver as metas avaliadas do Eixo 5 — Energia. E na Figura , a

classificacdo do referido eixo quanto as acdes avaliadas por metas.

Tabela 19— Avaliagao das Metas do Eixo 5 — Energia.

EIXO 5 - ENERGIA

Meta Status

Meta 1 - Diminuir em 10% o consumo de energia por area construida (m?) e por pessoa.  |Parcialmente

Meta 2 - Implementar e monitorar o sistema de controle em 50% dos transformadores. Sem informacgdo

Meta 3 - Revisar 100% dos contratos de energia elétrica de alta tensdo. Atingida

Meta 4 - Atender 100% dos itens de seguranga constantes na NR 10 do MTE (protec¢do dos |Atingida
colaboradores).

Meta 5 - Realizar a manutenc¢do de 30% da rede elétrica e dos equipamentos. Parcialmente

Meta 6 - Aumentar a seguranca das redes de energia elétrica. Sem informacgao

Fonte: Dados primarios (2021).

Figura 57 — Classificacdo Eixo 5 — Energia

&

AcOes atingidas

até 20%
50% Regular de 20% a 40%
Bom de 40% a 80%

Bom acima de 80%

Fonte:Elaboragdo prépria (2021).

A avaliacdo mais detalhada das metas do Eixo de Energia, realizada por ano, pelos

respectivos responsaveis, pode ser encontrada no Apéndice I.

3.6.4 Metas e A¢Oes PLS 2021-2024

Os desafios no alcance das metas que visam o consumo consciente de energia e a eficiéncia
energética foram debatidos na presente revisdo do PLS. A principal alteracdo das metas a alcancar
no eixo de energia trata da consciéncia sobre a necessidade de focar na implantacao de melhorias
numa linha progressiva. O estabelecimento claro de etapas prioritarias a serem executadas, etapas
gue sdo pré-requisitos para a eventual proposicao de retrofits ou novas tecnologias na instituicao,

€ 0 que regeu as agles ora apresentadas.
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Também foram rediscutidos e estabelecidos novos indicadores que visam possibilitar

mensurar de maneira mais adequada o real cenario de reducdo de consumo de energia na UFSC,

considerando o contexto atual da infraestrutura de energia elétrica na Universidade, que da seus

primeiros passos em questdes como monitoramento de energia em tempo real e consolidagao de

um parque de micro geracdo de energia fotovoltaica.

Em paralelo as agbes de cunho técnico, campanhas educativas devem continuar sendo

realizadas com o intuito de sensibilizar os usudrios a utilizarem sempre o recurso de forma

consciente e evitar o desperdicio. Na Tabela 20, tem-se as metas do Eixo Energia do PLS

2021-2024.

Tabela 20— Metas Eixo Residuos PLS 2021-2024.

METAS -ENERGIA
Meta Indicador

Meta 1 Reduzir o consumo anual de energia | % de redugdo do consumo de
elétrica de forma a manté-lo no minimo 1% | energia.
abaixo do maior valor dos ultimos 5 anos
(2018, nesse caso, que teve o0 maior
consumo, 26.920781kWh). Para os calculos
serao desconsiderados o consumo de novas
edificacbes que entrarem em
funcionamento até 2024.

Meta 2 Reducdo de 1% o consumo de energia no | % de reducdao do consumo de
horario ponta. energia no horario de ponta.

Meta 3 Adequar 3 subestacdes de energia para | n2 de subesta¢des adequadas.
qgue tenham condicdes adequadas de
seguranca, manutencao e medicao.

Meta 4 Possuir 5%, da geracdo de energia | Relagdo entre a producdo de
proveniente de fonte alternativa renovavel | energia renovavel alternativa
em relagdo ao total de energia consumida. (e o total de energia

consumida por ano.
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Fonte: Dados primarios (2021).

As agdes correspondentes as metas do Eixo Energia podem ser conferidas no Apéndice lle na

Figura 58.
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Figura 58 — Acdes e Metas do Eixo Energia do PLS 2021-2024.

Meta 1 - Reduzir o consumo anual de energia elétrica de forma a manté-lo no minime 1% abaixe do maior ralor dos dltimos 5 anos (2018 nesse caso que teve o maior consumo -

Indicador: % de redugao do consurno de

Energia
26.920 781 kWh). (Paraos calculos serdo desconsiderados o consumo de novas edificacies que entrarem em funcionamento até 2024) o
Cidi AcCdo Indicad or Responsavel
ESM1al  |Dotar as subestacdes existentes de medidares funcionais % de medidores funcionais DMPI
ESM1&2  |Instalar sisterna de monitoramento nosmedidores das subestagfes % de rmedidores cormn sisternade monitoramento SETIC
ESII4% Realizar diagnostico dos principais pontos) zonas de consumo de energia Relatério Entregue COPLAN
ESM124  |Criar Comissao Inerna de Conservagao de Energia (Cice) - Integragso setorial nt de reunifes realizadas COPLAN
ESM125  |Realizar a manutencdo perene de coberturas verdes, Contrato da ARP assinado SEONM A
ESM 125 |Adquirir 80% de lampadasLED na aquisico de lampadas da universdade % de larnpadas LED adquiridas DMPI

Promover anualmente capacitagdes para no minimo 40 servidores abordando a termatica da redugao do consumo . ) .

ESM1a7 de energia elétrica. MN? de servidores capacitados anualmente CCP
ESM1£3 | Divulgar mensamente nas midias disponiveis despesas/consumo mensal com ener gia elétrica M2 de meses divulgados COPLAM
ESM122  |Promaover a;des/canpanhaseducativas de reducio do desperdicio de ener gia elétrica junto & comunidade universNe de incursies CGA

Meta 2 - Redugde de 1% o consumo de energia no hordrio ponta,

Indicador: % de redugdo do consumo de
energia no horario de ponta

Cadigo Iﬁ;ﬁn

setorizado dos circuitos (n&o acender as proximas da janela)).

Indicad or Responsavel
ESM2210 |Dotar as subestacies existentes de medidores funcionais % de redidares funcionais DAFI
ESM2211 |Instalar sisterna de monitoramento nosmedidores das subestagfes % de medidores comn sisternade monitoramento SETIC
ESI2412 Realizar diagnostico dos principais pontos) zonas de consumo de energia Relatério Entregue COPLAN
ESM 2215 |Criar Comissao Interna de Conservagao de Energia (Cice) - Integragio setorial nt de reunides realizadas COPLAM
ESM2214 |Realizar a manutengdo perene de coberturas verdes, Contrato da ARP assinado P
ESM2215 |Adguirir 0% de lampadasLED na aquisican de lampadas da univer sdade % de larnpadas LED adguiridas L Pl
Promover anualmente capacitagies para no minimo 40 servidores abordando a tematica da redugao do consumo
ESM2A16 de energia elétrica, N2 de servidores capacit ados anualmente CCP
ESM 2217 |Divulzar mensmette nas midias disponiveis despesas/oonsumo mensal com ener Zia elétrica N? de meses divulgados COPLAN
Promover &;desfcanpanhas educativas de redugdo do desperdicio de ener gia elétrica junto & comunidade
ESM2218 |universitaria (ar-condicionado, elevadores, eletroeletranicos, iluminagdo, consumo de ponta, acendimerto M de incursdes CGA,

Meta 3 - Adequar 3 subestacies de energia para que tenham condici es ade quadas de seguranga, manutencao e medigdo.

Cidi: Agdo Indicad or Responsavel
ESM 3219 |Plaho de Adequacio Elétrica do campus da Trindade (P LANAE) Plano elaborado SEOM A (COPLAN)
- % de subestagd strut d la} Strut ivil
ESMSA20 |Adequar 67% das infraestruturas | civil e eletrica) das subestagdes eletfi:::l ESHEE1S o) CERR ORI ES (S il @ SEOMA
ESM3£21 |Realizar, através de podas, manutengdo periddica das drvores que prejudicam afiagdo no entorno das substagdes dln? de intervengdes corretivas CMPI
ESI3422 |Realizar rnanuten cio preventiva das subestag des em corformidade corn alegislagio vigente, % das subestagies manutenidas CF
Meta 4 - Possuir 5%, da geracio de energia provinda de fonte alternativarenovivel em relacdo ao total de energia consumida.
Codige Agdo Indicad or Responsavel
ESM 44235 |Liilizar sistemas fotovoltaicos Ltilizar sisternas fotovoltaicos CFOD
ESM4.£24 |Substituir relés das substacdes Substituir relés das substacdes DFO
ESM4£25 |Criar contrato de manutengdo dos sisternas fot ovoltaicos Criar contrato de manutengdo dos sistemas fotovoltaicos DRI
o . . Prever nas reformas de cobertura a implantagdo de ao
ESM 4426 JPrever nas reformas de cobertura aimplantagdo de ao menos 3 sistemas fotovoltaicos . . B 8 DPAE
menos 3 sistemas fotovoltaicos
ESM 4427 JCriar bahco de dados dos sistetnas fotovoltaicos da UFSC Criar bahco de dados dos sigemas fotovoltaicos da UFSC COPLAM/DFO

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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3.7  EIXO 6 —RESIDUO SOLIDOS

3.7.1 Panorama Geral

A Universidade gera diversos tipos de residuos nas suas atividades, desde residuos
convencionais, que se assemelham a residuos gerados nas residéncias, até residuos perigosos, os
guais sdo gerenciados com cuidados redobrados. A imagem a seguir (Figura 59), ilustra os tipos de

residuos gerados na instituicao:

Figura 59 — Categorias de residuos

Residuos Reciclaveis Rejeitos

Solicitagdes de Coleta

Residuos Quimicos Residuos Infectantes (BT ELEN .
de Residuos

Fonte:Gestdo de Residuos da CGA /UFSC (2020).

De acordo com as exigéncias trazidas pela Politica Nacional de Residuos Sodlidos, Lei n?
12.305/2010, e por outras normas vigentes, faz-se necessario o correto manejo dos residuos.
Assim, o gerenciamento dos residuos consiste nas etapas de geracdo, manuseio, segregacao,
acondicionamento, coleta, transporte, tratamento e destinacao final ambientalmente adequada.
Na UFSC, essas etapas sdo de responsabilidade do gerador e da Gestao de Residuos da CGA. Dessa
forma, é necessario um acompanhamento mutuo. Todos os procedimentos de gerenciamento dos

residuos estdo contidos no site da Gestdo de Residuos (https://gestaoderesiduos.ufsc.br/).

3.7.2 Principais ag¢0es realizadas PLS 2017-2020

A UFSC esta constantemente buscando melhorias para aprimorar a gestdo de todas as
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classes de residuos sdlidos, inclusive dos residuos sujeitos a logistica reversa e os residuos
perigosos, oriundos principalmente de laboratorios.
a) Residuos Convencionais

Dentre os residuos nao perigosos, ou comumente chamados convencionais, estdo aqueles
que se assemelham aos residuos domiciliares (reciclaveis secos, rejeitos e organicos). No Campus
Universitdrio Reitor Jodo David Ferreira Lima, os reciclaveis secos sdo destinados a partir da Coleta
Seletiva Solidaria (CSS), a qual consiste na coleta dos residuos previamente segregados, que sdo
encaminhados as cooperativas e associacdes de catadores de materiais reciclaveis. Essa coleta é
instituida pelo Decreto Federal n? 5.940/2006, que determina a “separa¢do dos residuos
reciclaveis descartados pelos drgaos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta,
na fonte geradora, e a sua destinacdo as associacdes e cooperativas dos catadores de materiais
reciclaveis”. Nos demais campi, existem algumas iniciativas de reciclagem, as quais devem ser

aprimoradas a partir deste plano. A Figura 60, a seguir, ilustra a CSS:

Figura 60— Processo de coleta dos residuos reciclaveis

Caminho dos residuos reciclaveis da UFSC

Pessoa descarta residuo nos coletores F"'"“‘"”""'” dalimpeza coletam
ou nas lixeiras para recicldveis o ’9"“‘”‘” dos L:DJ:Q[O.YES edas
lixeiras para recicldveis

Qresiduo é levado
ao contéiner de
armazenamento
tempordrio

A cooperativa autorizada
recolhe o residuc e o
transporta para sua

O residuo triado
é enviado para
empresas

de reciclagem i central de triagem
Catadores realizam a

triagem dos residuos

Fonte:Gestdo de Residuos da CGA /UFSC (2020).

E importante destacar que quanto maior a quantidade de residuos sendo encaminhados
para a reciclagem, menor é a quantidade de residuos passiveis de valoriza¢do e de serem inseridos
novamente na cadeia produtiva. Os residuos ndo encaminhados para reciclagem sdo
encaminhados para o aterro sanitdrio, onde ndo recebem valorizacao alguma e levam anos para se

decompor.
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Desde a instituicdo da Coleta Seletiva Soliddria, em junho de 2017, foram coletadas 70
toneladas de residuos reciclaveis secos. Conforme apresentado na Figura 61, o ano de 2018 foi
guando houve maior coleta de reciclaveis. No ano de 2020, a coleta foi bastante reduzida, uma vez
que, com o trabalho remoto durante a pandemia de COVID-19, a geragao de residuos foi menor, e

as condicdes para coleta durante a pandemia foram dificultadas.

Figura 61 — Volume da Coleta Seletiva de 2017 a 2020
Volume da Coleta Seletiva Solidaria (Kg) - 2017-2020

40.000
34.731
30.000
20.000
17.840
15.798

10.000
1.229

0
2017 2018 2019 2020

Fonte: CGA/UFSC (2020).

Um grupo especifico de reciclaveis secos sdao os residuos de vidro. Ainda no Campus
Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima, a UFSC aderiu ao programa da Prefeitura Municipal
de Floriandpolis para reciclagem de vidros. Dentro desse programa, a Universidade adquiriu trés
contentores exclusivos para coleta de vidros, criando os Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs) de
vidro. As operagdes de coleta e encaminhamento para reciclagem sdo realizadas de forma
mecanizada pela Prefeitura, reduzindo assim a ocorréncia de acidentes no manuseio do material.
Nos PEVs de vidro ndo sdo descartados frascos contaminados com material perigoso, os quais sdo

gerenciados por meio da coleta de residuos perigosos, conforme alertado na

106



Figura 62.
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Figura 62 — Cartaz sobre o PEV de vidros

COLETA SELETVA
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Lampadas

Reabzacio Patrocing

CQUFSC [@rsmns
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Fonte:CGA/UFSC (2020).

Os residuos organicos gerados sdo provenientes dos restaurantes e lanchonetes inseridos
na Universidade, copas e cozinhas dos setores/centros de ensino, salas de aula e maravalhas n3o
contaminadas oriundas dos biotérios. Atualmente os residuos organicos ndao possuem uma forma
de aproveitamento e sdao encaminhados para a coleta de rejeitos. Essa gestdo devera ser
aprimorada nas proximas revisoes deste Plano.

Os rejeitos em todos os campi sdao destinados a aterros sanitdrios por meio das coletas
municipais de residuos sélidos. Em uma analise realizada em conjunto entre Prefeitura
Universitdria, Departamento de Engenharia Sanitaria e Ambiental e Coordenadoria de Gestdo
Ambiental no ano de 2017, observou-se a seguinte composicdo gravimétrica dos residuos

convencionais do Campus no Bairro Trindade (
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Figura 63):
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Figura 63 — Composigao gravimétrica dos residuos convencionais

Composi¢io Gravimétrica dos Residuos
Convencionais na UFSC Trindade
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B organicos
W reciclaveis
H rejeitos

B outros

Fonte: CGA/UFSC (2020).

Os residuos de construgao civil e volumosos, quando sdo gerados em obras realizadas na
universidade, sdao gerenciados pelas empresas executoras das obras. Os demais residuos desse
grupo, tais como restos de moveis, restos de madeira e eletrodomésticos inserviveis, desde que
nao patrimoniados, sdao coletados por meio de contratacdo de servico de coleta por caixas
estacionarias, conforme a demanda.

Pretende-se, com a execuc¢ao das a¢des propostas neste plano, disponibilizar o servico de

forma continua para que as unidades solicitantes possam ser atendidas com maior agilidade.

b) Residuos Perigosos
Os residuos perigosos gerados pela universidade sdo classificados pela ANVISA (RDC N2
222/2018) como residuos infectantes (Grupo A) e residuos quimicos (Grupo B) e pela ABNT (NBR
10.004/2004) como residuos de Classe 1. Esses residuos sdo aqueles que apresentam riscos a
saude publica e ao meio ambiente, exigindo tratamento e disposicdo especiais em fun¢do de suas

caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidade e patogenicidade.

Residuos infectantes (bioldgicos) sdo residuos sélidos ou liquidos com a possivel presenca
de agentes bioldgicos, que, por suas caracteristicas, podem apresentar risco de infeccao (RDC da
ANVISA 222/2018). Sdo aqueles residuos que apresentam possibilidade de estarem contaminados
com agentes bioldgicos, tais como: bactérias, fungos, virus, microplasmas, prions, parasitas,
linhagens celulares e toxinas. Seu manejo, no Campus Floriandpolis, obedece ao seguinte percurso
(Figura 64):
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Figura 64— Processo de destinacdo dos residuos infectantes
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Fonte:Gestdo de Residuos da CGA /UFSC (2020).

Os residuos quimicos sao todos os residuos sdlidos, semissélidos e liquidos ndo passiveis
de tratamento convencional, que, devido as suas caracteristicas, apresentam periculosidade a
salde humana e ao meio ambiente. Eles sdo compostos por residuos organicos ou inorganicos
toxicos, corrosivos, inflamaveis, explosivos, teratogénicos, etc. Dentre os residuos quimicos,
encontram-se residuos de andlises quimicas, sobras de amostras contaminadas, sobras da
preparacdo de reagentes, residuos contendo metais pesados, efluentes de processadores de
imagens (reveladores e fixadores), frascos ou embalagens de reagentes, bem como materiais
contaminados com substancias quimicas. Os residuos quimicos gerados pelo Campus Florianépolis
estdo classificados conforme esquema a seguir, que apresenta o caminho dos residuos desde a
coleta até a destinagcdo ambientalmente adequada (Figura 65):

Figura 65 — Processo de destinacao dos residuos quimicos
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Fonte: Gestdo de Residuos da CGA /UFSC (2020).
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Foram gerados e destinados, em 2020, o total de 16 toneladas de residuos perigosos sé no

sendo 3.867,40 quilogramas de

residuos

infectantes e 12.206,30

Campus Florianépolis,
quilogramas de residuos quimicos, e isso reflete apenas a metade do que foi gerado em 2019,
devido a pandemia.
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Através da realizacdo do Pregdo Eletrénico n? 053/2020, o servigo de manejo de residuos
perigosos passou a atender todos os campi da UFSC. Ao todo, em 2021, temos 9 contratos para o
manejo dos residuos perigosos. Para que todas as etapas de gerenciamento vinculadas ao descarte
de residuos perigosos sejam padronizadas na UFSC e executadas de forma ambientalmente
responsavel e segura, esses novos contratos estdo sendo geridos pela Gestdao de Residuos, da CGA.

Devido a complexidade do manejo dos residuos perigosos, a Gestdo de Residuos da CGA
acompanha todas as etapas de gerenciamento dos residuos dentro e fora da universidade.
Externamente, o rastreio dos residuos é realizado no site do IMA (Instituto do Meio Ambiente de
Santa Catarina) através dos Manifestos de Transporte de Residuos (MTRs) e Certificados de
Destinacdo Final (CDFs). Pretende-se, com este plano, aprimorar a gestdo dos residuos perigosos
com melhoramento dos abrigos de acondicionamento, bem como realizar mais a¢des e campanhas

educativas voltadas ao tema e publicar o manual sobre o correto gerenciamento dos residuos z

c) Logistica Reversa

A logistica reversa ganhou relevancia com o Plano Nacional de Residuos Soélidos (Lei n?
12.305/2010) e é definida como um conjunto de ag¢des com o objetivo de determinar a
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos. Deve-se lidar com os residuos de
forma a inseri-los novamente na cadeia produtiva ou garantir a destinacao final ambientalmente
adequada.

A UFSC ja implementou alguns Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs) para residuos de
logistica reversa, como as pilhas e baterias e os eletroeletronicos. Esses PEVs podem ser utilizados
tanto pela comunidade académica quanto pela comunidade externa. A

Figura 66, abaixo, explica a forma correta de fazer a entrega. Mais informagdes
encontram-se no site da gestao de residuos

(https://gestaoderesiduos.ufsc.br/o-que-e-logistica-reversa/).

Figura 66 — Flyer: Residuos
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PEV - PONTO
DE ENTREGA
VOLUNTARIA

Onde descartar
pilhas e baterias?

> Deposite-as nos papa-pilhas
d|str|bmdos pela UFSC

B Veja o mapa em
ufscsustentavel.ufsc.br/coletaseletiva-mapa
ou acesse este QR Code

6

Estes residuos contém
substancias toxicas e devem ter

PERMITIDO

ale

CPU'S E SERVIDOR, FONTES,
MEMORIA, PROCESSADOR, HD,
DRIVE DE CD E DVD, COOLER,
MOUSE, TECLADO, ESTABILIZA-
DOR, NOTEBOOKS

= IT\
CELULARES, TELEFONES, WALKIE-
TALKIE, RADIO COMUNICADOR,
APARELHOS DE CD/DVD/BLUE-

RAY, SOM, CABOS E FIOS EM
GERAL

12

IMPRESSORA, SCANNER, FAX,
COPIADORA, MODEM, ROTEADOR,
DECODIFICADOR

5o

MONITOR LCD, CRT, LED, PLASMA,
ELETRODOMESTICOS  DIVERSOS
COMO SANDUICHEIRA, SECADOR
DE CABELO, CHUVEIRO, FERRO DE
PASSAR ROUPA, ETC.

RESIDUOS DE EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

NAO PERMITIDO

=0
LAMPADAS DE QUALQUER NATU-
REZA, PILHAS E BATERIAS DE
CELULAR AVULSAS, CDS, DVDS,

FITAS VHS, DISQUETE, TONERS E
CARTUCHOS DE IMPRESSORA

E._ET'RODONESTN}OSUM'MMA_NCA
COMO GELADEIRAS, FOGOES,
MICROONDAS, LAVADORA DE

LOUGA E ROUPAS, CONDICIONADO-
RES DE AR, PURIFICADORES DE AGUA

um acondicionamento apropriado
para serem reciclados.

0Os residuos
ambientalmente adequeda

DEPOSITE AQUI

eterdoa

www.gestaoderesiduos.ufsc.br

Realizagio:

Crursc e

Sustenlawel  siricannm

Patrocinio:

o —

Salba mais em www.ufscsustentavel.ufsc.br/coletaseletiva r-’ UF
Su »lruu!i

Fonte:RESIDUOS (2020).

Apesar de ndo possuir PEVs para a comunidade, as lampadas fluorescentes, de sddio, de
mercurio e mistas, adquiridas pela universidade, sdo destinadas também via logistica reversa
desde 2016.

Entre os anos de 2017 a 2020, ja foram destinadas via logistica reversa mais de 1,5
toneladas de pilhas e baterias e mais de 20 mil unidades de lampadas. Para os residuos
eletroeletronicos ainda ndo ha quantificacdo do que ja foi destinado, algo que pretendemos
aprimorar neste novo plano. Além disso, pretende-se ampliar a logistica reversa na UFSC, com a

implementagdao também de PEVs para residuos de 6leo vegetal.

3.7.3 Monitoramento e Avalia¢ao das Metas PLS 2017-2020
Na Tabela 21, podem-se ver as metas avaliadas do Eixo 6 — Energia, sendo que a maioria foi
considerada “parcialmente atingida”. Ja na Figura 67, visualiza-se a classificacdo do eixo quanto as

acoes avaliadas por metas. Com 59%, o referido eixo foi considerado “Bom”.

Tabela 21— Avaliagdo das Metas do Eixo 6 — Residuos.

EIXO 6 — RESIDUOS

Meta Status

Meta 1 — Realizar a destinagdo ambientalmente adequada de 70% dos residuos reciclaveis|Parcialmente
e organicos, e de 100% dos rejeitos, conforme estabelecido nas metas do Plano Nacional
de Residuos Sdlidos.

Meta 2 — Realizar a destinagdo ambientalmente adequada de 100% dos Residuos de|Parcialmente
Servigos de Saude (RSS) (quimicos e infectantes).
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Meta 3 — Realizar manejo ambientalmente adequado de 100% dos residuos de logistica |Parcialmente
reversa (RLR) gerados na UFSC (lampadas, pilhas/baterias, REEs, embalagens de dleos,
embalagens e residuos de agrotéxicos, pneus).

Meta 4 — Destinar adequadamente 100% dos residuos provindos dos servigos de limpeza|Parcialmente
dos campi.

Meta 5 — Destinar adequadamente 70% dos RCC e volumosos coletados na UFSC. Atingida

Meta 6 — Eliminar 100% da disposig¢do irregular e dos passivos ambientais ligados residuos|Parcialmente
na UFSC.

Fonte: Dados primarios (2021).

Figura 67 — Classificacdo Eixo 6 — Residuos

AcgOes atingidas

59% até 20%
Regular de 20% a 40%
Bom Bom de 40% a 80%

acima de 80%

Fonte: Elaboragdo propria (2021).

A avaliacdo mais detalhada das metas do Eixo Residuos, realizada por ano, pelos

respectivos responsaveis, pode ser encontrada no Apéndice I.

3.7.4 Metas e A¢Oes PLS 2021-2024

Ao longo do acompanhamento do PLS 2017-2020, observou-se que uma quantidade
importante de a¢des ndo foi atingida, como ja apresentado no capitulo 4. Por esse motivo, as
metas e a¢des que compdem o PLS 2021-2024 foram reduzidas, visando um plano exequivel. As
novas metas também foram reorganizadas por grupos de residuos: residuos perigosos, coleta
seletiva, residuos de construcdo civil e volumosos, e ainda residuos destinados pela logistica
reversa, tornando a compreensdo e o acompanhamento do Plano mais acessivel.

As novas metas do PLS 2021-2024 consistem em melhorias que somente serdo possiveis
gragas aos avangos obtidos ao longo da execugdo do PLS anterior. Nesse sentido, destacam-se duas
metas: “aprimorar a coleta seletiva”, a qual j& havia sido implementada no PLS 2017-2020 e

“aprimorar a gestdo e o gerenciamento de residuos de logistica reversa”, dando continuidade as
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acdes realizadas no plano anterior. Ressalta-se que as metas e ag¢des do Eixo Residuos
apresentadas no PLS 2021-2024 estdo em consondncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade, o qual possui o0 mesmo periodo de vigéncia. A Tabela 22 traz as

metas do Eixo Residuos do PLS 2021-2024.

12 Sonsio
RESPONSAVEIS

O

Tabela 22— Metas Eixo Residuos PLS 2021-2024.

Meta Indicador

Meta 1 | Adequar 50% dos pontos de coleta de | % dos pontos de coleta de rejeitos

rejeitos que necessitam de intervencao. gue necessitam de intervencao.

Meta 2 | Aprimorar a gestdo e o gerenciamento de | NUmero de ag¢des realizadas/acGes

residuos perigosos. planejadas.
Meta 3 | Aprimorar a coleta seletiva. Nimero de agles realizadas/agoes
planejadas.

Meta 4 | Aprimorar a gestdo e o gerenciamento de | NUmero de ag¢des realizadas/acGes

residuos de construcdo civil e volumosos. planejadas.

Meta 5 | Aprimorar a gestdo e o gerenciamento de | NUmero de ag¢des realizadas/acbes
residuos de logistica reversa (lampadas, | planejadas.
pilhas e baterias, residuos de

equipamentos eletroeletronicos e 6leos).

Fonte: Dados primarios (2021).

As ac¢Oes correspondentes as metas do Eixo Residuos podem ser conferidasnaTabela 23:Tabela

23— AcOes e Metas do Eixo Residuos do PLS 2021-2024.
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Indicador: % dos pontos de coleta de rejeitos

Meta 1 —Adequar 50% dos pontos de coleta de rejeitos que necessitam de intervencio. ) ) -
que necessitarm de intersencio
Codigo dicdo Indicador Responsavel
EGML1al  |Realizar diazndstico, pré-dimensionarmento e diretrizes atividade realizada LG4,
EaM1a2  |Adequar @ estrutura de a0 menos S0% dos Pontos de Coleta de Rejeitos' atividade realizada SEON A
E&M1AS  |Equipar pontos de coleta com contentores em guantidade suficiente para demanda atividade realizada CGA/GR
Criar instrug &0 normativa para o correto servigo de limpeza quanta & acondicionamento, arrmazenamento e -
E&M1A4 E 4 E [ ! instrugao normativa criada
apresentacdo para coleta. CGa fPROAD
) n ) ) ) Tndicader: FOrmero de agoe s realz aday ago es
Meta 2 - Aprimorar a gestao e o gerenciamento de residuos perigosos plangjadas
Codigo Aicdo Indicador Responsavel
E6M245  |Elaborar manual sobre o correto gerenciamento dos redduos perigosos da UFSC I anual publicada CiGA,
SRS REEHI?I’ o dlagnofstlco 3 prop!or solun;c!es para os abrigos ext?rr?os E.SDECI'I:'ICD.S para armazenarnerto termporario T S ——.
para lampadas, pilhas, baterizs e eguiparmentos eletroeletr onicos inseryiveis.? CGA
Executar as adaptagfes identificadas no diaghdsticas sobre os abrigos externos especificos para armaienarnertao
E6M2A7 DR . e A ERI I TS [ Dbra executads
ternporario para |Smpadas, pilhas, baterias e eguipamentos eletraeletronicosinssrdieis. D Pl
Realizar diagnastico, pré-dimensionamento e diretrizes para adequagao dos pontos de coleta de residuos . .
E&M245 Atividade redizada
infectantes do CCS, CCB e CCA (Itacorubi). CiEa,
Eam2a8  |Adegquar a estrutura dos Pontos de Coletade residuosinfectantes do CCS, CCB e CCA (Itacorubi). Atividade redizada SEOM A
ESM2ALD Realizar diagnastico, pré-dimensionarnento e diretrizes para adeguag3o dos pontos de coleta de residuos quimicos Relatério Elaborado
do CCA: LAPADA ABMUTRIL, Barrada Lagoa e Fazenda da Ressacada. CGA
E6M2411 |Realizar agdes/carmpanhas educativasvoltadas para o correto gerenciamento dos residuds perigosos 2 de incursdes CiEa,
Meta 3 -Aprimorar a coleta seletiva Indicador: Mimero de lan;oes realizadas/agies
planejadas
Codigo Acdo Indicador Responsavel
Efetivar contratacio dos Catadores para Colets, Transporte e T riagern dos residuos recicldveis da UFSC em a0
EGME412 sme 4 bUTAE e % de Campi stendidos
renosS0% dos Campi LG4,
ESM3A1S |Realizar apdes/campanha educativas voltadas a coleta seletiva. M? de incursties CGA
p Al % de residuos passiveis de reciclagern encaminhados para
E&MSA14 |Ampliar a porcentagem de residuos reciclaveis coletados para 8%. X P £e P
Caleta Seletiva. R
EEMSALS |Implementar a C55 e a0 menos 2 Campi fora de sede. Catnpus corn C55 irmplererntado LG4,
) w ) ) . .. Indicador: Mirmera de agoesrealizadas’agies
Meta 4 —Aprimorar a gestao e o gerenciam ento de residuos de construgao civil e volumosos. .
planejadas
Codigo Aicdo Indicador Responsavel
Garantir que todas contratos de obrae servicos de engenharia firmados na universdade apds a aprovagao do PLS
E&MAALE Porcentagern de contratas com PGRCC
possuarn PGRCC. D Pl DFO
Disponibilizar contrataos de serviga de caleta, transporte & destinacao final de residuns de construcas civil e . ] ] o
EaM4AL7 residuos volurosos ger ados pelainstituicho. MNorera de campi com contratos disponibilizados. CGA
M anter na servigo de carga e descarga aatribuicao de remogao de residuos . o .
EOMAALE de construgao civil e volumosos para o campus Floriandpolis, PimeRbllEREs do SEniED PROAD, CGA

Meta 5 - Aprimorar a gestio e o gerenciamento de residuos de logisitica reversa (limpadas, pilhas e baterias, residuos de equipamentos eletroeletrénicos e dleos).

Indicadoer: agfesreslizadas/ aghes planejadas

Codigo A cdo Indicador Responsavel
EamSA19 |Criar PEYs para pilhas e baterias paracomunidade académicaem ao menos 3 campi fora de sede, Cisd e Campi fora de sede CiGA e campi
ESMSAZ0 Prevelralostica reversanas aquisigies de |ampadas fluorescentes a partir daaprovagao do PLE para ao menos 2 i o e e I e I EEtkE .

carnpi fora de sede D P, carnpi fora de sede, CGA
e Dispanibilizar recursos hurmanos para coleta interna, triagem e armazenamento de pilhas, baterias, T

eletroeletrénicos e lampadas no Campus Florisndpalis LG4, PIJ, PROAD
ESMSAZ2 |irnplartar ssterna de logistica de Qleo de Cozinha no Campus Florianopolis com a criagdo de 4 PEY's. Mdmero de PEYs criados. CiEa,
E&MSA2S |Realizar a;ﬁes{camEanhas educativasvoltadas para Logfs:ica Reversa, % de incursbes Ci5A,
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Fonte: Elaboracdo prépria (2021)
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3.8.1 Panorama Geral

O eixo de qualidade de vida traz acbes e metas relacionadas a qualidade de vida dos
servidores, alunos e aposentados. Trata ainda de questGes relacionadas a satisfacdo e saude do
servidor, acidentes de trabalho, seguranca, condi¢cdes sanitarias dos campi, areas verdes, entre
outros.

Nas ultimas décadas, a vida das pessoas tem girado em torno do trabalho, chegando a
definir aspectos como status e identidade pessoal. Assim, é previsivel que modelos modernos de
gestdo se ocupem também da qualidade de vida no trabalho. Estudos mostram que funcionarios
que tém qualidade de vida no trabalho sdo mais felizes e produzem mais (LIMONGI, 1995). A
qgualidade de vida no trabalho proporciona maior participa¢do por parte dos trabalhadores e cria
um ambiente de integracdo com superiores, colegas e com o préprio ambiente de trabalho,
visando sempre a compreensdo das necessidades dos funciondrios (MORETTI; TREICHEL, 2003). E
preciso administrar o trabalho de modo que possa ser produtivo, realizador e ndo cause danos a
saude e a qualidade de vida no sentido bioldgico, psicoldgico, social e cognitivo (LIMONGI, 1995).
Recentemente, aspectos como o conhecimento desenvolvido e aplicado nas organizacdes, sua
marca e valorizagdo no mercado, bem como as pessoas que nelas trabalham podem-se tornar
fatores diferenciais competitivos mais relevantes do que os demais aspectos, como tamanho e
complexidade da estrutura fisica (OLIVEIRA; LIMONGI, 2005). Na UFSC, as acGes em prol da
qgualidade de vida no ambiente de trabalho sdo desenvolvidas pelo Departamento de Atencdo a
Saude/Unidade SIASS-UFSC, da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
(DAS/PRODEGESP/UFSC), do qual fazem parte os seguintes orgdos: Departamento de Saude e
Seguranca no Trabalho (DSST), Coordenadoria de Promogdo e Vigilancia em Saude (CPVS), Divisdo
de Servigo Social (DISS), Divisdao de Saude Suplementar (DSSU) e Junta Médica Oficial (JMO). O DAS
tem por objetivo coordenar e acompanhar as a¢des de atencdo a saude e gerenciamento dos
processos de trabalho nas 31 questGes que envolvem assisténcia suplementar, pericia oficial em
saude, promocdo e vigilancia em saldde, que visem a qualidade de vida no trabalho, o

reconhecimento e a valorizagdo dos servidores da UFSC em consonancia com a Politica Nacional de
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Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal e demais normativas correlacionadas. Ja a Secretaria

de Seguranca Institucional cuida da seguranca fisica e patrimonial da Universidade.

- Perfil da Comunidade Universitdria

A comunidade universitaria é composta por alunos, servidores (docentes e
técnico-administrativos em Educacdo) e terceirizados. Em 2020, além dos 5.572 servidores
concursados, ha também o pessoal terceirizado na UFSC, que totaliza 967 trabalhadores.

A maioria dos servidores ativos (4.477) (Figura 68) encontra-se lotada nas areas-fim da
instituicdo (ensino, pesquisa e extens3do).

PREreRRRReRRRnARARS
m

B ireameio(21.21%) Area fim (7B.79%)

Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade UFSC (2020).

De forma geral, a comunidade Universitaria da UFSC demonstra um equilibrio de género,
sendo 50,1% dos servidores do sexo feminino.

Com relacdo as posicGes de chefia, correspondentes as funcGes gratificadas e cargos de
direcao, existem atualmente, na UFSC, 728 cargos de chefia, sendo 296 ocupados por mulheres
(40,6%) e 432 por homens.

Com relacdo a distribuicdo etaria (Figura69), entre os servidores técnico-administrativos em
Educagdo e docentes observa-se que mais da metade dos servidores (3.320) tem entre 30 e 50
anos, representando 59,6%. Na faixa etdria dos 50 aos 59 anos encontram-se 1.347 servidores

(24%). Ja a menor parcela fica com os servidores com menos de 29 ou com mais de 60 (16,2%).

Figura69— Distribuicao por faixa etaria
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Fonte: Relatério de Sustentabilidade UFSC (2021).
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Com relagdo a distribuicdo dos servidores por raga/etnia, nem todos os servidores estdo

cadastrados quanto a raca, e alguns ndo declararam. Conforme se pode conferir na Figura 70, dos

que estdo cadastrados (1.301 cadastrados), 1.082 declaram-se brancos (83,17%); 140, pardos

(10,76%); 62, pretos (4,77%); 7, amarelos (0,54%); um, indigena (0,08%); e 9 (0,69%) nao

declararam. Um total de 4.248 de servidores ndo se cadastraram.

Figura 70 — Distribuicdo dos servidores por raca

Distribuicao dos servidores por raca

Brancos.
Pardos.
Pretos.
Indigenas.
Amarelos.

Nao declarados

Fonte: Relatério de Sustentabilidade UFSC (2020).
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Em 2020, o nimero de afastamentos por problemas de saude foi 1.475, que envolveu 1.193
servidores em um total de 40.912 dias de afastamento. Na Tabela 24, estdo também os

afastamentos em anos anteriores.

Tabela 24— Afastamentos de servidores.

Afastamento Servidores UFSC (2017 — 2020)

Ano 2020 2019 2018 2017
Nudmero de afastamentos 1475 1627 1461 1643
Numero de servidores 1193 1331 933 1265
Numero de dias afastamento 40912 39664 33751 42903

Fonte: SIASS, relatério do SIAPEnet, enviado pelos DAS/Prodegesp(2021).

Em relacdo a ocorréncias de acidentes de trabalho, em 2018, foram um total de 157,
depois, em 2019, foram 111; e, em 2020, foram 36 ocorréncias. O nimero baixo em 2020 tem
relacgdo com a pandemia, uma vez que a maior parte das atividades foi realizada remotamente.
Desde novembro de 2019, acidentes ocorridos no trajeto de trabalho ndo sdo mais considerados

acidentes de trabalho. A Tabela 25mostra os acidentes de trabalho, de 2018 a 2020, por tipo.

Tabela 25— Ocorréncias de acidentes de trabalho.

Acidentes de Trabalho UFSC (2018 — 2020)

Tipo de Ocorréncia 2018 2019 2020
Perfurocortante 58 36 9
Queda 24 19 8
Respingo 21 3 0
Trajeto 10 4 0
Colisdo 7 7 0
Queimadura 4 0 3
Torgao 4 0 3
Corte 3 2 0
Contato 2 4 0
Ruptura 2 0 0
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Agressao 1 2 0
Contaminagao 1 10 0
Crise Asmatica 1 0 0
Mordida 0 2 0
Batida 8 0
Mau Jeito 1 2 0
Analise ndo pode ser emitida 18 10 0
Mordida 0

CoVvID19 0 0 3
Exposicao Quimioterapia 0 0 1
Contato Material Bioldgico 0 2 2
Lesdo 0 0 7
Total 157 111 36

Fonte:Elaborada com dados enviados por e-mail pelo DSST/DAS/Prodegesp (2021).

A politica de assisténcia a saude do servidor e seus beneficiarios, no ambito da UFSC,
ocorre através do contrato de plano de saude institucional realizado junto a Unimed Grande
Floriandpolis ou por meio do ressarcimento de planos de saude contratados individualmente pelos
servidores. O contrato vigente do plano de saude da UFSC atingiu, em dezembro de 2020, o total
de 14.591 beneficiarios ativos no plano.

A capacitacdo dos servidores na UFSC estd sob a administracdo da Coordenadoria de
Capacitacdo de Pessoas (CCP), responsavel pela coordenacdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP), que faz parte da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP),
instituida pelo Decreto n2 9.991/2019.

Em 2020, foram ofertadas 27 a¢des de capacitagdao na modalidade a distancia. A ndo oferta
em outras modalidades ocorreu em decorréncia da suspensdo das atividades presenciais
provocada pela pandemia da COVID-19. A oferta de a¢des na modalidade a distancia, além de
permitir a continuidade das atividades de capacitacdo, possibilitou a ampliacdo da oferta de vagas
em aproximadamente 23%. Além disso, obteve-se um aumento de 60% no numero de servidores

inscritos nas acGes de capacitacao, isto é, 1.656 servidores participaram das a¢oes de capacitacdo
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ofertadas.

- Seguranca

A seguranca do campus é garantida pela Secretaria de Seguranca Institucional (SSI), que fica
encarregada de fazer rondas de vigilancia, atendimentos de ocorréncias dentro do campus e a
instalacdo e operacao de equipamentos de vigilancia. A SSI distribuiu, desde 2017, 5.000 cartilhas
com dicas de seguranca, além de disponibilizar a mesma informac¢do em seu site. Implementou,
também, o Boletim de Ocorréncia on-line e priorizou as rondas em horario de maior
movimentag¢do no campus, com intensificacdo nos horarios noturnos.

Para 2020, os numeros de ocorréncias cairam bastante, conforme a Tabela 26, o que, em
parte, € um efeito da pandemia de COVID-19 e da situagao de trabalho remoto e aulas de EaD, e,

em parte, também por um melhor aparelhamento do setor de seguranca.

Tabela 26— Ocorréncias de seguranca.

Ocorréncias Policiais UFSC (2018 — 2020)
2018 2019 2020
Furto de bicicletas 20 51 8
Detencao de maior de idade 9 12 4
Furtos de veiculos 3 0 0
Injdria racial/racismo 2 4 0

Fonte: Relatério de Gestdo UFSC (2021).

- Satisfacdo dos servidores e alunos

A qualidade de vida percebida pelo servidor depende, entre outras coisas, das condi¢des
objetivas e das oportunidades que ele percebe em dimensdes como saude, educacdo, atividades
pessoais, conexdes sociais, condicdes ambientais e de seguranga. A Ultima pesquisa de satisfacao
do servidor foi realizada em 2021. Com relacdo a capacitacdo, a percep¢ao quanto ao incentivo e a
pertinéncia, a maioria dos servidores se mostrou satisfeito ou muito satisfeito (54%). A percepgao
dos servidores com relacdo a chefia também foi positiva, porém declinou de 2018 para 2019

(Tabela 27).

Tabela 27— Questbes da pesquisa de satisfacdo do servidor.
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11. Recebo apoio de minha chefia para minha capacitacéo e qualificacao. 412
13. Sou atendido(a) guando solicito apoio para participacdo em eventos. 365
14. Sou atendido(a) guando solicito apoio para participacdo em cursos externos. 44
15. Aatuacio da chefia imediata contribui para o bom desenvolvim ento do trabalho da minha

unidade. 385
16. Minha chefia plansia as acies da unidade. 364
17. Recebo orientacies claras de trabalho de minha chefia. = il
18. Achefia & acessivel e receptiva aos problemas abordados pela eguipe. 411
1%. Recebo retorno da chefia guanto ao meu trabalho.] 375
20. Consider minha chefia capaditada para 0 camo gue ocupa. 403
21. Considero minha chefia competente para o cargo que ocupa. 404
34. Maminha unidade o= colegas auxiliam uns aos outros em suas dificuldades. 3.595
35. Eume sinto parte da equipe na minha unidade de trabalho. 353
36. Os confitos gue ocorrem em minha unidade sdo resolvidos com didlogo e negociacéo. 375

Fonte: Relatdrio Pesquisa de Satisfagdo UFSC (2020).

400 & -31%
351 ¥ -39%
3,38 & 16%

30 & 00%
359 ¥ -12%
373 ¥ _10%
4,07 & _g g%
360 & 279
399 ¥ _12%
402 ¥ 07%
3n ¥ 51%
385 319
349 ¥ 69%

A capacitacdo (6%) e valorizacdo do servidor (11%) foram dois pontos muito mencionados

quando se perguntou sobre o que poderia melhorar a satisfagao do servidor (

Figura 71).

Figura 71 — O que poderia melhorar o seu grau de satisfagdao?

0 que poderia melhorar o seu grau de satisfagdo?

P O Carga hardiia

LRI B e
a%

Fonte: Relatério de Pesquisa de Satisfagdo (2020).
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- Acessibilidade

A acessibilidade é tratada pela Coordenadoria de Acessibilidade Educacional, setor
vinculado a Secretaria de Ac¢bes Afirmativas e Diversidades (SAAD), que atua junto aos cursos de
graduacdo e pds-graduacgao, visando atender os direitos das pessoas com deficiéncia, dando
equiparacdo de oportunidades (SAAD, 2021). Além disso, a UFSC possui o vestibular em LIBRAS

para estudantes com deficiéncia.

- Areas verdes
A UFSC possui ou é responsavel por algumas areas verdes relevantes no estado de Santa
Catarina. Entre areas que sdo unidades de conservacgdo, estdo:
- Fortalezas da llha de Santa Catarina:a SeCArte é responsdvel pela administracdo das
fortalezas que ficam na sua maioria em ilhas com Mata Atlantica. A ilha de Anhatomirim faz

parte da APA de Anhatomirim;

- Parque do Manguezal do Itacorubi: unidade da qual a UFSC é cessiondria da Unido. Tem
1,5 km?, fica localizada na regido central da ilha é uma area de manguezal, considerada

bercdrio marinho; e

- Unidade de Conservacdo Ambiental Desterro (UCAD): de responsabilidade do CCB, tem

4,9 km?, localiza-se no centro/norte da ilha de Floriandpolis e conta com uma enorme

biodiversidade de fauna e flora.
Outras areas importantes sao:

-Cidade das Abelhas: area as margens da SC—401;

-Fazenda Experimental Yakult/UFSC: localizada na cidade de Barra do Sul/SC, possui uma

area de 365 h e tem espaco utilizado para a criacdo de camardo experimental. Do total,

333 ha sdo de mata atlantica em estado original preservada;

- Estacdo de MariculturaElpidio Beltrame (EMEB): vinculada ao CCA da UFSC, esta localizada

na Barra da Lagoa e é utilizada para ensino, pesquisa e extensdo. Possui 8,4 ha de area
verde predominantemente exdtica (Pinus sp.). Toda a darea é considerada Zona de

Amortecimento do Parque Estadual do Rio Vermelho-PAERVE;

- Area da Sede de Curitibanos: terreno de 24,57 ha, sendo destes 0,11 ha (1.182,62 m2)
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Area de Protecdo Permanente e 4,8 ha (47.974,97 m2) 4rea de Reserva Legal;

- Area Experimental Agropecudria em Curitibanos: a Fazenda Experimental Agropecudria
possui drea aproximada de 24,20 ha, dos quais 11,96 ha sdo area de APP e 4,84 ha sdo drea
de Reserva Legal; e

- Area Experimental Florestal de Curitibanos: esta situada na localidade em Curitibanos
(SC). Conta com 31,91 ha, destinados ao desenvolvimento de projetos de Producdo
Florestal, Melhoramento Florestal, Ecologia e Fitossociologia. Também possui um viveiro
para producdo de mudas e um arboreto. Neste espaco, 6.712,50 m? (0,67 ha) sdo APP,
57.124,50 m? (5,7 ha) sdo RL, 4.792,03 m? (0,48 ha) sdo de banhado eaproximadamente

152.978,30 m? (15,3 ha) s3o de drea de Reflorestamento.

Ja no Campus do bairro Trindade ha duas areas , em recuperacdao ambiental, consideradas
mais relevantes:
- Bosque do CFH: com aproximadamente 5 hectares; e

- Horto do Hospital Universitario: 6400m?2.

3.8.2 Principais a¢Oes realizadas PLS 2017-2020

a) Recuperacdo de areas verdes

Entre os anos de 2017 até 2020, foi efetuado o plantio de aproximadamente 1000 mudas
(espontaneo e compensacdo) em diversas areas dos campida UFSC, especialmente nas Areas de
Protecdo Permanente (APP). Além disso, foi trabalhada a revitalizacdo especifica de
aproximadamente 5,6 hectares de drea somente no Campus do bairro Trindadeda UFSC, através de
atividades de plantio direto, dispersdao de sementes, mutirdes de recuperacdao e remocgdo de
residuos, adubacdo do solo e eliminagdo de espécies exodticas. Entre as areas de intervengdo estdo

o Bosque do CFH e o Horto do HU, circuladas em amarelo na
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Figura 72.
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Figura 72 — Imagem de satélite das areas sob intervengdo (

amarelo)
3 L "':' - F, % - F l—!'
i "h.} r :_Tlhl-.‘a_i

Fonte: Google Earth (2021).

— Bosque do CFH
No Campus no bairro Trindade, o Bosque do CFH (aproximadamente 5 hectares) é uma das
areas verdes mais importantes ndo so para a Universidade, mas também para o municipio.Parte da
area é considerada APP de curso d’agua. Devido ao crescimento da Universidade e dos bairros do
entorno, esse local comecou a sofrer grandes impactos, o que resultou em sua crescente
degradacdo. Em consequéncia disso, desde o segundo semestre de 2014, o “Projeto de
Recuperacdao Ambiental do Bosque do CFH” vem sendo executado pela Coordenadoria de Gestdo
Ambiental (CGA) da UFSC, em conjunto com a Comissdo de Revitalizacdo do Bosque, o Nucleo de
Estudos em Permacultura (Neperma) e o Observatério de Areas Protegidas (OBSERVA). Na area do
bosque, sdo realizadas as atividades de compensacdao ambiental da UFSC, das quais ja se podem
aferir resultados, tais como:
a) descompactacdo do solo, com algumas dreas ja em um positivo processo de
recuperacdo devido ao manejo com as praticas agroflorestais;
b) supressdo de 89 eucaliptos e 11 casuarinas no inicio do ano de 2018, com as
devidas autorizacdes ambientais;

c¢) plantio de diversas mudas de espécies nativas da Mata Atlantica no Bosque, entre
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2017 e 2020; e
d) fechamento do acesso de carros ao bosque.

A recuperacdo da drea do Bosque do CFH segue em curso(Figura 73).

Figura 73 — Area central do bosque do CFH em 2016 (A) e em 2021 (B)

A SIS
A

Fonte: CGA/UFSC (2021).

— Horto Didatico do HU

Outro espaco em processo de recuperacdao no Campus no bairro Trindade é o entorno do
Horto Didatico do HU/CCS, com 6400m?, que esta localizado em area também caracterizada como
APP. O entorno do Horto é caracterizado como remanescente de Mata Atlantica. Contudo, com
forte adensamento de espécies exdticas como Eucaliptos e Cinamomos, fragmentos descampados
e passivo de descarte de material de construcdo, o que intensificou sua degradacdo, denotando a
necessidade urgente de recuperacgao.

Em 2019, iniciou-se atividade de recuperacdo por meio do uso de Sistemas Agroflorestais,
com plantio de espécies nativas, mutirdes de remogdo de residuos e agdes de melhorias do solo.

Na Figura 74, é possivel visualizar a evolugdo da drea nos ultimos dois anos.
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Figura 74 — Area descampada do Horto do HU antes das atividades de melhoramento do solo e
plantio (A) e depois das acdes (B)

Fonte: CGA/UFSC (2021).

b) Manual de Plantio de Mudas

Ainda, com a preocupacao de evitar a disseminagao de espécies exdticas invasoras na UFSC
e buscando controlar as condi¢des de plantio e pds-plantio, bem como garantir a viabilidade das
mudas e a mitigacdo de problemas futuros (tais como possiveis conflitos com redes hidraulicas ou
elétricas subterranea, edificacbes, infestacdes ou acidentes), em 2020, a Coordenadoria de Gestdo
Ambiental da UFSC (CGA/UFSC) produziu e disponibilizou o Manual para o Plantio de Mudas e

Sementes na UFSC(
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Figura 39).
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Figura 395 — Manual orientativo quanto ao plantio de mudas e sementes na UFSC

MANUAL PARA
O PLANTIO DE
MUDAS NA
UFSC

Fonte: UFSC (2020).

c) Inventario Floristico Campus no bairro Trindade

Em 2019, iniciou-se o projeto “Popularizagdo do reconhecimento de arvores através de
inventdrio floristico participativo no Campus no bairro Trindade da Universidade Federal de Santa
Catarina”. Com este guia, até o momento foram inventariadas aproximadamente 5.333 arvores no
Campus no bairro Trindade. Dessas, 8% estdo sob risco de extin¢gdo, o que demonstra mais um
ponto de importancia desse trabalho. Ainda, 41% das cinco mil drvores sdo consideradas exdticas
do Brasil, e das exdticas, 58% sdo invasoras.

Ademais, este projeto possibilita conhecer além do quantitativo de espécies nativas,
exoticas ou invasoras, também os riscos que podem oferecer ou se estdo ameagadas de extingao e
requerem protecgao.

Foram fixadas plaquetas nas arvores que levam ao mapa on-line e de livre acesso que

possibilita a observacdo de informacdes sobre cada arvore e sua localizagdo (Figura 76).

Figura 76 — Mapa on-linecom informacdes parciais das espécies inventariadas no Campus no bairro

Trindade da UFSC
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Fonte: Inventdrio UFSC Google Maps (2021).

d) Orientacdes quanto a animais sinantrdpicos nocivos e domesticados

Como mecanismo integrado de controle de sinantrépicos nocivos na UFSC e animais
domesticados, durante o ano de 2017, foram realizadas campanhas que conscientizavam a
comunidade quanto ao abandono no campus de animais domesticados (como gatos e cdes).
Também foram distribuidos cartazes e aplicadas campanhas de conscientizacdo para ndo alimentar
0s saguis, espécie silvestre presente no Campus no bairro Trindade.

De maneira mais ampla, no ano de 2020, foi publicado, pela Coordenadoria de Gestdo
Ambiental (CGA/GR), o manual orientativo chamado “Animais na UFSC” (Figura 77), para auxiliar
na tomada de decisdes quando observados animais nos campi da UFSC, sendo abordadas mais de
25 espécies.

Figura 77 — Manual orientativo quanto a tomada de decisdes ao se deparar com animais na UFSC
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0 que fazer quando N A
encontrar um animal

no Campus? U FS C

Fonte: UFSC (2019).

e) Combate ao Aedes Aegypti

Especificamente para o combate ao mosquito Aedes Aegypti, foram feitos varios
avancos.S3do executadas e documentadas incursdes voluntarias, em virtude de notificacdo de 6rgao
sanitario ou de denlncia da comunidade académica ou externa. Foi, ainda, reativada e
institucionalizada a Comissdo de Combate a Dengue na UFSC (Portaria n? 2753/2017/GR),
composta por servidores docentes e técnicos de setores estratégicos representantes dos mais
diversos setores e campi da UFSC. Paralelamente, foram fortalecidas as campanhas internas de
prevencdo e controle da Dengue, mantendo-as até hoje, sob tema “UFSC contra o Aedes”, as quais
atuam de guarda-chuva para campanhas educativas como banners, incursées diretas com os
alunos, videos, informativos, dentre outras. Nas Figura 78 e Figura 7940, apresentamos o registro

de algumas a¢Ges de combate a dengue na UFSC.

Figura 78 — Incursdo de atividade de educa¢ao ambiental para o combate ao mosquito Aedes

aegypti na UFSC
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Fonte: CGA/UFSC (2019).

Figura 7940— Reunido da Comissdo de Combate a Dengue na UFSC com representantes de 6rgdos

sanitarios

Fonte: CGA/UFSC (2019).

Outras acoes desenvolvidas foram realizacdo de curso para os Administradores de Edificio
sobre medidas preventivas, elaboracdo de campanha educativa, elaboracdo e divulgacdao de
manual e foélderes orientativos especificos para alunos e/ou servidores, tratativas com setores
especificos para propor, firmar ou colaborar para que contratos incluam medidas de combate a
dengue, além da compra de telas mosqueteiras. Foram publicados uma cartilha orientativa

destinada aos alunos e um manual de combate destinado aos servidores da UFSC (Figura 8080).
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Figura 80 — Imagens da cartilha orientativa destinada aos alunos (A) e do manual de combate

destinado aos servidores da UFSC (B)
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Fonte: CGA/UFSC (2019).

Por fim, foram criados e ampliados os canais institucionais para recebimento de denuncias

(evitedengue@contato.ufsc.br e sitehttps://evitedengue.ufsc.br/).

f) Campanhas educativas vinculadas a saude
A UFSC realizou algumas campanhas e atividades visando a promocao da saude dos seus
trabalhadores.
O Servico de Atencdo Psicoldgica (Sapsi) da UFSC realizou sessdes gratuitas de apoio para
pessoas que desejam parar de fumar. Coordenado por uma psicéloga, o grupo contou com técnicas
de psicoterapia cognitivo-comportamental que auxiliam na aquisicdo e manutencdo da cessacao

do tabagismo (
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Figura ) (SESP, 2020).
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Figura 81 — Folder do "Programa de Cessac¢do do Tabagismo"

QUER PARAR DE
FUMAR?

Fonte: SESP (2020).

ou
E-MAIL

PSICOLOGICA (SAPSI)
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g) Cursos relacionados a Qualidade de Vida
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O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFSCpossui o Programa de Orientagdo para a

Aposentadoria e o Programa de Saude, Seguranca e Bem-Estar no Ambiente de Trabalho, sendo

este com o objetivo de realizar cursos que promovam a saude e o bem-estar do servidor e

previnam riscos inerentes as diversas atividades desenvolvidas no ambiente organizacional

(CCP/UFSC, 2021). Entre 2017 e 2020, foram realizados, pela Coordenadoria de Capacitagdo, em

parceria com diversos departamentos, cursos relacionados a essas tematicas. Ao todo,

participaram desses cursos 514 servidores. A Tabela 28 apresenta os cursos realizados e o nimero

de participantes.

Tabela 28— Cursos de capacitacdo realizados (2017 — 2020).

Cursos de capacitagao realizados (2017 — 2020)

Cursos

2017

2018

2019

2020

Vida ativa melhorando a saude — Vamos!

Desenvolvimento do capital psicoldgico positivo: foco

nas virtudes e qualidades humanas

11

23

Desenvolvimento  das qualidades

positivas foco nas virtudes humanas

psicoldgicas

37

Aposentacdo

16

14

14
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Preparacdo para a aposentadoria: caminhos pelo

ENAP

Preparagdo para aposentadoria: Oficina de mosaicol |7 8 10

Preparagdo para aposentadoria: Introdugdo a

linguagem fotografica 14 9

Preparagdo para aposentadoria: Oficina de mosaico Il

— Arte em tela 12 10 9
Oficina de bordado livre e criativo | 10
9

Oficina de bordado livre e criativo Il

Oficina de croché

Seguranga em instalagdes e servicos com eletricidade

— NR10 Basico 15

Principio bdsicos de prevengdo e combate a incéndios

—-NR 23 27 17 19

Principios Basicos De Prevengdo e Combate a

Incéndios — Campus Blumenau 18

Topicos em saude do trabalhador e nog¢des basicas em

primeiros socorros — NR7 47 33

Reciclagem em seguranca em instalagdes e servigos

com eletricidade — NR 10 Basico 13 7

Seguranca em instalages e servigos com eletricidade

—NR10 Complementar

Seguranca de Trabalho em Altura — NR 35

Seguranca do Trabalho em Laboratérios

Nogdes Basicas de Saude e Seguranca no Trabalho em

Tempos de COVID-19 * 83

Qualidades  Psicolégicas Positivas Diante do

Isolamento e do Distanciamento Social * 6

Fonte: Tabela construida pelos autores com dados da CCP/PRODEGESP/UFSC (2021).

h) Atividades Esportivas

Desde a criacdo da Secretaria de Esportes, em 2017, a UFSC vem ampliando o estimulo a
realizacao de esportes por parte dos alunos e servidores. Entre as acdes realizadas estdo os Jogos

Internos dos Servidores (JIS) que ocorreram em 2017, 2018 e 2019, com participacao de 200, 373 e
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434 servidores respectivamente (SESP, 2021). Os JIS sé ndo aconteceram em 2020 devido
apandemia. Os ultimos jogos contaram com 11 modalidades, que incluiam basquete, futebol,
vblei, domind, corrida rustica, canastra e gincana. A Figura 41, abaixo, apresenta o registro de do

JIS.

Figura 41-42JIS

Fonte: SESP/UFSC (2019).

Além disso, também foi criado o Programa Movimenta UFSC (
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Figura 42), que iniciou em 2019 com um grupo de caminhada e corrida, com cerca de 40
alunos por semestre de forma presencial. Em 2020, o projeto seria ampliado, mas, devido a
pandemia, teve que ser adaptado, com a criacdo do “Movimenta UFSC em Casa”. Inicialmente com
bastante adesdo, o “Movimenta UFSC em Casa” dava orientacdes basicas a comunidade

universitaria a fim de incentivar comportamentos que reduzissem o sedentarismo causado pelo

trabalho remoto (SESP, 2020).
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Figura 42— Movimenta UFSC

MOVIMENTAH
UFSC

Grupo de
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Tergas e Quintas-feiras,
das 18:15 as 19:30

Local

Pista de Atletismo do Centro
de Desportos/UFSC

9

Inscrigdes de 02 a 05/03 pelo site sesp.ufsc.br

Fonte: SESP/UFSC (2019).

i) Restaurante Universitario

O Restaurante Universitario (RU) passou a oferecer, também nas férias, refeicdes no almoco
e no jantar. As refei¢cdes servidas no RU sdo nutricionalmente equilibradas, de acordo com o que
preconiza o Ministério da Saude (MS) no Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira. A qualidade
do carddpio do RU também ¢é analisada e comprovada por meio do Método de Avaliacdo
Qualitativa das Preparagdes do Cardapio (AQPC) aplicado periodicamente por alunos da graduagao

em Nutrigdo da instituicao (RU, 2021).

j) Moradia Estudantil

Houve melhoria nas instalagdes com a aquisicdo de novos mobiliarios e equipamentos de
informatica, bem como com a reforma de algumas areas comuns da moradia. Também foi

realizada a reforma da moradia estudantil indigena com 60 novas vagas.

k) Aleitamento Materno

A UFSC conta, desde 2019, com uma sala de apoio a amamentacdo onde ha conforto e
privacidade para que a mae, trabalhadora ou aluna, possa retirar e estocar o leite materno para

alimentar posteriormente seu filho. A sala foi instituida pela SAAD (
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Figura 43) (SAAM, 2021).
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Figura 43— Servigo de Apoio a amamentagdo — Sala de Apoio a Amamentagdo

. *ry

Fonte: SAAD/UFSC (2021).

[) NETI
Através do Nucleo de Estudos da Terceira Idade (NETI), a UFSC desencadeia um processo
educacional em que o idoso é protagonista de seu préoprio envelhecer. Através de editais publicos,

o NETI oferece cursos e atividades para a populagdo da terceira idade.

m) AcOes de promocdo a saude

A Coordenadoria de Promocdo e Vigilancia em Saude promoveu ac¢des e campanhas nesse

periodo. NaTabela 29, encontra-se um resumo dessas atividades.

Tabela 29— Acbes de promocdo a saude realizadas (2017 — 2020).

Agoes de promogdo a saude realizadas (2017 — 2020)

2017 Dia Internacional da Mulher; Campanha de Rastreamento de Hepatites Virais no HU; Gindastica

Laboral; Setembro Amarelo; Outubro Rosa; Doagdo de Sangue; Novembro Azul; entre outras.

2018 Rastreamento de Hepatites Virais no CCS e em Blumenau; Outubro Rosa; Dia do Servidor Publico;

Identificacdo de bebedouros; Novembro Azul; entre outras.

2019 Agosto Dourado (amamentacgdo); Dia do Servidor Publico; Doagdo de Sangue; Outubro Rosa;
Seguranga no Transito; Setembro Verde (doagdo de drgdos); Campanha contra o Tabagismo;

Campanha sobre a Violéncia contra a mulher; entre outras.

2020 Em virtude da pandemia de COVID-19, aconteceu somente a atividade de exames médicos

periddicos.

Fonte:Elaborada com dados recebidos da CPVS/DAS/PRODEGESP (2021).

3.8.3 Monitoramento e Avaliagao das Metas PLS 2017-2020

Na Tabela 30, podem-se ver as metas avaliadas do Eixo 7, constatando-se que a maioria ndo
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recebeu resposta dos setores responsaveis. O eixo Qualidade de Vida, conforme Figura 8585, teve

classificacdo “Regular” quanto as a¢oes avaliadas por metas.

Tabela 30— Avaliacao das Metas do Eixo7 — Qualidade de Vida.

EIXO 7 — QUALIDADE DE VIDA

Meta

Status

Meta 1 — Diminuir em 10% o numero de servidores afastados por motivo de saude.

Parcialmente

Meta 2 — Diminuir em 20% o numero de acidentes de trabalho.

Ndo atingida

Meta 3 — Reduzir em 5% o numero de ocorréncias relacionadas a seguranca dentro dos
campi.

Atingida

Meta 4 — Garantir que 100% da agua para consumo esteja em conformidade com a
portaria do Ministério da Salude (Portaria 2914/2011).

Sem informacgao

Meta 5 — Melhorar em 80% a qualidade do ar dos ambientes internos de acordo com os
parametros da RE ANVISA n2 9, de 16/01/2003.

Sem informacgado

Meta 6 — Melhorar em 5% a qualidade do ar exterior nos pontos criticos da UFSC.

Sem informacgao

Meta 7 — Revitalizar 10% das Areas Verdes dos campi.

Parcialmente

Meta 8 — Recuperar 30% das Areas de Preservagdo Permanente (APPs) dos Campi.

Parcialmente

Meta 9 — Aumentar em 10% a satisfacdo dos servidores com o trabalho.

Parcialmente

Meta 10 — Implementar 100% das a¢Oes que tém por objetivo eliminar o assédio moral na
UFSC.

Parcialmente

Meta 11 — Melhorar em 5% a satisfacdo do servidor aposentado em relagao a UFSC.

Sem informacgao

Meta 12 — Melhorar em 3% a qualidade do trabalho dos funcionarios terceirizados.

Sem informacdo

Meta 13 — Melhorar em 10% a adaptagao dos novos servidores ao ambiente de trabalho.

Sem informacgao

Meta 14 — Melhorar as condi¢Ges sanitarias dos campi.

Parcialmente

Meta 15 — Melhorar em 5% a qualidade de vida dos alunos.

Atingida

Meta 16 — Melhorar em 100% a acessibilidade dos servidores e estudantes com algum tipo
de deficiéncia.

Sem informacgao

Meta 17 — Adequar em 100% as instala¢Bes/edificacdes da UFSC para garantir adequada
segurancga da comunidade universitaria no que diz respeito as situagdes de emergéncia.

Sem informacgao

Fonte:Dados Primarios (2020).

Figura 85 — Classificagdo do Eixo 7 — Qualidade de Vida
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Acdes atingidas

% até 20%
29% Regular  de 20% a 40%
Regular Bom de 40% a 80%

acima de 80%

Fonte:Elaboragdo prépria (2021).

A avaliagdo mais detalhada das metas e a¢des do Eixo de Qualidade de Vida, realizada pelos

responsdveis e de forma anual, pode ser encontrada no Apéndice I.

3.8.4 Metas e Agoes do PLS 2021-2024

O eixo Qualidade de Vida (QV) é um dos mais sensiveis, complexos e difusos do PLS da
UFSC. E sempre um desafio buscar melhor qualidade de vida em ambiente universitario do porte
da nossa instituicdo, o que inevitavelmente requer uma construcdo que passe por analise profunda
dos seus hiatos, rapidamente expondo a complexidade de sua execugao, que se situa, por vezes,
em mudancas estruturais, readequac¢des as normas, participacdes coletivas, planejamento e
gestao de longo prazo, dentre outros. Com isso em mente e de maneira a dar continuidade as
metas do PLS 2017e tornar seus impactos na comunidade académica significativos, para o atual
PLS buscamos ndo criar novas metas, reduzir a quantidade em relacao ao documento de 2017 e
focar no que nos tem sido positivo e exequivel, o bem-estar do corpo discente e dos servidores, as
garantias de areas verdes qualificadas, a seguranca institucional e a acessibilidade. Na Tabela 31,

tem-se as Metas do Eixo Qualidade de Vida do PLS 2021-2024.

3 SAODEE EDUCAGAODE TRABALHO DEGENTE REDUCAD DAS
BEM-ESTAR (QUALIDADE Ecﬂmsmﬂ DESIGUALDADES

—/\/\/6 ] ﬁ/" 4%»

Tabela 31— Metas do Eixo Qualidade de Vida PLS 2021-2024.

METAS — QUALIDADE DE VIDA

Meta Indicador

Meta 1 Diminuir em 5% o numero de dias de [ NUumero de dias de
afastamento de servidores por motivo de | afastamento de servidores

saude. por motivo de saude.
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Meta 2 Reduzir em 10% o numero de ocorréncias | NUmero de ocorréncias
relacionadas a seguranca dentro dos campi. relacionadas a seguranca

dentro dos campi.

Meta 3 Aumentar em 10% a satisfacdo dos servidores | Satisfacdo dos servidores
com o ambiente de trabalho. com o ambiente de trabalho.

Meta 4 Implementar 100% das agBes que tém por | % de agGes implantadas.
objetivo eliminar o assédio moral na UFSC.

Meta 5 Melhorar em 5% a qualidade de vida dos | Percepcdo de qualidade de
alunos. vida dos alunos.

Meta 6 Melhorar em 100% a acessibilidade dos | Nivel de satisfacgo com
servidores e estudantes com algum tipo de | acessibilidade dos
deficiéncia. deficientes da UFSC.

Meta 7 Reabilitar e/ou recuperar 20% das Areas de | Areas sob intervencio.

Preservacdo Permanente (APPs) da UFSC.

Fonte: Dados primarios (2021).

seguir, na Tabela 32:

As acbes correspondentes as metas do Eixo Qualidade de Vida podem ser conferidas a
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Tabela 32 —A¢des e Metas do Eixo Qualidade de Vida do PLS 2021-2024

Ieta 1- Diminuir em 5% o ndmero de dias de afastamento de servidores por motivo de sadde.

Indicador: norm ero de dias de afastam ento de
servidores por motivo de salde

Cadigo Agdo Indicador Responsavel
E7rA141  |Implantar programa de gestio de riscos amhbientais (sadde/acidentes). Percentual de PGRA realizado/ ndmero de locais mapeados Das
E7M142  |Realizar agfies/ cam panhas educativas de combate a0 mosquito Aedes aegypti. M2 de incurstes D54,
ETMLRE Continuar acom panhandao os servidores no primeiro afastamenta para tratamento de salde por transtarnaos M2 de servidores acompanhados, N2 de atendimentos -
mentais comuns e problemas osteornusculares, realizados
BN Criar agomes fue estimulem a vacinagio da gripe, hepatites, COVID-19 e outras (desconto na vacina, trazeratéa e BYaE
instituicao os planos, campanhas),
E7M1AS  |Realizar exames periddicos em todos s servidores da UFSC, M2 de zervidores examinados DS
E7mM146 | Estudar a possibilidade de fazer exames psicoldgicos peridgdicos. Entrega do estudo de viahilidade D25
E7M147 | Estudar a possibilidade de incluir no 51455 a avaliacdo funcional dos servidores, Relatario entregue DA
Divulgar o suport e psicoldgico durante o periodo de cessagio de tabagism o existente no Hospital Universitario _ "
E7M1A8 . M2 de incursdes DAs
{HU) e no Flano de Salde,
BTG Criar campanhas educativas para estim ular bons habitos de salde no ambiente de trabalho (videos de M de campanhas realizadas/ M2 de incursdes DAS/SESP
alongamentos, bons hibitos alimentares, atividade fisica),
Realizar capacitagies que visem & salde e a prevencao de acidentes de trabalho dos servidores (MR 10, MR 33, _ )
E7MI1AL10 M2 de zervidores capacitados CCR/DAS
MROE e MR 13, outras),
. . A ; m Das
E7M1AL1L | Realizar campanha educativa para utilizagfio de EPIls e EPCs. M2 deincursdes

Ieta 2 - Reduzir em 10% o ndmero de ocorréncias relacionadas a seguranca dentro dos Campi.

Indicador: nimera de ocarréncias
relacionadas & seguranga dentro dos Campi.

Cadigo Acdo Indicador Responsavel
E7M2412 | Criarum aplicativo de seguranga para registro e mapeamento das ocorréncias (BO-online da UFSC). Acdorealizada 551
E7M2A13 | Instalar ao menos 40 cimeras de seguranga. Me de cimeras instaladas 351
E7M2414 | Divulgar orientacdes relativas a m edidas preventivas de seguranca. M de incursdes 551
E7M2415 | Instruir a comunidace académica sobre a importdncia do registro de ocorréncias. M2 de incursiies 381
E7M2A16 | Criarnormativa de conduta para wigildncia em ambiente universitario, Acdo realizada 55,/GR
E7M2417 | Realizar capacitacio da equipe de segurancga da UFSC voltada & atuacdo no amhbiente universitdrio. M2 de capacitagties realizadas 551/FPRODEGESF
E7M2418 | Aumentar o ndmero de rondas. % do aum ento do ndmero de rondas 551
E7m2419 | Reativar comissio permanente de seguranca para os Campi, Acdorealizada 551/GR
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Meta 3 - Aumentar em 10% a satisfacdo dos servidores com o ambiente de trabalho. Ind|clador: b S R e e I
ambiente de trabalha
Codizo Agdn Indicador Res ponsavel
R Estimulér e_anr.'npliara cultura de capacitagdo e aprimoramento dos servidores para o cumprimento adequado de N2 de servidore s canduintes CCP/ DDP/ PRODE GESP
suas atribuicies.
E7MISA 2L |Inte nsificar atividade s culturais periddicas gratuitas para os servidores, ME de eventos realizados SECARTE
EZRAS422 |Estimular e walorizartalentos artisticos dos servidore s atrawés da realizagdo de exposigdes/apre sentagles, M2 de eventas realizados SECARTES PRODEGESP
E7MS42S |Realizareventos de integracio profissional (sermana do servidar, fe sta de natal, entre outros). M¢ de eventas realizadas PRODEGE SPYG R/ Sesp
E7ME424 |Promover cursos de formag o para gestore s M2 de Cursos ofertados CCR/GR
E7M3425 [Armpliar aformmacio de gestores N2 de gestores capacitados CCP/GR
E7MA426 |Divulgar nosite da PRODE GESP atividade s desenvolvidas para promogdo a sadde. N? de atividade s divulzadas D&sS PRODE GESP
Estudar aviabilidade de realizar acompanharento e suparte aos servidores que se afastaram porlicenga )
E7MEAZT . , Estudo divulzado PRODEGESRS DAS
maternidade e/oulongo periodo,
E7MEA2E | Manteratualizado o cadastro referente & concess8o dos adicionais ocupacionais aos servidores. N de cadastros stualizados PRODEGESP/DaAS
E7M3429 | Realizar capacitagdes de pre paragdo para apose ntadoria, M2 de servidore s concluintes CCP
E7MS430 | Estimnular projetos de extensdo que beneficiern o servidor aposertado da UFSC, M2 de Projetos PROEX
E7M3431 | Incluiros aposentados no ProjetoAmanhecer, Sepse, CO5 e curso de linguas. Arao realizada PROEX/CDS
E7M3432 | Realizar capacitagdo aos novos servidores, Mirmero de nowos servidore s capacitados CCP/PRODE GESP
703433 Realizar acom panham ento apds seis me ses da entrada do novo servidor verificando adaptacéo e dificuldades % de novos sevidore s avaliados Psicolozia organizacional; PRODEGESP (CADC)
encontradas.
E7M343 | Estabelecer tutores para auxiliar os novos servidore s por periodo determinado, % de novos servidore s com tutores Psicologia organizacional /PRODE GESP
E7M3435 | Criar para os novos servidore s program a de atividades de trabalho especifico no setor. 2% de novaos servidare s com plano de trabalho PRODEGESP/Gestores
E7M3436 | Wiabilizar capacitagie s especificas para as atividades realizadas pelo servidaor. Marme mo de capacitacdes ofertadas CCP/PRODE GESP
E7M3A3T | Alocar, sempre que possivel, os novos servidores de acordo com o seu peril I::;?lem CLREICE ASE7 AR C T AT SO FIE R CHEEL DOPR/PRODEGESP
E7MEA3E | Criar portal para estirnular e promaover acles sociais de vaoluntariado (abastecime nto individual). M de servidare s que fazermn acles de valuntariadao SA8 D
Meta 4 - Implementar 1005 das acdes que tem por objetivo eliminar o assédio moral na UFSC. Indicador: % de agfies implantadas
Codigo Agio Indicador Res ponsavel
M2 de pessoas participantes
E7M44 39 | Realizar e ince ntivar capacitagde s, palestras, seminarios, campanhas de divulgacso, para ocombate e prevencao  |M2 de Incursdes DODP/ Das/ PRODEGESP
de assédio moral permanente mente paratoda a comunidade da UFSC
Caparitar os profissionais das unidade s de sadde e administrativas, ligadas a PRODEGE RSP, para a identificacao e . . )
E7 Ml 40 ) ) L M2 de profissionais capacitados CCPf PRODEGESP
encaminhamento de dermnandas relacionadas ao assédio rmoral.
E7M4a41 | Implantar sistema de indicadores de controle s gerenciais relacionados a Assédio Maoral. Zisterna de monitoramento im plantado PRODEGESF
Estabelecer protocolo com fluxos para o recebimento & o encaminhame nto de dendncias e casos percebidos .
E7 M da 42 L Protocolo publicado PRODEGESP
carn o assédio moral.
Elaborar e instituir Resolugdo Mormativa de Prevengdo e Combate ao Assédio Moral no trabalho paraos .
E7MAA4S servidores docertes e tecnicos adiminitrativas pertence ntes ao quadro da UFSC PRI ol PRODEGESP
Realizar agde s/ campanhas e ducativas abordando as ternaticas do assedio moral [pre conceito racial, de género, ME de incursdes
E7M4444 | . . . . . saaD/PRODEGESP/PRAE
idosos, jovens, diversidade, hierarquia).
Meta 5 - Melhorar em 5% a qualidade de vida dos alunos. Inldicador: P EUEEE SR 1
alunos
Codigo Agdn Indicador Res ponsavel
E7MSA 45 | Froporcionar diariatne nte no R refeicde s com opcdo ve getadanasve gana nutricionalme nte balance ada. AcEo realizada 310
EFMISAAE | Divulgar aos discentes a disponibilidade de servigo social e psicalogica, L CETIEY 56l PRAE S0
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Meta 6 - Realizar 100% das aces de acessibilidade previstas no PLS para servidores e estudantes com algum tipo de deficiéncia.

Indicador: % de acdes realizadas

deficiéncia

Codigo Acdo Indicador Responsavel
) A I ) e . ) PRODEGESP
E7M6A47 | Orientar sobre as condigdes de acessibilidade aos servidores e estudantes com deficiéncia. % de servidores/ estudantes orientados SAAD
. N ) o % de setores sensibilizados que receberam servidores com
E7M6A48 | Sensibilizar os setores que receberao servidores com deficiéncia. EMAPCD/PRODEGESP

Meta 7 - Reabilitar efou recuperar 20 % das Areas de Preservagio Permanente (APPs) da UFSC

Indicador: areas sob intervengao

Codigo Acdo Indicador Responsavel
Identificar areas a recuperar e a compensar associadas as APP do " .
E7M7A4S CampusUFSC/Trindade (51D (R COPLAN
E7M7A50 | Proteger areas de preservacio permanente m2 de drea verde protegida SEOMA
rEd Recuperar as margens dos cursos da agua e ha de drea sob intervencio
nascentes SEOMA
E7M7AS52 | Dar continuidade a recuperacao ambiental do bosque do CFH. Acdo realizada CGA
E7M7AS53 | Inventariar 70% das drvores plantadas no campus Trindade da UFSC e, quando possivel, sinalizd-las % do campus inventariado CGA

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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3.9 EIXO 8 — INSTITUCIONAL

3.9.1 Panorama Geral

Este eixo aborda questGes gerais relacionadas a sustentabilidade, incluindo: gestdo
ambiental, educacdo e sensibilizacdo ambiental, representacbes, pesquisa, ensino e extensdo
voltados a essa tematica. No PLS 2017, tal eixo tinha o nome de “Eixo Geral”; no novo PLS,
denomina-se “Eixo Institucional”, por apresentar questdes que perpassam a instituicdo como um

todo, além de outras que ndo se encaixam nos demais eixos.

3.9.2 Principais a¢Oes realizadas do PLS 2017-2020

a) Projeto de Extensdo e Pesquisa Sustentabilidade

Foi lancado pela Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), em 2018, o Edital “Extensdo e
Sustentabilidade na UFSC” (Figura 8686), que tinha por objetivo contemplar com bolsas
académicas projetos que tivessem como tematica a sustentabilidade aplicada na UFSC. Foram
contemplados seis projetos.

Figura 86 — Resumo de agdes de promogao a saude

Projetos de Extensao

Fonte: UFSC Sustentavel (2021).

b) Apresentacdo do PLS nos Departamentos de Ensino e nas DirecSes de Centro

Com o objetivo de promover o Plano de Logistica Sustentdvel e a sustentabilidade entre o

corpo docente da UFSC, foram realizadas pela CGA apresentacdes em todos os departamentos de
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ensino e centros de ensino, totalizando 69 apresentacdes. A apresentacdo consistia na exibicdo de
uma animacdo sobre os dados da UFSC, entre eles agua, energia, papel e, posteriormente, uma
apresentacdo de slides de 15 minutos, em que se explicava o que era o PLS e as principais acdes
gue poderiam estar ligadas ao Departamento. Os professores eram convidados a participar por

meio de projetos, a¢oes praticas, divulgacdo do plano e das a¢des para os alunos.

c) Realizacdo de Eventos Sustentdveis

Foram realizados diversos eventos institucionais com o objetivo de promover a
sustentabilidade na UFSC. A seguir, estdo elencados aqueles realizados pela Administracao
Superior da UFSC. H3, porém, varios outros organizados pelos departamentos de ensino e alunos.

Entre 2017 e 2020, foram realizadas trés edicdes da “Semana do Meio Ambiente da UFSC”

(Figura 87), sendo as duas ultimas edi¢oes totalmente on-line devido a pandemia de COVID-19.

Figura 87 — Foto do auditério durante as mesas redondas da "Semana do Meio Ambiente UFSC
2019"

Fonte: CGA/UFSC (2019).

No periodo de 2018 a 2019, ocorreram duas “Semanas da Arvore” (Figura 88). Devido a

pandemia de COVID-19, ndo aconteceu a edicdo de 2020.

Figura 88 — Informativo da "Semana da Arvore UFSC 2019"
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Fonte: CGA/UFSC (2021).
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No ano de 2018, foi realizada a Semana Campus Lixo Zero da UFSC.

d) Sustentabilidade nos Cursos de Capacitacdao

A Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas (CCP) criou, dentro do Plano Anual de

Capacitagdo, o Moddulo Gestdo da Qualidade, Inovacdo e Sustentabilidade, em que foram

disponibilizados aos servidores alguns cursos relacionados a sustentabilidade, tais como:

“Educacdo Ambiental no Ambito Organizacional” e “Sustentabilidade na Universidade Publica (Pro

for)”, com o objetivo de tornar os servidores mais conscientes sobre o seu papel em termos de

sustentabilidade em suas atividades laborais e no dia a dia. Até o momento, 1.569 servidores

foram capacitados nesses cursos, que abrangem nogdes sobre gestdo de residuos, compras e

contrata¢des sustentaveis, uso racional e eficiente da agua, eficiéncia energética, entre outros

(conferir Tabela 33 e Figura 89).

Tabela 33— Lista do n2 de cursos e pessoas capacitadas de acordo com a tematica.

2020 2019 2018 2017
n2 de ne de n? de n? de n2 de ne de n2 de n2 de
Cursos pessoas Cursos pessoas Cursos pessoas Cursos pessoas
capacitadas capacitadas capacitadas capacitadas
Ambiental 0 0 1 53 2 108 2 130
Qualidade 7 377 13 172 15 162 21 243
de Vida
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Residuos 2 203 0 0 2 79 1 42

Total de 9 580 14 225 19 349 24 415

Ccursos

Fonte: CGA/UFSC (2021).

Figura 89 — Material Informativo do Curso "Educagdao Ambiental" no ambito organizacional

realizado na modalidade EAD
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Fonte:UFSC SUSTENTAVEL (2021).

e) Acodes educativas de sustentabilidade

Foram desenvolvidos na UFSC alguns projetos de educagdo ambiental com o objetivo de
promover e reforgar a cultura da sustentabilidade na Universidade. Entre esses projetos, estavam o
“Promocao da Cultura da Sustentabilidade por meio de Intervengdes Artisticas” e o “Realizacdo de
eventos e campanhas educativas na UFSC relacionados a tematica da sustentabilidade como
mecanismo de atendimento as legislacdes relacionadas”. O primeiro foi promovido pela CGA em
parceria com o Departamento de Direito e esta vigente desde 2017; ja o segundo consiste numa
parceria entre CGA e Sérgio Nunes Melo e Luiz Fernando Pereira do Departamento de Artes
Cénicas, estando vigente desde 2018.

Por meio dos projetos, com a criacdo de uma mascote da sustentabilidade, foram realizadas
intervengdes artisticas nos setores administrativos e académicos. Nas intervencdes(Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada.), que duravam cerca de 15 minutos, eram repassadas, de forma ludica,
as principais informacGes relacionadas as campanhas educativas de sustentabilidade realizadas

pela UFSC no periodo. Foram visitados 179 setores da Universidade. O projeto também utilizava as
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redes sociais do UFSC Sustentdvel, com 6.178 seguidores, para passar as mesmas informacdes para
a comunidade da UFSC on-line, bem como atuava em eventos e atividades educativas realizadas
pela UFSC.

Figura 44— Intervencao artistica e educagcdao ambiental realizada em um setor administrativo da

UFSC

Fonte: CGA/UFSC (2021).

As Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. e 93
ilustram algumas intervencgdes e personagens utilizados pelo Projeto.

Figura 45— O Fado na Semana da Arvore

Fonte: CGA/UFSC (2021).
Figura 46— A Sereia da Sustentabilidade
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Figura 47— Mutirdo de limpeza em comemoracdo a Semana da Arvore na UFSC e ao World
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Fonte: UFSC SUSTENTAVEL (2021).

Além disso, o programa UFSC Sustentdvel também marcou presenca nas 3 edi¢cdes de SEPEX
realizadas em 2017, 2018 e 2019, divulgando as iniciativas sustentdveis da UFSC e conscientizando

os participantes da Semana, que contava com a presenca de muitas escolas do Estado.

f) Midias Sociais

O Programa UFSC Sustentdvel atua de forma bastante forte na conscientizagdo da
comunidade universitaria por meio de suas redes sociais, Instagram e Facebook, que contam,

respectivamente, com 6.178 e 3.886 seguidores.0 Programa conta ainda com o site UFSC
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Sustentavel, local em que sao disponibilizados informacdes e dados sobre a sustentabilidade na
UFSC, vinculando o que tem sido realizado na instituicdo em termos de sustentabilidade. Na Tabela

34, pode-se conferir o numero de publicacdes realizadas entre 2017 e 2020.

Tabela 34— Publicacbes de Campanhas Educativas relacionadas a Sustentabilidade.

Publicag6es de Campanhas Educativas relacionadas a Sustentabilidade
2017 156
2018 233
2019 484
2020 424

Fonte: CGA/UFSC (2021).

Sé em 2020, no Instaram, foram abordados 50 temas nas postagens, totalizando 311 posto
no fiel e um alcance mensal de aproximadamente 15,6 mil pessoas. Para aumentar a
acessibilidade, foram realizadas mais de 100 postagens emLibras (

Figura 48).

Figura 48— Infografico das postagens do Instaram do UFSC Sustentdvel em 2020

UFSC SUSTENTAVEL

UFSC Um resumo do que apresentamos em 2020

50 temas abordados, entre eles:
Laboratérios, Semana do Meio Ambiente,
SEPEX, pesquisas e campanhas.

Ny O 22

Total de posts no feed  Total de likes Alcance mensal
311 22 mil = 15,6 mil
g 5 VA
Melhores universidades Videos postados em
da América Latina - LIBRAS no feed
Times Higher Education! 0 e nos stories
o
9° UFSC el +100
Sustendivel

Fonte:UFSC SUSTENTAVEL (2021).

|_Institucionalizaciio da § bilidad

Nesse periodo foram realizadas algumas ag¢des a fim de institucionalizar a sustentabilidade
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na Universidade.

Desde 2017, conforme a Portaria n? 1226/GR/2017, a Coordenadoria de Gestdo Ambiental
passou a ser vinculada ao Gabinete da Reitoria, haja vista que a questdo de sustentabilidade é
transversal a todos os setores.

Em 12 de abril de 2019, foi publicada a Politica Ambiental da UFSC, elaborada pela Comissao
Permanente de Sustentabilidade, com o objetivo de nortear todas as atividades na UFSC com
algum impacto ambiental de qualquer ordem.

Além disso, no Plano de Desenvolvimento Institucional UFSC (PDI 2020-2024), a
sustentabilidade foi incluida como um eixo transversal, demonstrando a preocupacao institucional
com a tematica.

Por fim, ressalta-se que a Comissdo Permanente de Sustentabilidade, composta por
servidores, professores, alunos e representantes dos campi continua atuando, desde 2014, para a
promoc¢do da sustentabilidade na Universidade. Para tanto, foram criadas as comissGes de

sustentabilidade setoriais nos centros de ensino, o que inclui os centros fora de sede.

h) Participacdo em instancias externas a UFSC
A UFSC, sabendo do seu importante papel para a sociedade, tem representa¢cdes em
diversos drgdos colegiados relacionados a sustentabilidade e ao meio ambiente. Alguns desses
orgdos sdo de importancia regional e/ou estadual, como o COMDEMA (Conselho Municipal de
Defesa do Meio Ambiente), em Floriandpolis, e o CONSEMA (Conselho Estadual do Meio
Ambiente), em Santa Catarina. Como instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo, a UFSC pode
contribuir de forma significativa nesses colegiados, desenvolvendo, por exemplo, estudos e

propostas de melhorias e preservacdo dessas areas.

i) Projetos de extensao, ensino, pesquisa e de iniciativa estudantil

Varias a¢Oes sdao implementadas com objetivo de aumentar a sensibilidade da comunidade
em relagdo a temas que contribuem, direta ou indiretamente, com uma maior conscientizacdo do
ser humano e do seu ambiente.

A Tabela 35apresenta o niumero de projetos coletados no Sistema de Extensdo (Sigpex) que
tinham como palavra-chave “sustentabilidade”, “meio ambiente” e “recursos naturais”.
Certamente a referida tabela ndo inclui todos os projetos relacionados a temadtica da
sustentabilidade, mas oferece uma nog¢ao do que é produzido.

Tabela 35— Projetos de Extensao relacionados a Sustentabilidade.
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Projetos de Extensdo Relacionados a Sustentabilidade
2017 79

2018 52

2019 133

2020 63

Fonte: CGA/UFSC (2021).

A Tabela 36apresenta os grupos de pesquisa da UFSC que, em consulta parametrizada na

plataforma Sucupira do CNPQ, tinham como palavra-chave “sustentabilidade”, “meio ambiente” e

“recursos naturais”.

Tabela 36— Grupos de pesquisa.

Grupos de Pesquisa (CNPQ): consulta parametrizada

2019 107

2020 95

Fonte: CGA/UFSC (2021).

Na Tabela 37, apresenta-se a quantidade de disciplinas oferecidas pela UFSC que
continham, em sua ementa, temas relacionados a sustentabilidade. E importante frisar que muitas
disciplinas também inserem a sustentabilidade de forma transversal, mesmo que o tema nao
esteja em sua ementa.

Tabela 37— Disciplinasrelacionadas aSustentabilidade.

Disciplinas relacionadas a Sustentabilidade
Graduagao Pés Total
2018 80 22 102
2019 64 65 119
20202 157 115 272

Fonte: CGA/UFSC (2020).

” o«

1 Pesquisadas as disciplinas que tinham como palavras chaves: “sustentabilidade”, “meio ambiente” e “recursos naturais”.

” o«

2 pesquisadas as disciplinas que tinham como palavras chaves: “sustentabilidade”, “meio ambiente” e “recursos naturais” e “ecologia”

A seguir apresentam-se algumas iniciativas estudantis que contribuem com a

sustentabilidade.
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UFSC

I plastico

O UFSC sem plastico é um projeto de extensao de iniciativa estudantil e
multidisciplinar formado por estudantes que sonham e lutam por uma Universidade livre de
plastico e que seguem juntos por uma UFSC Lixo Zero e mais sustentavel (UFSC_SEM_PLASTICO,
2020).

O Nucleo de Educacdo Ambiental (NEAmb) atua através de projetos de
extensdo. Composto por estudantes, bolsistas e voluntdrios, e professores da UFSC, o nucleo
nasceu em 2007 e estd localizado no Centro Tecnolégico. As acdes do nucleo abordam questdes

éticas e socioambientais utilizando a Educagdao Ambiental (EA) como eixo principal.

.......................

(RU)
350

----------------------- O RU 360° — iniciativa administrada por estagiarios de Nutricdo, tenta
conscientizar os usudrios do Restaurante Universitario a realizar separacdes de rejeitos,
utilizando-se de cartazes, posts em redes sociais e, até mesmo, abordagem presencial
(UFSC-NUPRE, 2017). Os numeros de desperdicio no restaurante mostram os efeitos da
conscientizacdo dos frequentadores do espaco: houve uma reducdo de 30% sd no ano de 2019. Em
2020, devido a pandemia de COVID-19, o RU teve sua operacao suspensa desde margo. Assim, ndo

ha dados do projeto para 2020.
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PE¥macultura
O Nucleo de Estudos em Permacultura tem como objetivo congregar

servidores, professores, técnicos e alunos das mais diferentes areas em que a permacultura atua,

para promover agdes de pesquisa, ensino e extensao.

O Ndcleo Transdisciplinar de Meio Ambiente e Desenvolvimento
(NMD) foi criado em 1987 no ambito do Programa de Pds-Graduacdo em Sociologia Politica da
UFSC. Contribui para a maturacdo de uma abordagem sistémica da problematica socioecoldgica
global no contexto brasileiro, acolhendo estudantes de graduacao e pds-graduacao, estagidrios e
pesquisadores brasileiros e estrangeiros interessados sobretudo na reflexao internacional acerca

do bindmio ecologia & desenvolvimento.

i

“enactus.

UFSC Floriandpolis

Enactus é uma organizacao internacional sem fins lucrativos que tem
como objetivo transformar o mundo. E uma organizacio de empreendedorismo social, em que
lideres académicos, professores, conselheiros e lideres empresariais se unem para o
desenvolvimento comunitario, empoderando as pessoas em foco para melhorarem sua

subsisténcia nos trés ambitos, que sdo os trés pilares da Enactus: social, econémico e ambiental.
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UFSC

na Praga
Desenvolvida por estudantes de graduacdo e pdés-graduacao da UFSC, a

iniciativa UFSC na Praga ocorre desde maio de 2019 e surge como uma das primeiras
manifestacdes locais contra o corte de verbas no ensino publico superior, em defesa de uma
educacdo publica, gratuita e de qualidade para todas e todos. Tem como objetivo aproximar a
pesquisa feita na universidade da populacdo que ndo convive diariamente com ela, levando a

reflexdao politica sobre a relacdo entre universidade e sociedade.

Virtuhab

Compreende uma série de atividades de pesquisa, com apoio de
atividades de ensino e extensdo, vinculadas a graduacao e pds-graduagdo, para desenvolvimento
de tecnologias aplicadas, métodos e avaliacdo da sustentabilidade em produtos, servicos ou

negocios empresariais.

i) SalaVerde

A Sala Verde é uma iniciativa multi-institucional ligada a Pro-Reitoria de Extensdo da UFSC,
proposta no ambito do projeto Sala Verde do Ministério do Meio Ambiente. Tem énfase na
realizacdo de acbes de educagdo ambiental e interveng¢des socioambientais (UFSC/SALA VERDE,
2016), oferecendo anualmente diversas atividades e oficinas como: Curso de Ecocaderno, Oficina
de Papel Recicldvel, Oficina de Alimentagdo Saudavel, entre outras.

Na Tabela 38,530 apresentados os cursos e oficinas que foram realizados. E a

Figura 49 mostra um exemplo de oficina realizada pela Sala Verde.

Tabela 38— Atividades da Sala Verde.

Atividades Realizadas pela Sala Verde
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Oficinas educativas realizadas Participantes das oficinas

2018 51 1574
2019 200 2500
2020 52 940

Fonte: Sala Verde/UFSC (2021).

Figura 49— Oficina realizada pela Sala Verde

Fonte: Sala Verde/UFSC (2021).

k) Relatérios,Rankings e Prémios

Buscando estar conectada e sintonizada com as outras universidades nacionais e
internacionais e com os programas de sustentabilidade privados e publicos, a UFSC vem
desenvolvendo algumas ag¢des, como producdo de relatérios e participacdo de rankings
internacionais.

Desde 2017, todos os anos, a UFSC participa do rankinginternacional GreenMetrics (Figura
50), com o objetivo de fornecer o resultado de uma pesquisa on-line sobre a condicdo atual e as
politicas relacionadas a sustentabilidade nas universidades de todo o mundo. Em 2020, a UFSC
pulou de posicdo, comparada a de 2017. Em 2019, também participou do Times HigherEducation —
Impact Ranking, um ranking internacional que avalia a sustentabilidade nas Instituicdes de Ensino
Superior, ficando em 152 lugar entre 30 universidades brasileiras participantes.

Figura 50— Certificado de participacdao no GreenMetrics
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This certificate is awarded 1o

~ Universidade Federal De Santa Catarina

as The 377" World's Most Sustainable University
Jakana, 19 Descmber 2018

Fonte: CGA/UFSC (2020).

Com o intuito de auxiliar na gestdo ambiental e em prol da sustentabilidade, algumas
publicagbes sobre o tema vém sendo elaboradas pela CGA (Tabela 39).

Tabela 39— Publica¢des relacionadas a sustentabilidade (CGA).
Publica¢bes Coordenadoria de Gestao Ambiental

Ano Quant. Tipo

2017 3 Relatério de Sustentabilidade; Plano de Gestdo de Logistica

Sustentavel; Relatdrio da Topografia Manguezal do Itacorubi.

2018 2 Relatério de Sustentabilidade; Artigo em uma revista de

Agroecologia.

2019 2 Inventario de EmissGes 2018; Relatorio de Sustentabilidade.

2020 2 Inventario de emissdes 2019, Relatdrio de Sustentabilidade 2019.

Fonte: CGA/UFSC (2021).

No site do UFSC Sustentdvel, sdo disponibilizados, anualmente, o Inventario de Emissdes de
Gases de Efeito Estufa, baseado na ferramenta GHG Protocol, e o Relatdrio de Sustentabilidade, de
acordo com os critérios do GRI. O Global Reportinglinitiative(GRI) propde diretrizes para que os
Relatdrios de Sustentabilidade sejam um padrdo internacional, com o objetivo de que se tornem
tao rotineiros quanto sdo os tradicionais relatérios financeiros ou de gestao.

A UFSC também participa, desde 2014, do Programa da Agenda Ambiental da
Administragdo Publica (A3P), vinculado ao Ministério do Meio Ambiente, que promove a
sustentabilidade nas instituicdes publicas. Todos os anos, a UFSC tem que preencher a plataforma

de coleta de dados Ressoa, com informacdes relacionados a sustentabilidade. Nos anos de 2018 e
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2019, a UFSC ganhou o “Selo Verde A3P”, por realizar esse monitoramento de forma adequada (

166



Figura 51).
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Figura 51— Selo Verde A3P, recebido pela UFSC em 2019

Fonte: CGA/UFSC (2021).

O mesmo programa também promove, a cada dois anos, o “Prémio A3P de Boas Praticas",
que, em 2018, premiou o“Projeto de Recuperacdo e Educacdo Ambiental do Bosque do CFH da
UFSC” (Figura 52). Pelo trabalho desenvolvido, o projeto ficou na terceira colocacdo da categoria

“Uso/Manejo Sustentavel dos Recursos Naturais”.

Figura 52— Premiacdo A3P "Boas Praticas na Administracdo Publica", recebido pelo Projeto do

Bosque em 2018

Fonte: UFSC SUSTENTAVEL (2020).

I) Recepgdes Sustentdveis de Calouros

No inicio de 2019, a CGA criou um cartilha para orientar os veteranos a realizarem “trotes”
mais sustentdveis. O documento apresenta dicas e exemplos de ac¢des sociais e ambientais que
podem ser realizadas. O principal objetivo é fomentar o pensamento sobre sustentabilidade nos

novos alunos, para que se envolvam nessa causa durante todo o seu periodo na universidade. Todo
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https://ufscsustentavel.ufsc.br/cartilha-de-recepcao-sustentavel-de-novos-alunos/

inicio de semestre, a cartilha é enviada para os centros académicos e departamentos de ensino e

tem inspirado a realizagdo de varias recepgdes sustentdveis (Figura 99e Figura 53).

Figura 99— Cartilha de Recepgao Sustentavel

RECEPGAO

SUSTENTAVEL DOS
NOVOS ALUNOS

Qo

UFSC
heTL AT

Fonte: CGA/GR (2020).

Figura 53— Trote Sustentavel realizado pelos alunos

Fonte: CGA/UFSC (2020).

m) Concursos com critérios de sustentabilidade

No concurso para sele¢do de servidores TAES, realizado em 2019, a PRODEGESP incluiu, no
edital da prova, contetdo relacionado a Agenda Ambiental da Administragcdo Publica (A3P), em seis
eixos tematicos: Uso dos recursos naturais; Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
Sensibilizacdo dos servidores para a sustentabilidade; Compras sustentdveis; Construcdes
sustentaveis; e Gestdo de residuos soélidos. O objetivo foi selecionar servidores que

demonstrassem possuir uma no¢ao do tema, a fim de promover uma universidade mais
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sustentavel.

3.9.3 Monitoramento e Avaliagao das Metas PLS 2017-2020
A Tabela 40apresenta as metas avaliadas do Eixo 8 — Geral. E,

classificacdo do Eixo 8 quanto as acdes avaliadas por metas.

Tabela 40— Avaliacdo das Metas do Eixo 7 — Geral.

na Figura 54, consta a

EIXO 7 — GERAL
Meta Status
Meta 1 — Incentivar que 10% do numero de projetos de pesquisa e extensdo sejam
relacionados a sustentabilidade. N3o atingida

Meta 2 — Aumentar em 10% a inser¢do da sustentabilidade nas atividades académicas.

Parcialmente

Meta 3 — Aumentar em 10% o numero de servidores capacitados com conhecimentos
sobre sustentabilidade na UFSC.

Parcialmente

Meta 4 — Aumentar em 10% a sensibilizacdo da comunidade académica através da
educacdo ambiental.

Parcialmente

Meta 5 — Melhorar em 30% a gestdo interna para a sustentabilidade na UFSC. Atingida
Meta 6 — Estabelecer ao menos duas parcerias com entidades externas a UFSC para
promover a sustentabilidade no entorno da Universidade. Ndo atingida

Meta 7 — Implementar 100% do sistema de georreferenciamento na UFSC.

Sem informacdo

Fonte: Dados primarios (2020).

Figura 541 — Classifica¢do Eixo 8 — Geral

Acgdes atingidas

0,
36% até 20%
Regular Regular  de 20% a 40%
Bom de 40% a 80%

acima de 80%

Fonte: Elaboracgdo propria (2021)

A avaliacdo mais detalhada das metas e a¢des do Eixo Geral, realizada pelos responsdveis e

de forma anual, pode ser encontrada no Apéndice I.

3.9.4 Metas e Agoes PLS 2021-2024

Esse eixo foi criado por uma necessidade de abordar metas que sejam mais caracteristicas
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de uma universidade, como as atividades de ensino, pesquisa, extensado e gestdo. No PLS 2017, tal

eixo era chamado de “Geral”, porém a comissdo entendeu que o nome “Institucional” representa

melhor as acées que queremos atingir com esse eixo.

No PLS2021-2024, foram definidas metas baseadas em indicadores que a comissdo consiga

coletar. Essas metas estdo divididas em Ensino, Pesquisa, Extensao, Capacitacao Interna, Educagao

Ambiental da Comunidade e Gestdo Interna. A Tabela 41 mostra as metas do Eixo Institucional do

PLS 2021-2024.

Tabela 41— Metas Eixo Institucional PLS 2021-2024.

EDUCAGAODE 1
QUALIDADE

2l
. wesmowmeow |

ACADCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

L3 2

Meta Indicador

Meta 1 Aumentar em 5% o numero de disciplinas | Numero de  disciplinas com
gue tem a temadtica da sustentabilidade | palavras-chaves.
ambiental em seu escopo.

Meta 2 Aumentar em 15% do numero de [ NUmero de projetos de pesquisa
projetos de pesquisa relacionados a | vigentes no ano cujos registros no
sustentabilidade ambiental. SIGPEX contenham como

palavras-chave “meio ambiente”,
“sustentavel” ou “sustentabilidade”.

Meta 3 Aprimorar a extensdo com relacdo a | Porcentagem de acbes realizadas.
sustentabilidade por meio da conclusao
de 100% das acoes.

Metad4 | Aumentar em 10% o numero de | Numero de servidores capacitados.
servidores capacitados com
conhecimentos sobre sustentabilidade na
UFSC.

Meta5 | Aumentar em 10% a sensibilizagao sobre | Nivel de sensibilizagdo sobre a
a tematica da sustentabilidade na
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comunidade académica através da

educagdo ambiental.

tematica.

Meta 6

Concluir em 100% das agoes relacionadas
a gestdo interna para a sustentabilidade

na UFSC.

Porcentagem de a¢les realizadas.

Fonte: Dados primarios (2021).

As acoes e metas doEixo Institucional do PLS 2021-2024 podem ser conferidas a seguir, na

Tabela 42:
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Tabela 42— A¢bes e Metas do Eixo Institucional do PLS 2021-2024.

EIXO INSTITUCIONAL

Cadigo Ado Indicador Responsavel
ESN1AL  |Apresentar o Plano de Gest3o de Logistica e o URSC Sustentdvel nos departamentos Me de apresent agdes CEA
ES8M1AZ |Capacitar docentes parainserirem no ensino, de forma transversal, a sustentabilidade ambiental Nimero e docentes capacitacos no PROGRAD
PROFOR ,CCP eEscola de Gestores
Fomentar a importancia deinserir palavras chaves da sustentabilidade ambiental nas ementas ou nome das
ES3M1A3  |disciplinas Docurnento enviado PROGRADYPROPG

Codiga  |Adia Indicador Responsavel
Realizar Editais de Pesquiza gue privilegiem projetos quetenham como temdtica a sustentabilidade dentro da

ESN2A4 URSC 4 que priviieglem pro) 4 Me de Projetos contemplados FROPESQ

EBNMZA5  |Disponibilizar aos professores relagio das agdes do PLS que poderiam ser realizadas através de Projetos Divulzacio realizada FROPESQ

EEMZ2A5  |Inserir noSIGPEX um atributo que classifique o projeto como sendo relacionado & sustentabilidade ambiental Acio redlizada PROPESC

ESMIZAT Prigrizar a sustentabilidade ambiental na selecio dos projetos nos editais selecionados NE e edlt.a_ls em gue f0| edtipulado peso para PROPESO

sustentabilidade ambiental

Codiga  |Addo Indicador Responsdvel
Realizar anualmente ao menos 2 Atividades § ocioeducativas no Ambito da Sustentabilidade Ambiental Promovidas

Ean3AaE  |em Parceria com a Coordenadoria de Gest3o Ambiental e aSala Verde ME de atividades promovidas SALAVERDE f CGA
Realizar anualmente Editais de Extens3o que privilegiem ao menos 6 projetos que tenham como tematica a

E3M3AS  |sustentabilidade dentroda UFSC. Me de Projetos contemplados PROEX

ESn3A10 |Participar anualmente ao menos 500 pessoas nas Acbes da 5ala Verde Me de participantes SALA VERDE

Disponibilizar aos alunos e prof essores relagio das agBes do PLS gue poderiam ser realizadas através de Projetos

ESM3ALL |de extensio Aﬁ"o realizada PROEX

Codigo  |Adio Indicador Responsivel
Cfertar ao menos 1 turma de cursopara os administradores de edificio, ou servidor gue desempenh e funges

EBMAALZ |equivalentes, sobre questBes gerais de sustentahilidade incluindo a fiscalizagio do uso eficiente da dzua e energia, |Cursoofertado CCP
correta destinagio dos residuos =8lidos, cuidados com a proliferagio do mosguito Aedes aegypti, entre outros,

E&M4ALZ |Realizar capacitagio anual para os servidores com o objetivo de promover a sustentabilidade na universidade, Curso ofertado CCp
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Cédigo Acdo Indicador Responsavel

ESMSAL4 Realizar.anualmente ao menos 1 evento institucional, curso ou palestra relacionado 4 temadtica da sustentabilidade Ne de eventos realizados pela CGA CGA
promovido pela CGA.

E8MS5A15 |Divulgar atividades desenvolvidas pela UFSC relacionadas a sustentabilidade (Divulga ou Noticias UFSC). N2 de divulgacdes CGA

ESMBALG Disponibilizar alos alljmos relsgﬁo das acBes do PLS que poderiam ser realizadas através de Projetos, trabalhos de Acio realizada cGA
sala, monoiraflas, dlssertaioes, entre outros.

Cédigo Acdo Indicador Responsavel
Manter em funcionamento a Comissdo Permanente de Sustentabilidade, que é responsavel por atuar como

ESMGAL7 Com?ssfo Gestora do Plano de Ges.tﬁo de Logisti?a-SusteNnté\{el .(CPLS), conforme IN 10/201-2 c!oNIVIPOG e cc.)mo Acio realizada GR
Comissdo Gestora da Agenda Ambiental da Administracdo Pablica (CA3P), entre outras atribuices, garantindo
representatividade das unidades administrativas, priorizando a participacdo do corpo técnico.

E8MBAL1S [Manter atuantes as comissdes setoriais de sustentabilidade. N2 de comissdes atuantes CGA

E8MBA19 |Incluir no contetido programatico dos concursos realizados pela UFSC tdpicos sobre sustentabilidade. N2 de concursos com o contetido programatico PRODEGESP

FSMBAZ0 Fortalecer’PIataforma. UFSC Sustentivel para reunir as iniciativas de sustentabilidade da UFSC, bem como divulgar Plataforma atualizada CGA
dados de dgua, energia, seguranca, deslocamento, entre outros.

E8MBA2 1 |Criar cartilha orientativa para os representantes da UFSC em Conselhos externos . Acdo realizada SEAI

E8MBA22 |Auxiliar na captacdo de recursos externos para Projetos com a tematica da sustentabilidade Acdo realizada PROEX/ PROPESQ

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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4 COMUNICAGAO

Para que o PLS tenha efetividade e as acdes sejam de fato realizadas, tornando a UFSC uma
universidade mais sustentdvel, é necessario que o Plano seja de conhecimento de todos os

membros da comunidade universitaria.

4.1 ATORES ENVOLVIDOS
A permeabilidade do PLS se darda em duas frentes, visando diferentes objetivos e publicos:
(1) os setores responsaveis pelas acoes; e (2) a comunidade universitaria.
Os “setores responsaveis”sao os executores diretos das agdes e serao o principal foco da
comunicacao, visto que sao os atores principais na execucao das acoes.
Contudo a “comunidade universitaria”, formada pelos alunos, TAEs e Professores, também
é relevante para a execu¢dao do plano e a promogao da sustentabilidade da Universidade. A Tabela

43aponta como pode ocorrer a contribuicdo de cada grupo.

Tabela 43 — Contribuices Comunidade Universitaria.

Agdes Alunos STAE Professor

Realizar o controle social, verificando e cobrando a realizagdo das
acdes/metas propostas no PLS X X X

Agir de maneira sustentavel nas atividades que realizam na instituicdo e
aderir as campanhas educativas realizadas pela UFSC X X X

Aplicar a sustentabilidade nas atividades académicas

Realizar pesquisas e projetos de extensdo relacionados as demandas de
sustentabilidade da UFSC e a¢des/metas propostas no PLS X X

Difundir o PLS e incentivar praticas sustentaveis

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

4.2 AVALIACAO DO PLANO DE COMUNICACAO DO PLS 2017-2020

O primeiro PLS (2013) da UFSC enfrentou algumas ressalvas de alguns setores responsaveis,
que alegaram desconhecimento do Plano. Para ndo incorrer no mesmo problema e dar mais

permeabilidade, o segundo PLS (2017) trouxe um Plano de Comunicagao.

O “Plano de Comunicagdo” do PLS 2017-2020 contou com visitas aos setores e participacao
em reunides de departamento, com o objetivo de promover o PLS junto a toda a comunidade
universitaria. Outras ferramentas foram o desenvolvimento de perfis institucionais das midias

sociais da UFSC, a parceria com setores como a TV UFSC e a Agéncia de Comunicacdo da UFSC,

175



bem como a divulgacdo do Planoem toda oportunidade de comunicacdo com entes externos,

guando se tratava do tema sustentabilidade. A avaliacdo das acBes realizadas pode ser vista na

Tabela 44.

Tabela 44— AcOes realizadas.

AVALIAGAO PLANO DE COMUNICAGAO 2017 — 2021

Agoes Status Descrigao
Criagdo de comissdes de sustentabilidade
nos centros Realizada Foram criadas 16 comissdes setoriais.
Foram realizadas apresentacées em 139 visitas pelos
estagiarios apresentando o UFSC Sustentavel e foram
Apresentagdo do UFSC Sustentdvel e do realizadas apresentagdes pelos servidores em 71
PLS nas reunides de departamento Realizada departamentos.
Apresentacdo do PLS aos diretores dos
centros Realizada Foram realizadas 69 apresentacdes.

Divulgacdo do PLS nas midias digitais da

UFSC

Parcialmente

realizada

Foi colocado o Widjet na pagina principal da UFSC, que
ficou por um ano, mas depois foi retirado. Em 2021, foi

colocado novamente.

Colocagao do Widget do UFSC Sustentavel
e do PLS no site da UFSC

Parcialmente

realizada

Foi colocado o Widget na pagina principal da UFSC, que

ficou por um ano, mas depois foi retirado.

Divulgagdo do PLS via Sistema de

Comunicacao Interna

Parcialmente

realizada

Divulga¢do do PLS através de e-mail e

forum

Parcialmente

realizado

O PLS foi divulgado para todos os setores por meio de
oficio e foi mandando e-mail para os setores responsaveis

cobrando o andamento e preenchimento das tabelas.

Divulgacdo do PLS boca a boca pelos

membros da comissao e por seus préprios

Parcialmente

departamentos realizada
Nao
Apresentacao do PLS ao CUn realizada

Apresentacdo publica sobre o PLS e o

UFSC Sustentavel

Parcialmente

realizada

Foi realizada uma apresentagdo publica do PLS na Semana

do Meio Ambiente da UFSC.

Divulgagao de fotos e agbes dos dirigentes
maximos da instituicdo apoiando o UFSC

Sustentavel e o PLS

Parcialmente

realizada

O PLS foi apresentado para o reitor em 2018, porém
somente a CGA divulgou o Planoem suas redes sociais.

N3do houve nenhum apoio mais forte da alta gestao.

Criacdo de pagina para a divulgacdo dos

projetos que permitem a colaboragido da

Parcialmente

realizada

Foi criada uma péagina com os projetos que poderiam ser

realizados, porém esta ficou escondida na pagina do UFSC

176




comunidade académica Sustentavel. Provavelmente houve poucos acessos.
Nao
Informativos trimestrais realizada
Foi produzido video, em formato de animagdo, com
duracdo de aproximadamente 4 minutos. A CGA solicitou
as Coordenadorias dos cursos, que esse video fosse
Produgao de video institucional Realizada apresentado para os novos alunos.
Elaboragdo de Manual de Identidade
Visual Realizada
Parcialmente | Nos eventos realizados, foram distribuidos gratuitamente
Comercializagdao de Produtos realizada copos e ecobags com a logo do "UFSC Sustentavel".

Fonte: Elaboragdo Prépria (2021).

A CGA é o setor que executa o plano de comunicagdo junto aos setores responsdaveis pelas
acoes do PLS. Essa comunicacdo tem como objetivo além de divulgar o plano, também busca
oferecer auxilio e sanar duvidas que possam surgir ao longo de sua execu¢do ou quando
ocorrerem trocas de pessoas nos setores. A CGA também mantém um monitoramento dos
indicadores de forma gerencial, para que desvios ou problemas que estejam ocorrendo possam ser
identificados e resolvidos. Esse monitoramento consiste em coletas de dados junto a diversos
setores da Universidade, tais como indice de consumo de energia e de papel, informacdes sobre os
deslocamentos da frota de veiculos, nimero de servidores capacitados e outros dados que sdao

tratados na CGA ou apenas coletados por ela.

4.3 PLANO DE COMUNICAGAO DO PLS 2021-2024

Contudo, mesmo com as a¢des de comunicacdo realizadas, alguns setores indicaram nas
sugestdes que o Plano precisava de mais divulgacdo, outros ainda solicitaram um
acompanhamento anual para que os dados e as informagdes sejam mais realistas e confidveis.
Percebeu-se também que, muitas vezes, em alguns setores, o Plano era somente de conhecimento
do representante da Comissdo de Sustentabilidade ou do chefe, ndo chegando aos demais
membros, que desconheciam o Plano ou o conheciam de maneira superficial.

Dessa forma, com o objetivo de criar estratégias para divulgar o PLS, o UFSC Sustentavel e a
temdtica da sustentabilidade na Universidade, criou-se o “Plano de Comunicacdo do PLS

2021-2024". A seguir, apresentam-se as estratégias que foram definidas:

e Reunides com os setores responsaveis por agoes
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Realizar pelo menos uma reunido com todos os membros dos setores responsaveis pelo
PLS. A ideia dessa reunido, que pode ser on-line, € um representante de a CPS apresentar o PLS e
as acdes de responsabilidade do setor, além de tirar ddvidas que possam surgir. O intuito é
mostrar o papel fundamental de cada um para a concretizagdo do Plano, além de levar o

conhecimento das acdes a toda a equipe do setor responsavel.

e Apresentac¢ao do Plano para a Reitoria
O reitor e a vice-reitora, como representantes maximos da instituicdo, terdo papel
importante na realizacdo do Plano, visto que podem proporcionar as condicdes para sua
concretizacdo, como liberacdo de recursos, provimento de pessoal e priorizacdo de acdes. Na
apresentacao, também serdo convidados a participarem das ac¢Oes de sustentabilidade,

incentivando-as e divulgando-as.

e Apresentacdao do Plano no CUn
O Conselho Universitario é um 6érgdo deliberativo, consultivo e normativo a jurisdicao
superior da Universidade em matéria de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo. Assim, como
se trata de 6rgdo superior da Universidade, a apresentacdo do PLS nesse espaco respalda a

importancia do Plano diante de toda a comunidade académica.

e Apresentacdo Publica do PLS
Levar o conhecimento do PLS a toda comunidade académica é essencial para o controle
social e para a participagdo nas aclOes e projetos. Portanto, serd realizada uma apresentacao
publica do relatério do PLS (diagndstico, monitoramento e revisdo) e do Programa UFSC

Sustentavel.

e Divulgacdo do PLS nas principais plataformas digitais
Atualmente as plataformas digitais tém sido apontadas como um dos meios mais eficientes
de comunicacdo, por serem cada vez mais populares e facilmente acessiveis, além de favorecerem
o compartilhamento de informac¢des entre os usudrios. Nesse sentido, serd realizada divulgacao
do PLS e das ac¢0es realizadas nas plataformas digitais da Universidade, que incluem site, Facebook

e Instagram da UFSC e do UFSC Sustentavel, bem como o Divulga UFSC.

e Divulgacdo do PLS para todos os setores pelo Sistema de Processos da UFSC
A UFSC possui o Sistema Solar, sistema interno de encaminhamento de processos e
solicitacOes. Esse sistema tem cadastrado todos os servidores das areas administrativas da UFSC.
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Serd encaminhado, por meio desse sistema, um oficio, emitido pela Reitoria, a todos os usuarios

cadastrados, explicando sobre o PLS e informando sobre a importdncia de sua efetivacao.

e Apresentacao do Plano para as Comissdes Setoriais
Atualmente, a UFSC conta com 16 Comissdes Setoriais de Sustentabilidade, tendo
representantes em todos os campi e centros de ensino. Essas comissGes devem conhecer o plano,
uma vez que tém o papel de fomentar a sustentabilidade e o PLS nos centros, indicar os problemas
especificos encontrados, resolver os problemas de forma autébnoma ou, quando estes exigirem

solugdes macro, leva-los para a Comissdo Permanente de Sustentabilidade.

e Apresenta¢do do PLS nos Departamentos de Ensino/Dire¢des de Centro, com énfase para
questdes de consumo do Centro/Departamento

Como jad realizado na ultima edicdo, serd apresentado o PLS nas reunides dos

departamentos e dos centros. A intencdo é levar o Plano ao conhecimento dos professores e, por

meio destes, aos alunos, para que, se vidvel, possam ser desenvolvidos projetos relacionados.

Além disso, é uma oportunidade para pedir a colaboracdo dos departamentos nas acbes de

diminuicdo do consumo e na realizacdo de atitudes mais sustentaveis.

e Atualiza¢do do video institucional
Em 2018, foi desenvolvido um video institucional do UFSC Sustentavel, em formato de
animacao, com informacdes sobre consumo e sugestdes de boas praticas a serem realizadas pela
comunidade universitaria. Contudo, as informacdes do video precisam de atualizacbes. Esse video
pode ser exibido nas reunides de departamentos, recepcdo de novos alunos e funciondrios, em
eventos institucionais ou qualquer outra ocasido. E uma forma ludica e rapida de passar

informacgdes sobre a sustentabilidade na UFSC.

e Relembrar e monitorar, anualmente, por e-mail, os setores que sao responsaveis por
acoes

O monitoramento da execucdo das acdes do Plano sera realizado anualmente e sera uma

forma de lembrar os setores das acGes de sua responsabilidade, para que estes, se necessario,

facam os ajustes necessdrios ao seu alcance.

e Fotos e acoes dos dirigentes maximos da instituicdo apoiando o UFSC Sustentavel e o PLS
O reitor e a vice-reitora, como figuras influentes e de lideranca da Universidade, terao papel
importante na divulgacdo do Plano e das ac¢des de sustentabilidade que sdo realizadas.
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A partir dessas estratégias, pretende-se dar maior visibilidade ao Plano de Logistica

Sustentavel e buscar sua efetivacdo de forma mais rapida e eficiente.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O monitoramento do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) UFSC 2017 e a construcgdo, do PLS
UFSC 2021-2024 foram realizados de forma participativa e transparente, entre 2020 e 2021. Esse
documento tem o objetivo cumprir a Instru¢gdo Normativa n2 10/2012 (BRASIL, 2012), além de ser
instrumento de planejamento e reforgar o compromisso da UFSC com a sustentabilidade. O
resultado do documento é o “Monitoramento do PLS 2017 e diagndstico”, o “PLS 2021 - 2024” e o
“Plano de Permeabilidade e Comunicacdo”. E importante frisar que essa ja é a terceira versdo do
PLS da UFSC, que teve uma primeira versao langada em 2013, e a segunda, em 2017.

O primeiro passo foi o “Monitoramento do PLS 2017 e diagndstico”, ocasido em que foi
solicitado aos setores responsdaveis das a¢des o seu status e os indicadores. O PLS 2017 tinha um
total de 57 metas e 434 acbes. Desse total, foram avaliadas como “atingidas” 68 acoOes,
“parcialmente atingidas” 127 e “nao trabalhadas” 90 acdes, sendo que 148 acdes nao foram
respondidas, correspondendo a 34% do total de a¢Oes. Essa grande falta de respostas pode indicar,
além do desconhecimento do plano, falta de comprometimento de alguns setores com as questdes
de sustentabilidade.

Todavia, mesmo tendo muitas acdes “ndo realizadas” ou “ndo respondidas” e levando-se
em consideracdo a quantidade de agdes, entende-se que PLS 2017 foi exitoso, uma vez que foram
atingidas e parcialmente atingidas 195 acbes,0 que corresponde a 68% das acbes avaliadas.
Conforme apresentado ao longo do presente relatdrio, muitas das acdes realizadas tiveram um
grande impacto na sustentabilidade da Universidade. Entre elas, destacam-se a diminuicdo no
consumo de copos, papéis, energia e dgua; o estudo de um plano ciclovidrio; capacita¢des
realizadas; e a recuperagao das areas verdes degradadas.

Alguns problemas apontados para o ndo cumprimento das ac¢bes foram: (1) erro no
dimensionamento das metas e prazos, ou seja, grande quantidade de metas/a¢Bes para um
mesmo setor, que ndo estavam de acordo com o periodo para realiza-las; (2) metas e acGes que
consistiam em atividades continuas e, por isso, ndo deveriam estar no plano; (3) falta de pessoas
capacitadas nos setores responsaveis; (4) falta de recursos orcamentarios; (5) acées com muitos
responsdveis, que acabavam ficando sem “dono”; e (6) a¢des com indicadores que ndo eram
possiveis de serem mensurados.

Para a segunda etapa dos trabalhos, “Elaboragao do PLS 2021-2024”, a Comissdo
Permanente de Sustentabilidade foi recomposta, com indicacdo de novos membros, e passou a

incluir também representantes dos campi fora da sede. Com a nova comissao formada, foram
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definidas as metas dos eixos e formados subgrupos, um para cada Eixo (Grupos de Trabalho). Esses
GTs definiram as novas ac¢des e indicadores para as metas. Na sequéncia, a minuta do plano seguiu
para Consulta Publica, ficando por 51 dias e recebendo seis contribuicdes, analisadas
posteriormente pela Comissdao Permanente de Sustentabilidade e disponibilizadas no Apéndice IlI.

O novo PLS 2021-2024 consolidou-se em 179 a¢des distribuidas por 42 metas em oito eixos
(Energia, Agua, Consumo, Contrata¢des Sustentaveis, Deslocamento, Qualidade de Vida, Residuos
e Institucional). Tendo em vista os problemas apontados anteriormente, esse PLS foi elaborado de
forma mais concisa do que o anterior, buscando colocar metas e a¢des prioritarias e factiveis de
serem alcancadas no periodo do Plano. Dessa forma, muitasmetas e acdes ndao foram
contempladas nesse momento, mas serdo incluidas nos préximos planos, caso ainda sejam
pertinentes.

Com essa terceira edicdo do PLS, a UFSC reforca seu compromisso com a sustentabilidade

institucional e com toda a comunidade sobre a qual exerce influéncia.
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Tabela 45 — Eixo Contratacdes Sustentdveis — Resultado PLS 2017-2020.

APENDICE | — Avaliagdo das Metas do PLS 2017-2020 detalhadas

EIXO COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

Meta

Indicador

Resultado 2017 - 2020

2017

2018

2019
7

2018/201 2019/201

8

2019/201
7

Observagtes

Status da Meta

Meta 1 - Realizar 80% das licitactes de compras de materiais
permanentes e de consumo com critérios de sustentabilidade .

% de licitacBes com critérios de
sustentabilidade

100%

100%

100%

Atingida

Meta 2 - Realizar 40% das licitacbes de ContratacBes de Servigos
com critérios de sustentabilidade.

% de licitacBes com critérios de
sustentabilidade

Sem informacio

Meta 3 - Realizar 100% das licitacSes de obras de acordo com
critérios aplicaveis da IN N2 1 de 19/01/2010 do MPOG.

% de licitagBes com os critérios da IN

Ainda que todos os projetos elaborados levem
em consideracdo a IN N2 1 de 19/01/2010 do
MPOG, alguns itens séo de dificil

Este cenario vale para os anos e 2017, 2018,

20140

obtencio/realizacio para a execucio das obras.

Sem informacio

Fonte: Dados primarios (2020).
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Tabela 46— Eixo Consumo — Resultados PLS 2017-2020.
e s

Meta 1 - Diminuir em 30% o consumo do papel utilizado para

Parcialmente

. . N2 de papel A4 consumido/pessoa 1291 1132 S12% 1128 0% -13%
imbressio
ndo Atingida
Meta 2 - Diminuir em 10% os gastos com impressdo. Valor gasto/pessoa tamos 219,09 186,16 -15%
ainda
a ~ . N
Meta 3 - Diminuir em 20% a utilizacio de folhas de papel toatha, | J¢ folhas de papel toalha 131,47 | 137468 | 12% | 14013 2% 14% Ndo atingida
utilizados/pessoa
N2 de copos descartaveis 180 ml Atingida
Meta 4 - Diminuir em 50% a utilizacio de copos plasticos consumidos/pessoa 1,69 1,08 -36% 0,34 -65% -80%
d taveis. [ Avrai
escartaveis N2 de C(.:'pOS descartaveis 50 ml 04 0,29 7% 0,17 1% 579
consumidos/pessoa Atingida
- 2 A i iai
Meta 5 - Aumentar em 100% a doagdo interna de materiais Ne de materiais ociosos doados 14 103 636% 170 17% 757%
permanentes ociosos.
Ef::ta.G ?dqu{llrzlcr:Fljoo,é de papel recidado efou Elemental % de papel A4 ndo clorado adquirido 509 50% 0% 5% 0% 505 De acordz comlo emalll do DCOM, continuamos  |Parcialmente
orine Free comprando meio a meio
a — - —
Meta 7 - Diminuir em 10% o consumo de material de expediantea. Ne de m.i;liter/lals de expediente 17,51 15,73 -10% 11,76 -25% -33% |De acordo com o email do DCOM de 22/09/2020 Atingida
consumidos/pessoa
Meta 8 - diminuir em 10% os gastos com telefone da UFSC. Gastos com telefone/pessoa RS 61,26 | RS 38,61 -37% RS 9,24 -76% -85% Atingida

Fonte: Dados primarios (2020).
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Tabela 47— Eixo Agua e Esgoto — Resultados PLS 2017-2020.

AGUAE ESGOTO

Resultado 2017 - 2020

Meta Indicador N Status
2017 2018 |2018/2017| 2019 |2019/2018| 2019/ 2017 Observacdes
Meta 1 - Dirninuir 10% do consumo de dgua por drea construida e
por pessoa. 14,88 17,51 17,700 | 14,42 -17,60% -3,100 ,
= Farcialmente
Consumo de doua/pessoa
Consumo de dgua/m? construido 668,66 710,63 6,300 551,31 S22 0% -17.6084

heta 2 - Implementar meonitoramento em 50% da drea
abastecida por dgua da UFSC,

% cle drea monitorada

Quarto a0 monitoramento apos a distribuican e medigao pelas concessionarias, ha conhecimento que existern dguns medidores internos
instalados cormo no R Mo entanto, ndo ha conhecimento se hd registr ou monitoramenta desse hidrémetro. Ha um projeto em andamento na
LG4 {com difiouldades de sprovagdo no mormento) para implantar medidores na rede interna da UFSC e contratar empresa para reslizar a leitura
e gedd desses dados para o Campus Trindade & CCA). Logo no contexto do indicador, no momento seria Zero %, pois n&o ha monitoramento
apos os hidrémetros das concess ondrias. A excegao estaria no campus de lairville | condarminio Perini Busness Park possui 4 hidrd metros para
medicBo dos edificios alugados aUFSC), e nas unidades da INPETRO e FOTOYOLTAICA, (Sapiens Park - Canasyieiras/Floriandpolis, onde o
condorminio monitora dois hidrémetros, um em cada unidade). Como o indicador €% de dres seria necessario conhecer a frea dessas unidades &

relacionar com a areatota da UFSC.

Parcialmente

Meta 3 - Realizar a manutengio preventiva em 108 do sisterna de
ahastecimento de doua e esgoto da URSC

% dlo sisterna corm manutengio
preventiva

ndotermos o levantamento da porcentagem de manutenclio
preventiva que foi realizada,

OWPTD30 prioridade paratroca de materials
quando s3o solicitados devido a limitagio de
recursos, N3o temos o levantamento da
porcentagem de manutengio preventiva que foi
realizada®)

Parcialmente

Meta 4 - Realizar a manutengdo corretiva em 100% do sistema de

labastecimenio de soug cesooto da LIPS C

% dlo sisterna corm manutengio

10086

hleta s - Destinar adequadamente 100% do esgoto da UFSC,

corretiva DIPI Atingida
O indicador ndo mede a meta adequamente,
segundo o Djesser. Apesar de haver pontos
% pontos inadequ ados regularizados 0 0 0 identificados precisando de adeqguagio ainda,

em termos do volume de esgoto destiando
adeqguacamente, a UFSC possui quase 98%

Parcialmente

Meta 6 - Adequar o sistermna de drenagem em 1C% das &reas
urbanizacdas da UFSC

% das dreas com sisterna de drenagem
adeguacdo

DIWIPI resp: O DMPI realiza atividades de
desentupimento de calhas, PVs, etc. Entretanto,
ndorealizamos adeguactes/fintenven¢des de
grandes dirmensdes no sistema de drenagem,
que também dependem de projeto (DPAE) e de
execucdo [DFO), estando estes senvigos fora do
escopo de atuagio do DMPL.

Sem informagio

Fonte: Dados primarios (2020).
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Tabela 48— Eixo Energia — Resultados PLS 2017-2020.

EIXO GERAL
Resultado 2017 - 2020
Meta Indicador Status da Meta
2017 2018 |(2018/2017| 2019 (2019/2018(2019/2017 Observacoes
Indicad or
Meta 1 - Aumentar em 5 % a utilizacdo de bicicletas pela 5
i ° > . P N de usuarios de bicicletas n4o ok Sem informacdo
comunidade da UFSC de forma segura e responsavel. controlad
0
Indicad or
Meta 2 - Diminuir em 5% a utilizacdo de veiculos automotores % utilizacdo de veiculos automotores |p4o X .
S Lo ok Sem informacio
individuais por pessoa na UF5C. individuais por pessoa controlad
[al
- o .
Meta 3 - Diminuir em 2% a emissdo de CO2 com deslocamentos g o o0 de 02 32839 317,64 0,032735/313,757] 0,012225| 0,04456|0k (fonte: inventario combustao movel) Atingida
da frota da UFSC.
Indicad or
Meta 4 - Aumentar em 5% a percepcdo da seguranca viariae da | Nivelde percepcdo de seguranca e nio . .
. . Sem informagdo
qualidade dos deslocame ntos dos pedestres da UFSC. qualidade controlad
[al

Fonte: Dados primarios (2020).
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Tabela 49— Eixo Energia — Resultados PLS 2017-2020.

10 do MTE [protegio dos colaboradores).

da NR1O. Creio que oindicador relacionado &
100% em todos os anos,

ENERGIA
Resultado 2017 - 2020
M eta Indicador . Status da Meta
2017 2018 |2018/2017| 2019 |2019/2018| 201972017 Observacdes
Ieta 1- Diminuir em 10°% o consumo de energia por area
. Bap - 544,69 oo, 1= 10,900 o7 -3200% 1300
construida im? e por pessoa. consumo de energia/pessoa
DPAE respondeu"M3o ha clareza na meta, Sefor
IMeta Z- Implementar e monitorar o sistema de controle em % dos tran sformadores com moniroamento implantado ver o DFO/SEOMA & . "
50% dostransformadores manitoramento com 0 DMP/SEOMA o que fé foi implantado ao | Sem informagio
longo dos anos. O Dpae ndo possui essa
i frn anEn
Metel 3- Revisar 100 dos contratos de energia elétrica de alta o dlos contratos revisados 100 100% 100 DPAE respcindeu qu.e 2553 mete! éuma atividade atingica
tensio. regular e nio deveria estar agui.
Sezundo o Fabio, por email 29/08/20; Quanto a
equipe do DMPI, temostodos os ERIs necessarios
Meta 4 - Atender 10004 dos itens de seguranga constantes na NR i i
e ¢ o dos itens atendidos 1008 1008 100% para realizar o trabalho atendendo aos preceitos Atingica

Iveta 5 - Realizar a manutengio de 30% da rede elétrica e dos
equipamentos,

% rede gétrica e equipamentos com
manutengio

Ezza & urna meta muite dificl de avaliar, se
consideramos manutengo corretiva, creio que
atendermos 1008 das necessidade com relagio a
rede elétrica, Caso a meta esteja relacionada com
manutencio preventiva, a atividade foi focada
nas redes de média tens3o, ndo representando
urm valor expressivo com relagio a todo o sisterna
elétrico. Quando a meta sereferea
equipamentos, s30 0s equipamentos do sistema
elétricos [disjuntores, transformadores, chaves,
para-raios, etc..) ou equipamentos utilizados
pelos usudrios (computadores, geladeiras,
ventiladores, etc...). Em ambos os casos
relacionados aos equipamentos anda fica a
divida gquantes aotipo de manutencio, corretiva
ou preventiva. [Resposta do eng Fabio do DWIPI)

Parcialmente

Ivleta G- Aumentar a seguranga das redes de energia elétrica .

% de agdes cumpridas

N30 recebemos resposta. A meta ndo teve
nenhurm acdo respondica

Sem informagdo

Fonte: Dados primarios (2020).
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Tabela 50— Eixo Residuos — Resultado PLS 2017-2020.

Meta 1 - Realizar a destinacdo ambientalmente adequada de 70%
dos residuos reciclaveis e orgénicos, e 100% dos rejeitos,

% dos residuos com destinacao

ambientais ligados residuos na UFSC.

eliminados

. ; . 46% 8% 50% Parcialmente
conforme estabelecido nas metas do Plano Nacional de Residuos ambientalmente adequada
Salidns
Meta 2 - Realizar a destinacdo ambientalmente adequada de
100% dos Residuos de Servicos de Satde (RSS) {quimicos e| % dos RSS destinados adequadamente | 100% 100% 100% Parcialmente
infectantes)
Meta 3 - Realizar manejo ambientalmente adequado de 100% dos|
residuos de logistica reversa (RLR) gerados na UFSC (lampadas, Quantidade de RLR. gerados .
\ . . 70% 80% 90% Parcialmente
pilhas/baterias, REEs, embalagens de dleos, embalagens e
residuos de agrotdxicos, pneus). % do sistema adequada
B - N - - - - " -
Meta 4. Destln.ar adequadamen?e 100% dos residuos provindos| % dos residuos de limpeza destinados 529 555 60% parcialmente
dos servicos de limpeza dos Campi. adequadamente
- H ) o, 3
Meta 5 - Destinar adequadamente 70% dos RCC e wvolumosos| % de RCC e volumosos destinados 100% 100% 100% Atingida
coletados na UFSC. adeguadamente
= oot " - e - - = "
Meta & - Eliminar 100% da disposicao irregular e dos passivos| % de deposicdo irregular e de passivos 20% 50% 60% Parcialmenta

Fonte: Dados primarios (2020).
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Tabela 51— Eixo de Qualidade de Vida — Resultados PLS 2017-2020.

EIXO QUALIDADE DE VIDA

Resultade 2017 - 2020

Meta Indicador - Status da Meta
2017 2018 |(2018/2017| 2019 |2019/2018|2019,/2017 Dbservagoes

M eta 1- Dirninuir e 10% o ndmero de servidores afagados por  |Momero de pessoas afastadas 1643 877 -d6 60% 1627 85,50% -1,00%] Dados enviados PRODE GE 5P Parcialmette
rnthyo de satide. Mimero de dias de afasamento 42903 20027 -5120%) 59664 59,50% -7,50%]| Dados enviados PRODE GE 5P Parcialmerte
M eta 2 - Dirnindir emn 20% o ndmero de acidertes de trabalho. % de acidentes de trabalho 96% 157 63,50% 109 -30,60% 13,50%) Dadnos enviad os PRODE GE SP MN&o atingida
Metas - Reduzir e 5% o ml,lmero de ocorréncias relacionadas a M de ocorréncias 260 171 -36,40% 158 -19.30% -48,70% Daddos da 55| Atingida
segurancadentro dos Campi. adosda
Metad - Garantir que 100% da agua para consumo esteja em
corfarmidade corn a portaria do Ministério da Sadde (Portaria  |% de pontos com dguapotivel - - - MEo existe esse controle Serm infarmacio
29140114
Metas - Melhorar ern 80% a qualidade do ar dos ambientes . .

. % de ambientesinternoscom o : ; o
irternos de acordo corm os pardmetros da RE ANYISA 09, de - - - Mao existe esse controle Sern infor magao

qualidade do ar adequada
16012005

Laboratdrio de Qualidade do Ar ndo tem planos
% de pohtos criticos melhorados - - - parafazer essetipo de controle, & ndo quiseram | Sem informagéo
inserir em nenhum projeto também.

Metad - Melhorar ern 5% a qualidade do ar exterior nos pontos
criticos dalFsC.

Meta? - Revitalizar 10% das Areas Werdes dos Carnpi. % de areasverdes revitalizadas 0.40% 0, 40% 0,00% 10% &, 40% 6 A0 %) Parcialmerte
Metad - Recuperar 30% dasdreas de Preservacio Permmanerte M&o temn nenhurma j& recuperada, mas erm

i m?* de APPsrecuperadas 1] 1] u] N o, Parcialmerte
[APP s dos Campi [ECUDErACcE0, sendo gs5mm & 7er,
Metad - Aumentar em10% a sstisfagso dos servidores com o . . . . Foram feftas duas pesquisas de satisfagao entre .
Mivel de satisfagao dos servidores 3,451 5463 0,95% 05 servidares, 2008 e 2019, o score médio esta Parcialmerte

trabalho.
anresent adn cormo indicadar

DAS n&o respondeu esseitern. A S4AD foia Unica
% de agfes implantadas aresponder a uma acio dessa meta com relacko |Parcialmerte
as campanhas contra preconceito,

Metall - Implementar 100% das agles que tem por objetivo
eliminar o assédio rmoral na UF3C.

Metall - Melhorar em 5% a satisfacao do servidor aposentado

. Mivel de satisfagdo dos aposentados |- - - M0 foi feita essa pesquisa Sem informagao
e relacao & UFSC
Metal2 - Melhorar em 3% a gualidade do trabalho dos Mivel de satisfagdo dos funciondrios P ) . o
i - - - Mao foi feita essa pesquisa Serm infarmagso
funcioharios terceirizado Terceirizad o,

Metals - Melhorar e 10% aadaptagdo dos novos servidores ao |Mivel de satisfag8o do novo servidor

o . - - - Mo foi feita essa pesquis Sem informagao
ambiente de trabalho. com a adaptagao do nivel de trabalho Pe= g

Fararn feitas as acdesrelativas ao Aedes, cot
M etald - Melhorar as condigdes snitérias dos Campi. M¢ de aglesrealizadas relacao aos ahirmais ho carmpus ndo foi feito Parcialmente
nada. Sugiro que essa meta seja retirada.

Faram feitas duas pesquisas de satisfacdo entre
Metals - Melharar em 5% a qualidade de vida dos alunos. Mivel de satisfagdo dos alunos 3158 3,45 9.453% os discentes 2018 e 2019, o score médio esa Aringida
anresentado cornn indicador

&0 foi feita essa pesquis, mas também nao
- - - abtivernos respostas quanto as agfes sob Sem informagio
responsabilidade da Prodegesn

MetalE - Melhorar ern 100% a acessibilidade dos servidores e Mivel de satisfagdn com acessibilidade
estudantes com algum tipo de deficiéneia, dos deficientes da UFSC

Metal? - Adequar em 100% as instalagdes/edificagdes da UFSC " S

K . | L % de Instalagd esfedificacdes . . .
para garantir adequada seguranca da comunidade universtaria adequadas M&o recebemos resposta da CRFP Sem informagao
no que diz respeito as situagdes de emergéncia. H

Fonte: Dados primarios (2020).
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Tabela 52— Eixo Geral — Resultados PLS 2017-2020.

IMeta 1 - Incentivar gue 10% do nimero de projetos de pesguisa e

Respostas recebidas da Propesg e Proex por

" ) - . . NE de projetos 17 13 - 2% 12 8% -29% i
extensHo sejam relacionados & sustentabilidade Frel email No atingida
IMeta 2 - Aumentar ern 109 a inserglo da sustentabilidade nas N ) ) - & sabemos por c.u.rso, exlstemmdlsclpllha§ que
- . % de cursos que inseriram a tematica 0 0 0 falam de sustentabilidade mas ndo s3o limitadas
atividades académicas.
BOr Curso
Sugest3o de indicador: ne de Pelsqutlsa feita r;]as emen_tas d?;— dliupllnas ativas,
disciplinas com ostermoschavena 60 64 7% petos grmoic :f’ll .rgecljo amBlente; recursos
- naturais sustentabilidade
ementa (graduacio) Parcialmente
. ) ) Em 2019 devido aos cortes orgamentarios
Iveta 3 - Aumentar em 10% o nimero de servidores capacitados
A . P N2 de servidores capacitados 433 563 3074 »1 -3 -2 |ocorreram menos cursos
com conhecimentos sobre sustentabilidade na UFSC. '
Parcialmente
IMeta 4 - Aumentar em 108 a sensibilizagio da comunidade Mivel de sensihilizagio sobre a NFo temos essa métrica
académica através da educacio ambiental fematica
Corn relaglio a atuaciointerna da NE-I pesquisa de satisfagio commos dizcentes foram
UFSC com relagdo 3 sustentabilidade, 300 555 a1% fE|tas~perguntas sol:?rje 3 atuacdo da UFSCem .
estou... [considerar "muito satiseito” + relagdo a sustentabilidade, pare:\.rer 3 percepgio
"sati sfeito"] dos estudantes quanto a atuacgio da
N Universidade nesse aspecto.
sugestoes: Eu tenho atitudes mais sustentaveis
por influéncia dascampanhas
educativas vinculadas pela UFSC, S0P 57% 14%
{cansiderar "concordo fortemente” +
concorda’) Parcialmente
De 17 agBes dessa meta, 7 atingidas, e5
IMeta5 - Melhorar em 30% agestdointerna paraa % de ach lizad 6% pardzimente atingidas {5{7+25)/17) Como as
e agfes realizadas Besnd o dividi ica difici
sustentabilidade na UFSC. ¢ a¢Bes ndo est¥o divididas por ane, fica dificil
separar o indicador por ano.
Atingida
IMeta 6 - Estabelecer ao menos duas parcerias com entidades GR respondeuy que ndoforam feitas parcerias,
externas a UFSC para promover a sustentabilidade noentorno da ME de parcerias firmadas IEM
luniversidade N3o atingida

IMeta 7 - Implementar 1008 do sistema degeorrefereciamento na
LUFSC

% dos sisteras implantados

Nio receberm os resposta da CRFP

Seminformacio

Fonte: Dados primarios (2020).
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APENDICE Il — Metas e A¢des do PLS 2021-2024

Tabela 53 —Metas e A¢bes do PLS 2021-2024 — Eixo Contratagdes Sustentaveis.

EIXO 1 - CONTRATACOES SUSTENTAVEIS
: @ T e
Ieta 1 - Realizar 100%: das licita cdes de compras de materiais permanentes e de consumo com critérios de sustentabilida de ambiental. LT LR Ll |!C.Ital_;DES Cm_“ AT
sustentabilidade ambiental

Cadigo Acdo Indicador Responsavel

Incluir nos sistermas utilizados no processo de compras de material de consumo e permanente a funcionalidade de _ _ _ ) " " .
E1mA141 ) L . ) ) . L . Funcionalidade implartada {Sim/M&o) - Acio realizada CEA

registrar os critérios de sustentabilidade ambiental inseridos no Termo de Referéncia realizados,
E1MA142 | Incluir, quando possivel, pelo menas um critério sustentével ambiental em cada licitagdo de compras realizada. Wlédia de critérios por licitagio DOoM

E_-— " a4 S de Al fada central ad " a4 vl B M2 de itens da lista do almoxarifado revisados para incdusio

evisar os itens dos pregdes de Almaxarifado Central, adequando-os, guanda possivel, aos critérios de o " ) )

E1mA143 o p, 2 fi H B de critérios de sustentabilidace ambiental (% deitens DO

sustentabilidade ambiental, _

revisados)

Pramovwer anualmente capacitacio abordando a teméatica das caompras sustentdveis para, no minima, 80 ) )
E1MAL 44 ) M2 de servidores capacitados CCP

seryvidores,
E1NM145  |Realizar acBes educativas sobre a inclusio de critérios sustertdveis nos pedidos de aquisicio, 2 de incursties 0548
LS Exigra logistica reversa, sempre gue cabivel e trouxer economicidade, nas licitagfes de materiais de consumo e M2 de licitages com logistica reversa/ M2 delicitagles BEERG

permanertes aplicaveis. aplicaveis
LA Adguirir no minimo 30% de géneros alimenticios da agricultura familiar, do empreendedor familiar rural, ou de % de alimentos adquiridos da agricultura familiar/alimentos Sooni

suas organizacies, danda preferéncia aos alimentos orgénicos ou agroecoldgicos. adquiridos
E1M1AS | Criar mecanismos para diminuir a quantidade de licitagles com o mesmo objeto nos diferentes setores Ao realizada [alenl¥]

n N - n e - - % de licitagdes com critérios de
IMeta 2 -Realizar 60% das licitacdes de contratacdes de Servicos com critérios de sustentabilidade ambiental. * ¢ » i
sustentabilidade ambiental

Codigo Acdo Indicador Responsavel

Criar mecanismo de registrar os critérios de sustertabilidade ambiental inseridos no Termo de Referéncia de " _
E1MZ2 23 ) ) AgBo realizada CGa

servigos realizados.

Incluir, quando possivel, pelo menas um critério sustentavel ambiertal em cada licitago de contratagio de L L .
E1m2A10 ) Média de critérios por licitagio DPC

servigos.

Promover anualmente capacitagio, de no minimo 40 servidores, abordando atematica das contratagles de _
E1m2411 ) - M2 ce pessoas capacitadas CCP

sarvipos sustentaveis

Realizar agfes educativas sobre a inclusio de critérios sustentiveis ambientais nos pedidos de contratagio de "
E1mn12412 _ M2 de [ncursdes CEA

servigos.

Criar e divul gar mecanismos de controle social das contratag@es (pregos acordados em contrato para as o )
E1m2A13 o e ) AgEo realizada DPC

concessdes nas lanchonetes, critérios estabelecidos nos contratos),
E1M2414 |Exigir nos contratos de concessio de bares e lanchonete opgies de alimentagio vegana % de concessdes com o critério DPC
E1M2A1S @ o @ S e - M2 cle contratos com os critérios DPC

Exigir nas licitagdes de conceszdes de bares e lanchonetes a ndo utilizagio de materiais plasticos dascartaveis

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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Tabela 54— Metas e A¢des do PLS 2021-2024 — Eixo Consumo.

EIXO 2 - CONSUMO

Cadigo Ado Indicadar Responsdvel
e Reallza.r agoe_s,n‘campan ha_educatwas regulares para a reducio do uso de papel rascunho, impress3o frente e N2 de incurses

versg, incentivo SPA e assina URSC). Ciaf
E2W1AZ |Reavaliar as cotas de papel A4 por setor, % de reducio das cotas DCOM

Cadigo Acio Indicador Responsdvel
Reavaliar as cotas de copos descartaveis por setor. " )

E2M2A3 Acio realizada DCOM
Conduzir licitagdo de recipi entes reutilizaveis para salas de reunides e setores com reunides freguentes, guando o : .

E2M284 Processe licitatario realizade e NE de copeos adquiridos DCOM
houver estrutura para armazenam ento e lavagem.

E2M2a5  |Realizar agles/campanhas educativas para a utilizacio de recipientes reutilizéveis/copos biodegradiaveis. ME de incursdes CGA
Incluir no formulario de reserva dos auditérios da Reitoria e do Centro de Cultura e Eventos recomendacio de que " )

E2M286 : ) - I n Aclo realizada SECARTE
todos os coffee breaks realizados em ambiente universitano priorizem a utilizagio de recipientes
reutili zdveis/ compostaveis ou encaminhem comunicado para que os participantes tragam recipientes reutilizav eis.
Realizar a redu ¢io gradual/total da utilizagdo dos copos plésticos nos cursos de capacitacio presencial, atraves da

E2M247  |sensibilizagio naabertura dos cursos e do envio dos e-mails, % de reducdo da utilizagio dos copos plasticos CCp

E2M2A8  |N3o realizarlicitaiﬁo de aiuisiiﬁo de coiosilésticos descartdveis Aiﬁo realizada DO

Cadigo  |Acdo Indicador Responsdvel
S Reavaliar a necessidade de impressoras nos setores administrativos, sugerinco a utilizagio de no maximo uma Redugdono M deimpressoras alugadas a partir da
impressora preto e branco e uma colorida por andar. reavaliacio SETIC/Unidades Administrativas e deEnsing

E2M3AL0

Cadigo

Realizar campanha educativa para sensibilizar as Unidades sobre os gastos com impressio.

Acio

N2 de lncursdes

Indicador

CGA

Responsdvel

E2M4A11

Adguirir 1008 do papel ndo clorade.

% de papel adguirido ndo clorado

DCOMN

Cadigo  |Acdo Indicador Responsdvel

E2MSAL2 |Adauirir 75% de papel reciclado. % de papel adquirido reciclado DO

EZIMSA13 |Realizar agfes/campanhas educativas para a utilizacio de papel reciclado ME ge Incursdes CGA
Fonte: Elaboragdo propria (2021).
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Tabela 55— Metas e A¢des do PLS 2021-2024 — Eixo Deslocamento.

EIXO 3 - DESLOCAMENTO

Cadigo Acdo Indicador Responsavel

E3h1A1  JAmpliar a malha cicloviaria da Universidade, hWalha executada 34% SEOM A
% devagas de estacionamento existentes

E3M1AZ |Adeguar e ampliar asvagas de estacionarnento ern 40 % * SEONMA

E3mMI1A3 |Reformar ao menos 2vestidrios NE de vestidrios reformacdos SEONMA

E3M1A4  |Estudar a viahilidade de adaptacio dos eletropostos para carga de bikes eletricas Estudo pronto CCOPLAN

Cadigo Acdo Indicador Responsdvel
E3M245 |Implantacio de controle de acesso deveiculos ao Campus Trindade (& & uma agio de residups) Controle implantado SECMA
EamzaE  |Politica de uso e ocupacio dos espacos abertos do Campus Politica publicada SEONA
Retirada de estaci tosi | APP {acdo do PRAD th
E3MI24 T rada ce estaclonamentos Ireguiares em lagso do em) % de estacionamentos irregulares em APP SEONA
Realizar agdes/campanhas Educativas : -
E3M24 5 n®deincursées CGA
Cadigo Acdao Indicador Responsdvel
E3NIZ3AS . ) ) e . i Osti blicad
Diain osticar o irinciial meio de deslocamento atéo Camius iela Comunidade Universitaria nos Camil foraSede | o oo CoRURICACo SECQMA
Cadigo Acdo Indicador Responsavel
Reduzir o n? deviazens rodoviarias, otimizando o uso da frota propria através de sistema automatizado de : )
. Sistema de agendamento funcionando
E3MA4ALD |agendamento a ser implantado CRT
Reduzir o n? deviagens rodovidrias, otimizando o uso da frota através de regras para o atendimento da demanda n institucionalizadas {nstruga atival
ras institucionalizadas {Instrugdo normativa
E3MA1L |edas prioridades = : CRT
Cadigo  |Acdo Indicador Responsavel
E3N5A14 |Adequacio ao menos 2 auditorios de acorde com as narmas de acessibilidade ne de Auditorios adeguados SEONA
E3MSALS |Diagnostico dos estacionamentos, do campus Trindade. relatério publicado CCOPLAN
E3MSALE |Sinalizar ao menos 4086 das vagas especiais de estacionamento Vagas identificadas demarcadas PL

Fonte: Elaboragdo propria (2021).
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letal - Reduzir o consumo anual de energia elétrica de forma a manté-lo no minimo 1% abaixo d o maior valor dos dltimos 5 anos (2018 nesse caso que teve o maior consumo -

Indicador: % de reduciio do consumo de

energia

26.920781 kwh). (Para os cilculos serdo desconsiderados o consumo de novas edificacies que entrarem em funcionamento até 2024)
Cadigo Agdo Indicador Responsavel
ESM141  |Dotar as subestaciies existentes de medidores funcionais % de medidores funcionais DMAPI
ESM142  |Instalar sistema de monitoramento nos medidores das subestacties % de medidores com sistema de monitoramento SETIC

Realizar diagndstico dos principais pontos/ zonas de consumo de energia .
ESMILAZ Relatério Entregue COPLARM
ESM1A4  |Criar Comissdo Interna de Conservacdo de Energia (Cice) - Integragdo setorial n? de reunides realizadas COPLAMN
ESM1AS  |Realizar a manutengdo perene de coberturas verdes, Contrato da ARP assinado SEC AL,
ESMLAE  |Adguirir 80% de lampadas LED na aquisicio de lampadas dauniversidade % de lampadas LED adquiridas DRI

Prom over anualmente capacitagies para no minimo 40 servidores abordando a tem atica da reducdo do consumo
ESM1aT . M2 de servidores capacitados anualm ente CCF

de energia elétrica.
ESM1AS  |Divulgar mensamente nas midias disponiveis despesas/consumo mensal com energia elétrica M2 de meses divulgados COPLAMN
ESM1A9  |Promover aces/campanhas educativas de reduco do desperdicio de energia elétrica junto & comunidade universifHe de incursdes CGA

. ; .. Indicador: % de reducio do consumo de

IMeta 2 - Redugdo de 1% o consumo de energia no horario ponta.

energia no horario de panta

Cadigo Acdo Indicador Responsavel
ESM 2410 |Dotar as subestagiies existentes de medidores funcionais % de medidores funcionais DIIPI
ESm 2411 |Instalar sistema de monitoramento nos medidores das subestacties % de medidores com sistem a de monitoramento SETIC
ESM2A12 Realizar diagndstico dos principais pontos/ zonas de consumo de energia Relat Grin Entregue COPLAN
ESM2A13 |Criar Comissdo Interna de Conservacdo de Energia (Cice) - Integragdo setorial n? de reunides realizadas COPLAM
ESm2414 |Realizar a manutengdo perene de coberturas verdes, Contrato da ARP assinado PU
ESM 2415 |Adguirir 80% de lampadas LED na aquisicio de lampadas dauniversidade % de lampadas LED adquiridas DR
From over anualmente capacitagdes para no minimo 40 servidores abordando a temn atica da reducio do consumo
ESMZALE |40 energia elatrica, M2 de servidares capacitadaos anualm ente CCP
ESM 2417 |Divulzar mensament e nas midias disponiveis despesas/consumo mensal com energia elétrica M2 de meses divulgados COPLAMN
Prom over agies/campanhas educativas de redugio do desperdicio de energia elétrica junto & comunidade
ESM2418 |universitaria (ar-condicionado, elevadores, eletroeletréinicos, iluminacio, consum o de ponta, acendim ento M2 de incursfies CGA

setorizado dos circuitos (nfo acender as praximas dajanela)).
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Meta 3 - Adequar 3 subestacdes de energia para que tenham condi¢des adequadas de seguranca, manutengdo e medicdo. Indicador: n2 de subestacdes adequadas

Codigo  [Acdo Indicador Responsavel
Plano de Adequacio Elétrica d da Trindad
ESM3A19 (P::?\JAE) SRR IS I S S Tk Plano elaborado SEOMA {COPLAN)

% de subestacBes com estrutura adequadas (estrutura civil e

ESM3A20 |Adequar 67% das infraestruturas ( civil e eletrica) das subestactes eletrica) SEOMA
ESM3A2 1 Realizar, através. de podas, manutenc3o peric’l)dica das .a’lrvores que prejudicam a fiacdo no entorno das substacdes ne de intervencdes corretivas DMPI
de modo a precisar menos de 4 podas corretivas anuais.
E5SM3A22 |Realizar manutencio preventiva das subestaces em conformidade com a legislacdo vigente. % das subestaces manutenidas DMPI
Indicador: Relacdo entre a producdo de
Meta 4 - Possuir 5%, da geragéo de energia provinda de fonte alternativa renovdvel em relagdo ao total de energia consumida. energia renovavel alternativa e o total de

energia consumida porano

Cadigo Acdo Indicador Responsavel

% de atendimento do consumo da UFSC por geracdo

E5M4AA23 |Utilizar sistemas fotovoltaicos . R DFO
fotovoltaica de energia elétrica

ESMA4AZ4 |Substituir relés das substactes % de substacdes (necessdrias) com relés substituidos DFO

ESM4A25 |Criar contrato de manutencio dos sistemas fotovoltaicos Contrato assinado DIVIPI
N2 de cobert i d st fotovoltai

E5MAA26 |Prever nas reformas de cobertura a implantacdo de ao menos 3 sistemas fotovoltaicos i’tco erturas reformacas com sistema totovofiaico DPAE
previsto

E5MAA27 [Criar banco de dados dos sistemas fotovohaicos da UFSC Banco criado COPLAN/DFO

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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Tabela 56— Metas e A¢des do PLS 2021-2024 — Eixo Agua e Esgoto.

EIXO 4 - AGUA E ESGOTO

Meta 1 - Diminuir 10% do consumo de agua. Indicador: Consum o de dgua (absoluto)
Codigo Agdo Indicador Responsavel

EMALAL  |Automatizacio dos medidores (telemetria) % de medidores automatizados CGA

E4M1A2 [Realizar agdes{Campanhas Educativas - Incluir campanhas especificas para Curitibanos tratando da ETE n® de incursdes CGA

EMALA3 |Levantamento da situacio dos sistemas de dgua da chuva jd implantados Relatdrio pronto DMP|

EAMI1A4 |Adequacio dosabrigos de medidores da concessionaria (Trindade) % de medidores adequados em sua estrutura fisica DMPI

Implantar monitoramento continuo dos padrdes de potabilidade da dgua (Portaria MS 2914/2011) nos pocos de

E4M1AS . i . ~ .
Curitibanos, onde existe o abastecimento com solucdes alternativas.

Acdo concluida CURITIBANQS

Indicador: Taxa de edificacdes conectadas a

Meta 2 - Ter 100% das edificagfes do Campus FLM.TRI conectadas a rede de coleta municipal
rede de coleta de esgoto - FALC-TRI

Chdigo Aclo Indicador Responsavel
EMA2A6 | Implantacio de rede de coleta no Setor 01 - Prefeitura do Campus FLN.TRI obra executada DFOQ
EMA2A7  |Adequaciio de rede de coleta no Setor 10 - Moradia do Campus FLN.TRI obra executada SEQOMA
EAM2A8 |Correcdo de ligacbes pontuais irregulares identificadas no PRAD % de edificacBes corrigidas DMPI
EAM2A9 |Realizar Mapeamento cadastral da rede de drenagem do Campus FLN.TRI Mapeamento concluido COPLAN

Indicador: Taxa de edificacdes conectadas a

Meta 3 - Ter 100% das edificagdes do Campus do Bairro Barra da Lagia conectadas a rede de coleta municipal
rede de coleta de esgoto - FLC-BARRA

EAM3AL10 |Imp|antag€|0 de rede de coleta na Unidade Barra da Lagoa obra executada DFO

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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Tabela 57— Metas e A¢des do PLS 2021-2024 — Eixo Residuos.

EIXO 6 - RESIDUOS

Coadigo Aclo Indicador Responsavel
EGM1AL  |Realizar diagndstico, pré-dimensionamento e diretrizes, atividade realizada CGA
E6M14Z  |Adeqguar a estrutura de ao menos 50% dosPontos de Coleta de Rejeitos’ atividade realizada SECIA
E6M1AS  |Equipar pontos de coleta com contentores em quantidade suficiente para demanda atividade realizada CGA/GR

Criar instrucio normativa para o correto servigo de lim peza quanto a acondicionament o, arm azenamento e ) " ) .
EakA1AL . instrugio normativa criada

apresentacio para coleta, OGA /PROAD
Cadigo Aclo Indicador Responsavel
EBMZAS  |Flaborar manual sobre o correto gerenciamento_dos residuos perigosos da UFSC IWanual publicado OGA
e Realiz?r o diagné_stico e propor SD|U§5.ES para os ahrigos ext?rr.ws e_specfflicu.s gara armazenam ento temporario Relat ério Elahorada

paraldmpadas, pilhas, baterias e equipamentos eletroeletrdnicos inserviveis, OGA
e Executar gs adaptﬁgﬁes identificadas no .diagnésti.cos sobre os abrigos eftqnos_ espe?TfiF:os para armazenamento Obra executads

tem porario para ldmpadas, pilhas, baterias e equipamentos eletroeletrinicos inseryiveis, DivIPI

Realizar diagndstico, pré-dimensionamento e diretrizes para adequagio dos pontos de coleta de residuos
EGM2AS Atividad lizad

infectantes do CC5, OCB e OCA (Itacorubi). fvinace realizaca CGA
E6MZAT  |Adequar 3 estrutura dos Pontos de Coleta de residuos infectantes do OCS, CCB e CCA (ltacorubi). Atividade realizada SEOMA

Realizar diagndstico, pré-dimensionamento e diretrizes para adeguagio dos pontos de coleta de residuos quimicos )
EGM2410 Relatdrio Elshorado

do CCA: LAPAD/LABNUTRI, Barra da Lagoa e Fazenda da Ressacada. (BT
EG6M2AL1 |Realizar agfes/cam panh as educativas voltadas para o correto gerenciamento dos residuos perignsos N2 de incursdes CGA
Cadigo AcSo Indicador Responsivel
EEMIALT Efetivar contratagio CI.DS Catadores para Coleta, Transporte e Triagem dos residuos reciclaveis da UFSC em ao % de Campi atendidos

menos 50% dos Campi CGA
EAM3IALT |Realizar agfies/cam panha educativas voltadas a coleta seletiva, M2 de incursties CGA

% d id ivais d il inhad
EGM3ALA Ampliar a porcentagem de residuos recicdveis coletados para 8%. © G2 MBS [DEENELs R MRS CEEmiEREspEeE
Coleta Seletiva. CGA

EGMIALS |Implementar a C55 em ao menos 2 Campi fora de sede. Campus com C55implem entado OGA
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Codigo Agdo Indicador Responsavel
Garantir que todos contratos de obra e servicos de engenharia firmados na universidade apos a aprovacdo do PLS

E6MAALE possuam PGRCC. Porcentagem de contratos com PGRCC DMPI, DFO
Disponibilizar contratos de servico de coleta, transporte e destinac3o final de residuos de construcdo civil e . . e

E6MAALT a P Namero de campi com contratos disponibilizados.
residuos volumosos gerados pela instituicdo. CGA
Manter no servico de carga e descarga a atribuicdo de remocdo de residuos . o .

EEMAAIE |4, construgdo civil e volumosos para o campus Florianopolis. Diponii idaie (o E2rigo PROAD, CGA

Cadigo Agdo Indicador Responsdvel

E6M5A19 |Criar PEVs para pilhas e baterias para comunidade académica em ao menos 3 campiforade sede. CG3A e Campifora de sede CGA e campi
Prever a logistica reversa nas aquisicdes de ldmpadas fluorescentes a partir da aprovacdo do PLS.para ao menos 2 . . - .

E6MB5A20 . Campicom contratacdes de logistica reversa implementadas .
campifora de sede DMPI, campi fora de sede, CGA
Disponibilizar recursos humanos para coleta interna, triagem e armazenamento de pilhas, baterias,

E6M5A21 s ~ o N© contratados
eletroeletrdnicos e ldmpadas no Campus Floriandpolis CGA, PU, PROAD

E6M 5422 |Implantar sistema de logistica de Oleo de Cozinha no Campus Florianépolis com a criaciio de 4 PEVs. Nimero de PEVS criados. CGA

E6MB5A23 |Realizar ag@es/campanhas educativas voltadas para Logistica Reversa. Ne de incursdes CGA

Fonte: Elaboragdo propria (2021).
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Tabela 58— Metas e A¢des do PLS 2021-2024 — Eixo Qualidade de Vida.

Meta 1- Diminuir em 5% o ndmero de dias de afastamento de servidores por motivo de sadde.

Indicador: nimero de dias de afastamento de
servidores por motivo de sadde

Cadigo Acdo Indicador Responsavel
ETM1AL  |Implantar programa de gestdo deriscos ambientais (sadde/acidentes). Percentual de PGRA realizado,/ nimero de locais mapeados DAS
E7M1A2  |Realizar agles/ campanhas educativas de combate ao mosquito Aedes aegypti. M2 de incursdes CGA
TS Continuar acompanhando os servidores no primeiro afastamento paratratamento de sadde por transtornos M2 de servidores acompanhados, M2 de atendimentos 555
rmentais comuns e problemas osteomusculares, realizados
Criar agfies que estimulem a vacinagio da gripe, hepatites, COVID-19 e outras (desconto na vacina, trazer atéa " )
ETML1A4 | T M2 de agdes realizadas Das
instituicio os planos, campanhas).
E7M1AS  |Realizar exames periddicos em todos os servidores da UFSC, Me de servidores examinacos DAS
E7M1AE | Estudara possibilidade de fazer exames psicolégicos periodicos, Ertrega do estudo de viahilidade DAS
E7M147 | Estudar a possihilidade de incluir no 51455 a avaliagdo funcional dos servidores, Relatorio entregue DAS
Divulgar o suporte psicoldgico durante o periodo de cessagio de tabagismo existente no Hospital Universitario _ -
E7M148 ) ME de incursies Das
(HU) e no Planc de Salde,
siaE Criar campanhas educativas para estimular bons habitos de sadde no ambiente de trabalho (videos de M de campanhas realizadas/ Me de incursfies DIAS,/SE 5P
alongamentos, bons habitos alimentares, atividade fisica),
Realizar capacitagles que visem & sadde e a prevencio de acidentes de trabalho dos servidores (WR 10, MR 33, ) )
E7h1AL0 Me de servidores capacitados CCP/DAS
MROE 2 MR 13, outras),
. . Y . m Das
E7M1A11 | Realizar campanha educativa para utilizagdo de EPIs e EPCs. M2 de incurses

Meta 2 - Reduzir em 10% o ndmero de ocorréncias relacionadasa seguranca dentro dos Campi.

Indicador: ndmero deocaorréncias
relacionadas & seguranca dentro dos Campi.

Cadigo Agdo Indicador Responsavel
E7M2A12 | Criar um aplicativo de seguranga para registro e mapearnento das ocorréncias (BO-online da UFSC). AcHo realizada 581
E7M2A13 | Instalar ao menos 40 cimeras de seguranca. M2 de cameras instaladas 551
E7M2414 | Divulgar orientagies relativas a medidas preventivas de seguranca. M2 de incursdes 551
E7M2ALS | Instruir a comunidade académica sobre aimportancia do registro de ocorréncias, M2 de incursdes 351
E7MZ2ALE | Criar normativa deconduta para vigildncia em ambiente universitario. Ac80 realizada 55l/GR
E7MM2417 | Realizar capacitacid o da equipe de seguranca da UFSC voltada & atuacido no amhbiente universitario. M2 de capacitagiies realizadas 551/PRODEGESP
E7M2ZALE | Aumentar o ndmero de rondas. % do aumento do ndmero de rondas 551
E7M2413 | Reativar comiss3o permanente de seguranca para os Campi. ACED realizada 55l /5R
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Meta 3 - Aumentar em 10% a satisfagdo dos servidores com oambiente de trabalho.

Indicador: satisfagio dos servidores com o
arnbiente de trabalho

Codigo  |Agdo Indicador Responsdvel
—riEaeE Estlmulgr e.aznpllara cultura de capacitagio e aprimoramento dos servidores para o cumprimento adequado de e CCP/ DDP/ PRODEGES P
suas atribuicdes,
E7N3421 |Intensificar atividades culturais perédicas gratuitas para os servidores, Me de eventos realizados SECARTE
E7M3AZZ |Estimular evalorizar talentos artisticos dos servidores através da realizacio de exposigdesfapresent achies. e de eventos realizados SECARTE/ PRODEGESP
E7M3A23 |Reslizar eventos de integracio profissional (semana do senvidor, festa de natal, entre outros). NE de eventos realizados PRODEGES P/GR/Sesp
EZM3424 [Promover cursos de formagdo para gestores NE de Cursos ofertados CCP/GR
E/M3AX [Ampliar aformagio de gestores Ne de gestores capacitados CCP/GR
EZM3A2E |Divulgar no site da PRODEGESP atividades desenvolvidas para promocgio asalde. N de atividades divulgadas DAS/ PRODEGESP
Estudar a viabilidade de realizar acompanhamento e suporte aos servidores qu e se afastaram per licenga !
EZM3AZ7 . . Estu do divulgade PRODEGESP/ DAS
1 atemidade efou longo perode.
E7M3AZE | Manter atualizado o cadastro referente & concess3o dos adicionais ocupacionais aos servidores, MNE de cadastros atualizados PRODEGESP/DAS
EZM3A20 | Realizar capacitagBes de preparagio para aposentadoria. NE de servidores concluintes CCP
EZM3A30 | Estimular projetos de extensio que beneficiem o servidor aposentade daURSC Ne de Projetos FROEX
EZM3A31 | Incluir os aposentados no Projeto Amanhecer, Sepse, COS eaursode linguas, AcBorealizada PROEX/CDS
E7M3A3Z | Realizar capacitagio aos novos servidores, Nirmero de novos servidores capadtacos CCP/PRODEGESP
A Realizar acompanharmento apds seis meses da entrada do noveo servidor verificando adaptacio e dificuldades 0 = e mEm s e vl s Picologia organizacional PRODEGES P {CADC)
encontraclas,
E7M3A34 | Estabelecer tutores para auxiliar os novos servidores por periodo determin ado. % de novos servidores com tutores Psicologia organizacional/PRODEGESP
EZM3AZS | Criar para os novos servidores programa de atividades detrabalho especifico no sebor, % de novos servidores com plano detrabalho PRODEGESP fiGestores
EZM3A36 | Viahilizar capacit acBes especificas para as atividades realizadas pd o servidor. Nimero de capacitagies ofertadas CCP/PRODEGESP
EZM3A3Y | Alocar, sempre que possivd, os noves servidores de acordo com o seu perfil Sz::;lem = AEIAT=2Te 287 03 15 ST I 22l R i DODP/PRODEGESP
EZNI3AIE | Criar portal para estimular e promover agfes sociais de voluntariado labastedmento individu al). NE de servidores que fazem acBes de voluntariado SAAD
Meta 4 - Implementar 100% das acdes que tem por objetivo eliminar o assédio moral na UFSC. Indicador: % de acdes implantadas
Codigo  [Addo Indicador Responsdvel
MNe de pessoas participantes
E7MAA39 | Realizar eincentivar capacitagdes, palestras, seminarios, campanhas de divulgagio, para o combate e prevencio  [We de Incursdes DDPf DASS PRODEGESP
de assédio moral permanentem ente para toda a comunidade da URSC
Capacitar os profissionais das unidades de salde e administrativas, ligadas & PRODEGESP, para a identificagio e o .
EZN4A40 ) . . M de profissionai s capacitados CCP/ PRODEGESP
encaminhamento de demandas reladonadas ao assédio moral.
E7MAAAL | Implantar sistema de indicadores de controles serenciais rel acionados a Assédio Moral, Sistera de monitorament o implant ado PRIODEGESP
ETMAAd2 Estabelec‘er. protocol o com fluxos para o recebimento e o encaminhamento de denindas e casos percebidos e e PRODEGES P
como assédio moral,
ETMAAAS Elabomreinstituir Resolu;ﬁo Nor_m.ativa QE Prevengdo e Combate ao Assédio Moral no trabalho para os e e PRODEGES P
servidores docentes e tecnicos adiminitrativos pertencentes ao quadro da UFSC.
SR Realizar agdes/ campanhas educativas abordando as temadticas do assédio moral [preconceito racial, degénere,  |NE de incursfes SAAD/PRODEGESP/PRAE

idosos, jovens, diversidade, hierarguia).
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Meta 5 - Melhorar em 5% a qualidade de vida dos alunos.

Indicador: Percepcdo de qualidade de vida dos
alunos

Chdigo Aglo Indicador Responsavel
E7MS5AA5 | Proporcionar diariamente no RU refeicdes com opcio vegetarianafvegana nutricionalmente balanceada. Acio realizada RU

. i . o } . . N2 de incursoes
E7M5A46 | Divulgar aos discentes a disponibilidade de servico social e psicdlogica. PRAE/SAAD

Meta 6 - Realizar 100% das ag¢des de acessibilidade previstas no PLS para servidores e estudantes com algum tipo de deficiéncia.

Indicador: % de acOes realizadas

Chdigo Aglo Indicador Responsavel
. i - . o . . PRODEGESP
E7MBEAAT | Qrientar sobre as condicdes de acessibilidade aos servidores e estudantes com deficiéncia. % de servidoresf estudantes orientados BT
L . . . % de setores sensibilizados que receberam servidores com
E7MBEAA8 | Sensibilizar os setores que receberdo servidores com deficiéncia. ? q EMAPCD/PRODE GESP

deficiéncia

Meta 7 - Reabilitar efou recuperar 20 % das Areas de Preservacio Permanente (APPs) da UFSC

Indicador; areas sob intervencio

Codigo Agiio Indicador Responsavel
ST Identificar areas a recuperar e a compensar associadas as APP do Aciio realizada

CampusUFSC/Trindade COPLAN
E7M7AS0 | Proteger dreasde preservacdo permanente m2 de drea verde protegida SEOMA

Recuperar as margens dos cursos da agua e . . .

E7M7AS1 YT ha de area sob intervengio SEERR
E7M7AS2 | Dar continuidade a recuperaciio ambiental do bosque do CFH. Aciio realizada CGA
E7M7AS3 | Inventariar 70% das arvores plantadas no cam pus Trindade da UFSC e, quando possivel, sinaliza-las % do campus inventariado CGA

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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Tabela 59— Metas e A¢Oes do PLS 2021-2024 — Eixo Institucional.

EIXO INSTITUCIONAL

Coadigo Ao Indicador Responsavel
ES8NM1AL  |Apresentar o Plano de Gest3o de Logistica e o URSC Sustentdvel nos departamentos MNe de apresentacdes CiEA
ES8M1AZ | Capacitar docentes parainzerirem no ensino, deforma transversal, a sustentabilidade ambiental Wimero de docentes capacitacos no PROGRAD
PROFOR ,CCP e Escola de Gestores
Fomentar a importancia de inserir palavras chaves da sustentabilidade ambiental nas ementas ou nome das
EB8M1A3  |disciplinas Docurnento enviado PROGRADSPROPG

Codiga  |Adia Indicador Responsavel
Realizar Editais de Pesquiza gue privilegiem projetos que tenham como tem dtica a sustentabilidade dentro da

ESN 2 URSC 4 que priviieglem pro) 4 Mg de Projetos contemplacos FROPESQ

EBNMZAS  |Disponibilizar aos professores relagio das agfes do PLS que poderiarm ser realizadas através de Projetos Divulzacio realizada FROPESQ

EBMZAG  |Inserir noSIGPEX um atributo que classifigue o projeto como sendo relacionado 3 sustentabilidade ambiental Acdo redlizada FROPESC
Friorizar a sustentahilidade ambiental na selecio dos projetos nos editais selecionados Ne de editais em gue foi estipulado peso para

ESMIZAT ¢ prol a19 8 e 1ol SHpuiado pesop PROPESQ)

sustentabilidade ambiental

Codigo  |Addo Indicador Responsavel
Realizar anualmente ao menos 2 Atividades S ocioeducativas no Ambito da S ustentabilidade Ambiental Promovidas

ESM3AE  |em Parceria com a Coordenadoria de Gest3o Ambiental e asala Verde ME de atividades prom owidas SALA VERDE J CGA
Realizar anualmente Editais de Extensio gue privilegiem ao menos 6 projetos gue tenham como tematica a

ES8M3AS  |sustentabilidade dentroda UFSC, MNe de Projetos contemplados FROEX

ESn3A10 |Participar anualmente ao menaos 500 pessoas nas AcBes da Sala Verde N2 de participantes SALA VERDE

Disponibilizar aos alunos e professores relagio das agBes do PLS que poderiam ser realizadas através de Projetos

ESMIBALL |de extensio Aﬁ"o realizada PROEX

Codiga  |Adio Indicador Responsivel
Cfertar ao rmenos 1 turma de curso para os administradores de edificio, ou servidor que desempenhe fungies

ESM4ALZ |equivalentes, sobre questes gerais de sustentabilidade incluindo a fiscalizagio do uso eficiente da &gua e energia, |Curso ofertado cCp
correta destinagio dos residuos =6lidos, cuidados com a proliferagio do mosquito Aedes asgypti, entre outros,

E&N4A13 |Realizar capacitagio anual para os servidores com o objetivo de promover a sustentabilidade na universidade. Curso ofertado cCp
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Cadigo Aciio Indicacdor Responsavel
Ofertar ao menos 1 turma de curso para os administradores de edificio, ou servidor que desempenhe funcées

ESMA4812 |equivalentes, sobre questdes gerais de sustentabilidade incluindo afiscalizacio douso eficiente da dgua e energia, |CQurso ofertado CCP
correta destinacio dos residuos sdlidos, cuidados com a proliferacio do mosquito Aedes aegypti, entre outros,

ES8M4413 |Realizar capacitacBo anual para os servidores com o objetivo de promover a sustentabilidade na universidade. Curso ofertado CCP

Codigo Acgio Indicador Responsavel

EaMISALA Reallzar.anualmente a0 menos 1 evento institucional, curso ou palestrarelacionado & temética da sustentabilidade Ne de eventos realizados pela CGA CEn
promovido pela CGA

ESMSALS |Divulgar atividades desenvolvidas pela UFSC relacionadas & sustentabilidade (Divulga ou Moticias UFSC) MNE de divulgactes a4
Disponibilizar aos alunos relacdo das acdes do PLS que poderiam ser realizadas através de Projetos, trabalhos de .

ESMSALE |~ s &l ae ¢ e ! Acio realizada e
sala, monografias, dissertacdes, entre outros,

Codigo Agio Indicador Responsavel
Manter em funcionamento a Comiss&o Permanente de Sustentabilidade, que € responsével por atuar como
Comissdo Gestora do Plano de Gestiio de Logistica Sustentavel (CPLS), conforme [ 10,2012 do MPOG e como "

ESMBALT 185 _ gistica Sustentavel (CPLS) /2012 do _ Acio realizada R
Comiss&io Gestora da Agenda Ambiental da Administraciio Pdblica (CA3P), entre outras atribuicdes, garantindo
representatividade das unidades administrativas, priorizando a participacio do corpo téchico,

ESMBALE |Manter atuantes as comissdes setoriais de sustentabilidade. M2 de comissBes atuantes aretiy

ESMEA19 |Incluir no conteddo programatico dos concursos realizados pela UFSC tdpicos sobre sustentabilidade, N2 de concursos com o conteddo programéatico PRODEGESP

ESMIBAZ0 Fortalecer}PIataformg UFSC Sustentavel para reunir as iniciativas de sustentabilidade da UFSC, bem como divulgar Flataforma atualizada cea
dados de &dgua, energia, seauranca, deslocamento, entre outros,

ESMIBAZYL |Criar cartilha orientativa para os representantes da UFSCem Conselhos externos . AcBo realizada SEA

ESMIBA22 |Auxiliar na captacio de recursos externos para Projetos com a termatica da sustentabilidade AcBo realizada PROEX/ PROPESQ

Fonte: Elaboragdo propria (2021).
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APENDICE Il - CONTRIBUIGOES RECEBIDAS NA CONSULTA PUBLICA

Data

Contribuinte

Sugestdo

#Analise - Comiss3o Permanent e se Sustentabilidade

07112021

Pedro de Mattos
FlauausBorges

abram concurso pablico pra mais vigilantes na 551, (paragrafo 385)

A contribuicao seralevada a Secretaria de Seguranga lnstituciona como urna sugesto, porém nao sera
transformada e urna nova &;30. Tendo erm vista que a contratagdo de rmais seguranges & um Mmeio para atingr o
objetivo de rmelhorar a seguranga dos Campus, & nE0 propriamente uma &30 em 5. Dentro do ko Qualidade de
Yida haa Meta 2 “Reduzir em 10% o numer o de ocorréncizs relacionadas a seguranga dentro dos Campi®, que
conta com algumas agdes, entre elas “Aumentar o ndmero de rondas”. Umna das consequéncias dessa agio,
possivelmente, sera o aumento do contingente deterceirizados de seguranga. Hoje a contratagdo via servico
publico de ssgurancas nao & possivel, visto gue & um cargo erm extingdo.

31102021

Jos2 Ripper Kds

Redugdio do uso de veiulos particulares paratransporte ao Campus { pardgrafo 252) Um artigo recente de
pesquisadores do Politecnico di Torino (https:/f doi oreyd10.1007s 106 53-021- 01636-5) apresemou o estudo mas @mmpleto do
impacto ambiental de universidades italianas . Nesse caso, os autores avaliaram a pegada ecologicado campus universitano
identifiada em sek ctegorias prindpak (tramporte, energia, alimentag 8o, rejeitos, uso dosolo e dgua). O transporte
representou 49,486 do impactn do campus e 3enargia 90.1%. 0 estudo que também induiu & viagers dacomunidade
amdémi@ paran campus demonstrou o impacto principalmente das wiagens de weiculos particulares. De acordo @mm os
pesquisadores italianos, os exos deslo@mento & energia s80 s que produzem maior impacto ambiental & por Esos8o0
dedsivos para adefini 80 da principais inicistives do PLS. 0 Disgnd tim Institucional daUFSC de Junho de 2020
{https:/fmronavirs. pagina ufsc.brfiles,/2020/06/15 06 20_DIAGNOSTICO_INSTITUCIONAL 1.pdf) oferece uma relevante
situazlio dos modas de transporte wtilzados pela @mmunidade acad émica e poderiaserincluido neste PLS, &5 im comao
iniciativas para incentivar o 5o detransparte piblico no lugar de veiaulos particulares, além das biddetas & caminhadas.

A cortribuicio foi ertendida pela Comissdo como pertinerte, contudo o foco dessePLS 2020 - 2023 serda ciclo
inciusan e a expansdo da utilizagio do transporte plblico pela comunidade universitiria, corm agdes pratices e
canpanhas educacionais. HA trés rmetas no eixo deslocamentao que vAo trabalhar ades nesse sertido; “Metal -
Alterar amatriz rnodal de deslocamento da cormunidade (Canpus Trindade). Aumentar etn 10% a cornunidade que
wai de bicicleta ao CampusTrindade de 3 a5 vezes por semana”; “Meta2 - Redusir ern 10% ataxa dapopulag3o
da Comunidade Universtariaquetern coma meio de deslocamento mais frequente (para acesso @0 Campus) o
carro, como motorista® e “Meta 3 - Redugir 5% a popula;Eo universitaria quevai de carro (como motorista), ded a
Swezes por semang nos Campi fora de Sede” Espera-se que umadas consequéncias das apfies sejaaredugdo da
utilizazdo dosweiculos particulares. A Comissao entende que poderiam ter mais agies arespeito com esse intuito,
porém isso erwolveria um debate maior na comunidade universitaria, como fechamento de estactionamentos Esse
debate esta previsto emn urm proximo ciclo do PLE.

17112021

Pablo Eduarda
Junges Abreu

Eix0 3 - Deslocamento: Par aisso, firmar unia parceria com a policia militar para retirar o5 veiculos autom otores
que estdo estacionados de forma irregular dnclusive os que est30 em cal¢adas) nas ruas dos Campis. Com isso
também se tem a liberaglo de mak espago para o uso de bicicletas e a pass agem mak facilitada para o tramsporte puiblico.

A, contribuigdo foi consider ada pertinent e e sera repassada a Secretaria de Seguranca Institucional (551). Também
=era sugerido apdes mais ostensivas por parte da seguranga, como colocagdo de adeskos nos carros estacionados
de forma irregular. Mo entanto, ressatase gue ja ha acties nesse sentido no PLS, tais cormo "Retirada de
egaciohamentos irresulares emn APPs” e "Redizar Campanhas Educativas”.

17112021

Pablo Eduarda
Junges Abreuw

Para tal, firmar convénios com labor & dries da UFSC para o estudo e implantac3o de energias renovaveis nos
campis. Também estabelecer parcerias com entidades que est30 engajadas na implantacdo de energia
renovavel. {paragrafo 645)

Mo atual PLS ja ha metas e agdes relationadas com a temdtica abordada. A “Meta 4 - Possuir 5%, da geragso dg
energia pravinda de fonte alternativa renovdel em relacio a0 total de energia conaurnida”, tem entre as agdes
egd a “Lilizagho de Sisternas Fotovaltdicos’. Mo PLS somente s80 colocadas as & des & ndo aforma de chegar atd
elas, dessa forma uma dternativa que pode ser considerada & “firmar corvénios comn laboratdrio da UFSCY,
ernbara hoje atividades relaciohadas tém ddo redizadas sem a participagio dos laboratdrios na Universidade. A
cortribuicdo foi considerada pertinerte.

17112021

Pablo Eduarda
Junges Abreu

Melhor seria: atender em 100% as necessidades de acessibilidade dos portadores de deficiéncia. {paragrafo 645)

A Comiss3n concordou quea meta precissva de gustes. Optouse por rmudar a meta e o indicador para quefosse
posskel avaliar posteriormerte. A novameta construidaficou “Realizar 100% das apdes constantes no PLS
referente a acessibilidade dos servidores e estudantes comn alzum tipo de deficiéneia®, com o indicadar “% das
adesrealizadas’. A Comissao entende que atender L00% das necessidades de acessibilidade & essencial e a UFSC
wemm trabalhando nesse objetivo. Porém no PLS, entendeu-se que seria maisvigvel colocar alzo que poderia ser
medido e mensurado de formamas, por isso ameta e indicador foram alterados.

13112021

Entendo que "reformar 2 vestiarios" seja uma medida muito acanhada para incentivar o aumente do pablico que
vai de bicicleta ao campus. Sugiro que sefa construido um vestiario especifico para quem vai de bicicleta em local
centralizado, como por exemplo perto do RU. ess= kocalvai preciar, alémda infmestrutura nomma | de umvest rio iz huve ims,
bar o5 & g3 hos para pendurar mupss) que @ tambemeakocado umvigilne respo mEvel para que se tenha um minimode seguran; a. ka
regid0 do RU B tem um estaciona mema pam b klketas e os vigilantes jd fizam ma regio pelo menos nos peiodaos de abertua do RU. Creio
que corstruirumyest@no para cils@s num kocal ce malizdo s2a simbd lico ambem pam que as chefias de de par@a me mos ente ndamque
3 URsC estd acolhendos < klstas come forme de incrememtaro o da bicicketa, redizindoassima pegada de carbono, bemcomoos
problermas de tmfess res vias adjpeemes 3 universidade. Ja pedi muito pA wsar vestiE ios de de parta mentos que possUeM pa@ 525 alunos,

& M8 mekori dos casos me foi negada, creioque osdepartamemtos nEo tem nogao de que atos desse tipo ajudamac meio ambiemte & que
sstan jndoane e ntm des ohietives dests |nkesidads

Ja foi realizada pesquisa anterior com a comunidade univ erstaria para verificar se preferiam, urn vestidrio centrd
ou varios pequenosyesiarios distribuidos pela UFSC. & rmaioria dos respondentes preferiu vestiarios praximos ao
ze1) local de estudostrabaho, Dessa forma, nesss momento s& comegard a acio por esses doisvestidrios.
Contudo, 3 ideia de wmvesidrio cantral ndo foi descatada eficard para ser analisada novamente em um segundo
FROEnta.

13112021

Antonio Ricardo
de SouzalCirio

Oue sejacriado um conselho para sugerir e interm ediar a conmunicacio com as instincias de decis3o na UFSC
sobre as medidas de melhoria de condiges para usuarios de bicicleta. Esse conselho deveria conter pelo menos
urm aluno de cada sstor, mas gue tivesse peso nadecisan daaplicagdo dos recursosvoltados para mobilidade em
bicicletas. Creio que assitm 0s recursos poderiam ser aplicados de formamais efetiva, em demandas reais que os
ciclistas que REALMENTE usam a bicicleta disriamentetem.

A Comiss3n considerou a sugestdo pertinente e a lesard ao Gabinete da Reitoria. Aideia é acriagdo de uma
Cormissan em umainstancia superior quetrabahe ndo apenas as questdes dos usuarios de bicicleta, mas também
todas as questdies ligadas ao Espago Fidcoo, Uma comissao como ja existiu no passado. Contudo, 3 sugestdo ndo
sera transformada ermn acio, pois & um meio de atingir & metas/actes & ndo uma agso em s,

Fonte: Elaboracgdo propria (2021).
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APENDICE IV — SUGESTOES RECEBIDAS VIA MONITORAMENTO PLS

DTR

Sugestoes de novas acoes/metas ou modificacoes das ja
existentes

Irmplernentagdo deum [stermna Self Service Bl para monitorar o Comportamernto e
desempenho dosveiculos a patir dos dados transacionas extraidos da platatorma de
gerendarnento de frota

DOwtras aci es ja realizadas pelo_setor

Percepc es e sugestoes gerais sobre o PLS

RU

Sugestoes de novas acdes, metas ou modificacies das Ja
|lexistentes

Outras acoes ja realizadas pelo setor

0 RU tern uma horta locdizada no piso superior dao refatdrio onde 530 cultivados, dém de
autrosternperos, manjerican e arégano, utilizados ern preparacdies servidas o restaur ate.
nuantidade de teranern s orow eniente da b ofts & nenusha nara & nerecddade do

Percepciies e sum gerals sobre o PLS

SAAD

Sugestes de novas aghesmetas ou modificacies das ja
existentes

Melhorar equipamentos de informaticana Coordenadoria de Inclusao Digital [ COIDYS A0
ampliar quadro de tradutores einterpretes deLibras para o atendimento integrd aos
estudarnites com deficiencia ern TODOS o5 Cursos da UFSC; pensar etn atividades relacionadas

Ananderniae concimnatnchas artdidadec dal IFSC

Owtras ades ja realizadas pelo setor

qualidade de vida: carnpanha em relagdo a0 uso social, conscientizagdo sobre publico LGBT e
eliminar preconceto, recepgao de calouros com mais inclusao, implantagdo da sala de
amnamentacio na ufsc, implantaco do espaco familia na COID

Percepces e sugestoes gerais sobre o PLS

Coro sugestio poderia ser redizada para os servidores acdes de divulzacio do PLS para

SEAl

Sugesties de novas aches, metas ou modificacies das ja
|existentes

1. Redugao de 20% daimpressao em papel. 2. Aurmento do ndmero de processo digitais, & ser
egydado et oohiurto corn o5 dernais dredn et olyvido:

Outras acies ja realizadas pelo_setor

Marmedida do possivel, teros buscado reduzir o numero de processos fisicos e o ndmero de

Percepgi es e sugesties gerais sobre o PLS

AGECOM

Sugesties de novas aches, metas ou modificacies das ja
existentes

T AT T AT T T HEETITHETITT S, T == T =T =

setores, Camnpanhas dernandam um esforgo muito grande denossa equipe, gue term s
dedicado atrabalhar a divulgagso cientifica cormo prioridade, com a anuéncia do Gabinete da
Reitoria. Portanta, as agdes/metas que demandam grandes irvestimentos, como &
carnpanhas de conscientizac®o precisan ser bem pensdas, planejadss daboradas e

Owtras ades ja realizadas pelo setor

Ardes de aisentabilidade esdo am muito do que aAgecom deserwolve. Osvideas do UFSC
Explica muitos tém a tematica ambienta, como 0 dosAgrotdxicos e Aguetimento Global,
fizemos também podcasts de déncia quefdam sobre sadde mental, mus coterapig episadios
do Traduzinda Ciéncia sabre os Pinus [nvasor es; etantas outras divulgacdes Temos 3 Revita

Percepgi es e sugestiies gerais sobre o PLS

T M= Ca e e TT AT, T ST ar o, 3 B e T 30 095 e PTECT=3rT LU[n'l:l,,cII T
solicitagdies for malizadss junto a0s setores, E a elaboragso d essas sugesties precisam ser
pactuadas com antecedéncia com a suda dos profissonas de comunicagao.

HUMA

Sugesties de novas acies, metas ou modificacies das ja
existentes

Realizar uma campanha de recolhimento de equipamentos d e laboratdrios danificados ou
fora de uso, em conjurta com o Departamenta de patrimdnio (OGP, para avaliar orcamerto,
possibilidad e de conserto & reaprov eitamento dos equipamentos de laboratdrio antes da

realiza;&0 da baixa dosmesmos Digponivhilizando estes consertados e em funcionamerto
nars resnraveitar sty nelme ) inidadse see e mme

Outras ag es ja realizadas pel setor

01 - Realizarnos & coleta seletiva, acondidonam ento correto & descarte dos resduos

Percepgies e sugestiies gerais sobre o PLS

0 Plano de Gestdo Logistica Sustentavel (PLS) da UFSC no MU, incrementou mel hor ias no

CTC - unid de ensino

Sugestoes de novas acoes/metas ou modificacoes das ja
existentes

Redizacdo deum plandamento das atividades referentes & sustentabilidade e avaliacio dos
portas QUE repressntaln o gargalo para a execusdo efetiva dessas agdes Essa agdo predsa
ser coordenada pelasdminist a;3o0 Central da Universidade, erwolvendo as pra-reitorizs e as

Lnidades & cad feniras e & drainishe i

Outras agd es ja realizadas pelo setor

Disponibilizagsn de contaner para guarda adequada de lixo recidado, agquisigio de08 cabos
HOMI para uso ern salas de aulg, economnizando uso de dois cabos.

Percepci es e sugestiies gerais sobre o PLS

N ecessita de umn planejamento integrado que ssja mais realista & n S0 apenas resufte no

CCP/PRODEGESP

Sugesties de novas aches, metas ou modificacies das ja
existentes

Jainseridas nocarnpo de avaliacio de metas.

Outras aci es ja realizadas pelo setor

T odos 0s processos de & asamento para ey entos de curta duracan no esxterion s30 autuados

Percepgi es e sugestiies gerais sobre o PLS

1. Sugerirnos que a a*diacio do PLS ocorra anualmerte. Esse acompanhamento deve ocorrer
periodicamente para que o panorama das agdies ssja o mas pracdmo do real. 2. Com a
publicagsn doDedao nd 9991 /2019, cabera ao orgao central do SIPEC avdiar os relatdrios
anuais de execucdo dos PDP. Dessaforing as acdes previstas ho PDP ofertadas pela ENAP

RES

Sugesties de novas aches/metas ou modificacbes das ja
|lexistentes

Divisan das metas de fortma diferente, como nas seguithes dress: comunicagio; padronizacio
de procedimentos padronizaco de equipamentos reducio de geracio: dedinacio

Dutras aghes ja realizadas pek setor

Apas 3 criacio deste PLS, foram redizadas muitas agﬁes de rnelhorias dos dsternss de colets,

Percepci es e sugestaes perais sobre o PLS

Acredito gue nairesan defazermos o melkor, colocamos muitas agdes, quass que um
planejamento do setor de resduns Penso que seria interessante reduzir a quantidade de

aciies ey urna ordxima versHo para tarnar Mmais soeg Uk e

DPAE

Sugesties de novas aches, metas ou modificacies das ja
existentes

1} Eixo Dedocamerto dev eter como grandes metas Elahoragio do Plano de Mobilid ade,
Cicloinclu=ao e Melhoria das condigdies de seguranca Yidria 2) Eixa energia deve ter como
Iileta: Elaboracdo do Plano de AdequacioEletrica

DOutras ago es ja realizadas pelo setor

Percepci es e sugestaes perais sobre o PLS

Mecessariaur gente revisao do PLS. Acdes que 30 recorrentes nos setores (por exemplo -
todo novo predio ter gproveitamento de aguada chuva) desem ser diretrizes do PLS mas nao
rnetas especificas. As apdes do PLS devemn ser incorporadas aos planos de trabd hos dos

Stores o devetn svenitar s esnms e ae e s nodein sar oot st s bz Daraison

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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